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INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestdo e Contas da a conhecer e relata as principais atividades desenvolvidas em 2020
pela Universidade de Coimbra, bem como a forma como os recursos disponiveis foram aplicados, em alinhamento
com o Plano Estratégico 2019-2023 e num ano marcado por uma mudanga imprevisivel e abrupta que forgou a
adaptacdo individual e coletiva e, claramente, acelerou o futuro.

A pandemia mundial COVID-I9 é referida pela ONU como a crise de saide global que define a atualidade e como
o maior desafio que enfrentamos, e enfrentamos, desde a Segunda Guerra Mundial. A Universidade de Coimbra, que
monitorizava a evolugao da transmissao do virus desde o final de 2019 na China, cedo se comegou a preparar para
o embate e predispos-se desde a primeira hora a colocar todos os meios a sua disposigao para garantir a protegao
da comunidade académica, ao mesmo tempo que tudo fez para ajudar o pais a ultrapassar esta adversidade.
Investigadores/as e voluntarios/as comprometeram-se com a procura de solugdes que possam contribuir para a
resolucio desta catastrofe sanitaria.

Foram adotadas medidas que constam de um Plano de Prevencio e Protocolo de Atuagdo exigente, responsavel e
rigoroso, que permitiu encarar com serenidade, seguranga e confianga os meses dificeis que se seguiram.
A UC envidou esforgos para garantir uma transi¢do suave para modelos digitais, nunca esquecendo o apoio social a
quem dele mais necessita. Foram distribuidos equipamentos informaticos a estudantes privados/as desses meios,
foram entregues refeicdes sociais a estudantes em confinamento, foi langada uma linha de apoio emocional para
ajudar a gerir a ansiedade decorrente do isolamento, foram produzidas viseiras e mascaras para protegio
comunitaria, foi instalada uma unidade de alta seguranca dedicada a realizagio de testes de diagndstico, entre muitas
outras iniciativas.

A nova realidade, marcada por longos periodos de confinamento e distanciamento social, obrigou a adogao massiva
do teletrabalho e, posteriormente, de um regime misto, com trabalho presencial em escalas rotativas. O pessoal
docente adaptou-se ao ensino remoto, os/as investigadores/as reinventaram novas formas de trabalho e o corpo
técnico passou a desempenhar as suas fungdes maioritariamente a partir de casa.

Todo um trabalho herclleo de investigadores/as, docentes, corpo técnico e estudantes, que, sem hesitagdo, nio s6
mantiveram acesa a chama transformadora de uma universidade secular, como provaram a relevancia indispensavel
da Academia em tempos de penumbra.

As preocupagdes de sustentabilidade e de responsabilidade social, assentes nas linhas orientadoras da Agenda 2030
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, estio presentes em todas as areas de atuagdo da UC.
A nova pagina web dedicada a esta matéria permite uma gestido centralizada e mais eficaz da informagio sobre
desenvolvimento sustentavel — como o relatério de sustentabilidade ou dados relativos ao desempenho nas suas
varias dimensdes —, possibilitando a disponibilizagio e divulgagdo da mesma as partes interessadas.

Na sua participagao, pela primeira vez, no Times Higher Education Impact Rankings, a UC foi considerada a melhor
instituicao de ensino superior nacional no cumprimento do ODS 3 - Salde de Qualidade, sendo também a Unica
universidade portuguesa com presenca no top 20 mundial no mesmo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel. No
ranking global, a UC foi também a melhor instituicao portuguesa e a Unica no top 100 mundial, ocupando a 62.?
posi¢ao, em 766 instituicoes de todo o mundo.

Em particular no que respeita as areas do Ambiente e Agao Climatica e da Cidadania, Igualdade e Inclusao, vertentes
que assumem um carater fundamental e transversal na construgao de um futuro melhor, muito foi feito em 2020.
A UC foi um dos membros fundadores do Pacto Portugués para os Plasticos, uma plataforma colaborativa e de
inovacao que junta organizagoes unidas por uma visio comum de uma economia circular para os plasticos em
Portugal, assumindo um compromisso institucional, individual e coletivo, no sentido de contribuir para a redugao
deste residuo no planeta.

No ambito do didlogo cultural e inter-religioso, foi apresentada a Academia para o Encontro de Culturas e Religides,
com o objetivo de promover do estudo da histéria das diferentes culturas e tradi¢oes religiosas mundiais,
contribuindo para o esclarecimento e o debate entre toda a comunidade. Com a sua criagao, que nas palavras do
seu Diretor “nao trata do ensino religioso, mas do ensino do religioso”, a UC voltou a marcar agenda numa légica
daquilo que deve ser o seu contributo para com a sociedade na vertente de cidadania.


https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
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Foi langado o projeto-piloto UC Transforma, uma plataforma centralizada de ofertas de voluntariado e iniciativas de
inovacao social, que agrega ofertas de voluntariado e iniciativas de disrupgao social que procuram fomentar a
participagao civica da comunidade académica. Esta iniciativa, integrada no Movimento Transforma Portugal, permite
contabilizar publicamente o nimero de horas de trabalho voluntério, constituindo o primeiro barémetro de trabalho
voluntario universitario na Europa.

Na investigacdo, a UC assumiu a lideranga nacional na captagio de financiamento competitivo no quadro do
Horizonte 2020 (2014-2020). E também lider nacional, entre todas as instituicdes e empresas portuguesas, no
numero de invengdes criadas: tendo sido a entidade portuguesa, publica ou privada, que mais patentes registou em
Portugal em 2019, aumentou o niimero total de pedidos de registo de patente em 2020. Na ultima década, tera sido
das organizagdes portuguesas que mais ativamente tem registado patentes; e sempre com objetivos bem definidos,
sendo plenamente utilizadas para a criagao de spin-off e/ou licenciamento empresarial.

Ha um claro reconhecimento por parte da entidade reguladora sobre a qualidade da nossa oferta formativa, entre
outros aspetos avaliados no ambito da acreditagao institucional por parte da A3ES. A UC passou a fazer parte do
restrito lote de institui¢es de ensino superior que obtiveram uma acreditagao plena (sem condigdes) para o periodo
maximo previsto por lei (6 anos).

Continua a aumentar a capacidade de atrair e recrutar os/as melhores estudantes, com um aumento de 13,0% no
numero de candidatos/as que selecionaram a UC em |.* opgdo, na |.* fase do CNA 2020. No campo da
empregabilidade, a UC voltou a ficar posicionada entre as melhores IES no QS Graduate Employability Rankings,
marcando posi¢iao no top 300 mundial.

A Universidade de Coimbra consagrou-se em 2020 como uma das primeiras universidades, a nivel mundial, a garantir
a certificagdo de Healthy Campus, pela Federagio Internacional de Desporto Universitario, tendo como objetivo
implementar um estilo de vida saudavel entre a comunidade académica.

Concluiu-se a reestruturagiao da Semana Cultural e o langamento de novos Ciclos especializados, Mimesis e Orphika,
e com largas dezenas de iniciativas deu-se expressdo pratica ao designio de abrir a Universidade a Cidade e ao
trabalho em rede. Os espetaculos combinaram atividades presenciais e transmissio em streaming, mas foi também
possivel reunir mais de 1000 espectadores presencialmente, no Patio da Universidade, no concerto de comemoragio
dos seus 730 anos. Evento marcante e merecedor de destaque em 2020 foi também a Serenata Simbdlica da Queima
das Fitas, realizada na Via Latina, sem puUblico presente, que veio a registar o maior impacto mediatico de sempre.

Atualmente, a UC esta também na vanguarda no dmbito da ciéncia aberta, posicionada enquanto representante
portugués na organizagio que se encontra a construir uma sociedade digital europeia — o Comité de Aconselhamento
da UNESCO para a Ciéncia Aberta.

E com este contexto que é incorporada a informacio e as demonstracdes que retratam a atividade econémica
e financeira de 2020, visando, para além de dar a conhecer o desempenho da Universidade neste dominio, cumprir
as disposicoes legais relativas a prestagao anual de contas. A prestagiao de contas consolidada, que engloba os dados
das restantes entidades que constituem o Grupo Publico Universidade de Coimbra, sera objeto de reporte
no Relatorio de Gestao e Contas Consolidado.

No que concerne as contas individuais da Universidade de Coimbra, mantém-se a solidez financeira, com uma
estrutura de custos e proveitos equilibrada, gerando um resultado liquido do exercicio de 3,98M€, quase o dobro
do ano anterior, ndo obstante a situagdo pandémica e as suas consequéncias sobre a atividade da UC.

Garantidas as condi¢oes de seguranca, ¢ altura de olhar em frente e projetar a construgao de uma nova universidade
portuguesa. A vida universitaria ndo mais voltara a ser o que era, mesmo apés o controlo do virus. A semelhanca
dos tempos de guerra, é também nestas alturas que a inovagao acelera e as reformas das instituicoes acontecem,
reforcando a confianga nelas e nas Pessoas que as compdem — e que sao o seu recurso mais valioso. Mais do que
nunca precisamos de reforgar a nossa atitude coletiva sob o lema Citius, Altius, Fortius.

Mas, acima de tudo, deve existir uma esperanga inabalavel na capacidade de a Humanidade analisar os recentes
acontecimentos e conseguir dar um salto em frente, construindo uma visao de futuro disruptiva e inovadora,
sustentada na ciéncia, evitando os erros do passado e assegurando que as geragoes vindouras tém todas as condigoes
para prosperar num planeta sustentavel e livre de maleitas — no sentido literal e figurado.

O Futuro (do mundo €) da UC esta nas nossas maos!



28 079

estudantes
inscritos/as

4749

estudantes
de nacionalidade
estrangeira

128

estudantes
estatuto
estudante atleta

2987

trabalhadores/as

58%

estudantes
mulheres

1083

estudantes

estatuto de

estudante
internacional

225

ciclos de
estudos

53%

trabalhadoras

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

4351

estudantes
diplomados/as

1653

estudantes em
mobilidade
incoming

99%

taxa de ocupacao

de vagas
CNA 2020

118

nacionalidades
comunidade




areas
estratégicas

26M€

financiamento
contratualizado
1&D

17.°

THE Impact
Rankings
[ODS 3]

165,8M<€

receita cobrada

305

patentes ativas
acumuladas

2136

painéis solares
fotovoltaicos

20

areas no
QS by Subject

3,98M<€

resultado
liquido
do exercicio

424

unidades e
projetos de 1&D

(o)
4,2%
producao
propria de
energia
renovavel

> 24200

noticias nos
media

69,4%

autonomia
financeira




'4’4’4’4’4’4 W
SRR,







RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

.1 MISSAO E VALORES

“A Universidade de Coimbra é uma instituicdo de criagdo, andlise critica, transmissdo e difusdo de cultura, de ciéncia e de
tecnologia que, através da investigagdo, do ensino e da prestagdo de servicos a comunidade, contribui para o desenvolvimento
econdmico e social, para a defesa do ambiente, para a promogao da justica social e da cidadania esclarecida e responsavel e
para a consolidagdo da soberania assente no conhecimento”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 2.°)

Fundada em 1290, a Universidade de Coimbra é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia estatutaria,
cientifica, pedagodgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e disciplinar (artigo 3.° dos Estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.° 43/2008, de | de setembro).

A difusdo e transferéncia do conhecimento nos mais diversos dominios, em interligagdo com a sociedade, a nivel
nacional e a nivel internacional — e com particular destaque no espago europeu de ensino superior e no espago da
Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa —, constituem em si o cumprimento da missio da UC, prosseguindo
os seguintes fins:

“a) A formagdo humanistica, filoséfica, cientifica, cultural, tecnoldgica, artistica e civica;
b) A promocgdo e valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas;
¢) A readlizagdo de investigagdo fundamental e aplicada e do ensino dela decorrente;

d) A contribui¢do para a concretizagdo de uma politica de desenvolvimento econémico e social sustentdvel, assente na difusdo
do conhecimento e da cultura e na prdtica de atividades de extensdo universitdria, nomeadamente a prestacdo de servicos
especializados a comunidade, em beneficio da cidade, da regido e do pais;

e) O intercambio culturdl, cientifico e técnico com instituices congéneres nacionais e estrangeiras;
f) A resposta adequada a necessidade de aprendizagem ao longo da vida;
g) A preservagdo, afirmagdo e valorizagdo do seu patriménio cientifico, cultural, artistico, arquitetonico, natural e ambiental;

h) A contribuicdo, no seu Gmbito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a aproximagdo entre os povos, com
especial relevo para os paises de expressdo oficial portuguesa e os paises europeus, no quadro dos valores democrdticos e da
defesa da paz”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.° 5.°)

Na Universidade de Coimbra, depositaria de um legado histérico multissecular e matriz cultural do espago da
lusofonia, os valores da tradicao, da contemporaneidade e da inovagao conjugam-se de forma unica com a abertura
ao mundo, a cooperagio entre os povos e a interagio de culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da
tolerancia e do dialogo.

A Universidade valoriza o trabalho dos/as seus/uas professores/as, investigadores/as, estudantes e pessoal técnico,
empenhando-se em oferecer a todos um ambiente que combine o rigor intelectual e a ética universitaria com a
liberdade de opinido, o espirito de tolerancia e de humildade cientifica, o estimulo a criatividade e a inovagio, bem
como o reconhecimento e a promogao do mérito a todos os niveis.

Para além dos valores explicitamente definidos estatutariamente, a UC posiciona-se como instituicdo socialmente
responsavel, reforcando na sua matriz identitaria os principios conducentes a uma sociedade civilizacionalmente
avancada, devendo pautar-se, sempre, pela exceléncia em todos os seus dominios de atuagio.

A UC afirma-se também como uma instituicao inclusiva, que valoriza a diversidade. Através das suas politicas e
praticas, cabe a Universidade promover e garantir a igualdade e combater a discriminagao, nomeadamente no que
diz respeito a identidade e expressao de género, orientagao sexual, idade, deficiéncia, origem racial e étnica,
nacionalidade, religiao ou crenga. A UC empenha-se em garantir um ambiente inclusivo, estimulante e solidario, que
respeita os direitos e a dignidade dos membros da comunidade.
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1.2 PLANO ESTRATEGICO 2019-2023

O processo de planeamento estratégico 2019-2023, imprescindivel para a Universidade de Coimbra, visou assegurar
uma abordagem sistematica e estruturada, multidisciplinar e intersetorial, transversal aos desafios do presente e do
futuro. Com o Plano Estratégico 2019-2023, a UC pretende ser uma Universidade cada vez mais capacitada para
construir o futuro, dando corpo a sua visao e aos seus objetivos, de forma sustentavel e socialmente responsavel.

O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para 2019-2023, aprovado, na generalidade, na reuniao
extraordinaria do Conselho Geral realizada a 16 de dezembro de 2019, consagra como visao para este quadriénio:

ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigacdo,
em que a producdo de conhecimento de elevada qualidade influencie

o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade,
dando resposta aos problemas que sdo de todos/as e de cada um/a

e contribuindo sem reservas para o desenvolvimento sustentavel.

O quadro de referéncia estratégica para o quadriénio 2019-2023 centra-se nos pilares de missio
Investigagdo & Inovagio, Ensino e Desafios Societais, numa clara correspondéncia com o preconizado nos Estatutos
— formagao de nivel superior, producio de conhecimento e transmissio e difusio desse conhecimento para a
sociedade, respetivamente. Estes trés pilares assumem assim um papel nuclear, constituindo, no seu conjunto, a forga
motriz da Universidade de Coimbra.

Para se alcangar a visdo definida, a abordagem estratégica passou por considerar um modelo dinimico dos trés
pilares nucleares de missdo, em detrimento do tradicional modelo estitico, com trés colunas paralelas. E, nio s6
com base na visdo definida, mas também assumindo a sua missdo, o foco esta na Investigagio & Inovagido — no topo
do conjunto dos trés pilares —, e é estratégico para que a Universidade assuma um papel absolutamente decisivo
enquanto agente dinamizador da sociedade, transformando a vida das pessoas e impulsionando as restantes areas de
atuacgao.

Neste modelo dindmico, ha igualmente um equilibrio entre os pilares nucleares: ao fazer movimentar
a Investigacdo & Inovagao, os outros dois pilares nucleares — Ensino e Desafios Societais -
movimentar-se-40 no mesmo sentido e a mesma velocidade. Da mesma forma, qualquer desenvolvimento no pilar
Ensino ou no pilar Desafios Societais fara avangar os outros dois pilares.

Adicionalmente, a ambicao de ser uma universidade de investigagio contribuira também para o refor¢co de uma
Universidade de Coimbra global, pelo que a internacionalizacao se assume igualmente como prioridade.
Com o objetivo de projetar a UC para um maior reconhecimento global, a Internacionalizagao constitui também um
pilar de missao, que, ainda que nao assuma um carater nuclear per se, enquadra e contribui para os restantes pilares,
estando transversalmente presente em todo o funcionamento da Universidade.

Identificados os pilares de missao, é necessario definir os recursos operacionais que devem estar a inteira disposicao
da Universidade para concretizar a estratégia definida — os eixos de missao.

Por mais bem definida que seja, uma estratégia estara sempre condenada ao fracasso se a sua operacionalizagao nao
for devidamente implementada e, por melhor que seja concebida, essa mesma estratégia so tera sucesso se for
implementada com as pessoas e para as pessoas. As pessoas sao assim o ativo mais importante de uma organizagao
e a componente mais importante da estratégia adotada, pelo que serao elas a assumir um lugar destacado no modelo
que se pretende implementar, servindo de eixo central ao movimento dos pilares de missao e, consequentemente,
ao funcionamento da Universidade.

Os restantes eixos de missao — Qualidade, Instalagoes, Financiamento e Comunicagao — completam o quadro de
referéncia, no suporte a formulagiao estratégica.
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Figura I: Quadro de referéncia estratégica 2019-2023
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O referencial estratégico para 2019-2023 apresenta, assim, quatro pilares de missio que se relacionam diretamente
com os fins da Universidade de Coimbra e cinco eixos de missdo que se traduzem nos meios necessarios para atingir
esses fins. Complementarmente, a afirmagdo da UC em patamares de exceléncia pressupSe a adogio de uma
perspetiva de gestdo sustentavel das suas atividades e recursos e de responsabilidade social na sua atuagio.

A Sustentabilidade e a Responsabilidade Social representam assim atitudes, comportamentos e agdes que enquadram
toda a atividade da UC, sendo transversais e sempre presentes em todas as suas areas de atuagio.

No entanto, ha duas dimensdes que, embora estando integradas neste conceito, se destacam pela sua relevincia e
pela sua emergéncia no contexto atual: o Ambiente e Agdo Climatica e a Cidadania, Igualdade e Inclusao.

Naio constituindo per se pilares nem eixos de missio da UC, nem integrando diretamente nenhum deles, tém um
lugar de destaque na esfera circundante do quadro de referéncia estratégica.

Por fim, o ciclo de planeamento, acompanhamento, avaliagio permanente da estratégia e retroagio fecha o quadro
de referéncia, estando presente em todos os pilares, eixos e areas e assegurando o respeito pelos principios de
garantia da qualidade e de melhoria, com vista 4 exceléncia em toda a atuagio da UC. E neste dmbito que se inclui o
acompanhamento permanente que a Universidade de Coimbra tem de fazer as forgas de mudanga, as tendéncias e
as incertezas do contexto global em que se insere e com que interage permanentemente; sé assim podera avaliar, a
cada momento, o potencial e os riscos que a rodeiam, e que influenciam e determinam as suas decisOes estratégicas.

O elenco de indicadores de desempenho e de apoio a decisio que sio acompanhados e monitorizados completam
a formulagao estratégica.

No segundo ano de monitorizagao do PE.UC foram revistas algumas agoes, de acordo com o pressuposto de que
os planos sio suficientemente dindmicos e flexiveis para que se possam adequar as permanentes mudangas de
contexto, tendo o numero total de agoes reduzido de 1077 para 1068.
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Figura 2: Plano Estratégico UC 2019-2023 em nimeros
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UC abrange 10 unidades organicas de ensino e investigagio (Faculdade de Letras,
Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Faculdade de Farmacia, Faculdade
de Economia, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo, Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagio
Fisica, Instituto de Investigacdo Interdisciplinar e Colégio das Artes), uma unidade organica de investigacio (Instituto
de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Salide) e nove unidades de extensido cultural e de apoio a formagio (Biblioteca
Geral, Arquivo, Imprensa, Museu da Ciéncia, Centro de Documentagdo 25 de Abril, Teatro Académico de Gil
Vicente, Estadio Universitario, Biblioteca das Ciéncias da Salde e Jardim Botanico). O Tribunal Universitario Judicial
Europeu, embora mencionado nos estatutos, esta sem atividade.

Destaca-se ainda o Servigo Integrado de Bibliotecas, que tem como missdo principal a gestio de tarefas comuns a
todas as bibliotecas da UC.

A Administragdo é o servigo de apoio central a governagio da UC, sendo constituido por um Centro de Servigos
Comuns e um Centro de Servicos Especializados. Os Servicos de Agio Social constituem também um servigo de
apoio a governagio, mas com atuacio na esfera do apoio aos/as estudantes e da agio social universitaria e gozando
de autonomia administrativa e financeira (com Relatério de Gestdo e Contas autonomo).

O Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestdo constituem os 6rgaos de governo da UC. Os servicos de apoio
direto aos 6rgaos de governo dependem do Reitor, coexistindo com estruturas de carater temporario, para acorrer
a necessidades nao permanentes — observatérios ou projetos especiais.

O Senado, 6rgao de natureza consultiva, e o Provedor do Estudante, com fungoes de defesa e promogao dos direitos
dos/as estudantes, integram também a estrutura organizativa da UC.
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Figura 3: Organograma da Universidade de Coimbra
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Ha ainda que realgar a existéncia de mais de trinta centros e unidades de investigagdo e desenvolvimento integradas
na Universidade, a que acresce um conjunto de outras estruturas autonomas na area do ensino, da investigagdo e da
ligagdo a comunidade que integram o perimetro de consolidagdo (consideradas em sede de Relatério de Gestdo e
Contas Consolidado).

O carater multifacetado da Universidade de Coimbra reflete-se assim numa estrutura de grandes dimensdes,
servindo propésitos muito abrangentes e que transcendem largamente as suas missoes centrais, com unidades e
servicos fisicamente distribuidos pela cidade e que se estendem, inclusivamente, para fora de Coimbra.

Mas a dimensao da UC nao se esgota na sua estrutura organizacional ou na sua implantacao fisica, indo muito além,
se tivermos desde logo em consideragao as estruturas que se encontram intrinsecamente a ela ligadas, como é o
caso da Associagio Académica de Coimbra — elemento integrante da identidade da UC, estatutariamente
consagrado.

Também os/as antigos/as estudantes constituem um suporte fundamental na afirmacao da Universidade, no presente
e no futuro e na sua ligagao a sociedade, assumindo a Rede Alumni UC um papel essencial no refor¢o dos lagos
entre os/as antigos/as estudantes e a Universidade.

A Universidade de Coimbra participa ainda em centenas de organismos, publicos e privados, com intervengao em
todos os seus dominios de atuagio.
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2.1 AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

A Universidade de Coimbra adota uma perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos,
permitindo-lhe responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro, refor¢ando a consciéncia e a
acao civica e avaliando impactos.

A sustentabilidade e a responsabilidade social representam atitudes, comportamentos e agdes transversais a UC,
que enquadram e estdo sempre presentes na sua atividade, em compromisso com as linhas orientadoras da Agenda
2030 das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. A assungdo de compromissos do Acordo de Paris
sobre as alteragdes climaticas e o acompanhamento das estratégias nacionais, como as que siao estabelecidas no
Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050, sdo imperativos e enformam uma necessidade global, que deve ter impacto
na atuagao a nivel local.

Em linha com a meta nacional de neutralidade carbénica até 2050 e com a transi¢ao energética assumida no Plano
Nacional de Energia e Clima 2030, a UC esta comprometida com a promogio da descarbonizagio.
A Universidade de Coimbra tem vindo a desenvolver uma estratégia de sustentabilidade ambiental que permitira
alcangar a neutralidade carbénica e consciencializar a comunidade académica para o impacto da mudanga de
comportamentos no combate as alteragSes climaticas, num perfeito alinhamento com o compromisso nacional.

“Portugal reafirma o seu firme compromisso de ser neutro
em emissoes de Gases com Efeito de Estufa até ao final da primeira metade do século”

(Antonio Costa, primeiro-ministro de Portugal @COP22, dezembro 2016)

Alinhada com o forte compromisso assumido, a UC tem clara consciéncia de que a implementagido de medidas e
acoes sobre matérias de sustentabilidade ambiental sio, em primeira instincia, do foro individual, mas
verdadeiramente eficazes a nivel global se forem assumidas e tomadas em conjunto, no coletivo de todos os agentes
e parceiros, pensando, inovando e implementando em rede.

Através da Rede Campus Sustentavel — criada no Encontro Campus Sustentavel que teve lugar na Universidade de
Coimbra, em 2018 —, pretende-se a partilha de conhecimento, de iniciativas e de casos de sucesso e ainda a promogio
de agbes conjuntas dentro da tematica campus sustentavel. As intervengdes da RCS podem ser concretizadas sob
diversas formas e contextos, baseando-se, idealmente, numa abordagem holistica e integrada a que a UNESCO
designa de abordagem Whole-School. Considerando esta perspetiva integradora, bem como os ODS da Agenda 2030
das Nagoes Unidas, as atividades da RCS podem enquadrar-se em seis grandes dimensoes: operagoes e iniciativas
nas instalagoes; ensino e curricula; investigacao e desenvolvimento; avaliagio e comunicacao; gestao organizacional; e
comunidades externas.

Decorrente da criacao da Rede, a Universidade de Coimbra, juntamente com mais 21 |IES portuguesas, assinou em
2019 uma carta de intengoes de campus sustentavel, o Compromisso das Instituicoes de Ensino Superior com o
Desenvolvimento Sustentavel, que corresponde a mais um compromisso institucional, individual e coletivo, com os
principios e a pratica do desenvolvimento sustentavel.

A existéncia de edificios historicos classificados como patriménio mundial da UNESCO requer, naturalmente, um
esforgo adicional na andlise das medidas a implementar, salvaguardando a interagao e adaptagao desse patrimoénio
ao meio ambiente ao longo de séculos. A UC continua focada em adotar solugdes protetoras do ambiente,
desenvolvendo uma estratégia de sustentabilidade ambiental, com solugbes inovadoras e sustentaveis, que tornem
os edificios energeticamente mais eficientes, melhorando as condigbes térmicas, acusticas e de iluminagao, reduzindo
consumos, promovendo a utilizagao racional de recursos e privilegiando a produgao de energias renovaveis nos seus
campi.

23



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Figura 4: Painéis fotovoltaicos para producdo de energia (n.° e poténcia instalada)
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O ano de 2020 fecha com uma poténcia instalada de painéis fotovoltaicos de 559,6 kVA, que se manteve de 2019.
Desde esse ano, com a conclusao do projeto de instalagao deste sistema de produgao de energia verde, o polo Il da
UC passou a ser um polo universitario alimentado a energia fotovoltaica, ficando em funcionamento um total de
1812 painéis s6 neste polo.

Tal permitiu, juntamente com os restantes painéis em funcionamento, uma produgao de 0,61 GWh de energia, o
que representa um aumento de 17,7% face ao ano anterior (0,52 GWh) e corresponde a 4,6% da eletricidade
consumida na UC no ano de 2020, permitindo uma redugdo consideravel da pegada de carbono — de acordo com
os dados do Relatério de Sustentabilidade da UC, a energia produzida durante 2019 permitiu reduzir as emissdes

de gases com efeito de estufa em cerca de 140 ton CO, eq.

No que diz respeito aos consumos de energia, verificou-se uma redugio do consumo por m” utilizado entre 2019 e
2020, quer de eletricidade (-14,6%), quer de gas (-34,6%), como se demonstra na figura seguinte, correspondente a
uma reducio de consumo total de energia de 18,65 GWh para 15,32 GWh.

Figura 5: Consumos de energia por area utilizada

Eletricidade
KWh/m"

Gas
KWh/m’

2018 2019 2020

Relativamente ao consumo de 4gua por m? utilizado, verificou-se a mesma tendéncia, como se apresenta na préxima
figura, com uma redugio de 35,0% face ao ano anterior, correspondente a uma reducio total de 128 273 m’ para

83361 m’.

Figura 6: Consumo de agua por area utilizada
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As referidas reduges de consumos serao essencialmente explicadas pela quebra acentuada do nimero de pessoas
nas instalagoes, durante a maior parte do ano, devido ao confinamento provocado pela pandemia COVID-19.

Em paralelo, ao longo do ano, a UC foi procurando implementar solugdes mais sustentaveis, que permitam tornar
os edificios energeticamente mais eficientes e que permitam a redugdo de consumos e a utilizagdo racional de
recursos. Destaca-se que se registou uma diminuigao de 51,2% na aquisigao de papel, quando comparado com o ano
de 2019. Apesar de se ter vindo a intensificar o esforgo no sentido da desmaterializagao de todos os processos que
possam ser executados digitalmente, tendo sido reduzida significativamente a quantidade de papel utilizada, o
contexto da pandemia — que provocou um confinamento geral no primeiro semestre do ano, com um elevado
numero de pessoas em regime de teletrabalho, e um regime combinado e rotativo de trabalho presencial com
teletrabalho no segundo semestre — tera dado um enorme contributo para esta redugao.

Importa referir que esta alteragdo de contexto que possibilitou uma inesperada redugdo do consumo de papel,
¢ igualmente um forte sinal de que com a implementagao de medidas de combate ao desperdicio e o empenho de
todos/as na utilizagao racional de recursos, sera possivel diminuir o consumo de recursos e reduzir claramente o
impacto ambiental dos nossos comportamentos.

Consciente da urgéncia em desenvolver uma cultura de combate ao desperdicio e da plena adogdo de principios
inerentes a economia circular, assente na redugio, reutilizagdo, recuperagido e reciclagem, foram promovidas
diversas iniciativas.

Em 2020, a Universidade de Coimbra tornou-se membro fundador do Pacto Portugués para os Plasticos, uma

plataforma colaborativa e de inovagdo, que junta 50 organizagdes (Governo, diferentes agentes da cadeia de valor

dos plasticos, instituicdes de ensino e ONG) unidas por uma visio comum de uma economia circular para os plasticos

em Portugal, com o propodsito de estes nunca se converterem em residuos. Através da assinatura deste Pacto, a UC

e as restantes entidades envolvidas comprometem-se a desenvolver agdes com metas e objetivos ambiciosos até

2025,

destacando-se de entre eles:

= definir, até 2020, uma listagem de plasticos de uso unico considerados problematicos ou desnecessarios e definir
medidas para a sua eliminagao;

= garantir que 100% das embalagens de plastico sdo reutilizaveis, reciclaveis ou compostaveis;

= garantir que 70%, ou mais, das embalagens plasticas sdo efetivamente recicladas, através do aumento da recolha
e da reciclagem;

= incorporar, em média, 30% de plastico reciclado nas novas embalagens de plastico;

= promover atividades de sensibilizacdo e educagdo aos/as consumidores/as (atuais e futuros/as) para a utilizagao
circular dos plasticos.

Com este pacto, a UC assume um compromisso institucional, individual e coletivo, no sentido de contribuir para a
reducao dos plasticos no planeta.

Destaca-se ainda a conquista do terceiro lugar na final do concurso 2030 Campus Challenge, da ONU, que decorreu
em formato online, com o projeto R€cycler. O projeto, que se integra na categoria Campus in The City, tem como
objetivo principal promover e incentivar a comunidade académica para a reciclagem de dois residuos principais:
o plastico e os equipamentos elétricos e eletrénicos. O projeto prevé a colocagio de pontos de recolha, espalhados
pelo campus, de modo a sensibilizar a comunidade académica para a reciclagem dos residuos. Apos a recolha do
residuo, o projeto propoe uma pequena retribuicao econémica, traduzida em créditos, que podera ser utilizada nos
campi, em cantinas ou em outros espagos.

A iniciativa interdisciplinar Energia para a Sustentabilidade da Universidade de Coimbra (EfS-UC) é uma plataforma
de colaboragao multidisciplinar que congrega docentes, de diversas faculdades e de mais de uma dezena de unidades
de |&D, com longa experiéncia em temas ligados a energia e ao desenvolvimento sustentavel, tendo por objetivo dar
resposta a desafios na area da sustentabilidade energética. A EfS-UC desenvolve a sua atividade em quatro frentes:
formagao avangada interdisciplinar, investigagao cientifica em dominios interdisciplinares, transferéncia de
conhecimento e de tecnologia para a sociedade e gestao e desenvolvimento sustentaveis dos polos universitarios.
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A UG, através da EfS-UC, integra a European Platform of Universities Engaged in Energy Research, Education and Training,
que inclui universidades de toda a Europa que possuem capacidade de investigagdo e ensino na drea da energia.
A EfS-UC ¢ ainda membro fundador da European School of Sustainability Science and Research e membro do
Inter-University Sustainable Development Research Programme.

No ambito da formagao avangada, a EfS-UC oferece trés programas — Doutoramento em Sistemas Sustentaveis de
Energia, Mestrado em Energia para a Sustentabilidade e Curso de Especializagio em Energia para a Sustentabilidade
— que assumem um carater marcadamente interdisciplinar e com forte interagao com a industria e a sociedade em
geral, tanto do ponto de vista dos sistemas urbanos como dos sistemas de produgao industrial e de energia, dos
edificios e dos transportes. Estes cursos contaram, no ano letivo 2019/2020, com 70 estudantes inscritos/as (dos/as
quais 51 no 3.° ciclo).

Grafico |: Estudantes inscritos/as em cursos de sustentabilidade ambiental
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Aumentar a consciencializagao e a capacidade humana e institucional sobre a mitigacao, adaptacao, redugao do
impacto e alerta precoce da mudanga do clima passa também pela constante adaptagio da oferta formativa.
Paralelamente aos cursos da EfS-UC, a UC oferece outros dois mestrados especificamente direcionados para a area
de sustentabilidade ambiental — Eficiéncia Acustica e Energética para uma Construgido Sustentivel e Gestio
Sustentavel do Ciclo Urbano da Agua — nos quais se inscreveram 10 estudantes, totalizando assim 80 estudantes no
ano letivo 2019/2020 no conjunto dos cinco cursos mencionados.

A Ciatedra UNESCO em Biodiversidade e Conservagio para o Desenvolvimento Sustentavel foi estabelecida
oficialmente na Universidade de Coimbra em 2014, tendo sido obtida a sua renovagao até 202 1. Constituida como
uma plataforma integrada de investigagdo, formagio, informagio e comunicagio de ciéncia nos dominios da
biodiversidade, ecologia, conservacao e desenvolvimento sustentavel, entre Portugal e outros paises lus6fonos, foi a
primeira Catedra da UC com o selo da UNESCO.

No ano letivo 2020/2021 foram abertas, pela primeira vez, as candidaturas ao Doutoramento em Desenvolvimento
Sustentavel da Floresta, programa doutoral que resulta de um novo olhar para a floresta e para a paisagem numa
perspetiva marcadamente interdisciplinar, cruzando diversas areas cientificas cujas tematicas vio das ciéncias da vida
e engenharia florestal até a sustentabilidade e a economia circular, atendendo a outros dominios como o da
psicologia, do direito, da gestao integrada de fogos, das necessidades das comunidades e do ordenamento do
territério ou, ainda, do turismo de natureza, entre outros servicos dos ecossistemas.

Realga-se ainda que foi acreditado pela A3ES o Mestrado em Recursos Biologicos, Valorizagao do Territorio e
Sustentabilidade, que oferece uma especializagdo avangada, inter e multidisciplinar, com o objetivo de formar
profissionais altamente qualificados que possam aumentar o conhecimento e valorizar os recursos biolégicos
endogenos, em particular da regido Centro, e assim contribuir ativamente para a dinamizagao e o desenvolvimento
sustentavel do territorio.
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Alinhada com o compromisso na gestao sustentavel das suas atividades e recursos, tendo sempre como objetivo
responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro, a UC estimula o envolvimento continuo e a
contribuicdo dos/as seus/uas investigadores/as, alocando as competéncias e valéncias técnicas e cientificas de que
dispde, no acompanhamento e mitigagdo do impacto das alteragdes climaticas e no alcangar conjunto da
sustentabilidade ambiental.

Uma equipa de investigagdo da Universidade de Coimbra, no ambito do projeto europeu ECOFLOC — optimize,
acronimo de Combining an eco-friendly approach and a product performance approach to develop novel flocculation
strategies, que envolveu também a Universidade de Leeds, desenvolveu pela primeira vez floculantes naturais a partir
de residuos da madeira de eucalipto para tratamento de aguas residuais. A floculagio é uma etapa essencial no
tratamento tradicional de efluentes, muito utilizada nas estagdes de tratamento de aguas residuais municipais ou
industriais, e consiste na agregacio de pequenas particulas, formando flocos (aglomerados de particulas) que
permitem depois a remogao de contaminantes. No entanto, os materiais utilizados para promover a floculagao, os
designados floculantes, sdo de origem fossil (petrolifera), os mais comuns a base de poliacrilamidas. Além de nao
serem biodegradaveis, os floculantes tradicionais apresentam varias desvantagens, tornando premente a procura de
abordagens ecologicas para o desenvolvimento de novos floculantes existentes na natureza, sobretudo com base em
subprodutos naturais. Assim, considerando a quantidade de residuos de eucalipto que é produzida anualmente,
resultado da atividade da industria da pasta de papel no nosso pais, decidiu-se apostar neste subproduto, podendo
trazer impactos muito positivos dado tratar-se de uma alternativa aos tradicionais agentes petroliferos.

De entre os diversos projetos em rede que a UC integra, cujo objeto de I&D envolve questdes ambientais, surge o
consorcio europeu TRIPLE-C, acrénimo de Capitalising Climate Change Projects in Risk Management for a better Atlantic
Area Resilience no qual um dos resultados almejados é a compilagdo da informagao dos melhores exemplos de boas
praticas identificadas em projetos europeus, no dominio da prevengao e gestio de riscos decorrentes das alteragdes
climaticas. Esta informagdo estara disponivel numa plataforma, que ficara ativa pelo menos durante cinco anos apos
a conclusdo do projeto, para permitir o acesso dos/as profissionais e das autoridades locais, regionais e nacionais a
uma aprendizagem continua, numa logica de partilha aberta de conhecimento. Um dos objetivos estabelecidos pelo
consorcio do TRIPLE-C é capitalizar os projetos através do intercimbio de boas priticas e experiéncias entre
parceiros, bem como através da identificagdo de barreiras e solugdes e da formulagio de recomendagSes.

Ainda no desenvolvimento de tecnologias inovadoras e sustentaveis, com recurso a biotecnologia industrial e a
quimica verde, surge o projeto MultiBiorefinery — Multi-purpose strategies for broadband agro-forest and fisheries
by-products: a step forward for a truly integrated biorefinery. Inserida num consércio de seis unidades de investigagio, a
equipa explorou o potencial de valorizagao de quatro subprodutos dos setores florestal e agroalimentar no contexto
de uma biorrefinaria, contribuindo assim para a bioeconomia, um conceito promovido em todo o mundo, com o
objetivo de substituir recursos fosseis e encontrar novas estratégias para a gestio de residuos. A biorrefinaria
consiste no aproveitamento total da biomassa, produzindo produtos de valor acrescentado e/ou energia a partir de
matérias-primas diversas, ou seja, aproveitar tudo o que se extrai da natureza, reduzindo ao maximo o residuo e
sem causar estragos ecologicos. Os residuos selecionados foram ramos e cepos de pinheiro, tomate em
decomposicao e aguas residuais vinicolas, residuos muito abundantes no nosso pais. A préxima fase vai centrar-se
em explorar a possibilidade de desenvolver filmes poliméricos comestiveis, revestindo alimentos com embalagens
comestiveis e biodegradaveis, substituindo os plasticos.

Em 2020 foram também apresentados os primeiros resultados do projeto de investigacao UAS4Litter — Mapeamento
do lixo marinho com drones low-cost, que indicam que os drones podem ser muito Uteis no combate ao lixo marinho,
um grave problema ambiental que afeta os oceanos e ecossistemas de todo o planeta. Financiado pela FCT, o projeto
teve inicio em 2018 e é liderado por investigadores/as da Universidade de Coimbra. A area de estudo esta localizada
no Centro de Portugal Continental, na Figueira da Foz, em trés praias arenosas com niveis distintos de poluicao
marinha e pressoes de urbanizacao.

A otimizagao de investimentos e a captagao de instrumentos de financiamento e de incentivos confere suporte e
sustentabilidade financeira a gestao sustentavel das atividades e recursos. Em 2020, a UC contratualizou com as
entidades financiadoras, nacionais e internacionais, |15 projetos cujo foco de investigagao esta precisamente nos
temas ambientais, com financiamento aprovado de 7,50M€. Estes |5 projetos correspondem a 13,0% do total de
projetos contratualizados em 2020 e a 29,6% do total de financiamento contratualizado ao longo do ano. Apesar da
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reducido do nimero de projetos face ao ano anterior (de 21 para |5), o financiamento aprovado duplicou (3,7IM€
em 2019). Este aumento de volume é sinalizado como positivo, por ser revelador da importincia e dimensao dos
projetos de investigagdo em curso na UC relacionados com as questoes ambientais. O grafico infra espelha a
reparticio do financiamento em I&D nestas areas, contratualizado em 2020, em fungdo das diferentes oticas e
preocupagoes dentro do universo das questoes ambientais.

Grafico 2: Distribuicdao do financiamento contratualizado em 1&D nas tematicas ambientais

B Aquecimento e catastrofes naturais B Consciéncia ambiental e economia circular

Oceanos e rios Sustentabilidade de recursos e espécies

Com o compromisso assumido com a sociedade e com o mundo, de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
e para as questoes ambientais, disseminando conhecimento e envolvendo e sensibilizando toda a comunidade em
acoes concretas, a Universidade de Coimbra continuou a trabalhar em multiplos projetos, apesar do contexto
pandémico ter prejudicado a realizagdo de alguns eventos e agbes nesta tematica.

A UC e Camara Municipal de Coimbra integram o projeto europeu URBAN-GLOW — Urban Green Living Opportunities
to Improve Health and Wellbeing, liderado por Utrecht e pelo Instituto Nacional de Saiide Publica e Ambiente holandés,
que envolve cinco cidades europeias — Utrecht (Holanda), Valéncia (Espanha), Varsoévia (Polénia), Haifa (Israel) e
Coimbra. Este projeto procura a implementagao de mecanismos de demonstragao de solugoes urbanas inovadoras,
tendo como principal objetivo aumentar a resiliéncia ambiental e social das cidades, pelo desenvolvimento de
solu¢oes urbanas baseadas na natureza (integrando inovagao digital, social e cultural) e promovendo a qualidade de
vida e saude da populagio. No ambito deste projeto, a recegdo aos/as visitantes nacionais e internacionais do circuito
turistico da Universidade de Coimbra passou a concentrar-se na zona do Colégio de Jesus, o que permitiu libertar
a Rua Larga da poluigao visual e ambiental causada pela presenca frequente de autocarros turisticos. O objetivo é
descongestionar, e eliminar faseadamente do polo I, o transito automovel com veiculos poluentes, uma das medidas
que integra a estratégia de sustentabilidade ambiental da Universidade de Coimbra.

Na esfera dos comportamentos, da sensibilizagao e participagao ativa da comunidade, da protegao e valorizagao dos
espagos verdes, da requalificagio ambiental, da sensibilizagao, participagao e envolvimento da comunidade académica
— sendo notorio que os/as jovens estao cada vez mais mobilizados/as para a protecao ambiental —, a UC estimula o
envolvimento dos/as seus/uas estudantes em ag¢oes relacionadas com a promoc¢ao da sustentabilidade ambiental.

A UC.Plantas, iniciada em 2017, é um exemplo de iniciativas de envolvimento e de cidadania ambiental, levada a cabo
num espaco verde privilegiado e que é Patriménio da Humanidade da UNESCQO, inserido no sitio Universidade de
Coimbra, Alta e Sofia, o Jardim Botinico da UC. Fundado em 1772, por iniciativa do Marqués de Pombal, esta
localizado no coragao da cidade de Coimbra e estende-se por mais de | 3ha. Em linha com as missoes de conservagao
da biodiversidade, educacao e divulgagao de ciéncia, sensibilizagao para o conhecimento e importancia da diversidade
vegetal, das alteragoes climaticas e da utilizagao sustentavel de recursos, a UC.Plantas convida os/as novos/as
estudantes a adotar e cuidar de uma planta da flora nativa do territério nacional.
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No inicio do ano letivo 2020/2021, no ambito da recegao aos/as novos/as estudantes, realizou-se a quarta edigao,
baseada nos principios de responsabilidade, de cuidado, de participagao e de implicagao, que sao eixos fundamentais
de uma educagao holistica para a cidadania. As arvores adotadas no ambito desta iniciativa sao plantadas em espagos
verdes da regido, em colaboragio com o Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, reforgando a
responsabilidade ambiental da UC. Neste ambito, e desde o inicio deste projeto, foram ja replantadas 150 arvores
na quinta do Palacio de Sao Marcos, contribuindo assim para a continua recuperagao daquele espago verde apés os
estragos provocados por um incéndio florestal (2017) e pela passagem da tempestade Leslie.

2.2 CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

Respeitando o espirito da sua matriz identitaria, a Universidade de Coimbra assume-se como uma Universidade
global e inclusiva, tendo valorizado e individualizado, através do seu Plano Estratégico para 2019-2023, a area da
Cidadania, Igualdade e Inclusdo. Assume assim como um dos seus designios a promogao da cidadania ativa e
esclarecida, socialmente responsavel e inclusiva, preservando o direito a ter direitos, no respeito pela dignidade, pela
igualdade e pelo direito a diferencga, para que todos/as possam atingir o seu potencial, numa construgao coletiva de
objetivos e desafios comuns.

Tal designio convoca o desenvolvimento de principios e de politicas internas que reforcem a integragio da igualdade

e da diversidade nos mais diversos niveis da sua atuagdo, que robustegam o preceito de que para situagSes idénticas,

tratamento idéntico, que contribuam para a consciencializagio da comunidade e que conduzam a uma maior

salvaguarda da equidade e da diversidade. Neste contexto, foi aprovada a Carta de Principios para a Igualdade,

Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra, que integra |10 principios estruturantes das praticas e politicas,

tendo como fio condutor a orientagdo assumida no combate as desigualdades e na eliminagdo de desequilibrios e

barreiras, garantindo a igualdade de oportunidades de acesso e de fruicdo de direitos, e em linha com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas.

O ano 2020 foi um ano verdadeiramente atipico. Com ramificagdes e impactos de ainda complexa identificagio,

qualificacdo e quantificagdo, a pandemia COVID-19 é referida pela ONU como a crise de saude global que define a

atualidade e como o maior desafio da humanidade desde a Segunda Guerra Mundial. Com forte impacto na sua

atividade, a UC assumiu varias iniciativas de resposta e de apoio a comunidade académica neste ambito, destacando-
se, entre outras:

= acedéncia de equipamentos informaticos para acesso ao ensino a distancia a estudantes comprovadamente numa
situagdo de caréncia econémica ou sem equipamentos, para que nenhum/a estudante fosse prejudicado/a devido
a suspensao das atividades letivas presenciais;

= a criagdo de uma linha de apoio emocional para a comunidade universitaria, UCare;

* o langamento do Apoio de Contingéncia (ApC) para estudantes internacionais e de mobilidade, como forma de
proteger os/as estudantes em situagio de maior vulnerabilidade, no dmbito do Fundo de Apoio Social, para o
qual estes/as estudantes nao sao elegiveis;

= adistribuicao de refei¢coes a estudantes em confinamento, por motivo de isolamento profilatico ou infegao com
COVID-I9.

Em 2020, foi criada a Academia para o Encontro de Culturas e Religices (APECER-UC), que tem como objetivo a
promocgao do estudo da histéria das diferentes culturas e tradigoes religiosas mundiais, estimulando o didlogo cultural
e inter-religioso. Com a criagao da APECER-UC, a Universidade de Coimbra — com mais de 20% de estudantes de
nacionalidade estrangeira — pretende contribuir para enriquecer esse didlogo cultural e inter-religioso, promovendo
o esclarecimento e o debate entre toda a comunidade.

No primeiro més da sua atividade, imediatamente antes da pandemia COVID-19 despoletar, a Academia promoveu
o seu primeiro curso livre — As trés grandes religides abraidmicas: Judaismo, Cristianismo e Islio — e a palestra Los
Estudios Semiticos en las Universidades europeas mds antiguas, proferida pelo Vice-Reitor da Universidade de Salamanca,
Efrem Yildiz Sadak. No final do ano, foi promovido o Il Curso Livre — Religides Orientais: Hinduismo, Budismo,
Confucionismo, Taoismo e Xintoismo —, e uma tertulia — A visao da Mulher nas grandes religides, com Esther
Mucznik, Isabel Allegro Magalhaes e Laila Kadiwal.
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A UC continua a apostar numa politica de promogao de inclusao social e protegao de minorias, garantindo o direito
a diferenca e a ter direitos, assegurando igualdade no acesso e nas condiges para o sucesso. Neste contexto, a UC
tem mantido o programa de acolhimento de estudantes refugiados/as. Importa referir que a revisao do Estatuto do
Estudante Internacional, em 2018, passou a consagrar o estatuto especial para estudantes em situagao de emergéncia
por razdes humanitarias, bem como o seu enquadramento. A UC oferece assim desde o ano letivo 2018/2019 a
frequéncia de ciclos de estudos a estes/as jovens, na qualidade de estudante internacional, mas com a definicao de
um regime de propinas, taxas e emolumentos igual ao fixado para os/as estudantes nacionais. Para além de mobilizar
os mecanismos necessarios ao suporte financeiro dos custos académicos, a UC compromete-se a promover o
acolhimento e integragao destes/as jovens, mobilizando as diversas vertentes — académica, social, cultural e até
financeira — das suas estruturas de apoio. Os resultados alcangados na integragao destes/as estudantes e o sucesso
académico alcangado, nos diversos ciclos de estudos, incluindo o doutoramento, sio a demonstragao do sucesso
desta boa pratica. No ano letivo 2020/202 1, encontravam-se inscritos/as sete estudantes com este estatuto (dois na
FFUC, um na FCTUC, trés na FMUC e um na FPCEUC), a frequentar o primeiro ciclo.

A UC articula os seus esforgos com entidades estrategicamente vocacionadas para o apoio em causa, como sejam,
antes de mais, o Conselho Portugués para os Refugiados, a Plataforma de Apoio aos Refugiados, a Cruz Vermelha
Portuguesa, o Instituto da Seguranga Social, a CMC, a AAC e a Fundagao Assisténcia, Desenvolvimento e Formagao
Profissional de Miranda do Corvo, além de continuar a cooperagio ja existente com a Global Platform for Syrian
Students, uma iniciativa do Antigo Presidente da Republica Jorge Sampaio (anteriormente ao estatuto especial, e no
ambito desta iniciativa, a UC tinha ja iniciado o acolhimento a estudantes refugiados/as sirios/as desde o ano letivo
2013/2014).

Ainda sobre este tema, foi desenvolvida uma aplicagdio mével multilingue — a 7Ling — para migrantes e refugiados/as,
por um consércio de |12 universidades europeias e egipcias, que a UC integra. A 7Ling visa sobretudo oferecer a
possibilidade de aprender alemao, espanhol, francés, inglés, italiano e portugués. Inclui ainda tradugSes em arabe,
para corresponder as necessidades dos/as utilizadores/as que conhegam esta lingua. Esta aplicagio apresenta-se como
uma ferramenta ao servigo de aprendizagem de linguas, essencial para o apoio a educagdo virtual, principalmente
devido a crise sanitaria.

Quanto as agbes desenvolvidas internamente para acolhimento e integragio de estudantes internacionais, foram
realizadas trés sessdes de acolhimento especificas para novos/as estudantes e respetivos pais, a abertura de duas
linhas de atendimento permanente via WhatsApp, a criagdo de um grupo WhatsApp exclusivo para os/as novos/as
estudantes com o objetivo de integracao e atendimento, e foram reservados 10 dias para a entrega de kits de
Boas-Vindas e Cartao do Estudante, na Casa da Lusofonia da Universidade de Coimbra.

Numa outra vertente — a de programas alternativos a praxe —, a UC voltou a dar as boas-vindas aos/as novos/as
estudantes no ano letivo 2020/2021 de uma forma sustentavel, através da iniciativa UC.Plantas. Pelo quarto ano
consecutivo, de forma excecional devido a pandemia, foram realizadas varias sessGes com um nimero limitado de
participantes (iniciativa ja desenvolvida no subcapitulo 2.1 Ambiente e Agao Climatica).

Destaca-se ainda a realizagao da 7.* edicao do Cria’ctividade, programa alternativo a praxe, no qual, durante uma
semana, os/as novos/as estudantes podem usufruir de um vasto cartaz, desde musica, debates, sessoes de
esclarecimento e outras atividades culturais e de convivio e partilha. Este evento conta com a participagao de algumas
das 25 republicas de Coimbra, secgoes e organismos auténomos da AAC e outras organizagoes. A edigao de 2020
foi repensada no sentido de se assegurar o cumprimento de todas as normas de seguranca decorrentes da pandemia
COVID-19, mas devido a evolugao desfavoravel da mesma nao foi possivel realizar todo o evento programado.

Foram atribuidas 50 Bolsas Santander Futuro em 2019/2020 e 197 relativas a 2020/2021 (aberto concurso para 200,
estando trés pendentes de atribuicdo), direcionadas a estudantes com necessidade de apoio financeiro para
prosseguir os estudos no |.° e 2.° ciclos do ensino superior, como resposta a preocupagao central da UC em
combater o abandono escolar e criando oportunidades para estudantes com menores recursos econémicos, com
necessidades especiais ou integrantes de grupos sociais vulneraveis. Ainda neste ambito, foi dada continuidade ao
programa UC For All, que promove a igualdade de oportunidades e equidade no acesso e sucesso no ensino superior,
com foco na inclusao de estudantes com deficiéncia e necessidades especiais.
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Como forma de promogio de inclusdo social, a UC e a AAC juntaram-se a iniciativa Somos Tod@s Digitais,
desenvolvida no ambito do INCoDe.2030 — Iniciativa Nacional para as Competéncias Digitais, tendo como parceiros
a empresa NOS e a FCT, e que pretende ajudar pessoas que sintam maiores dificuldades no uso de tecnologias
digitais, com as aplicagdes que permitem comunicagao, contacto visual e ensino a distancia.

E como forma de promogao da saiide mental e do bem-estar em criangas, jovens e adultos, destaca-se que foi langada
a Unidade de Psicologia Clinica Cognitivo-Comportamental (UPC3). Esta plataforma de servicos da UC reune
psicologos/as clinicos/as especializados/as e certificados/as, com formagiao avangada na area das psicoterapias
cognitivo-comportamentais e sao oferecidos servigos de psicologia clinica e psiquiatria, supervisao, formagao e
consultoria.

O voluntariado é uma questdo de cidadania e de responsabilidade social com particular relevancia na sociedade
moderna. Neste ambito, foi langado em 2020 o projeto-piloto UC Transforma, uma plataforma centralizada de
ofertas de voluntariado e iniciativas de inovagao social, que agrega pessoas e iniciativas sociais que necessitem de
apoio e voluntarios/as da comunidade académica disponiveis a ajudar. Assente na inovagao social, agrega ofertas de
voluntariado e iniciativas de disrupgao social que procuram fomentar a participagao civica da comunidade académica,
diversificando e enriquecendo percursos e contribuindo ativamente para o desenvolvimento societal. Esta iniciativa,
integrada no Movimento Transforma Portugal — criado no dmbito de uma parceria entre o Movimento Transforma
Brasil, a Forum Estudante e a Universidade de Coimbra e langada numa ceriménia que contou com a presenga do
Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor —, tem a particularidade de contabilizar
publicamente o nimero de horas de trabalho voluntario, constituindo desta forma o primeiro barémetro de trabalho
voluntario universitario na Europa.

No que concerne a iniciativas solidarias, devido aos seus fortes lagos com as comunidades luséfonas, a UC realizou
uma doagio de 300 viseiras a Associagio ONGD SIM — Solidariedade Internacional a Mogambique.

A igualdade de género manteve-se na agenda da UC, nomeadamente através da colaboragio com o projeto SUPERA
— Supporting the Promotion of Equality in Research and Academia, apresentado em 2018 e que tem por objetivo
desenvolver planos de ag3o para a integragio da perspetiva de género nas instituicoes académicas. O projeto nasceu
da necessidade diagnosticada de reconhecer a existéncia de desigualdades no mundo académico tendo como objetivo
apoiar as instituigdes do sistema cientifico na integragdo de agdes de melhoria em varias areas, nomeadamente na
gestio de recursos humanos, nas tomadas de decisdo e nos programas e conteudos educativos. Em 2019 foi concluida
a fase de planeamento do projeto, tendo sido realizada uma andlise organizacional aprofundada sobre a situagdo da
UC, em termos de igualdade de género, e a defini¢io da estratégia e do plano de agdo. Durante o ano de 2020 foi
desenvolvido o Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra, disponibilizado a
comunidade académica ja no inicio de 2021.

Ainda neste dmbito, foi desenvolvido em 2020 o programa GendER@UC, que prevé o compromisso da UC em
garantir a igualdade de género na produgao de conhecimento cientifico, ou seja, a partir de uma perspetiva
interseccional, pretende-se promover a igualdade de género na investigacao conduzida na UC, quer em termos de
gestao do processo e carreira de investigagao, removendo barreiras e incentivando a participagao equilibrada de
investigadores/as nas equipas, gestao de recursos, e tomada de decisdes, quer em termos dos conteiudos do
conhecimento produzido e disseminado, promovendo um conhecimento mais inclusivo, representativo e
socialmente relevante.

As vertentes de cidadania e inclusio relacionadas com a a¢ao social serao objeto de uma andlise mais pormenorizada
no Relatorio de Gestao e Contas Consolidado, uma vez que se encontram na esfera de atuagao dos SASUC.
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As pessoas sao o ativo mais importante da Universidade de Coimbra, servindo de eixo central ao movimento dos
pilares de missdo e, consequentemente, ao funcionamento da Universidade, conforme definido no quadro de
referéncia estratégica para 2019-2023. E neste sentido que o eixo das pessoas assume um lugar de destaque nos
Relatérios de Gestao e Contas deste quadriénio, iniciando-se, assim, os capitulos de atividade com o capital humano
da Universidade de Coimbra.

O ano de 2020 representou um enorme desafio, a todos os niveis, mas em particular para as pessoas. A pandemia
COVID-19 colocou em risco a saude global e determinou a tomada de medidas inéditas, obrigando a adaptagio a
uma nova realidade marcada por longos periodos de confinamento e pelo distanciamento social. Naturalmente,
a Universidade de Coimbra nao foi excegao, tendo sido suspensas todas as atividades presenciais e adotadas novas
formas de trabalho, nomeadamente o teletrabalho ou, posteriormente, um regime misto, com trabalho presencial
em regime de escalas rotativas. O pessoal docente adaptou-se ao ensino remoto, os/as investigadores/as
reinventaram novas formas de trabalho e o corpo técnico passou a desempenhar as suas fungdes a partir de casa,
sempre que compativel.

A linha de orientagdo estratégica “ser uma universidade segura e saudavel e promover a qualidade de vida da
comunidade académica” ganhou novos contornos — nunca imaginados no momento de elaboragio do Plano
Estratégico — e reforgou-se ainda mais a prioridade de investir na salde fisica e mental e na qualidade de vida da
comunidade académica.

Foi elaborado e implementado o Plano de Contingéncia da UC e, posteriormente, o Plano de Prevengao e Protocolo
de Atuagdo, e foram tomadas medidas para garantir seguranca e e conforto nos periodos em que foi possivel o
exercicio de fungdes de forma presencial: instalagio de controlos de acesso a edificios, criagio e marcagiao de
circuitos para circulagio de pessoas, colocagio de sinalética especifica, diminuicio da lotagdo dos espagos, colocagio
de protegdes de acrilico, disponibilizagio de mascaras e solugdes desinfetantes, entre outras. Destaca-se, ainda, a
realizagdo de um programa de rastreio aleatério e voluntario para a COVID-19, a toda a comunidade académica,
envolvendo a recolha de cerca de 100 amostras diarias (2000 pessoas por més).

Este novo contexto foi também extremamente desafiante para a motivagdo e para o desempenho das equipas,
conhecidas as dificuldades acrescidas, nomeadamente em termos de comunicacao. Ao nivel da salde fisica e mental
das pessoas foram tomadas medidas especificas, como a linha de apoio emocional UCare, referida no subcapitulo
2.2 Cidadania, Igualdade e Inclusio ou o programa UC+Ativa em Casa, oportunamente detalhada no capitulo 6
Desafios Societais.

Feito um breve enquadramento de um ano muito particular e atipico, a Universidade de Coimbra, a 31 de dezembro
de 2020, registava um total de 2988 efetivos/as, o que representa o mesmo total de efetivos/as em relagao a 2019.
Deste total, o pessoal docente e investigador representava 68,2% (2039 efetivos/as, +0,6% face a 2019) e o pessoal
técnico 31,8% (949 efetivos/as, -1,2%).
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Grafico 3: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal

B Pessoal Docente M Pessoal Investigador Pessoal Técnico

Ha ainda que considerar que desempenham fungdes no ambito de projetos e unidades de I&D 514 bolseiros/as de
investigacdo, e que a UC contava também, a 3| de dezembro, com |9 estagiarios/as curriculares ou profissionais,
oito beneficiarios/as de programas ocupacionais e 15 avengados/as.

No que diz respeito ao género, conclui-se que a distribuicio global dos/as 2988 efetivos/as é relativamente
equilibrada, com 53,0% de trabalhadoras e 47,0% de trabalhadores. Por outro lado, numa analise por grupo de
pessoal, constata-se que o pessoal técnico é na sua maioria constituido por trabalhadoras (70,0%), enquanto o grupo
de pessoal docente e investigador é maioritariamente do sexo masculino (54,9%).

Figura 7: Trabalhadores/as, por género e grupo de pessoal

1 404

2 988
920 Pessoal docente e investigador 1119
664 Pessoal técnico 285

Passando a uma analise por grupo de pessoal, no que toca aos/as docentes e investigadores/as, 63,4% dos/as
efetivos/as pertence a duas faculdades — FMUC e FCTUC. No entanto, analisando os/as efetivos/as em equivalente
a tempo inteiro, esta percentagem reduz para 58,2% devido ao elevado nimero de docentes a tempo parcial na
FMUC.

Aos/As 2039 docentes e investigadores/as correspondem 1518,2 ETI, ja que 699 exercem fungées a tempo parcial
ou a titulo gracioso/colaboragiao voluntaria (correspondendo a 178,2 ETI). Tendo em conta esta especificidade,

realga-se que ao aumento de 0,6% no numero absoluto de docentes e investigadores/as corresponde um acréscimo
de 0,1% medido em ETI (1516,3 ETl em 2019).

No conjunto das unidades com docentes e investigadores/as, realga-se a Faculdade de Direito e a Faculdade de
Medicina como as que tém o maior equilibrio de género.
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Quadro I: Distribuicdo do pessoal docente e investigador, por unidade

N.° ETI
F M T

F M T
FLUC | 136 96 232 ‘ 1174 865  204,0
FDUC Y 61 108 34,4 495 83,9

256 764| 2262 4359 662,

FEUC 125 40,8 76,2 117,0

FCDEFUC 14 36 50| 100 194 29,4
“ 8 6 14 7.0 50 12,0

12 7.3 11,3

weve | a r

Total 920 1119 2039 657,1 861,1 1518,2

Destaca-se também que deste total de efetivos/as, 12 exercem fungdes nos 6rgios de governo da Universidade
(equipa reitoral e o provedor do estudante) e 51 nos 6rgios de gestio das unidades. Estes/as Ultimos/as sio
considerados, em termos de mapa de pessoal, na respetiva carreira, mas na atividade de gestao, tal como dois dos
elementos da equipa reitoral (dois pro-reitores), ja que nao detém regime de exclusividade nestas fungoes.

Do total de docentes e investigadores/as, 51,1% sdo de carreira, correspondendo os/as restantes 48,9% a pessoal
especialmente contratado (convidados/as, visitantes, leitores/as, monitores/as e estagiarios/as).

Quadro 2: Distribuicdao do pessoal docente e investigador de carreira, por categoria

2019 2020 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor/a Catedratico/a 160 160,0 149 149,0 -1 -11,0
Professor/a Associado/a com Agregagio 89 89,0 102 102,0 13 13,0
Professor/a Associado/a 13 113,0 155 155,0 42 42,0
Professor/a Auxiliar com Agregagio 40 40,0 28 28,0 -12 -12,0
Professor/a Auxiliar 606 606,0 574 574,0 -32 -32,0
Assistente 2% 2,0 | * 1,0 -1 -1,0
Investigador/a Coordenador/a 4 4,0 4 4,0 - -
Investigador/a Principal com Agregacio - - - - - -
Investigador/a Principal 4 4,0 4 4,0 - -
Investigador/a Auxiliar com Agregagdo 3 3,0 3 3,0 - -
Investigador/a Auxiliar 12 12,0 12 12,0 - -
Reitor, Vice-Reitor/a, Provedor 10 10,0 10 10,0 - -

Total 1043 1043,0 1042 10420 -1 -1,0

* . . . s .
assistentes ao abrigo do regime transitério previsto no ECDU, com contrato a termo

O pessoal de carreira é composto maioritariamente por homens, com 60,9% do total, enquanto o pessoal
especialmente contratado tem maior equilibrio no género, com 51,5% de mulheres.
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Quadro 3: Distribuicdo do pessoal docente e investigador especialmente contratado, por categoria

2019 2020 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor/a Catedratico/a 19 3,1 23 1,9 4 -1,2
Professor/a Associado/a com Agregagio 5 1,4 3 1,1 -2 -0,3
Professor/a Associado/a 9 2,0 10 2,4 | 0,4
Professor/a Auxiliar com Agregagio 3 0,9 3 1,1 - 0,2
Professor/a Auxiliar/a 174 66,4 177 69,1 3 2,7
Assistente 479 120,7 484 117,8 5 -2,8
Leitor/a 33 26,3 31 24,6 -2 -1,8
Monitor/a Il 3,3 10 3,0 -1 -0,3
Investigador/a Coordenador/a 2 1,5 | 1,0 -1 -0,5
Investigador/a Principal 5 5,0 | 1,0 -4 -4,0
Investigador/a Auxiliar 19 17,8 22 21,3 3 3,6
Investigador/a Doutorado/a (DL 57/2016) 223 223,0 230 230,0 7 7,0
Estagiario/a de Investigagdo 2 2,0 2 2,0 - -

Total 984 473,3 997 476,2 13 2,9

O grupo de pessoal investigador, que representa |3,7% do total de docentes e investigadores/as, € maioritariamente
composto por pessoal especialmente contratado, sendo 82,4% investigadores/as contratados/as ao abrigo do regime

de contratagio de doutorados/as para estimulo do emprego cientifico e tecnologico (aprovado pelo DL n.° 57/2016,

de 29 de agosto).

Por sua vez, o pessoal docente é na sua maioria de carreira (57,7%) e a categoria mais representada é a de professor/a

auxiliar (42,9% de 1750 docentes, nido considerando os/as docentes em exercicio de fungdes reitorais).

No que diz respeito ao corpo técnico, 79,7% dos/as trabalhadores/as pertencem as carreiras de técnico/a superior

e de assistente técnico/a. Realga-se que no universo de técnicos/as superiores estio incluidos/as quatro
trabalhadores/as a exercer fungdes em orgios de gestio (fungbes de diretor/a-adjunto/a de UECAF) e o conjunto

de dirigentes engloba seis assessores/as e nove coordenadores/as de projetos especiais, remunerados/as por

referéncia ao estatuto remuneratério dos cargos dirigentes de nivel intermédio.

Figura 8: Distribuicdo do corpo técnico, por carreira/cargo
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A carreira mais equilibrada quanto ao género é a de assistente operacional, seguida da carreira de dirigentes.
Tal como demonstra a figura seguinte, apenas a carreira informatica é composta maioritariamente por homens.

Figura 9: Peso do género nas categorias do corpo técnico
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Realga-se ainda que o indice de tecnicidade do corpo técnico da Universidade de Coimbra é de 57,3%, indice que
corresponde ao nimero de trabalhadores/as que integram carreiras que exigem um grau de ensino superior, em
relagao ao total.

Dos/as 949 trabalhadores/as efetivos/as, 74,5% possuem contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo
indeterminado e 12,6% detém um contrato a termo. A restante fatia do corpo técnico em fungdes encontra-se
distribuida entre o regime de mobilidade (7,3%) e a comissao de servigo (dirigentes e equiparados/as), com 5,6% do
total. Destaca-se ainda que dos 69 trabalhadores/as em regime de mobilidade, apenas 10 se encontram a
desempenhar fungdes na UC em regime de mobilidade entre 6rgios ou servigcos (5 dos/as quais provenientes dos
SASUC), encontrando-se os restantes 59 em mobilidade na instituicio (intercarreiras ou categorias).

Quadro 4: Distribuicdo do corpo técnico, por vinculo

2019 2020
. comissao comissdo
. empo a termo de mobilidade total . rempo a termo de mobilidade total
indeterm. ) indeterm. .
servico servico
Assistente Operacional 119 - - 4 123 91 - - 3 94
Assistente Técnico/a 281 24 - 5 310 245 24 - 22 291
Diagnéstico e Terapéutica 4 - - - 4 4 - - - 4
Dirigente - | 45 - 46 - 2 53 - 55
Informatica 25 5 - 2 32 26 6 - 8 40
Técnico/a Superior 358 80 - 8 446 341 88 - 36 465
Total 787 110 45 19 961 707 120 53 69 949

No seguimento da implementacao, no inicio de 2018, do processo de progressao nas carreiras, resultante do seu
descongelamento, destacam-se 107 alteragoes de posicionamento remuneratério de pessoal técnico que ocorreram
em 2020, totalizando assim 759 alteragdes no triénio 2018/2020, estando ainda pendentes 14 processos de
trabalhadores/as que ja detinham 10 ou mais pontos (a grande maioria, |12, por aguardarem os resultados de pedidos
de ponderagao curricular).

Em 2019 foram apresentados 100 pedidos de mobilidade intercarreiras pelos/as trabalhadores/as, tendo 55 sido
deferidos e assinados os respetivos acordos de mobilidade em 2020.

A aplicagao na UC do Programa de Regularizagao Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administragao Pablica
nao ficou concluida em 2020, continuando a existir reunides com a comissao de avaliagao bipartida. Realga-se que
oito trabalhadores/as precarios/as homologados pela comissao foram ja integrados/as.

Ainda no que respeita ao corpo técnico, e enquadrado no objetivo estratégico de melhorar a conciliagao e o
equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e familiar (também vertido no Plano para a Igualdade, Equidade e
Diversidade da UC 2019-2023), destaca-se que 85,8% dos/as trabalhadores/as do corpo técnico se encontrava a

39



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

exercer fungdes em regimes de trabalho flexiveis, nomeadamente em horario flexivel, jornada continua e
teletrabalho. Realga-se que estes dados nao refletem a situagao de teletrabalho decorrente das medidas no ambito
da pandemia, que abrangeu praticamente a totalidade dos/as trabalhadores/as, com excec¢ao apenas dos/as que, pelas
fungoes exercidas, ndo puderam desempenhar fungoes neste regime.

Constata-se que 125 do total de trabalhadores/as da UC sao de nacionalidade estrangeira — provenientes de um
conjunto de 38 paises —, dos/as quais 94,4% sao docentes e investigadores/as. Os paises mais representados sdo o
Brasil, Espanha, Alemanha e Reino Unido, com |0 ou mais trabalhadores/as cada, e a distribuicdo de género é
relativamente equitativa, observando-se 44,8% de mulheres. Relativamente ao pessoal técnico, com a fatia mais
pequena, as nacionalidades mais representadas sio a brasileira (trés), a francesa (dois) e cabo-verdiana e chinesa
(ambas com um/a trabalhador/a de cada).

Figura 10: Trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira, por pais de origem
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No que diz respeito a estrutura etaria dos/as efetivos/as da UC, constata-se que, a semelhanga dos Ultimos anos, a
maior concentragao se encontra na faixa entre os 50 e os 59 anos (30,2%), seguindo-se a faixa situada entre os 40 e
os 49 anos (28,1%). Considerando os grupos de pessoal de forma isolada, verifica-se que a maior incidéncia se
mantém nas mesmas faixas etarias. Quando se observa o género, a faixa etaria mais equilibrada em percentagem é a
dos 50-59 anos e a com mais disparidade ¢é a faixa etaria entre os 40 e os 49 anos.
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Grafico 4: Estrutura etaria dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal e género
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A média de idade dos/as docentes e investigadores/as de carreira é de 53,8 anos (representando um acréscimo de
0,2 anos — um pouco mais de dois meses — face a 2019) e a do corpo técnico é de 49,| anos (um acréscimo de 0,5
anos — cerca de seis meses — face a 2019).

Quanto a evolugio dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, observa-se um decréscimo de 14,1% em
relagio ao ano 2019 (55 em 2020), sendo mais de metade mulheres (56,4%). Em relagdo ao grupo de pessoal, a
distribuicdo é maior no pessoal docente e investigador/a com 61,8% e o pessoal técnico com os restantes 38,2%.

Figura 11: Trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, por género
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Em relagao aos movimentos de pessoal, o nimero de admissoes foi igual ao de saidas, mantendo-se assim o mesmo
numero total de trabalhadores/as. Da analise por grupo, conclui-se que esta variagao global resulta de um acréscimo
liquido de 12 trabalhadores/as no pessoal docente e investigador (mais 0,6% face a 2019) conjugado com uma
redugao no pessoal técnico, com menos |2 trabalhadores/as (correspondente a um decréscimo de 1,2%).

Observando por tipo de contrato, o pessoal docente e investigador regista uma redugao liquida de um trabalhador
de carreira e um aumento de |3 a termo / especialmente contratados/as. No pessoal técnico, verifica-
-se uma redugao de 78 trabalhadores/as por tempo indeterminado e um aumento de 66 no pessoal a termo, em
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comissao de servigo e em regime de mobilidade. De realgar que estas variagoes sao influenciadas por modificagoes
da relacdo juridica dos trabalhadores/as ocorridas ao longo do ano, decorrentes de mobilidade intercarreiras
(registadas como situagdes com contrato de mobilidade) ou do exercicio de fungdes dirigentes (situagdes em
comissao de servigo) — ver quadros de admissoes e de saidas. Descontando este efeito referente a modificagdes da
relagao juridica, a reducao efetiva no pessoal por tempo indeterminado foi de 26 trabalhadores/as, essencialmente
decorrente de aposentagdes, registando-se um aumento de |4 pessoas a termo, em comissdo de servigo ou em
mobilidade.

Quanto ao género, ha a registar uma variagao global de mais um trabalhador e de menos uma trabalhadora.

Quadro 5: Movimentos de pessoal

Admissoes Saidas
F M Total F M Total

Pessoal docente e investigador 145 200 345 135 198 333
Carreira 38 73 11 38 74 112

Termo / Especialmente contratado 107 127 234 97 124 221

Pessoal técnico 72 45 17 83 46 129
Tempo indeterminado 14 9 23 67 34 101

Termo / Comissao de Servico / Mobilidade 58 36 94 16 12 28

Total 217 245 462 218 244 462

Em 2020, foram abertos apenas quatro concursos para docentes, correspondentes a quatro vagas, trés para
professor/a auxiliar e um para professor/a catedratico/a. No entanto, resultado da aplicagdo do plano de contratagio
de docentes (tendo por base um modelo interno que recorre a andlise das reformas e jubilagdes estimadas para os
anos seguintes), na sequéncia da publicagio do Regulamento de Recrutamento e Contratagio de Pessoal Docente
da UC e do Regulamento de Prestagio de Servico dos Docentes da UC, integraram a carreira 36 docentes como
professores/as auxiliares, 74 professores/as associado/as e trés professores/as catedraticos/as. De realgar que no
quadro 6, estas situagdes sio espelhadas de forma diferente, consoante se trate de novos/as docentes (vertido nas
admissdes) ou de pessoal que muda de categoria por via de concurso (modificagio de relagio juridica).

No que respeita ao estimulo ao emprego cientifico foram abertos dois concursos para investigadores/as
doutorados/as (1| vagas) em 2020 e quanto ao pessoal técnico, foram abertos 34 concursos (dos quais cinco por
tempo indeterminado), com um total de 42 vagas (cinco por tempo indeterminado), tendo iniciado | | contratos por
tempo indeterminado e 2| contratos a termo.

Observando os movimentos de entrada, a admissdo de docentes especialmente contratados/as foi responsavel pelo
maior numero de admissoes (47,0%), seguido das alteragoes de categoria de pessoal docente de carreira por
concurso — essencialmente para professor associado —, responsaveis por cerca de 19,5% das situagoes, por via da
modificagao de relagao juridica (e nao por via de saidas efetivas). Destaque ainda para os novos contratos por tempo
indeterminado ou a termo, resultantes de concursos para pessoal docente, investigador ou técnico, com um peso
total de 12,8% nas admissoes.
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Quadro 6: Admissoes de pessoal, por motivo

Pessoal

docente e P}ess.oal Total
investigador tecnico

Admissido 245 32 277 60,0%
Concurso — contrato a termo I 21 32 6,9%
Concurso — contrato indeterminado 17 10 27 5,8%
Mobilidade (entidade externa a UC) - | | 0,2%
Especialmente contratado 217 - 217 47,0%
Regresso apos suspensio vinculo 2 6 8 1,7%
Comissao de servigo (Dirigente) | | 2 0,4%
Licenca sem remuneragao - 2 2 0,4%
Mobilidade - 2 2 0,4%
Nomeagio para o Governo - | | 0,2%
Outros motivos | - | 0,2%
Modificacdo da relagdo juridica 98 79 177 38,3%
Alteragio de tipo de vinculo 7 [ 8 1,7%
Cessagao de comissao de servigo | 3 4 0,9%
Comissao de servigo (Dirigente) - 17 17 3,7%
Concurso 90 | 91 19,7%
Consolidagao de mobilidade - 5 5 1,1%
Mobilidade intercarreiras - 52 52 11,3%
Total 345 117 462 100,0%

Observando o motivo das saidas, conclui-se que a extingdo da relagdo juridica representou 58,2% das situagdes e a
suspensao do vinculo foi responsavel por 3,5%, correspondendo estas, na pratica, a saidas provisérias (que poderio,
mais tarde, ser revertidas ou transformadas em saidas efetivas). A modificagdo da relagdo juridica foi responsavel
por 38,3%, estando aqui incluidas, por exemplo, situagdes de alteragdo de categoria de docentes de carreira por via
de concurso, de mobilidade intercarreiras de pessoal técnico ou de passagem de técnicos superiores com contrato
por tempo indeterminado para o exercicio de fungdes dirigentes, por via de comissio de servigo (na UC).

Observando os motivos mais especificos, a caducidade de contratos de trabalho a termo apresenta o valor mais
elevado (37,4%), o que é natural, dado o nimero de docentes especialmente contratados/as. As alteragcdes de
categoria de pessoal docente de carreira por via de concurso — essencialmente para professor associado — foram
responsaveis por cerca de 19,5% das situagdes, por via da modificagdo de relagio juridica (e nido por via de saidas
efetivas), e as situagoes de aposentagao representaram o terceiro principal motivo de saida no ultimo ano (13,4%,
incluindo as situagoes por limite de idade).
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Quadro 7: Saidas de pessoal, por motivo

Pessoal Pessoal
docente e . Total
investigador tecnico

Extin¢do da relacgdo juridica 232 37 269 58,2%
Aposentagao 24 26 50 10,8%
Aposentagao por limite de idade 12 - 12 2,6%
Caducidade 169 4 173 37,4%
Consolidagdo da mobilidade - | | 0,2%
Dendncia 25 6 31 6,7%
Falecimento | - | 0,2%
Periodo experimental na UC concluido sem sucesso | - I 0,2%
Suspensdo vinculo 3 13 16 3,5%
Cedéncia de interesse publico | | 2 0,4%
Comissao de servigo (Dirigente) | 2 3 0,6%
Comissao de servigo (CEJ) - | | 0,2%
Licenga sem remuneragao - | | 0,2%
Mobilidade - 6 6 1,3%
Nomeagdo para o Governo - | | 0,2%
Periodo experimental noutro organismo - | | 0,2%
Tribunal de Contas | - | 0,2%
Modificacdo da relacgdo juridica 98 79 177 38,3%
Alteragdo de tipo de vinculo 8 - 8 1,7%
Cessagdo de comissao de servigo - 4 4 0,9%
Comissao de servigo (Dirigente) - 17 17 3,7%
Concurso 90 | 91 19,7%
Consolidagdo da mobilidade - 5 5 1,1%
Mobilidade intercarreiras - 52 52 11,3%
Total 333 129 462 100,0%

A data de 31 de dezembro, a UC contava com um total de 80 situacdes de suspensio de vinculo de trabalhadores/as,
a maioria das quais relativas a pessoal técnico (61,3%). Atentos os motivos, mais de metade das situagdes resultam
de licengas sem remuneragio (26,3%), de mobilidades para outros 6rgios ou servicos (17,5%) e comissGes de servico
para cargos dirigentes (16,3%).
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Quadro 8: Suspensées de vinculo, por motivo

Pessoal docente e Pessoal

investigador técnico Total
F M Total F M Total F M Total %

Assembleia da Republica / Governo / Outros cargos politicos 6 2 8 | - | 7 2 9 11,3%
Cedéncia de interesse publico 2 | 3 | | 2 3 2 5 6,3%
Comissao de servigo (Dirigente, CEJ) | - | 3 9 12 4 9 13 16,3%
Exercicio de fungGes organismo internacional | | 2 - - - | | 2 2,5%
Internato médico - - - | - | | - | 1,3%
Licenga sem remuneragao | 4 5 9 7 16 10 I 21 26,3%
Licenga especial Macau/Timor 2 | 3 - - - 2 | 3 3,8%
Mobilidade (entidade externa a UC) - - - 9 5 14 9 5 14 17,5%
Periodo experimental noutro organismo - | | 3 - 3 3 | 4 5,0%
Tribunais superiores 6 2 8 - - - 6 2 8 10,0%

Total 19 12 31 27 22 49 46 34 80 100%

Analisando as habilitagbes literarias do pessoal docente e investigador, verifica-se que 73,9% sdo titulares do grau de
doutor, sendo os/as restantes 26,1% distribuidos/as pelos graus de licenciado e de mestre. Quando se analisa em
particular os/as docentes e investigadores/as de carreira, constata-se que 99,9% dos/as 1042 identificados/as no
quadro 2 siao doutorados/as, correspondendo o/a remanescente a um/a assistente, ao abrigo do regime transitério
previsto no ECDU, e estando a UC muito préxima de atingir o valor de 100%.

Grafico 5: Habilitagdes literarias do pessoal docente e investigador

u Licenciatura ®  Mestrado Doutoramento

No que toca ao corpo técnico, a percentagem que detém nivel de escolaridade superior corresponde a 60,1%,
tendo-se verificado um aumento de 2,4 p.p. em relagio ao ano anterior. Esta percentagem difere do indice de
tecnicidade, ja referido anteriormente, uma vez que existem trabalhadores/as com habilitagdes de nivel superior
cujas carreiras nao exigem esse nivel de escolaridade. A percentagem de trabalhadores/as que detém habilitagoes
literarias entre o 4.° e 0 9.° ano continua a diminuir, quer pela aposentacao de trabalhadores/as com niveis de
escolaridade mais baixos, quer pela exigéncia de habilitagbes minimas, ao nivel da escolaridade obrigatéria, no
exercicio de fun¢oes publicas.
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Grafico 6: Habilitacdes literarias do corpo técnico

16; 1,7%

8;0,8%
B 4-6 anos de escolaridade ® 9 anos de escolaridade u 1 1-12 anos de escolaridade
®  Bacharelato = Licenciatura Mestrado
Doutoramento

Analisando as habilitagdes literarias de todos/as os/as trabalhadores/as, os niveis de habilitagio que tém um maior
equilibrio por género sio o mais alto e o mais baixo, ou seja, o nivel 4-6 anos de escolaridade e o nivel doutoramento,
tal como demonstra a seguinte figura.

Figura 12: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, por género e habilitacdes literarias

(XXXSEEXTTETLEELEY XYY

P
' YYYYIEEEER L

escolaridade escolaridade escolaridade

Licenciatura - Mestrado . Doutoramento

l 4-6 anos de - 9 anos de l 11-12 anos de - Bacharelato

Destaca-se ainda que, no ano letivo 2019/2020, 20 trabalhadores/as do corpo técnico frequentavam cursos
conferentes de grau na UC, usufruindo do beneficio atribuido para aumentar as suas habilitagoes. Quanto ao pessoal
docente e investigador, |11 estavam inscritos/as como estudantes da UC no mesmo ano letivo (105 em cursos de
doutoramento e seis em mestrados).

No que respeita a formagao, durante o ano de 2020, foram promovidas 35 agoes de formagao internas para o pessoal
técnico, o que corresponde a uma redugao de 27,1% em relagao ao ano anterior (48 agoes em 2019). Estas agoes
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desenvolvidas englobaram as areas de direito (15 agdes), de psicologia (sete agdes), de enquadramento na
organizagao (quatro agoes), de informatica na otica do utilizador (trés agoes), de linguas e literaturas estrangeiras
(trés agoes), de comunicagio e escrita (duas agoes) e de gestao e administragao (uma agao).

As agoes de formagao interna envolveram 378 trabalhadores/as, correspondentes a 659 formandos/as, dada a
existéncia de trabalhadores/as que frequentaram mais do que uma agdo. Este tipo de formagées foi procurado
maioritariamente por mulheres, com um total de 75,9% de trabalhadoras que frequentaram agdes de formagao
interna.

Quadro 9: Formacao profissional do corpo técnico

F M Total

Formacgio interna

Acgdes internas formais - - 35

Formandos/as 495 164 659

Trabalhadores/as que frequentaram agdes de formagio internas 287 91 378
Formacao externa

Acbes externas frequentadas - - 24

Formandos/as 32 7 39

Trabalhadores/as que frequentaram agdes de formagao externas 28 7 35
Total de trabalhadores/as que frequentaram ac¢oes de formacio 294 93 387

Para além das formagdes ja referidas, o pessoal técnico frequentou 24 a¢Ses de formagio externas, nomeadamente
workshops, coléquios e seminarios, num total de 39 formandos/as, correspondendo a 35 trabalhadores/as.

O total de trabalhadores/as que frequentou pelo menos uma agio de formagao, interna ou externa, no ano de 2020,
ascendeu assim a 387%, menos 28,5% que em 2019, redugio que nio sera alheia 2 situagio da pandemia COVID-19
e ao consequente confinamento.

A semelhanca de 2019, atendendo aos diagnésticos efetuados pelos/as dirigentes, foi realizada, para além da habitual
formagio interna e externa, a formagio em contexto de trabalho. Este ultimo tipo de formagio refere-se as
aprendizagens/atualizages que ocorrem no posto de trabalho, pressupondo uma transferéncia de conhecimentos e
saberes de pessoa para pessoa, podendo ser ministrada pelo/a superior hierarquico/a, pelo/a coordenador/a de
unidade ou por um/a trabalhador/a, permitindo assim o desenvolvimento das competéncias de cada trabalhador/a
ajustadas a sua realidade, ao seu posto de trabalho e as suas necessidades. Em 2020, foram realizadas 17 agées de
formagao em contexto de trabalho, abrangendo 35 formandos/as.

No conjunto das trés vertentes — interna, externa e em contexto de trabalho —, foram 390 os/as trabalhadores/as
do corpo técnico da UC que frequentaram formagoes.

E também importante realcar que se verificou uma aposta na autoformacio (de dificil contabilizacio exata por
decorrer de iniciativa individual), francamente impulsionada pelas diversas ofertas a distincia, que muitos/as
trabalhadores/as do corpo técnico procuraram aproveitar para o seu desenvolvimento pessoal. A protecao de dados,
a gestao do risco, a gestao do trabalho e da saide mental em tempos de pandemia e ferramentas informaticas e de
bases de dados de investigagao sao exemplos de temas mais concorridos, sendo de realgar que a autoformagao é
uma mais valia para a Universidade.

Ao nivel da simplificagdo e modernizagao na area de recursos humanos, realga-se o langcamento da plataforma
informatica para a gestao dos procedimentos concursais — Apply UC —, que inclui as diversas fases do processo de
recrutamento, desde a candidatura a avaliagao pelos juris, com enormes ganhos de eficiéncia, sobretudo ao nivel da
sua total desmaterializagcao.

! Total eliminando duplicages, isto &, trabalhadores/as que frequentaram, simultaneamente, agGes internas e externas.
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Outro exemplo de simplificagdo e modernizagao é a plataforma informatica MyUC, que permitiu desmaterializar o
procedimento de marcagao de férias dos/as trabalhadores/as, integrando a informagao, apds validagao pelos
superiores hierarquicos, no ERP institucional (SAP), estando previsto o desenvolvimento de novas funcionalidades.

Ainda no ambito do eixo das pessoas, o Plano Estratégico 2019-2023 prevé, nas suas linhas de orientagao
estratégicas, a preocupagao com o didlogo e a participagdo ativa, a conciliagio do trabalho com a vida pessoal e
familiar e o bem-estar e a satde como fatores de motivacio.

No que diz respeito a participagdo ativa, nomeadamente na constituicdo de uma Comissao de Trabalhadores,
decorreu o processo eleitoral para aprovagao dos Estatutos e foi eleita a Comissao Eleitoral que ira gerir a elei¢ao
da primeira Comissao de Trabalhadores.

Ao nivel das iniciativas de bem-estar e motivagio, realga-se a implementagio do Regulamento de Duragio e
Organizagao do Tempo de Trabalho na UC, significativamente mais flexivel para os/as trabalhadores/as, tendo-se
inclusive regulamentado o gozo do dia de aniversario. Foi também regulamentado o gozo até dois dias de
compensagido no ano seguinte, dependente do niimero de crédito de horas mensal, o que, juntando o dia de
aniversario, perfaz um total de até mais trés dias de descanso, uma clara recompensa e reconhecimento e um reforgo
motivacional.

No que toca a programas de vida segura e saudavel para a comunidade académica da UC, destacam-se alguns —
Experimenta, UC+Ativa, UC+Ativa em Casa, Jogos Universidade de Coimbra, UCicletas, Desporto nas Residéncias,
Plano de Marcha e Corrida e Healthy Campus UC —, que permitiram aos/as estudantes e trabalhadores/as receber
dicas de saude e desporto e ainda de integrarem ligas para competicdo desportiva entre a comunidade académica,
tema mais detalhado no capitulo 6 Desafios Societais.
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Investir criteriosa e inequivocamente nas condigbes necessarias para o aumento da qualidade e quantidade da
produgao de conhecimento de nivel internacional e com elevado impacto para a sociedade, é o imperativo do Plano
Estratégico da Universidade de Coimbra no pilar Investigagao e Inovagao para o quadriénio 2019-2023.

Este pilar nuclear de missao da Universidade assume neste ciclo um papel decisivo enquanto agente dinamizador da
sociedade, impulsionando todas as restantes areas de atuagio e contribuindo decisivamente para o reconhecimento
da UC como uma verdadeira universidade de investigagdo. No sentido de dar um novo impulso e potenciar todas
as capacidades e areas de dominio da UC, foram identificadas cinco areas estratégicas de agao.

Figura 13: Areas estratégicas

A identificagdo destas cinco areas estratégicas teve por base as areas cientificas em que a UC dispoe de massa critica
consideravel e, em simultineo, areas emergentes com visivel expansdo internacional, alinhadas com os desafios
societais e cuidadosamente organizadas por clusters, assentes na estrutura do Horizonte Europa.

Na area estratégica da salde, destaca-se que, com a aprovagao pela UE, Coimbra acolhera o MIA Portugal — Instituto
Multidisciplinar do Envelhecimento, centro pioneiro, na area da investigacio do envelhecimento, promovido pela
Universidade de Coimbra, em parceria com a CCDRC e o IPN, e envolvendo outros parceiros. Apresentado
formalmente em janeiro de 2020, sera o primeiro centro de referéncia do género no sul da Europa, focado no
estudo dos processos biologicos do envelhecimento para promover e sustentar o envelhecimento saudavel e ativo,
transformando a cidade de Coimbra num verdadeiro centro, nacional e internacional, de melhoria para a saide e
qualidade de vida.

O Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saide foi designado como Centro Colaborador da Agéncia
Internacional de Energia Atdmica, o organismo das NagSes Unidas que trata da utilizagdo pacifica das radiages. Esta
rara distingio — existem apenas mais cinco centros colaboradores na area da producio de radioisétopos e
tecnologias da radiagdo, em todo o mundo —, formalizada em setembro, vem reconhecer a qualidade e a exceléncia
da investigacao realizada na UC e contribuir para o aumento da visibilidade mundial da investigacao aqui desenvolvida.

O grupo de trabalho dedicado as areas estratégicas, constituido em marco, promoveu no decurso do ano um
conjunto alargado de iniciativas que contribuiram para a constituicao de novos consoércios, para a identificagao e o
apoio diferenciado de oportunidades de financiamento competitivo internacional e para o desenho e implementagao
de estratégias estruturais para a investigacao, entre outras. Importa ainda destacar as agoes estratégicas — Projetos
Semente, ERC@UC e MarieCurie@UC — promotoras da interdisciplinaridade e do cruzamento de saberes e
orientadas para a resposta aos desafios societais.

O programa de financiamento “Projetos Semente de Investigacao para a Era Pos-COVID-19: para uma sociedade
mais sustentavel, resiliente e justa” apoiou cinco projetos interdisciplinares, com investigadores/as de pelo menos
duas unidades de investigagio da UC na obtengao de conhecimento relevante para o desenvolvimento de novas
linhas de investigacao alinhadas com as tematicas das areas estratégicas. As estratégias especificas para suporte aos
programas European Research Council (ERC@UC) e Marie-Sklodowska-Curie Actions (MarieCurie@UC) dinamizadas
especialmente na fase de negociagao, de identificagao de redes e consorcios e, de capacitagio e revisao de contetdos,
foram implementadas para dar resposta aos exigentes desafios de competitividade associados ao novo quadro de
financiamento. Tendo por objetivo a promogao da interdisciplinaridade, foram ainda realizadas diversas iniciativas de
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cunho interdisciplinar e de estimulo ao envolvimento de investigadores/as em projetos e redes nacionais e
internacionais, tendo a divulgagdo de oportunidades de financiamento competitivo internacional assumido um
particular relevo. Destaca-se a realizagdo de diversos workshops, conferéncias e féruns, bem como os eventos
mensais destiiinations, que pretendem divulgar, junto dos/as investigadores/as, fontes de financiamento relevantes do
Horizonte Europa e promover a aproximagao da comunidade UC as linhas de financiamento.

Ainda no ambito da interdisciplinaridade, é de destacar a promogao e implementagio de uma nova iniciativa
interdisciplinar — Patriménio e Desenvolvimento: historia, politicas e técnicas — que se constitui como uma plataforma
de pensamento critico na area do patriménio e desenvolvimento e visa desenvolver investigagao e transferéncia do
conhecimento, através de diversos tipos de atividades, contribuindo para o refor¢o da UC como ator privilegiado
em patrimoénio cultural e, em especial, patriménios portugueses e de influéncia portuguesa.

Para assinalar os 730 anos da Universidade de Coimbra, a comunidade cientifica foi convidada a participar ativamente
nas comemoragoes, através de um concurso para apoiar a realizagao de 10 atividades ou eventos de promogao da
cultura cientifica que cruzem diferentes dreas do saber e divulguem o conhecimento produzido. Foram premiadas
iniciativas tdo diversas como coléquios, conferéncias, workshops, mostras fotograficas, uma comunicagao de ciéncia
com momento musical e também uma performance cientifico-teatral.

Em 2020 foi reforgada a aposta na investigagdo com a criagio do Servico de Promogio e Gestio de Projetos, que
centraliza as competéncias da Divisio de Apoio e Promogao da Investigagao e da Divisao de Projetos e Atividades,
e veio reforcar o apoio na procura de oportunidades e parcerias, na submissio de candidaturas e na execugio de
projetos de investigagdo. Este novo servico tem como competéncias a divulgagdo, promocao e apoio especializado
a elaboragio de candidaturas a projetos, no ambito de programas de financiamento competitivo, bem como a gestao
administrativa, econémica e financeira de projetos e atividades no dmbito de programas de cofinanciamento e de
autofinanciamento, nos quais a UC seja entidade promotora ou parceira.

A UC passou ainda a disponibilizar, com o apoio do Banco Santander, as ferramentas digitais e de formacao Research
Connect, Impacter e Crowd Helix, Yellow Research, de elevada relevincia para as atividades de investigagio da
comunidade académica. Estas ferramentas permitem otimizar e alavancar a identificagio de oportunidades de
financiamento competitivo internacional e de parcerias internacionais, cruzar artigos cientificos e outras publicagoes
com projetos e avisos de financiamento competitivo relevantes, desenvolver e reforgar as capacidades de escrita de
propostas ganhadoras pelos/as investigadores/as e ainda, manter os/as investigadores/as e os/as gestores/as de ciéncia
atualizados/as sobre os avisos em que a UC possa ser elegivel.

Foram submetidas 1077 candidaturas a financiamento competitivo nacional e internacional, registando-se um
aumento significativo face ao ano anterior — mais 670 candidaturas, correspondente a um acréscimo de 164,6%.
O elevado numero de candidaturas justifica-se pelo concurso da FCT para financiamento de projetos de investigagio
cientifica e desenvolvimento tecnolégico em todos os dominios cientificos, pela realizagio de concursos
suplementares para resposta a pandemia COVID-19 (no dambito dos quais foram submetidas 75 candidaturas) e,
também, devido ao facto de, neste ano atipico, em consequéncia da impossibilidade de realizagio de tarefas em
modo presencial, ter aumentado a disponibilidade dos/as investigadores/as para o planeamento e a submissao de
candidaturas.

Nao obstante o acréscimo do niimero das candidaturas apresentadas, a taxa de aprovagao desceu de 31,2% para
11,2% (-20,0 p.p.). De forma mais detalhada, das 407 candidaturas submetidas em 2019, a data de elaboragao deste
relatorio 196 foram indeferidas, 79 ainda aguardavam avaliagao e cinco encontravam-se em lista de reserva; quanto
as candidaturas submetidas em 2020, estavam aprovadas 12| candidaturas, indeferidas 672, encontravam-se 277 a
aguardar avaliagao e sete em lista de reserva.

No decurso das candidaturas aprovadas, foi contratualizado em 2020 um volume de financiamento que ascendeu a
25,53M€, menos |,8IM€ que no ano anterior. Do total contratualizado em 2020, destaca-se o financiamento no
ambito dos programas 2020, que representou 44,7% (I 1,38M€). No ambito do Horizonte 2020 foi contratualizado
financiamento no montante de 4,23M€, menos 14,83M€ do que em 2019, ano em que tinha ocorrido um aumento
muito significativo no valor aprovado contratualizado nesta tipologia, influenciado pela aprovagao do projeto
MIA Portugal, com um financiamento de |3,18M€; descontando este efeito do MIA Portugal, a redugio foi de apenas
[,65M€. No ambito do programa Portugal 2020, o financiamento contratualizado ascendeu a 4,1 6M€, mais 2,26M€

52



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

que no ano anterior, e no programa Centro 2020 o volume de financiamento contratualizado foi de 2,99M€,
correspondendo a um aumento de 2,27M€.

Importa ainda referir o financiamento contratualizado em outros programas — financiamento a unidades de 1&D
atribuido pela FCT, calls para investigagao no ambito da COVID-19 e EIT Health, entre outros —, que totalizou
[4,14M€, um acréscimo de 8,48M€.

Segundo dados divulgados pela Comissao Europeia, a UC liderou a lista de instituigdes portuguesas com mais
financiamento obtido entre 2014 e 2020, decorrente de 31,6M€ referentes a um total de 62 projetos. Entre os
projetos que obtiveram maior financiamento europeu no ambito do programa Horizonte 2020 destacam-se o
projeto MIA Portugal (13,18M€, em parceria com a CCDRC), o projeto de investigagio do envelhecimento
cardiovascular ERA@QUC (2,49M€), e o ContentMAP, investigagdo no ambito da organizagio topogrifica do
conhecimento de objetos no cérebro (1,82M€).

O quadro seguinte apresenta a evolugao do nimero de projetos de investigagao ativos ao longo dos ultimos trés
anos na UC. Verifica-se que a tendéncia de crescimento dos anos anteriores se inverteu, tendo-se registado no ano
de 2020 um decréscimo do nimero de projeto ativos, de | 1,7% face ao ano anterior. Como dado adicional, constata-
-se ainda que, no que respeita a coordenagio de projetos com execugao financeira, o género masculino continua a
assumir, em 2020, uma presenga maioritaria (70,5%), sendo de referir que o género feminino viu aumentada a sua
representatividade em | p.p. face ao ano anterior.

Quadro 10: Unidades integradas e projetos de 1&D com execucgio financeira

2018 2019 2020
Unidades de I&D 33 31 31
Projetos nacionais 361 366 315
Projetos internacionais 80 83 78
Total 474 480 424

Relativamente as unidades consideradas no quadro acima, importa referir que ndo estio incluidos os laboratorios
associados e as associagoes de direito privado, que, por serem externas a entidade individual UC, serdo consideradas
no Relatério de Gestao e Contas Consolidado.

No que concerne a indicadores relacionados com a produgio cientifica, e de forma particular no que se relaciona
com o numero de publicacoes na Web of Science, optou-se pela apresentagao dos dados por quinquénio, tal como
nos relatorios dos anos anteriores. Assim, comparando o nimero de publicacoes do quinquénio 2015-2019 com o
do quinquénio 2014-2018, verifica-se um acréscimo na ordem dos 4,0%, a data da recolha dos dados®. Observando
alguns indicadores complementares, registou-se uma evolugao positiva quanto a publicacoes nas 25% revistas de
maior impacto, com um acréscimo na ordem dos 8 p.p., e, quanto as citacoes na Web of Science, relativas a
publicagdes do quinquénio, estas registaram um decréscimo na ordem dos 3,6%.

Quadro | I: Dados de publicagdes na Web of Science

2014-2018 2015-2019

publicagdes na Web of Science 18 401 19 141
publicagdes nas 25% revistas de maior impacto 6728 7 264
citagdes Web of Science, relativas a publicagdes do quinquénio 166 299 160 360

2 Informagdo do quinquénio 2015-2019 atualizada com dados recolhidos a 29 de outubro de 2020; ndo se apresentam ainda dados de 2016-2020, dado que que os
dados de 2020 ainda sao muito preliminares, devendo a préxima recolha decorrer apos a disponibilizagdo da préxima edigao anual do ranking de jornais, Journal Citation
Report (atualizagdo no final de julho de cada ano).
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Considerando apenas dados de 2019 — informagao atualizada em outubro de 2020 —, e nao do quinquénio,
registavam-se 4265 publicagoes indexadas a UC, mais 631 que no ano anterior.

No que respeita aos artigos publicados anualmente em revistas top 5% por area cientifica e em revistas top 25% por
area cientifica e as publicagdes de livros ou capitulos de livros em Book Series do |.° quartil, e considerando que as
revistas e publicagdes que compoem estes tops s6 sio conhecidas no més de julho do ano seguinte a que respeitam,
ndo nos é possivel, a data de fecho deste relatorio, apresentar o valor atingido no ano de 2020. Assim, o quadro
infra é atualizado com dados referentes a 2019 (recolhidos a 29 de outubro de 2020).

Destaca-se que foi disponibilizada a comunidade académica uma pagina web que funciona, simultaneamente, como
repositério e montra para divulgagdo das publicagées mais destacadas, sendo ainda disponibilizados recursos de
apoio a publicagio.

Quadro 12: Artigos em revistas top e publicacdes de livros ou capitulos de livros

2018 2019
artigos em revistas top 5% na area cientifica 135 173
artigos em revistas top 25% na area cientifica 914 1 064
publicagio de livros ou capitulos de livros em Book Series do 1.° quartil 2 -

A forte aposta da UC na inovagio, assente em equipas de exceléncia e com elevado potencial cientifico, tem sido
concertada no sentido da promogao da sua divulgagao e da valorizagao da propriedade intelectual. Nesse sentido,
no ano de 2020 foram registados 85 pedidos de registo de patente em nome da UC, dos quais 12 correspondem a
pedidos provisérios de patente submetidos em Portugal. De acordo com o relatério estatistico de 2020 sobre
invengdes, design, marcas e outros sinais distintivos do comércio, do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, a
UC classificou-se na 5.* posicao entre as IES com mais pedidos provisérios de patentes submetidas em Portugal.
O portefdlio acumulado de patentes ativas da UC ascendia assim a um total de 305 no final do ano — das quais 59
nacionais e 246 internacionais —, representando um acréscimo de 59 patentes ativas face ao ano anterior (+24,0%).

Figura 14: Patentes ativas (valor acumulado)

2016 2017 2018 2019 2020

Foram ainda submetidas 37 comunicag¢oes de invencao, mais duas que no ano anterior. Destaca-se o forte empenho
na realizacao de agoes de sensibilizagao para a protegao de resultados da investigagao, sendo de referir que apesar
das limitagoes provocadas pela pandemia COVID-19, foram realizadas 10 sessoes em 2020, com o objetivo de
sensibilizar a comunidade académica para a importancia da divulgagdo e valorizagio da produgio cientifica.

Através do aumento da divulgacao da produgao cientifica, é potenciada a visibilidade da investigacao e da inovagao
desenvolvidas, facilitando a participacao dos/as investigadores/as em relevantes consoércios de investigagao e abrindo
portas para que importantes instituicoes e empresas estejam disponiveis para colaborar com a UC. Em 2020, tendo
por objetivo o aumento da investigacao e inovagao efetuada em parceria, foram realizadas 266 visitas a empresas e
entidades, e apoiados/as 2| 3 investigadores/as que contribuiram de forma notéria para o desenvolvimento da partilha
de conhecimento com o tecido empresarial.

No que respeita as unidades de I&D, onde é desenvolvida uma grande parte da investigagao, foram conhecidos em
janeiro os resultados finais, apos a fase de audiéncia prévia dos dltimos painéis, do processo de avaliagao de unidades
de |I&D iniciado em 2017 pela FCT, que “visa o desenvolvimento e a valorizagao do Sistema Cientifico e Tecnolégico
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Nacional em todas as areas de conhecimento, e o seu fortalecimento e densificacao territorial”’. Decorrente destes
resultados, o quadro |3 reflete ja a inclusao da avaliagdo do CeBER - Centre for Business and Economics Research,
processo que se encontrava em curso a 3| de dezembro de 2019, dado o atraso na avaliagao das unidades da area
das ciéncias sociais.

Assim, das 3| unidades integradas da UC com avaliagao, 61,3% obtiveram uma classificagao final igual ou superior a
Muito Bom, obtendo um financiamento total de 34,6 M€ para o quadriénio 2020-2023, valor que inclui a atribui¢ao
de um financiamento especial pelo Conselho Diretivo da FCT, em 2020, as unidades classificadas com Excelente ou
Muito Bom e com um financiamento proposto inferior ao financiamento de 2019. As unidades classificadas com Bom
representam 35,5% do total das unidades avaliadas, obtendo um financiamento total de 6,72M€ para o mesmo
quadriénio.

Quadro 13: Avaliacdao dos centros e/ou unidades de investigacdo integrados

2017
N.° % % acum.
Excelente 9 29,0% 29,0%
Muito Bom 10 32,3% 61,3%
Bom I 35,5% 96,8%
Razoavel | 3,2% 100,0%
Total 31 100%

Apos publicagio dos resultados finais, decorreu ainda a fase de reclamagdes, tendo seis das 31 unidades integradas
apresentado reclamagio — CEGOT - Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territorio,
CGEO - Centro de Geociéncias, CIAS - Centro de Investigagdio em Antropologia e Satde, CIBB - Centro de Inovagio
em Biomedicina e Biotecnologia, ISISE - Instituto para a Sustentabilidade e Inovagao em Estruturas de Engenharia e
IPCDHS - Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social —, cujos resultados nio eram
conhecidos a 31 de dezembro de 2020 e, como tal, nio se encontram ainda refletidos no quadro 13.

Concluida a andlise de reclamagdes, a FCT publicou os resultados finais em margo de 2021, tendo quatro das
unidades visto a sua avaliagao alterada, com melhoria na classificacao e consequente aumento de financiamento.
Assim, a data de elaboragio do presente relatério, o ISISE viu ja a sua classificagio melhorada de Muito Bom para
Excelente e as restantes trés unidades — CEGOT, CGEO e CIAS — de Bom para Muito Bom. Como tal, a percentagem
de unidades com classificagdo final igual ou superior a Muito Bom aumenta para 71,0% e o financiamento total foi
aumentado em 0,5M€.

No ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigacio de Interesse Estratégico 2014-2020 da FCT, a
UC participava, no final do ano, em 27 das 56 infraestruturas identificadas, estando presente nos quatro novos
centros acrescidos em 2020 ao Roteiro — a Rede Portuguesa de Infraestruturas de Investigacao Clinica, a Rede
Portuguesa de Centros de Recursos Microbiologicos, a Infraestrutura Nacional para a Quimica Biologica e Genética
e a Rede Nacional de Centros Académicos Clinicos. Importa ainda referir que a UC detém na totalidade quatro das
infraestruturas — BIN - Rede Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral, LCA - Laboratério de Computagao
Avancada, MIA Portugal - Centro de Exceléncia em Investigagio do Envelhecimento e Viravector - Unidade de
Producio de Vetores Virais para Transferéncia de Genes.

Ao nivel das infraestruturas de investigagao, importa ainda destacar as 18 Plataformas Tecnolégicas e de Servigos da
UC, estruturas agregadoras de um conjunto de equipamentos cientificos de ponta, vocacionados para a investigagao
e prestagao de servigos, mas também disponiveis para apoiar a rede alargada de I&D e a industria. Destacam-se as
constituidas como tal em 2020: Firelab - Laboratério de Engenharia do Fogo; LRN - Laboratério de Radioatividade
Natural; UCBCC - University of Coimbra Bacteria Culture Collection; UpC?® - Unidade de Psicologia Clinica
Cognitivo-Comportamental; Laboratério Marefoz - Laboratério de Aguas Ambientais MAREFOZ e, ainda, o
LMOA - Laboratério de Microscopia Otica Avancada e o ILAB - Laboratério de Bio-lmagem Celular de Alta
Resolugao, estes dois Ultimos com origem no IRCMS - Infraestruture for Research in Cellular and Mollecular Systems.
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Importa ainda referir o esforgo, continuado ao longo dos anos, de sensibilizagdo da comunidade académica para o
empreendedorismo e a inovagao. Através da promogao de programas de estimulo ao empreendedorismo, concursos
de ideias, workshops e outros eventos, foram concretizadas ideias dos/as estudantes e jovens empreendedores/as
através do financiamento dos seus projetos, potenciando em alguns casos a criagao do seu préprio negocio.

Destaca-se o Programa Explorer, que promove o talento e o espirito empreendedor, e o trabalho desenvolvido pela
Académica Start UC - Rede de Embaixadores para o Empreendedorismo, que tem ultrapassado as expectativas de
ano para ano. No ano letivo 2019/2020 decorreu a quarta edigao, contando com 109 embaixadores/as capacitados/as,
|9 746 participantes em eventos e mais de 650 parceiros complementares acumulados ao longo dos quatro anos.
Em 2020 foi langado o concurso Académica Start UC Ensino Secundario, destinado a alunos/as do ensino secundario,
sob o tema Desafios do Desenvolvimento Sustentavel, mas, devido a situagao pandémica, esta iniciativa acabou por
ser adiada para o ano letivo seguinte.

No que respeita aos cursos de empreendedorismo de base nao tecnolégica, registou-se um decréscimo de 50,0%,
no que respeita ao nimero de formandos/as (40 em 2020); e, dada a pandemia COVID-19, nao foi possivel realizar
o Curso de Empreendedorismo de Base Tecnoldgica, desenvolvido pela UC ha varios anos e sempre com a
participagao de diversas unidades de I&D e de empresas e empresarios, enquanto mentores.
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A Universidade de Coimbra assume um forte compromisso na promogao do ensino, que possibilite uma oferta
pedagogica em estreita ligagdo com a investigagao, baseando-se num ensino de desenvolvimento das competéncias
dos/as estudantes, em que se valorizem todas as vertentes que potenciem a aquisicio de competéncias transversais,
apostando em novas metodologias pedagdgicas, e que consequentemente possibilitem a captagao dos/as melhores
estudantes, conforme assumido no Plano Estratégico 2019-2023.

O ano letivo 2019/2020 ficou marcado pela suspensiao de toda a atividade letiva presencial a partir de margo de
2020, com a sua substituicao por métodos digitais para a promogao de um ensino a distancia, devido a situagdo de
emergéncia no contexto da pandemia COVID-19. Todos os regimes de avaliagio foram também assegurados por
meios digitais, tendo-se mantido o calendario escolar para o ano letivo 2019/2020.

No arranque do ano letivo 2020/2021 foi desenvolvido e implementado um Plano de Prevengao e Protocolo de

Atuagdo para garantir o regresso as aulas em seguranga para toda a comunidade académica, envolvendo medidas de

prevencao, contengao e mitigagao dos riscos associados a propagagao da COVID-19. Especificamente na vertente

académica, foram implementadas medidas como:

= a existéncia de aulas presenciais complementadas com a transmissio sincrona, quando necessario;

= aredugio do nimero de estudantes por turma;

= o desfasamento de horarios de inicio e fim das atividades letivas presenciais;

= aimplementacdo de um programa de rastreio aleatorio para a COVID-19, envolvendo a recolha de cerca de 100
amostras diarias (2000 pessoas por més);

* a medi¢do de temperatura obrigatéria para a entrada nos edificios da UC, com acesso apenas permitido através
do cartao de estudante.

Ainda no dmbito das medidas implementadas, ha a realgar a UCTeacher/UCStudent, plataforma de suporte a aulas
a distincia e em regime hibrido, desenvolvida em exclusivo na UC, enquanto resposta as dificuldades geradas pela
pandemia, articuladas com o sistema de gestdo académica (NONIO), acessivel através de autenticagio institucional,
a qual substituiu com clara vantagem a utilizagdo de plataformas comerciais de videoconferéncia. Esta plataforma
permitiu, igualmente, desmaterializar os procedimentos de validagao das aulas lecionadas, bem como da gestao das
presencgas fisicas e online dos/as estudantes nas aulas, para além de dispor de um médulo de apoio a exames remotos.

Inovar e adequar os modelos pedagdgicos é uma das prioridades da Universidade de Coimbra, preconizadas no Plano
Estratégico 2019-2023. Com o objetivo de garantir um ensino de qualidade e uma aprendizagem consistente,
cientificamente rigorosa e alinhada com os parametros internacionais de promogio da equidade, da inovagio e da
sustentabilidade nas suas diversas dimensdes, foi criado, em 2020, o Observatério das Atividades Pedagogicas. Além
de vir responder aos desafios e necessidades identificados e constituir-se como uma de fonte de informagao
relevante para a tomada de decisio, o OAP destaca-se também pelo seu contributo para o desenvolvimento da
qualidade pedagodgica, da inovagao e de boas praticas nos diversos niveis de ensino, bem como o acompanhamento
e monitorizacao do percurso escolar dos/as estudantes no sentido da promogao do sucesso escolar e da igualdade
de oportunidades.

O Projeto Especial de Aprendizagem e Inovagao Pedagogica foi também criado em 2020, tendo como principais
objetivos, em estreita ligagao com o OAP, a promogao de iniciativas e processos formativos capazes de estimular a
inovacao pedagogica, a construgao de ferramentas e ambientes potenciadores da melhoria da aprendizagem, o
desenvolvimento de iniciativas e recursos de promogao do sucesso escolar e de prevengao do abandono nos
diversos ciclos de estudos e o desenvolvimento de estratégias e processos de formagao e informagao destinados a
prevencao do plagio e fraude académica.

Ainda neste ambito, a UC associou-se ao Santander Universidades para promover os Prémios de Inovagio
Pedagégica UC, a atribuir a docentes, com o objetivo de distinguir as atividades pedagogicas que se destacam na
conciliagio da exigéncia dos conhecimentos e das competéncias a adquirir pelos/as estudantes, com recurso a
processos de ensino-aprendizagem diferenciadores e de impacto social e académico. Em setembro, durante a
conferéncia “Inovar Pedagogicamente: Significados e Equivocos”, foram apresentados e entregues os prémios aos/as
cinco vencedores/as do ano letivo 2019/2020.
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Como forma de conduzir a melhoria da aprendizagem e inovagao pedagogica, em 2020 foi também criada a iniciativa
UC_DocéncialL ABS, dirigida a docentes e que agregou um conjunto de workshops e foruns, com o objetivo de
promover um ambiente de troca de experiéncias, boas praticas e co(aprendizagem), para estimular a atualizagao e
aperfeicoamento de competéncias pedagogicas, estratégias e metodologias inovadoras. Dividido em trés momentos
no ano letivo, decorreu em setembro e outubro o primeiro, que incluiu a dinamizagao de 14 eventos, nos quais
estiveram envolvidos 808 docentes.

Para os/as estudantes, foi desenvolvido o Skills@UC, programa de capacitagio estudantil, que enquadra um conjunto
de iniciativas diversificadas, com o objetivo de promover processos de acompanhamento e de capacitagio em
diversos dominios transversais. As iniciativas propostas constituem-se como uma estratégia adicional para a
formagao integral dos/as estudantes, como cidadaos/as ativos/as, conscientes e responsaveis, e para uma melhor
integragao na Universidade e nos contextos sociolaborais. No primeiro momento do programa, que decorreu no
Ultimo trimestre do ano, foram dinamizados oito eventos, envolvendo 854 inscrigdes.

Em 2020, o desenvolvimento de agdes especificas focadas na promogao e divulgagdo da oferta formativa para o
publico pré-universitario, com vista ao aumento da captagido em geral e dos/as melhores candidatos/as, em particular,
foi fortemente comprometida devido a pandemia COVID-19. Neste ano nao se realizaram as habituais feiras de
educacio e formagio de ambito nacional — a Futuralia e a Qualifica — e a apresentagdo da oferta formativa junto das
escolas, nomeadamente o programa Um Dia na UC, foi suspenso no final de fevereiro, pelo que as escolas que
haviam ja agendado a participagdo nos meses seguintes ndo puderam concretizar a atividade. Por este motivo, a
iniciativa apenas contou com a presenca de 90 alunos/as, provenientes de duas escolas, representando dois distritos
(Aveiro e Braga).

A Universidade de Verio, evento direcionado a alunos/as do ensino secundario (do 10.° ao 12.° ano) e do 9.°ano e
que permite experienciar uma diversidade de atividades pedagodgicas, de diferentes areas do saber e culturais, com
a colaboragio de docentes, investigadores/as e estudantes da UC, dando a conhecer, numa s6 semana, os diferentes
trabalhos de andlise, pesquisa, debate, experiéncia e ensino desenvolvido nas faculdades, em programas desenhados
especificamente para esta iniciativa, foi suspensa devido a pandemia COVID-19.

A atual politica de prémios, bolsas e distingdes de mérito, reformulada em 2019, tem como objetivo promover a

captagdo dos/as melhores estudantes, reconhecer e valorizar o percurso académico e o mérito, valorizar a aquisicao

transversal de competéncias e promover a exceléncia dos/as estudantes da UC desde a sua entrada, bem como

incentivar e criar condigdes propicias a continuidade dos estudos.

No ano letivo 2019/2020 ha a assinalar:

= Prémio UC A Frente - atribuido a 22 estudantes, distinguindo o(s)/a(s) melhor(es) estudante(s) de cada
licenciatura e de cada mestrado integrado, de entre os/as que selecionaram a UC como primeira opgao no
momento da candidatura ao ensino superior e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a 18 valores;

= Quadro de Mérito UC |.° ano - integraram o Quadro 39 estudantes (todos/as com média igual ou superior a 19
valores), correspondendo aos/as 5% melhores estudantes, matriculados/as e inscritos/as, pela primeira vez, em
cursos de licenciatura ou de mestrado integrado, que, cumulativamente, tenham selecionado a UC como primeira
opgao no CNA e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a |6 valores; estes/as estudantes sao
igualmente nomeados/as como Embaixadores/as UC para o Ensino Secundario.

Integram ainda a atual politica de prémios, bolsas e distingdes de mérito:

= Diploma de Exceléncia Académica e inscrigio no Quadro de Mérito UC - 5% de estudantes de licenciatura,
mestrado integrado e mestrado, que se distingam pelo percurso académico na UC, no ano ao qual a distingao
diga respeito, por unidade orginica e curso;

= Bolsa Melhor Estudante Finalista UC - destinada a estudantes que concluam a licenciatura, o mestrado integrado
ou o mestrado na UC, com um percurso de elevado mérito, e que venham a inscrever-se, no ano letivo
subsequente, na UC, em cursos de 2.° ou 3.° ciclo de estudos, respetivamente;
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* Prémio Melhor Tese de Doutoramento UC - destinado aos/as diplomados/as de 3.° ciclo que se distingam pela
exceléncia da investigagio e da produgao cientifica realizada ao longo do percurso como estudante de
doutoramento e pela qualidade da tese produzida.

Destaca-se, também, a atribuicao de:

= 74 Bolsas de Estudo por Mérito para estudantes nacionais - 37 referentes a 2017/2018 e 37 a 2018/2019
(atribuicao efetuada feita de acordo com o calendario fixado por despacho do Diretor Geral do Ensino Superior)
—, premiando os/as estudantes de licenciatura, mestrado integrado e mestrado com melhor aproveitamento
escolar com um valor igual a cinco vezes a retribuicao minima mensal garantida;

= 456 Prémios 3% Melhores Estudantes - referentes ao ano letivo 2018/2019, tendo sido o ultimo ano de atribuicao,
dado terem sido descontinuados com o novo Regulamento de Prémios e Bolsas dos Estudantes da Universidade
de Coimbra.

Em 2020 foi concluida e aprovada a revisao da regulamentagao académica, com o objetivo de agregar os diversos
regulamentos anteriormente dispersos e atualizar as normas a luz da legislagio em vigor. O novo Regulamento
Académico da Universidade de Coimbra, publicado em Diario da Repulblica em setembro, procura reunir num
documento Unico o conjunto das principais normas regulamentares da area académica, relativas a gestio e
funcionamento de ciclos de estudos conferentes de grau e ao percurso dos/as estudantes. Agregando nove dos
anteriores regulamentos da area académica, constitui uma pega importante para a simplificagio de procedimentos
académicos, potenciando uma maior qualidade, eficiéncia e eficicia na prestagdo de servigos, e para a criagdo de
condigdes para uma maior flexibilidade e inovagdo, pedagdgica e académica. Para tal, o RAUC incrementa e alarga
os direitos especiais dos/as estudantes, adicionando novos estatutos, condigoes e situagSes especiais, clarifica as
questdes da propriedade intelectual, reconhece o direito a autodeterminagdo e expressio de género, gera
mecanismos de minimizagiao do abandono escolar nomeadamente por razGes econdmicas, cria condigdes para inovar
pedagogicamente e para a transversalidade da formagao, potencia a desmaterializagio de todos os processos de
ambito académico, entre muitos outros aspetos.

No ambito da acreditagdo de ciclos de estudos pela A3ES, foram acreditados todos os cursos avaliados em 2020,
num total de 67, resultando numa taxa de cursos acreditados de 100% (incluindo um curso com decisdo anterior de
acreditagdo condicional e que obteve nova decisio em 2020). Ainda em 2020 foram submetidos 3| pedidos de
acreditagao de novos ciclos de estudos. Relativamente aos pedidos de autoavaliagao de ciclos de estudos em
funcionamento e aos pedidos especiais de renovagao da acreditagao de ciclos de estudos nao-alinhados, nao foram
registados valores em 2020 pelo facto de o prazo de submissao ter sido prorrogado para o ano 2021.

Quadro 14: Acreditacio de ciclos de estudos

2018 2019 2020

Cursos avaliados 32 21 67
Cursos acreditados 32 20 67
Taxa de cursos acreditados 100,0% 95,2% 100,0%
Processos acreditagdo condicional 21 3 |
Processos acreditados 20 2 |
Taxa de cursos com acreditagao condicional que passam a ser acreditados 95,2% 66,7% 100,0%
Pedidos de criacao de novos ciclos de estudos 8 6 31
Pedidos especiais de renovagdo da acreditagio de ciclos de estudos nio-alinhados 6 - -
Pedidos de autoavalia¢do de ciclos de estudos em funcionamento 49 52 -

No ano letivo 2020/2021 encontram-se em funcionamento 225 ciclos de estudos com estudantes inscritos/as, o que
se traduz num acréscimo de um curso quando comparado com o ano letivo anterior (+0,4%).
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Quadro 15: Ciclos de estudos com estudantes inscritos/as

2017/2018 2018/2019 2019/2020* 2020/202]** A

L 35 35 35 36 |
Mi 12 12 12 12 -
ME 108 11 109 108 -1
D 69 69 68 69 |
Total 224 227 224 225 I

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestio e Contas 2019

** dados a 3| de dezembro de 2020

No que concerne aos cursos nao conferentes de grau, registou-se um decréscimo de dois cursos de pés-graduagio
e de especializagdo (de |7 para 15) e os restantes cursos nio conferentes de grau? aumentaram o valor registado
no ano anterior, de 86 para 108, entre os anos letivos 2018/2019 e 2019/2020. Realga-se que neste caso nao € ainda
possivel analisar a evolugdo para o ano letivo 2020/2021, uma vez que se tratam, em regra, de cursos de curta
duragio, contemplando os dados a 31 de dezembro de 2020 apenas cursos realizados no primeiro semestre.

No ambito do ensino a distancia, durante o ano letivo 2019/2020 foram ministrados 24 cursos, com o envolvimento
de seis faculdades e a participagao de 235 formandos/as e que registaram uma taxa de sucesso de 84,3%.

Atrair os/as melhores estudantes continua a ser uma das prioridades preconizadas no Plano Estratégico 2019-2023
relativamente a uma das missoes, o ensino. Na |.* fase do CNA 2020, e analisando a |.* opgao escolhida pelos/as
25% melhores candidatos/as ao ensino superior a nivel nacional — com base na nota de candidatura —, podemos
concluir que a UC registou uma taxa de captagdo de 8,4%, tendo registado um acréscimo relativamente ao ano
anterior de 0, p.p., o que consolida uma tendéncia de crescimento que se regista desde 2018. No panorama das
universidades publicas, a UC mantém a 5.% posicao relativa.

Grafico 7: Evolugdo da captacdao dos/as 25% melhores candidatos/as ao ensino superior
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Observando outros dados relativos ao acesso ao ensino superior em 2020, conclui-se que:

*= o numero de candidatos/as que selecionaram a UC em | opgao, na |.? fase do CNA 2020 (licenciatura e
mestrado integrado), aumentou em |3,0%;

* o numero de candidatos/as em |.* opgao manteve-se superior ao numero de vagas disponibilizadas pela UC, com
um indice de satisfacao da procura de 1,26, o que representa um aumento significativo face ao CNA do ano
anterior (I,15);

= a UC mantém-se como a 4. universidade escolhida como |.* opgio, recebendo a preferéncia de 4216
candidatos/as, ou seja, 9,6% do total de candidatos/as as universidades publicas;

3 Cursos de formagio, como os cursos de linguas; cursos de Portugués para Estrangeiros; cursos de ensino a distancia; Ano Zero; cursos de pés-doutoramento; ou
cursos realizados por delegagdo em entidades subsidiarias de direito privado.
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* o numero total de colocados/as na |.” fase registou um aumento face ao ano anterior (mais 144 colocados/as),

tendo sido colocados/as na UC 3326 estudantes e sendo o valor obtido em 2020 7,2% superior ao valor mais

baixo registado no periodo em analise no grafico;

* a taxa de ocupagio de vagas foi de 99,2% na |.* fase, bastante proxima da plena ocupagao, registando-
-se um aumento, de |,5 p.p., quando comparada com o ano anterior;
= considerando apenas os/as colocados/as em |.* opgao, registou-se um decréscimo de |,1% em relagao ao ano

anterior (mas 8, 1% superior ao mais baixo dos ultimos cinco anos).

Grafico 8: Evolucdao do nimero de vagas e candidatos/as colocados/as na |.* fase do CNA
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Por fim, e considerando os dados das trés fases do CNA, verificou-se mais uma vez um acréscimo no numero de

novos/as estudantes inscritos/as na UC, com 3568 novas entradas, ou seja, mais 10,4% do que no ano anterior.

Analisando a evolugdo de outras formas de acesso ao ensino superior — regimes especiais, concursos especiais,

mudanga de par instituigio/curso, reingresso e outros regimes especificos —, conclui-se que, considerando os valores
finais de 2019/2020, se registou um decréscimo de 3,5% face ao ano letivo anterior. No ano letivo 2020/2021,

considerando os dados a 31 de dezembro (ainda sujeitos a alteragio), verifica-se um acréscimo de 5,8%.

Quadro 16: Estudantes de licenciatura e mestrado integrado - outras formas de acesso

2018/2019

M

Total

2019/2020%

M Total

M

2020/202 ] **

Total

Funcionarios Portugueses de Missdo Diplomatica
Portuguesa no Estrangeiro e seus Familiares que os -
acompanhem

Cidaddos Portugueses Bolseiros ou Equiparados, do
Governo Portugués no Estrangeiro, Funcionarios

Publicos em Missao Oficial no Estrangeiro ou -
Funcionarios Portugueses da UE e seus Familiares

que os acompanhem

Estudantes nacionais dos paises africanos de

expressio portuguesa bolseiros do Governo

Portugués, dos Governos respetivos, da Fundagio 55
Calouste Gulbenkian, ao abrigo de convengdes com a

UE ou outros

Regimes
especiais

Funcionarios Estrangeiros de Missao Diplomatica
Acreditada em Portugal e seus Familiares aqui -
Residentes, em Regime de Reciprocidade

Praticantes Desportivos de Alto Rendimento 2

Naturais e Filhos de Naturais do Territério de Timor
Leste

31

86

73

6l 134

83

86

169

14
12
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Quadro 16: Estudantes de licenciatura e mestrado integrado - outras formas de acesso (cont.)

2018/2019 2019/2020% 2020/2021 **

F M Total F M Total F M Total

Acesso ao curso de medicina por titulares do grau de

) ) 16 5 21 14 4 18 18 4 22
licenciado

Concursos .

especiais Maiores de 23 anos 20 34 54 18 25 43 34 34 68
Titulares de cursos superiores 72 43 115 67 49 116 75 50 125

Reingresso e Reingresso 152 267 419 185 250 435 214 269 483

mudanga de par L

instituicio/curso Mudanga de par instituigdo/curso 162 164 326 154 136 290 130 140 270
Licenciados Bolonha 15 3 I8 ) ) R ; ; R

(acesso ao 4.° ano de MI)

Li iados Pré-Bolonh
Outros regimes \cenciados Fre-bolonha | 2 3 6 | 7 - - -
(acesso ao grau de mestre)

Protocolo dos Agores

(ingresso no 4.° ano no MI em Medicina) 26 7 33 20 14 34 27 8 35

Total 467 527 994 470 489 959 503 512 1015

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestao e Contas 2019

** dados a 3| de dezembro de 2020

No que respeita a evolugao de estudantes inscritos/as — ndo incluindo estudantes em regime de mobilidade incoming4
—, a analise dos dados finais respeitantes aos anos letivos 2018/2019 e 2019/2020, permite constatar um acréscimo
de 2,3% no numero de estudantes inscritos/as em regime normal, de 22 154 para 22 664 estudantes, excluindo os
cursos de formagdo nao conferentes de grau e a frequéncia de unidades curriculares isoladas. O referido aumento
verificou-se em todas as tipologias de cursos conferentes de grau. No caso das pds-graduagdes e especializagdes
registou-se um decréscimo de 2,9%.

Em termos globais, observa-se um novo aumento no nimero de estudantes inscritos/as no ano letivo 2020/2021,
mas ha que ter em atengdo que os dados deste ano letivo reportam a 3| de dezembro, nio sendo, portanto, dados
finais, pelo que ndo sio ainda diretamente comparaveis com os dados finais de 2019/2020. Efetuando a comparagio
face ao periodo homodlogo — isto é, entre os dados de 2020/2021 do quadro seguinte e os dados de 2019/2020 a 31
de dezembro de 2019, constantes do Relatério de Gestdo e Contas de 2019 —, constata-se um acréscimo de 668
estudantes (excluindo cursos de formagao nao conferentes de grau e unidades curriculares isoladas), ou seja, mais
3,0%, o que permite antever que o comportamento de acréscimo se mantera.

Realca-se que os dados do quadro seguinte incluem os/as estudantes inscritos/as ao abrigo do Estatuto do Estudante
Internacional, cuja analise detalhada sera efetuada no capitulo 7 Internacionalizagao.

Nos cursos nao conferentes de grau registou-se um acréscimo de 2,9% entre os anos letivos 2018/2019 e 2019/2020.
Uma vez que os dados relativos a 2020/2021 deste tipo de cursos, espelhados no quadro seguinte, representam
apenas informacao relativa ao |.° semestre, nao é possivel tirar conclusdes quanto a sua analise comparativa com os
dados finais do ano letivo 2019/2020.

4 O numero total de estudantes em mobilidade incoming em 2019/2020 foi de 1666, correspondente a 1653 estudantes em programas de mobilidade internacional
(andlise detalhada no capitulo 7 Internacionalizagdo) e |3 estudantes em mobilidade nacional (Programa Almeida Garret).
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Quadro 17: Estudantes inscritos/as, por tipologia de ciclos de estudos e de curso

Ml
ME
D
PG/E

Subtotal

OCNCG
ucl

Total

2018/2019
8898
6 600
3568
2878
210
22 154

2 696
829
25679

2019/2020%* A
9052 154
6710 110
3638 70
3060 182

204 -6
22 664 510
2 949 253
800 -29
26413 734

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestio e Contas de 2019
** dados a 31 de dezembro de 2020

2020/2021**
9453
6927
3707
2762

163
23012

1015
313
24 340

401
217
69
-298
- 41
348

Analisando os dados por género, verifica-se que 56,9% dos/as estudantes inscritos/as em cursos conferentes de grau
e cursos de pods-graduagio e especializagao no ano letivo 2019/2020 eram mulheres. Esta propor¢io mantém-se
numa analise por ciclos de estudos, exceto no 3.° ciclo, em que se verifica um maior equilibrio no que concerne ao

género (51,4% de mulheres).

Figura 15: Estudantes inscritos/as no ano letivo 2019/2020, por género e ciclos de estudos
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3885
2115
1 573
110

Licenciatura
Mestrado Integrado
Mestrado
Doutoramento
P&s-Graduagao/Especializagio

3849
2 825
| 523
| 487

94

O ndmero de diplomados/as registou um acréscimo global de 5,3% no ano letivo 2019/2020, essencialmente reflexo
do aumento de diplomados/as nas licenciaturas (+13,1%). Também nos mestrados integrados e outros mestrados se

verificou um ligeiro aumento, 0,3% e 2,1%, respetivamente. Relativamente aos cursos conferentes de grau apenas os

doutoramentos sofreram uma ligeira queda, registando um decréscimo de |,1%.

Quanto a distribuigio de diplomados/as por género, podemos concluir que durante os trés anos analisados as
proporg¢oes se mantiveram proximas, nao tendo sido registada alteragao nas proporgoes relativas a 2018/2019 e

2019/2020 (60,9% mulheres, 39,1% homens).
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Quadro 18: Estudantes diplomados/as, por tipologia de ciclos de estudos, curso e género

2017/2018 2018/2019 2019/2020

F M Total F M Total F M Total A
L 1 000 646 1 646 1 048 699 1 747 1190 785 1975 228
Mi 625 418 1 043 589 355 944 604 343 947 3
ME 702 425 1127 704 430 1134 713 445 1158 24
D 124 99 223 93 90 183 85 96 181 -2
PG/E 83 57 140 84 41 125 57 33 90 -35
Total 2534 1 645 4179 2518 1615 4133 2 649 1702 4351 218

A Universidade de Coimbra reconhece a importancia de fortalecer e de realizar uma interagio permanente com o
tecido empresarial e outras entidades, ajustando a oferta formativa as necessidades, garantindo a aprendizagem em
contexto de trabalho e promovendo a empregabilidade. E considerando que a promogio da empregabilidade dos/as
estudantes constitui uma das grandes apostas do Plano de Acao, foi criado, em janeiro de 2020, o Nucleo de
Promogiao da Empregabilidade (NUPE), integrado no Gabinete do Reitor, com competéncias nos dominios da
insercao profissional dos/as estudantes e diplomados/as da UC no mercado de trabalho, na promogio do
desenvolvimento e/ou ampliagdo das suas competéncias e no apoio ao seu plano de carreira.

Neste ambito, e no primeiro ano de funcionamento no NUPE, realca-se a associagio realizada a Randstad, lider global
em solu¢oes de recursos humanos, para langar um programa inovador de acompanhamento, aconselhamento e
gestdo de carreiras, com o objetivo de dotar os/as atuais e antigos/as estudantes de ferramentas e conhecimentos
adequados para ingressarem no mercado de trabalho. O programa Improve Yourself permite assegurar um
aconselhamento digital personalizado, continuo e gratuito aos/as atuais e antigos/as estudantes, que tenham e
concluido um ciclo de estudos nos ultimos cinco anos e estejam inscritos/as na Rede Alumni UC. Para além de
servicos de selegao e recrutamento e eventos trimestrais, o programa Improve Yourself inclui ainda uma academia
digital, onde sao partilhados artigos, podcasts, live trainings e entrevistas sobre o mercado de trabalho atual.

A UC associou-se ainda a Job Teaser, para disponibilizar um novo Portal de Emprego, que permite a divulgagio de
ofertas de emprego e a gestio de processos de candidatura, bem como formas de interagio mais eficaz e dinamica
entre entidades empregadoras e estudantes ou diplomados/as da UC. A Plataforma UC | Job Teaser permite assim
uma maior aproximagao de estudantes e diplomados/as ao mercado de trabalho, incrementando oportunidades de
candidatura e possibilidades de recrutamento, mas também propiciando as empresas e organiza¢oes alargar o leque
de selecao de potenciais candidatos/as formados/as na UC, com a garantia de critérios de rigor e qualidade.

A UC tem vindo a explorar diversas solugdes para medir a trajetéria académica e profissional dos/as seus/uas
diplomados/as, mantendo a aplicagao de um inquérito online, transversal a todas as UO, que procura avaliar nao sé
a situagao de emprego/desemprego, mas também outras variaveis relevantes para a melhoria da qualidade do ensino
ministrado. Nesse contexto, anualmente sao convidados/as a responder ao inquérito todos/as os/as diplomados/as
no ano n-2. No que concerne aos resultados do Ultimo relatorio de empregabilidade, com base no inquérito a
diplomados/as no ano letivo 2016/2017 (que registou uma taxa média de resposta de 29,8%), e considerando os
diversos ciclos de estudos, apurou-se que 44,3% dos/as diplomados/as estavam empregados/as e 38,6% dos/as
diplomados/as prosseguiram os seus estudos. Comparando estes dados com os dados do ultimo relatorio de
empregabilidade (2015/2016), a taxa de empregabilidade diminuiu 16,0 p.p. e a taxa de diplomados/as que
prosseguiram os estudos registou um aumento de 18,8 p.p.
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Grafico 9: Taxa de empregabilidade dos/as diplomados/as no ano letivo 2016/2017, por ciclos de estudos
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No entanto, esta metodologia apresenta limitagoes, essencialmente decorrentes de uma baixa taxa de resposta.
De acordo com a informagao disponibilizada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em 2020, com
base nos dados e estatisticas dos cursos superiores referentes a 2019, a Universidade de Coimbra era a segunda
instituicao de ensino superior publico com mais cursos de licenciatura e mestrado integrado a garantir o acesso ao
pleno emprego — os cursos de Ciéncias Bioanaliticas, Fisica, Medicina, Portugués e Quimica Medicinal apresentavam
uma taxa de desemprego registada em 2019 no Instituto do Emprego e Formagao Profissional de 0%, considerando
todos/as os/as estudantes que se diplomaram no curso entre os anos letivos de 2015/2016 e 2018/2019.
Considerando a totalidade dos cursos de licenciatura e mestrado integrado da UC, a taxa média de desemprego
registada ascendia, em 2019, a 3,5%.

Destaca-se ainda que no QS Graduate Employability Rankings, que tem como objetivo avaliar o desempenho das IES
ao nivel da promocio da empregabilidade e do desenvolvimento de parcerias com os empregadores, a Universidade
de Coimbra voltou a ficar colocada entre as melhores, marcando posi¢iao no top 300 mundial e mantendo o lugar
relativamente ao ano anterior. A UC destacou-se na vertente Partnerships with employers, que avalia as parcerias com
os empregadores, sendo a IES portuguesa com melhor pontuagio (58,9), situando-se na 139.% posicao.

Destaca-se ainda, neste pilar, que a UC aprovou em 2020 dois doutoramentos honoris causa, mas dada a pandemia
COVID-19 ainda ndo foram atribuidos.
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A Universidade de Coimbra, como Universidade aberta e global, integra como pilar de missao os desafios societais,
privilegiando a partilha de conhecimento e assumindo uma vontade inequivoca de responder a problemas que sao
preocupagoes para a sociedade. A grande diversidade e complexidade dos desafios societais determina o cruzamento
de diversas areas do saber, e, como universidade de investigagao, a UC envolve-se pré-ativamente na procura de
solugdes para a sociedade, antecipando, detetando e ultrapassando desafios nas mais variadas vertentes.

O ano de 2020 surge com novas implicagdes e desafios e é neste contexto atipico e sem precedentes que a UC se
afirma, reunindo esforgos para dar resposta aos desafios impostos e canalizando o seu conhecimento para ajudar a
vencer o combate mundial contra a COVID-19. Para além das medidas internas, com impacto nas diversas areas de
atuagao da UC e destacadas ao longo do presente relatério, realga-se no ambito da ligagao a sociedade o langamento
da plataforma UC Against COVID-19, com foco na prevengao, contengao e mitigagdo da doenga causada pelo novo
coronavirus, agregando todos os projetos de investigagao e inovagdo da UC associados aos efeitos e a luta contra a
pandemia. Esta plataforma permitiu reunir as iniciativas — de resposta aos problemas da regido, do pais e do mundo
— que foram nascendo nos laboratérios da instituicao, nomeadamente no que concerne a investigagao cientifica e
tecnoldgica, a partilha de estudos, analises e reflexdes dos/as investigadores/as da UC sobre estas tematicas, a
colaboragdo com autoridades de salide e demais entidades da sociedade civil (por exemplo, teste de diagnostico em
articulagdo com a Administragao Regional de Salide do Centro e pelo Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra)
ou ao impacto da doencga na sociedade (nomeadamente nos cendrios pos-pandemia). Em simultaneo, a plataforma
permitiu reunir e divulgar as informagdes relativas ao Plano de Contingéncia e ao Plano de Prevengio e Protocolo
de Atuagdo COVID-19, ao Laboratério de Analises Clinicas e ao programa de rastreio aleatério ou a produgao de
equipamentos e materiais de protegdo (como mascaras, viseiras ou gel desinfetante).

Destacam-se ainda, no ambito da resposta aos problemas que sio preocupagdes para a sociedade:

= desenvolvimento e produgio de viseiras de protecio — cerca de 2000 viseiras por dia — por equipas de
investigadores/as e estudantes, para disponibilizagio a servicos de saude, laboratérios de andlises clinicas,
farmacias, corporagdes de bombeiros, lares e demais instituigdes particulares de solidariedade social;

= doagio de 300 viseiras a Associagio ONGD SIM — Solidariedade Internacional a Mogambique, no seguimento da
sua missao de solidariedade social e dos seus fortes lacos com as comunidades luséfonas;

= criagdo da plataforma para o desenvolvimento da Regido de Coimbra, COIMBRA2030 — Task Force COVID-19 —
UC-CIM-IPN, onde a UC, a Comunidade Intermunicipal da Regiao de Coimbra e o IPN unem esforcos para
enfrentar a crise provocada pela pandemia COVID-19, sob coordenagio do CeBER - Centre for Business and
Economics Research, centro de investigacao da UC;

= desenvolvimento de questionarios de ambito mundial com o objetivo de compreender e avaliar as consequéncias
que a pandemia COVID-19 esta a ter nas relagdes familiares, sociais e comunitarias.

Considerando que a sustentabilidade é a resposta para o desafio das nossas vidas — o de deixarmos um Mundo mais
justo e seguro para as geracoes futuras —, a Universidade de Coimbra assumiu um compromisso com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, explicitamente espelhado na visio do pilar Desafios Societais. No ambito do que
tem sido a sua atuagao, a UC foi considerada a melhor instituicao de ensino superior nacional no cumprimento do
ODS 3 - Saude de Qualidade na segunda edicao do Times Higher Education Impact Rankings, sendo também a Unica
universidade portuguesa com presenga no top 20 mundial no mesmo ODS. Neste ranking, divulgado em abril de
2020, a UC ocupava a 62.* posicao global, em 766 universidades de todo o mundo. Os resultados obtidos sao
bastante relevantes, considerando que este foi o primeiro ano em que a UC participou no THE Impact Rankings.

Figura 16: Posicdo da UC no THE Impact Rankings
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No que refere a promogao de iniciativas que permitam afirmar Coimbra como um parceiro de relevo em redes

internacionais na area da salude, destacam-se diversas iniciativas desenvolvidas, nomeadamente:

* no ambito da atividade do consoércio Coimbra Health na M8 Alliance, participacao na World Health Summit 2020
(Berlim, em formato digital), nas reunices de preparagao da M8 Alliance Webinar Series on Migrant and Refugee
Health e nas reunies com o Executive Council da M8 Alliance para definicdo do papel do Coimbra Health na
Presidéncia Portuguesa da UE;

= especificamente no que respeita ao compromisso do Coimbra Health no seio da M8 Alliance para intensificagao da
colaboragio com os PALOP, preparagao de diversos eventos paralelos na World Health Summit Africa Regional
Meetings Uganda 2020 (evento adiado para junho 2021) e em reunides para posicionamento do Coimbra Health
durante a Presidéncia Portuguesa da UE, com foco nas relagoes bilaterais com os PALOP;

* na rede EIT Health, participagao na 4.* edigdio do programa Starship (iniciativa educacional do EIT Health que
procura solugdes para os desafios da indUstria no contexto da salde), participagao no EIT Health Matchmaking
Event e articulagdo com parceiros Innostars para contestagio do novo modelo de negoécio do ElTHealth,
permitindo que a UC se mantenha como um parceiro vital dentro desta rede.

Quanto a aposta na opgao estratégica Coimbra Capital da Saiide, destaca-se a participagao em reunides preparatorias
com partes interessadas da area da salide de Coimbra para elaboragiao de mapa de agbes conjuntas ou a organizagio
de eventos como o Ciclo de Conferéncias Healthiii (adiado devido as restrigdes decorrentes da pandemia). Destaca-
-se ainda, como ja referido, que Coimbra acolhera o MIA Portugal — Instituto Multidisciplinar do Envelhecimento,
centro pioneiro na area da investigagdo do envelhecimento, promovido pela UC, em parceria com a CCDRC e o
IPN, constituindo o primeiro centro de referéncia do género no sul da Europa e transformando a cidade num
verdadeiro centro, nacional e internacional, de melhoria para a salide e qualidade de vida.

A valorizagdo social e cultural do patriménio, nas suas vertentes material e imaterial, integra uma das linhas
estratégicas da UC no ambito do pilar Desafios Societais, com particular destaque para os compromissos associados
ao reconhecimento da Universidade de Coimbra — Alta e Sofia como Patriménio Mundial, que posicionou a UC num
restrito grupo de cinco universidades distinguidas pela UNESCO.

A VIl edicao do evento Sons da Cidade veio, mais uma vez, celebrar o aniversario da inscri¢io da Universidade de
Coimbra — Alta e Sofia na lista de Patriménio Mundial, sob o signo da reflexdo e intervencao artistica, com o tema
Numeros [e|i]Numeros, evocando um conjunto de efemérides celebradas em 2020 — para além do sétimo
aniversario da inscri¢do na lista do Patriménio Mundial, os 730 anos da UC, o Jubileu dos Martires de Marrocos e
de Santo Anténio (que assinala os 800 anos do martirio dos primeiros frades franciscanos e a sua importancia na
vocagdo de Santo Antoénio), os 750 anos do nascimento da Rainha Santa Isabel (padroeira da cidade de Coimbra) e
os 50 e 25 anos das mortes de José Régio e Miguel Torga, respetivamente. Num ano atipico, o programa foi adaptado
ao periodo de desconfinamento que o pais atravessou, convidando a revisitagio de espagos, momentos e obras
musicais e literarias e proporcionando a redescoberta do patrimonio intangivel, através de concertos, tertulias, visitas
guiadas, espetaculos, performances e muitas outras atividades que animaram a cidade durante trés dias.

A lingua portuguesa é parte integrante deste patrimonio, e, no Dia Mundial da Lingua Portuguesa — comemorado a
5 de maio e celebrado pela primeira vez em 2020 apos consagracao pela UNESCO —, a comunidade UC juntou-se e
mostrou num video comemorativo, com as primeiras estrofes d’Os Lusiadas de Luis Vaz de Camoes, que “O que
nos une, ¢ a Lingua Portuguesa”.

Na vertente material, quanto ao desenvolvimento de projetos de reabilitacio do patrimonio edificado, a UC
assegurou em 2020 um conjunto de intervengoes que se encontram descritas no capitulo 9 Instalagoes.

Quanto ao turismo, a atuagao da UC assenta no desenvolvimento de condigoes e na implementagao de medidas que
permitam uma atividade turistica de qualidade e, em simultineo, uma oferta patrimonial e cultural mais atrativa,
diversificada e integrada, articulada com a cidade e a regiao, assegurando a preservagao do patrimoénio existente e
coexistindo de forma sustentavel com a vivéncia didria da academia. No entanto, em mar¢o de 2020, e devido as
medidas de prevengao e contengao de propagagao da pandemia COVID- |9, foi necessario encerrar toda a atividade
turistica. Espagos como a Biblioteca Joanina, a Capela de Sao Miguel e o Palacio Real apenas puderam voltar a ser
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visitados no final do més de maio, com restrigoes e respeitando todas as recomendagoes das autoridades de salde,
com reconhecimento através do selo Clean & Safe (Turismo de Portugal).

Nio obstante a reabertura, o impacto de mais de dois meses de portas fechadas e as limitagdes a circulagao de
pessoas — nomeadamente de turistas internacionais — durante todo o restante ano refletiu-se num enorme
decréscimo de visitantes. Apés um crescimento sustentado da afluéncia turistica até 2017, na sequéncia do
reconhecimento pela UNESCO e de todo o esforgo na divulgagao do patriménio da UC e da sua histéria, e uma
estabilizagdo nos anos seguintes, verificou-se em 2020 uma acentuada quebra de 83,7%, com menos 389 239
visitantes face ao ano anterior.

Grafico 10: Evolucdao do numero de visitantes ao circuito turistico
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Mantiveram-se programas especificos como o do Dia Internacional dos Museus — com a apresentagio do rico espélio
do Museu da Ciéncia nas mais diversas areas (como a Astronomia, a Botanica, a Fisica ou a Zoologia) e com o
langamento de uma série de |10 episdédios em video dedicados aos objetos que mostram um pouco mais da estéria
das cole¢bes do MCUC, com passagem pelo Museu Académico — ou como a UC Junior, com a realizagdo da 6.*
edigdo de Verdo em formato presencial e da 3.* edicdo de Natal em formato virtual.

Numa perspetiva de sustentabilidade, em 2020 foram criadas novas propostas assentes na qualidade da oferta e na

qualidade da experiéncia, adaptadas a nova realidade, destacando-se:

= disponibilizagdo de trés novas visitas guiadas no Jardim Botanico;

= visitas guiadas tematicas a Sala dos Capelos, especiais e temporarias, para dar a conhecer este espago aos/as mais
curiosos/as e interessados/as em aprofundar os seus conhecimentos sobre a UC;

= visita guiada sob a tematica Universidade no Feminino, dando a conhecer algumas das mulheres que fizeram a
historia da instituigio;

= campanha O Segredo da UC, para incentivar os/as portugueses/as a visitar a mais antiga universidade de Portugal
e uma das mais antigas do mundo, desafiando-os/as a descobrir um segredo nunca revelado em 730 anos;

= campanha dirigida aos/as residentes no concelho de Coimbra, no periodo em que esteve em vigor a limitagdo de
circulagao entre diferentes concelhos, convidando os/as conimbricenses a (re)visitarem o seu patrimonio;

= programas especificos para a comunidade UC (Reis em Familia e Natal em Familia UC — atividade virtual);

= campanhas Compra de 2 Bilhetes pelo Preco de | e Visita Guiada pelo Preco de Visita Livre;

= realizagdo de um conjunto de webinars de temas transversais ao turismo da UC;

= producao de videos para as séries UC Explica e Walking Guide UC e do video Visite a Universidade de Coimbra
em Seguranga;

= acdo de formagio para professores/as Conhecer e Experimentar para Aprender | CEPA, no dambito do servigo
educativo do Turismo UC - edUCa;

* novo programa de reservas online UCTour;

= colocagao de mupis interativos;

= disponibilizagao de folhas de sala dos espagos do Pago das Escolas com acesso QRCODE em sete linguas;

= promogao de kits promocionais de Natal, disponiveis nas lojas UC.

Em 2020, é de registar ainda a mudanga da bilheteira do edificio da Biblioteca Geral para o Colégio de Jesus e a
instalagdo da nova loja neste Ultimo espago, tendo sido aumentada a area disponivel para visita no circuito turistico,

de 58 370 m* para 59 028 m?.
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As comemoracgoes dos 730 anos da Universidade de Coimbra iniciaram a | de marco, com a cerimonia solene do
Dia da Universidade e com a entrega do Prémio Universidade de Coimbra. Instituido em 2004, o Prémio UC
distingue uma personalidade de nacionalidade portuguesa que se tenha destacado por uma intervengio
particularmente relevante e inovadora nas areas da cultura ou da ciéncia. Em 2020, foi atribuido a Carlos Moedas,
Comissario Europeu para a Investigagdao, Inovagio e Ciéncia entre 2014-2019, que se notabilizou enquanto
embaixador das politicas publicas de ciéncia na Europa, influenciando claramente o panorama do ensino superior em
Portugal e representando, de forma clara, a imagem e a estratégia da UC.

A 227 edigao da Semana Cultural, associada as comemoragoes dos 730 anos, decorreu sob o tema “Ousadia(s)”.
Os 730 anos de existéncia representam um marco de longevidade e de resiliéncia que sé foi possivel pela capacidade
que a instituicdo teve de, durante a sua historia secular, saber “ousar” para ir mais longe, para antecipar solugdes e
para olhar além das barreiras contextuais. O tema procurou estimular a revisitagio dos momentos em que artistas,
personalidades, movimentos e a propria UC “ousaram” questionar e inovar no seu tempo, abrindo novas sendas de
acao e de pensamento. A essa revisitagio de “ousadias” varias que marcaram o curso da histéria, pretendeu-se juntar
a “ousadia” maior de construir e antecipar o futuro, de nutrir o impulso largo e perene da inovagao.

A Semana Cultural marca simbolicamente uma ligagao a comunidade estudantil, mas também a cidade e a regido, e
em 2020 “ousou” apresentar mais de 30 iniciativas, no espago de duas semanas, espelhando uma diversidade de
sensibilidades e abrangendo diversas areas — oito concertos, um espetaculo de danca, trés espetaculos de teatro,
seis exposi¢oes, trés instalagdes artisticas, quatro performances, seis iniciativas na area do cinema e dois eventos.
Dada a situagdao de pandemia, os eventos totalizaram um menor nimero de espetadores, realgando-se que, por
outro lado, atingiram aproximadamente 5000 visualizagdes nas transmissoes live streaming.

Como ja vem sendo habitual, o programa teve inicio com o concerto da Orquestra Académica da UC, desta vez
dedicado ao tema “Universis: 730 anos da Universidade de Coimbra”, estreando uma pega orquestral inédita do
compositor Luis Cardoso.

Em setembro, realizou-se no Patio das Escolas o concerto “730 Anos da UC: 73 harpas no Mondego”, integrado no
programa das comemoragdes dos 730 anos da UC e com o Alto Patrocinio do Presidente da Republica. Este
espetaculo Unico, com produgio do Maestro Nuno Feist, reuniu pela primeira vez em Portugal na mesma
performance 73 harpistas nacionais e estrangeiros (36 presenciais e 37 atuando a partir de varios paises do mundo),
revisitando os momentos mais marcantes da historia da Universidade de Coimbra e da sua relagio com a cidade e
o mundo. Tratou-se de um espetaculo de grande simbolismo, aberto a cidade, ao pais e ao mundo, convocando ao
didlogo “ousado” entre varios patriménios materiais e imateriais (nomeadamente o “Fado” e a “Lingua Portuguesa”),
através da criagio de uma dindmica que entrelaga a revisitagdo da historia da instituicdo, da poesia e da musica
portuguesas.

Este concerto, apesar das limitagdes de publico impostas pela obrigatoriedade de distanciamento social, contou com
I 100 espetadores/as (presencialmente), contando ainda com cerca de 146 000 visualizagoes na transmissao em live
streaming. Sendo um exemplo claro da enorme capacidade de adaptagao e reinvencao da UC, o concerto marcou o
regresso as atividades culturais, em harmonioso didlogo com o patriménio construido e a natureza, fazendo da
experiéncia da pandemia uma oportunidade para promover a inovagio artistica e a criatividade.

No segundo ano de restruturagao da oferta cultural da UC, com a criagao de ciclos especializados que ambicionam
ser uma referéncia e marcar a abertura das iniciativas aos agentes culturais da cidade, a 2.? edi¢io do Ciclo de Musica
Orphika veio proporcionar um universo intenso de emogoes, com uma oferta variada de mdsica, abrindo espago
para a reflexao sobre a formagao e a investigacao e aproximando a comunidade sobre o trabalho que esta a ser feito.
Apesar dos grandes desafios de 2020, o ciclo Orphika registou um acentuado crescimento, com os eventos a
atingirem 3000 visualizagoes live streaming e aproximadamente 9000 visualizagdes em varias redes sociais.

A primeira edicao do Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimesis — que visa revigorar a centralidade historica da
UC neste dominio de atuagao artistica, com destaque para a expressao dramatica, robustecendo redes culturais mais
amplas, laboratérios artisticos e iniciativas relevantes de reflexao estético-performativa —, apresentou sete
espetaculos de teatro, 14 performances, cinco workshops/oficinas artisticas e um percurso performatico. As iniciativas
foram simultaneamente gravadas e divulgadas em diversos canais, atingindo cerca de 4000 visualizagoes, reforgando
desta forma a estratégia de programagao cultural da UC.
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O ano de 2020 foi um ano atipico e de grandes desafios devido as restrigdes impostas na sequéncia da pandemia
COVID-19, refletindo-se claramente no numero de iniciativas e eventos culturais. Apesar de todos os
constrangimentos, foram organizados mais de 340 eventos, que contaram com mais de 65 056 espetadores/as
presenciais, a que acresceram as visualizagdes das transmissoes live streaming.

Quadro 19: Eventos culturais e audiéncias

iniciativas publico

Ciclo de Musica Orphika 32 784

Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimesis 27 45% a 90% da lotagio
Concerto de Abertura do Ano Letivo (Orquestra Académica da UC) | 114
Concerto de Comemoragao dos 730 Anos da UC — 73 harpas no Mondego | 1 100
Concerto do Cister Musica na Biblioteca Joanina | 45
Concertos na Biblioteca Joanina 2 90

Semana Cultural 33 1412

Sons da Cidade 10 380

Para além dos eventos elencados no quadro anterior, destaca-se ainda a realizagdo de 235 iniciativas culturais
realizadas em articulagido da Reitoria com outras unidades, contando com um total de 61 13| espetadores/as, ndo
incluindo a contabilizagao do publico de eventos com entrada livre.

Quadro 20: Eventos culturais de outras unidades

iniciativas publico
Arquivo 31 22 080
Biblioteca Geral 37 859
Centro de Documentagao 25 de Abril 2 90
Colégio das Artes 17 1734
Jardim Botanico 12 499
Museu da Ciéncia 8 17178
Teatro Académico de Gil Vicente 128 18 691

Outro evento marcante e merecedor de destaque foi a Serenata Simbolica da Queima das Fitas, realizada na Via
Latina e a cargo da Secgao de Fado da Associagao Académica de Coimbra e do Grupo de Fado Capas ao Luar. Sem
publico presente, dada a situagao de pandemia, mas com transmissao live streaming nas redes sociais e na televisao
(TVI24), registou o maior impacto mediatico de sempre. Foi vista por milhares de estudantes, antigos/as estudantes
e muitos/as outros/as — cerca de 400 mil pessoas —, no pais e no mundo, que se quiseram juntar neste momento
Unico da tradicao de Coimbra.

No conjunto das infraestruturas de atividades culturais da Universidade, o nimero de utilizadores/as foi fortemente
comprometido devido a pandemia COVID-19, registando-se um decréscimo de 93,8% no Palacio de Sao Marcos, de
83,6% no MCUC, de 82,1% no Auditério da Reitoria e de 68,4% no TAGV.

Quadro 21: Utilizadores/as de infraestruturas de atividades culturais

2016 2017 2018 2019 2020
Auditério da Reitoria 23710 24533 37 675 13270 2371
Museu da Ciéncia 31 500 52 000 110 324 120 493 19 820
Palacio de Sdo Marcos 3655 4743 6294 8240 510
Teatro Académico de Gil Vicente 56 577 52 348 52670 59 154 18 691
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O TAGYV assumiu em 2020 a coordenagio do Comité Portugués da rede EURODRAM, uma rede europeia —
organizada em 30 comités de leitura, repartidos por diversos paises e territorios e envolvendo cerca de 300 pessoas
— dedicada a tradugio teatral que trabalha com linguas da Europa, do Mediterraneo e da Asia Central, com o principal
objetivo de traduzir, promover e dar a conhecer obras originais, focando-se, particularmente, na promogao da
diversidade linguistica e cultural. Foi ainda disponibilizado novamente o programa inovador TAGV - Espago
Curricular, uma sala fora da sala de aula, estimulando a relagdo da componente artistica e cultural com o ensino e a
formagao: em 2020 decorreram |2 agbes, permitindo que os/as estudantes da UC, no contexto de uma unidade
curricular ou seminario e em qualquer um dos cursos frequentados, assistissem, de forma gratuita, a um conjunto
relevante de eventos programados por esta unidade; em paralelo, puderam ser ativadas experiéncias formativas
adicionais, como conversas pos-espetaculo, assisténcia a ensaios, encontros com artistas e investigadores/as, entre
outras.

No que diz respeito ao nimero de estudantes integrados/as em atividades culturais, observa-se uma extraordinaria
evolugio, registando-se um significativo acréscimo no ano letivo de 2019/2020 face ao ano anterior, na ordem dos
91,9%, com mais 57 estudantes (de 62 para |19). Este acréscimo que vem espelhar a aposta clara na promogao e
reconhecimento da atividade cultural dos/as estudantes da UC, promovendo e potenciando o envolvimento de mais
estudantes nessas atividades, indiciando uma recuperagio face ao ano anterior e um desempenho positivo para o
alcangar da meta definida. Apesar do impacto da pandemia COVID-19 na atividade cultural, destaca-se que em 2020
foi implementado o circuito de aprovagao de estudantes em atividades culturais, em articulagio com o Observatério
da Cultura da UC.

No ambito do desporto, e com o objetivo de transformar a UC na melhor e mais ativa universidade europeia no
desporto universitario, foram desenvolvidas inimeras iniciativas e procurou dar-se continuidade a promogio e
valorizagdo da pratica desportiva, apesar das limitagdes decorrentes da situagio de emergéncia no contexto da
pandemia COVID-19.

A Universidade de Coimbra consagrou-se em 2020 como uma das primeiras universidades, a nivel mundial, a garantir
a certificagdo de Healthy Campus da Federagado Internacional de Desporto Universitario (FISU). Este programa de
certificagdo, alinhado com a definicao de Satide da Organizagao Mundial de Satde — state of complete physical, mental
and social well-being and not merely the absence of disease or infirmity —, tem como objetivo a implementagio de um
estilo de vida saudavel entre a comunidade académica, potenciando programas operacionais nas areas do desporto
e atividade fisica que, simultaneamente, influenciam dominios como a saide mental e social, nutrigio, prevencao de
doengas, comportamento de risco e ambiente, sustentabilidade e responsabilidade social. Para a obtengao
da certificagdo, as instituicdbes e os seus campi sdo avaliadas nas diferentes dimensGes em anilise, sendo
posteriormente atribuido o Selo de Qualidade (FISU Healthy Campus Label), que certifica o nivel de exceléncia
alcangado. Destaca-se que, neste ambito, foi desenvolvido o Plano Estratégico e de Agio 2020-2022 do
programa Healthy Campus UC, no qual constam as agoes estratégicas a desenvolver, a definicio de como serao
implementadas essas agoes e a monitorizacao, mediagao e avaliagdo dos resultados, assegurando a implementacao
de eventuais melhorias.

No ano letivo 2019/2020, o desporto universitario da UC envolveu a participacao de 221 atletas da AAC — 62
mulheres e 159 homens —, tendo sido arrecadadas oito medalhas de ouro (das quais uma coletiva), 10 de prata e 1|
de bronze nos Campeonatos Nacionais Universitarios. E pelo segundo ano consecutivo, apesar das contingéncias
impostas pela pandemia, realizou-se a Gala do Desporto da UC, homenageando e enaltecendo o mérito e esforco
dos/as 10 estudantes atletas (quatro de natacgao e seis de atletismo) que se sagraram campeoes nos Campeonatos
Nacionais Universitarios e que desta forma integraram o Quadro de Mérito Desportivo 2019/2020. Um dos
momentos altos da Gala foi a atribuicao do Troféu Gala do Desporto da Universidade de Coimbra a Associagao
Académica de Coimbra.

A UC continua a ser um dos espacos de ensino superior pioneiros no pais na criagao de vantagens para quem estuda
e representa desportivamente a sua instituicio de ensino ou se enquadra na pratica de alta competigao, tendo-se
registado |28 estudantes com Estatuto Estudante Atleta em 2019/2020, correspondendo a uma redugao de 10,5%
face ao ano anterior.
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No ano letivo 2019/2020, encontravam-se registados |0 estudantes com o estatuto de praticante desportivo de alto
rendimento, permitindo a conciliagao entre os seus compromissos desportivos e as respetivas atividades letivas.

Através do Programa de Apoio ao Alto Rendimento da UC, desenvolvido em parceria com as federagoes
desportivas, é potenciada a pratica de desporto de alto rendimento, e, em simultineo, reconhecida a mais-valia de
ter atletas de alto nivel que representam a instituigao e o pais na sua comunidade académica. Podem participar neste
programa estudantes que, embora possam nao requerer o estatuto, tém o aproveitamento escolar minimo requerido
e cumprem os critérios desportivos definidos pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude. Assim, no ano
letivo 2019/2020 foram apoiados 23 atletas ao abrigo do PAAR-UC, mais 9,5% face ao ano letivo anterior, em quatro
modalidades (remo, canoagem, natagao e judo). Salienta-se ainda que dois destes atletas apoiados pelo PAAR-UC
pertencem a secgao de Boccia — a primeira Secgao de Desporto Adaptado da Associagio Académica de Coimbra.

Destacam-se ainda:

= os Jogos Universidade de Coimbra, desenvolvidos com o objetivo de promover o desporto e a atividade fisica
entre diversos publicos, potenciando a socializagdo e a aquisigao de habitos regulares de pratica de atividade fisica
e desportiva. A organizagdo é promovida em cinco ligas — Liga Académica, para estudantes; Liga Minerva, para
docentes, ndo docentes, investigadores/as doutorados/as; Liga Alumni, para antigos/as estudantes; Liga 2I’s, para
empresas parceiras na area da investigagdo e inovagio; e Liga Inter-Residéncias, para estudantes residentes nas
residéncias universitarias (integrada pela primeira vez em 2019/2020) —, tendo envolvido 2803 participantes em
2019/2020, maioritariamente na Liga Académica com 2101 participantes (1713 do género masculino), distribuidos
por 10 modalidades (andebol, badminton, canoagem, basquetebol 3%3, futebol 7, futsal, remo, ténis de mesa,
ténis e voleibol);

= o programa de atividade fisica Experimenta, que coloca a disposi¢io da comunidade académica um leque variado
de modalidades, sempre acompanhadas por recursos humanos qualificados, que contou com 292 participantes
em 2019/2020 (mais 6,6% face ao ano anterior), distribuidos por oito modalidades: atividade sem limites —
desporto para pessoas com necessidades especiais —, canoagem, condicao fisica, defesa pessoal, ténis, natagao,
softboll e yoga (estas trés ultimas inseridas no programa de 2019/2020);

= o projeto UCicletas, de cedéncia e utilizagdo temporaria de bicicletas da UC aberto a toda a comunidade
académica e que tem como objetivo a promocgao de habitos de atividade fisica e desportiva com o recurso a um
meio de transporte alternativo. No ano letivo 2019/2020 este projeto contou com a disponibilizagio de 20
bicicletas e com 25 participantes, com monitorizagio da atividade fisica, sendo os dados posteriormente tratados
com o objetivo de mensurar a evolugdo e os efeitos e os beneficios para a saude da utilizagio da bicicleta como
meio de transporte quotidiano.

Quadro 22: Participantes em atividades desportivas

2018/2019 2019/2020

F M Total F M Total
estudantes com Estatuto Atleta da UC 50 93 143 45 83 128
estudantes apoiados/as pelo PAAR-UC 15 6 21 7 16 23
estudantes com Estatuto Praticante Desportivo de Alto Rendimento 2 7 9 4 6 10
estudantes atletas enquadrados/as no Desporto Universitario 133 265 398 62 159 221
participantes nos Jogos Universidade de Coimbra 176 755 931 583 2220 2803
participantes no programa Experimenta 173 101 274 204 88 292
participantes no projeto UCicletas 17 18 35 12 13 25

Na sequéncia da suspensio de todas as atividades desportivas presenciais, e atendendo as medidas de confinamento
decretadas pelo Governo no ambito da pandemia COVID-19, destaca-se o desenvolvimento e disponibilizagio do
programa UC+Ativa em Casa. Apos a criagao do programa de atividade fisica UC+Ativa — que visa contribuir para
a promogao de um estilo de vida ativo e saudavel dos/as docentes, investigadores/as e técnicos/as, através da
disponibilizagao de planos de treino orientados para aproveitamento das suas pausas no trabalho e para melhoria de
posturas —, foi desenvolvida a sua adaptagao para o novo contexto de trabalho a distancia. O programa conta com
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Il planos de treinos disponiveis e adaptados a trés niveis de pratica (introdutdria, intermédia e avangada),
disponibilizados através de videos completos para cada sessao de treino, facilitando a sua execugao.

Foi ainda disponibilizado, no seguimento do Plano de Retoma das Atividades Desportivas da UC, um plano de marcha
e corrida preparado para varios niveis de capacidade fisica, podendo ser realizado em exclusivo ou ser
complementado com outros programas de atividade fisica. A iniciativa teve como objetivo a promogao do bem-estar
fisico e mental, procurando minimizar os indices de fadiga e saturagao emocional que resultam do isolamento social
recomendado pela DGS.

No que diz respeito a parcerias, destacam-se os The Erasmus National Games Portugal, organizados por voluntarios/as
da Erasmus Student Network Portugal para os/as estudantes em programas de mobilidade internacional em Portugal.
Em 2020 o evento aconteceu em Coimbra e contou com cerca de |50 participantes de todo o pais, competindo em
trés desportos (basquetebol, futsal e voleibol). Paralelamente, decorreram ainda atividades como uma visita guiada
a cidade de Coimbra, um workshop de primeiros socorros e aulas de yoga, body attack e body combat.

As infraestruturas desportivas da UC visam potenciar o patrimoénio desportivo da Universidade, colocando-o ao

servico do desporto de toda a comunidade universitaria e a sociedade em geral, quer pela disponibilizagio de

instalagoes, quer pela organizagao de atividades desportivas, de recreio e lazer, que pretendam contribuir

positivamente para o bem-estar. Analisando os dados de 2020, verifica-se uma evolugido negativa no nimero de

utilizadores/as das instalagdes do Estadio Universitario face ao ano anterior: de 193 805 para 128 415 utilizadores/as,

o que corresponde a um decréscimo de 37,7%, resultado da pandemia COVID-19 e consequente suspensio das

atividades desportivas. Realga-se que, do total de utilizadores/as registados/as, 90,2% eram praticantes das secgoes

desportivas da AAC. Em termos de modalidades, as que revelaram maior procura, em termos relativos, foram:

= ginastica — que constitui a atividade com mais utilizadores/as (34 203, correspondendo a 26,6% do total, devido
a disponibilizagdo de duas salas do pavilhdo 2 e a utilizagdo permanente de parte do pavilhdo | por parte da
seccdo de ginastica da AAC);

= cultura fisica — correspondendo a 13,6% do total;

= futebol — resultado da utilizagdo do campo sul para treinos das camadas jovens da secgdo de futebol da AAC,
correspondendo a 11,5% do total;

* judo — correspondendo a 9,6% do total.

Quadro 23: Utilizadores/as do Estadio Universitario

2016 2017 2018 2019 2020
176 868 164 760 158 488 193 805 128 415

A Rede Alumni UC apresenta-se como um importante veiculo no reforgo da ligacao da Universidade a todos/as
os/as seus/uas antigos/as estudantes, promovendo a comunicagio e a troca de experiéncias e reconhecendo-os/as
como verdadeiros/as embaixadores/as da UC em Portugal e no mundo, promotores/as da exceléncia da instituiio.
Representando uma oportunidade que deve ser potenciada, em 2020 apresentou um total acumulado de 37 258
adesoes, correspondente a um acréscimo de 6,7% face a 2019, sendo este aumento resultado das diversas iniciativas
promovidas pela UC.

Quadro 24: Adesdes a Rede Alumni UC (valor acumulado)

2016 2017 2018 2019 2020
31970 32989 33997 34931 37258

No ambito do desenvolvimento de iniciativas estruturantes de ambito cultural, cientifico e empresarial, com o
envolvimento de alumni, aumentando o potencial da relagdo entre a UC e os/as seus/uas antigos/as estudantes,
destacam-se diversas iniciativas desenvolvidas em 2020, nomeadamente:

= career consulting — parceria com a Randstad;

= plataforma Improve Yourself, no ambito da parceria com a Randstad;
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= JobTeaser — protocolo para Portal de Emprego;

= webinar "Competéncias com Futuro" com a Randstad;

= campanha Alumni — Sucesso Além Fronteiras;

= campanha Alumni UC Através de Geragoes;

= campanha promocional Cartao Alumni;

= AlumniUC@Industry;

= concurso de bolsas para estagios na Agéncia Europeia de Patentes.

Importa referir que em 2020 foram emitidos 4904 novos cartées Alumni UC, cartio que para além de identificar o/a
antigo/a estudante da UC, permite o acesso a descontos exclusivos a comunidade UC. Foram ainda formalizadas
mais 55 novas parcerias para obten¢ido de vantagens para membros da Rede Alumni UC, refor¢ando assim o
compromisso da UC com os/as seus/uas antigos/as estudantes.

Ainda neste ambito, destacam-se a celebragdao dos 730 anos da UC que juntou, no Dia da Universidade, cerca de
duas centenas de antigos/as estudantes num almogo convivio no Palacio de Sdo Marcos, contando com a presenga
do Coro dos Antigos Orfeonistas da Universidade de Coimbra, e a edigao da primeira newsletter da Associagao dos
Antigos Estudantes de Coimbra.

O acesso a ciéncia e ao conhecimento é um dos principios basilares para a construgdo de uma sociedade mais
consciente e informada, integrando também uma das linhas estratégicas dos desafios societais. A UC, tendo presente
que a ciéncia € um bem que deve ser partilhado e disseminado, gere e difunde de forma socialmente responsavel o
conhecimento produzido, assegurando o alinhamento entre a investigagdo académica e a comunidade interna e
externa, reforcando também o compromisso com a ciéncia aberta.

Prova da crescente aposta na ciéncia aberta foi a criagio da UC Open Science, que procura dar visibilidade agregada
a todas as iniciativas que se relacionam com a ciéncia aberta e com a marca UC — e que assentam, sobretudo, em
grandes pilares de atuagdo: o acesso aberto ao conhecimento cientifico, o didlogo aberto com outros sistemas de
conhecimento, as infraestruturas de apoio a ciéncia aberta, o envolvimento aberto de agentes societais e a
comunicagao aberta.

Neste ambito, e dando continuidade ao processo de reorganizagio do ecossistema digital, a UC tem apostado no
reforco da articulagdo entre a gestio editorial das suas revistas cientificas — Impactum Journals — e o repositério
Estudo Geral. Esta articulagdo possibilita a migragao automatica de artigos publicados na plataforma Impactum Journals
para o repositério Estudo Geral e deste para um conjunto de outros subsistemas com os quais dialoga. A UC tem
cerca de |5 sistemas diferentes e pretende-se, com o desenvolvimento e implementagao do plano de
interoperabilidade entre plataformas, que os mesmos estejam completamente conectados entre si, potenciando a
visibilidade e a partilha de conhecimento, com vista ao cumprimento dos principios FAIR (Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable). Destaca-se, ainda, a participagao da UC no International FAIR Convergence Symposium, no
ambito do projeto europeu TRIPLE (Targeting Researchers through Innovative Practices and multiLingual Exploration), que
desenvolve a aplicagdo futura de principios FAIR nas publicagdes de ciéncias sociais € humanas.

A UC marcou presenca nas celebragoes da Semana Internacional do Acesso Aberto 2020, sob o tema “Abrir com
Propésito: Agindo para Construir Equidade Estrutural e Inclusio”, através da promogdo do programa “Ciéncia
Aberta UC: Equidade e Inclusao”, composto por duas iniciativas online — “UNESCO Recommendation on Open Science:
em defesa de um "bem comum” e “AlmaMater: patriménio cultural da UC e Ciéncia Aberta”, que contribuiram para
o debate sobre o tema da disponibilizagao do conhecimento cientifico em acesso livre para todos/as e a mais recente
recomendagao da UNESCO sobre o assunto, que entrou em fase de discussao publica. Estas iniciativas refor¢cam o
compromisso da UC com a causa do acesso aberto ao conhecimento cientifico, em toda a sua cadeia de valor,
contribuindo para os 17 ODS.

Na sequéncia de uma ampla consulta global, a UNESCO submeteu o primeiro rascunho da sua futura
“Recomendacio sobre Ciéncia Aberta” aos seus 193 Estados-membros. O primeiro esbogo da Recomendagao foi
desenvolvido com base numa variedade de perspetivas, propostas e expectativas, emergentes de uma pesquisa global
e de uma série de consultas regionais e tematicas com atores da ciéncia aberta de todo o mundo. Foi neste contexto
que a UC foi convidada a participar, reunindo recomendagoes da sua comunidade para contribuir para a primeira
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versao, a ser discutida e revista novamente pelos Estados-membros para publicagao em 2021. A participagao neste
momento simboliza o potencial de cooperagao desejado e promovido pela ciéncia aberta a nivel global.

Teve ainda lugar, no ambito do programa da “Semana Internacional do Acesso Aberto”, o segundo ciclo das
“Formagoes iiilUC: Ferramentas de Apoio a Investigagiao”, sessao dedicada ao Estudo Geral, repositério cientifico da
UC, e aberto a toda a comunidade UC, dando a conhecer as funcionalidades da plataforma.

Merece destaque em 2020 a subida da Imprensa da Universidade de Coimbra ao top 3% internacional de livros
indexados no DOAB — Directory of Open Access Books, com o nimero de publicagdes indexadas no diretério a
aumentar de 251, em 2019, para a marca de 576, figurando assim na | |.? posicao entre 381 editoras com publicagdes
presentes na plataforma. O processo de indexagao significa mais visibilidade, impacto e reconhecimento de qualidade
nas publicagdes em acesso aberto. Além do novo posicionamento junto ao DOAB, foi também reforgada a posigao
na Rede Iberoamericana de Inovagao e Conhecimento Cientifico (REDIB), valéncia em cujo langamento a Imprensa
€ membro fundador, tendo os mesmos 576 livros disponiveis no DOAB também sido aceites para integrar o indice
da REDIB, que tem seu enfoque nas produgées dos paises ibéricos e latino-americanos. No ambito de projetos,
destaca-se o projeto Explorator langado online pelo Herbario da UC, iniciativa de ciéncia cidada que pede a
colaboragdo de voluntarios/as para disponibilizar online a maior colegio biolégica em Portugal. O objetivo é
informatizar os exemplares de plantas de todo o mundo que constituem o Herbario da UC, com o auxilio da
comunidade. A realizagdo do projeto acompanha o incentivo da Comissdo Europeia, que promove esse tipo de
iniciativa como forma de democratizar a ciéncia, aproximando academia e sociedade e promovendo a literacia
cientifica e a participagdo ativa do publico nas decises.

Como parte da estratégia de crescente participagdo em projetos de ciéncia aberta e cidadi, a UC torna-se membro
ativo do consércio EU-Citizen.Science, com 14 membros (entre eles a UC) e nove parceiros em |4 estados-membros
europeus, representando uma variedade de colaboradores ativos em ciéncia cidadi, incluindo nao apenas
universidades, mas organizagdes nao-governamentais, autoridades locais, organizagdes de servigos comunitarios e
museus. A plataforma online compartilha conhecimento, ferramentas, formacao e recursos para a ciéncia cidad3, com
o foco "pela comunidade, para a comunidade" e tem como missdo tornar-se ponto de referéncia para a ciéncia
cidad3, através do cruzamento das redes de conhecimentos partilhados por cidadios/as participantes, profissionais,
pesquisadores/as, gestores/as politicos/as e sociedade em geral. A UC conta com trés projetos inscritos na
plataforma: Plant Letters (Cartas da Natureza), Invasoras (Invasive Plants in Portugal) e Explorator.

Em 2020 a UC iniciou a recuperagio de manuscritos guardados ha centenas de anos, estando a ser restaurados para
que possam cumprir a sua fungio original: converterem-se em musica e ser um patriménio de todos. Esta é a historia
da nova vida dos manuscritos musicais que estio a guarda da UC, transformando-se o patriménio tangivel em
intangivel. A transformagio dos manuscritos em musica é efetuada pel' O Bando de Surunyo, braco laboratorial do
projeto Mundos e Fundos. Este é um processo que convoca todos os agentes, formais ou informais, para a maneira
de fazer e entender a ciéncia e que no futuro serdo um suporte de investigagio que permitira que pessoas que nio
teriam contacto com este material, o possam ter, em qualquer parte do mundo, e ainda que, uma vez transformados
para a sua vertente de espetaculo e performance, sejam apropriados por toda a comunidade.

Ainda nesta linha, e partindo do conceito de “revisitar o nosso patrimonio, o patriménio que a UC tem”, surgiu o
projeto “Dar Corpo a Ideias”, que veio convidar a descobrir e revisitar mensalmente o espolio da UC. Trata-se de
uma plataforma digital onde, com periodicidade mensal e durante nove meses por ano, foi langado um tema,
permitindo revisitar o espélio da Universidade, de acordo com diferentes perspetivas.

Destaca-se ainda a participagao da UC em diversos eventos, nomeadamente:

= participagao no webinar DSpace Repositories During the COVID-19 Pandemic — World Heritage Digital Libraries at
University of Coimbra, com foco na biblioteca digital Ailma Mater, que concentra desde 2019, de forma renovada,
documentos histéricos em formato digital considerado patriménio mundial — dentre eles livros antigos,
manuscritos, cartas, fotografias, desenhos. O evento fez parte de uma série de webinars focados no sistema
DSpace e em como este tem atendido as necessidades das instituicoes pelo mundo no momento da pandemia
COVID-19;

= promogao do evento internacional 2020 Workshop Multilingualism, evento satélite da Conferéncia OASPA 2020
(Open Access Scholarly Publishers Association), que reuniu editores/as, tradutores/as, bibliotecarios/as,
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investigadores/as em inicio de carreira e outros/as parceiros/as interessados/as em trocar experiéncias acerca do
multilinguismo. O workshop focou-se particularmente nos desafios do acesso aberto na publicagao académica e
nas possiveis estratégias para melhorar os indicadores performativos;

= participagdo no simposio internacional online COIFFA en Linea: Repositorios Cientificos Abiertos en el Espacio
Iberoamericano, sobre repositérios cientificos abertos na area das ciéncias farmacéuticas e organizado pela
COIFFA, Conferencia Iberoamericana de Facultades de Farmacia;

= participagao, enquanto instituicao parceira, no projeto Cartas com Ciéncia, promovendo o envolvimento de
criangas na descoberta sobre os processos de investigagiao cientifica. A iniciativa, inspirada no projeto
americano Letters to a Pre-Scientist, € um spin-off da Native Scientist e promove a troca de cartas entre cientistas e
criangas nos paises de lingua oficial portuguesa. Este primeiro ano de programa envolve Portugal, Sio Tomé e
Principe e Timor-Leste, estando o modelo fundado em quatro pilares: ciéncia, educagao, lingua e sociedade e
tem como objetivo ajudar a quebrar esteredtipos em relagio a ciéncia, aos/as cientistas e aos paises em
desenvolvimento, melhorando a forma como as sociedades encaram a educacao, a ciéncia e a diversidade.

Ainda no que diz respeito a ciéncia aberta, o ano de 2020 fica também marcado pela integragao do Vice-Reitor para
a Cultura e Ciéncia Aberta da UC no Comité de Aconselhamento da UNESCO para a Ciéncia Aberta, representando
a Europa Ocidental e a América do Norte neste Comité, composto por 30 representantes, grupos eleitorais da
UNESCO e especialistas de reconhecido mérito. De salientar ainda a entrada da UC, juntamente com a FCT, na
European Open Science Cloud Association, desde o momento da sua criagao formal.
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A Universidade de Coimbra assume a internacionalizagdo como uma aposta estratégica crucial para o futuro, em
diferentes vertentes: projetos em rede transnacional, atragao de investigadores/as e docentes, captagao de canais de
financiamento, estudantes internacionais, cursos de carater internacional, docentes com experiéncia pedagogica
internacional, partilha de conhecimento e contribuicdo para uma sociedade mais justa e global, atingindo assim a
internacionalizagdo niveis elevados e com exposigao de alcance mundial.

No ano letivo 2019/2020 a Universidade de Coimbra acolheu 3124 estudantes de nacionalidade estrangeira — 53,0%
dos quais mulheres e 78,5% provenientes de paises da CPLP —, inscritos/as em cursos conferentes de grau e
pos-graduagao/especializagdo, em regime normal e ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional. Estes/as
estudantes representavam | 3,8% do total de inscritos/as nos referidos cursos (sem considerar mobilidade incoming),
o que se traduz num aumento de 0,5 p.p. comparativamente ao seu peso relativo no ano letivo anterior. E em linha
com a evolugdo dos Ultimos anos, registou-se um crescimento de 5,8% comparativamente a 2018/2019 — de 2952
para 3124 estudantes.

Grafico | I: Evolugdo do numero de estudantes de nacionalidade estrangeira
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De referir ainda que no ano letivo 2020/2021, com dados ainda provisérios a 31 de dezembro de 2020,
observaram-se 2942 estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos/as em cursos conferentes de grau e
pés-graduagio/especializagio, representando este grupo 12,8% do total de inscritos/as nos referidos cursos — menos
1,0 p.p. comparativamente ao peso atingido no ano anterior. Observa-se assim, uma descida de 5,8% face a tendéncia
de crescimento positivo que se vinha registando ao longo dos ultimos anos, o que podera ser explicado pelo contexto
de pandemia, em que todos os fatores sao desencorajadores quando se trata de mudar de pais para prosseguir os
estudos.

Considerando que, em 2019/2020, frequentaram a UC 1625 estudantes de nacionalidade estrangeira em regime de
mobilidade incoming — 65,3% das quais mulheres —, o nimero total de estudantes de nacionalidade estrangeira
ascendeu a 4749, representando um aumento de 1,6% face ao ano letivo anterior. Este universo passou assim a
representar 16,5% do total de estudantes da UC inscritos/as em cursos conferentes de grau e
pos-graduagao/especializagao, incluindo os/as estudantes em regime de mobilidade incoming, menos 3,3 p.p. face ao
ano letivo anterior, em que este peso ascendeu a 19,8%.

Com a publicagao do Regulamento do Concurso Especial de Acesso e Ingresso do Estudante Internacional a Ciclos
de Estudo de Licenciatura e Integrados de Mestrado na Universidade de Coimbra, o enquadramento académico
dos/as estudantes de nacionalidade estrangeira sofreu significativas alteragoes desde o ano letivo 2014/2015, pelo
que importa fazer a sua analise isolada. O nimero de estudantes ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional,
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inscritos/as em cursos de licenciatura e mestrado integrados, — designados, de forma simplificada, como estudantes
internacionais — foi aumentando significativamente desde a entrada em vigor do referido Estatuto. Contudo,
podemos constatar que em 2019/2020 se registou pela primeira vez uma redugdo, com [083 estudantes
internacionais inscritos/as, correspondente a uma quebra face ao ano anterior de 3,4%. Observando ja os dados
provisérios de 2020/2021, confirma-se uma nova redugiao, sendo que a quebra aumenta para |3,9% face ao ano
anterior. E uma tendéncia de algum modo esperada, consequéncia direta da diminuicio de mobilidade a escala
mundial, decorrente do contexto pandémico.

Grafico 12: Evolucdo do numero de estudantes internacionais
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No ano letivo 2016/2017, os/as estudantes internacionais concentravam-se maioritariamente nos outros cursos de
mestrado (que nao mestrado integrado), representando um peso de 53,2% no total. A partir de 2017/2018 a situagdo
inverte-se, passando os/as estudantes internacionais a frequentar, na sua maioria, os ciclos de licenciatura e de
mestrado integrado. No ano letivo 2019/2020 esta tendéncia mantem-se em crescimento, constatando-se que 67,5%
dos/as estudantes internacionais estdo concentrados/as em licenciaturas e mestrados integrados.

Grafico 13: Estudantes internacionais no ano letivo 2019/2020, por ciclos de estudos
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5 Através do regime de acesso e ingresso El e de outras formas de acesso, uma vez que aos/as estudantes internacionais que sejam admitidos/as através dos regimes
de reingresso ou mudanca de par instituigdo/curso se aplica o mesmo regime do Estudante Internacional.
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Figura 17: Estudantes internacionais no ano letivo 2019/2020, por género e ciclos de estudos

283 Licenciatura 190
118 Mestrado Integrado 122
219 Mestrado 123

Considerando que, nos termos do EEl, as instituicdes “podem fixar valores diferenciados para as propinas dos
estudantes internacionais” também para os restantes ciclos de estudos, a UC determinou um novo valor de propina
para osfas estudantes internacionais de mestrado de continuidade logo no primeiro ano de aplicagio do novo
Estatuto, ou seja, no ano letivo 2014/2015. No que respeita aos mestrados de formagio avangada e de formagao ao
longo da vida, importa contextualizar que apenas em 2015/2016 se passou a aplicar o regime de EEl. Realga-se que
os/as estudantes internacionais acedem aos mestrados nao integrados através do acesso geral a cursos de 2.° ciclo
ou por regimes como o reingresso e nio através de concurso especial e especifico.

Quadro 25: Estudantes internacionais, por regime de candidatura

2018/2019* 2019/2020%* 2020/202 ]
L MI ME Total L M ME Total L M ME Total
Regime de acesso e 449 213 - 662 465 231 - 696 447 201 - 648
ingr. Est. Int.
Reingresso - | 6 7 2 | 4 7 8 | 6 15
Mudanca de par 27 6 - 33 24 8 ; 32 17 7 - 24
instituicao/curso
Cursos de 2.° ciclo - - 419 419 - - 348 348 - - 245 245
Total 476 220 425 1121 491 240 352 1083 472 209 251 932

* valor corrigido, em relagdo ao Relatério de Gestdo e Contas de 2019
** valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestdo e Contas de 2019

*#* dados a 3| de dezembro de 2020

No conjunto dos mestrados (nao integrados) encontravam-se inscritos/as 352 estudantes internacionais em
2019/2020, menos 73 face ao ano anterior; no entanto, e em linha com o continuo crescimento que se tem verificado,
no conjunto de licenciaturas e mestrados integrados, observou-se um crescimento de 5,0%, face ao ano letivo
anterior. A 31 de dezembro, com dados provisorios de 2020/2021, estavam inscritos/as 25| estudantes
internacionais no conjunto dos mestrados (nao integrados), o que representa menos 101 face ao ano letivo anterior
(-28,7%), e 681 em licenciatura e mestrado integrado, menos 50 (-6,8%).

Analisando os/as estudantes internacionais por origem geografica, constata-se que 90,9% dos/as estudantes
inscritos/as na UC ao abrigo do EEl tém como proveniéncia paises da CPLP (984 dos/as 1083 inscritos/as em
2019/2020). De entre os paises da CPLP destaca-se o universo de estudantes com origem no Brasil (907 estudantes),
que representa 83,7% do total de EEl, seguido de Angola (56 estudantes), com 5,2% do total de estudantes
internacionais. Os/As restantes estudantes internacionais com origem em paises da CPLP sao provenientes de
Mogambique (nove estudantes), de Cabo Verde (sete), de Sao Tomé e Principe (trés), da Guiné Equatorial (um) e
de Timor-Leste (um).
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Para além do mundo luséfono, a UC acolhe ainda 43 estudantes internacionais provenientes da China (que
representam 4,0% do total de EEl), cinco estudantes com origem nos Estados Unidos da América, quatro da
Colombia e quatro da Russia. Os/As restantes 43 estudantes internacionais tém como proveniéncia 30 paises
diferentes, localizados nos continentes americano, europeu, africano e asiatico.

Figura 18: Estudantes internacionais no ano letivo 2019/2020, por pais de origem
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Os numeros anteriores ndo incluem inscritos/as nos cursos Ano Zero, por serem cursos nio conferentes de grau,
com cariz preparatério e dirigidos a futuros/as estudantes, que lhes permitem iniciar o seu curso com niveis de
conhecimentos e de fluéncia da lingua apropriados. Estabelece-se assim a ponte entre os conhecimentos base dos/as
estudantes, tao diversos como os sistemas de ensino de onde provém, e os requisitos de entrada dos cursos da UC.
No ano letivo 2019/2020, verificou-se um aumento na adeséo a estes cursos, com |5 estudantes inscritos/as em trés
cursos do Ano Zero — Ciéncias Sociais e Humanidades, Ciéncia e Tecnologia e Lingua Portuguesa —, provenientes
de Angola, Brasil, China, Gimbia, Irdo, Siria e Ucrania, um substancial acréscimo face aos/as oito inscritos/as no ano
letivo anterior.

Para além de a UC ser ha muito um destino preferencial de estudantes de mobilidade a nivel europeu e de atragao
de estudantes oriundos de paises de lingua portuguesa, para os bons resultados na area da internacionalizagao tem
contribuido a forte acao desenvolvida na captacao de estudantes internacionais, com campanhas especificas dirigidas
a este publico-alvo e com o desenvolvimento de canais de comunicagao préprios, com impacto muito positivo na
visibilidade e notoriedade. Em 2020, a UC deu continuidade a sua presenca em feiras de recrutamento de estudantes,
destacando-se o Salao do Estudante no Brasil, que abarcou quatro edigdes em duas cidades. Estavam previstas mais
quatro edi¢oes/cidades, mas que foram canceladas devido a pandemia COVID-19. Dado este novo contexto,
realizou-se o Salao do Estudante Virtual, assim como varias palestras virtuais em escolas do ensino médio. Ainda ao
nivel das agoes para recrutamento deste publico, a UC participou na sessao virtual no canal China Higher Education,
na Feira Virtual integrada no espago da associagao de luso-descendentes Cap Magellan, em Franga, e disponibilizou
informacdo para o portal EarthEdu.
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Nos termos do Regulamento n.° 397/2016, de 22 de abril, e do Despacho n.° 17/2019, de 16 de fevereiro, foram
atribuidas 57 bolsas de mérito a estudantes internacionais relativas ao ano letivo 2019/2020, bolsas essas que libertam
os premiados do pagamento das mensalidades anuais, no valor de 7000€.

Sendo a mobilidade de pessoas uma das faces mais visiveis na esfera da internacionalizagdo e potenciadora do
contacto direto com novas realidades, importa abordar a evolugao da mobilidade internacional na UC, que se regista
tanto para estudantes, como para docentes e pessoal técnico.

No que respeita a aposta da UC na internacionalizagao, ha a destacar os 1895 acordos de cooperagao existentes
em 2019/2020, no ambito do Programa ERASMUS Aprendizagem ao Longo da Vida, 67,4% dos quais estabelecidos
com instituicoes de Espanha, Itdlia, Franga, Alemanha e Polonia.

No que respeita a evolugio da mobilidade incoming em 2019/2020, verifica-se um ligeiro abrandamento,
registando-se uma descida, face ao ano letivo anterior, quer no niimero de candidaturas apresentadas (-7,2%), quer
no nimero de estudantes a frequentar programas de mobilidade internacionais (-5,8%)°.

Grafico 14: Evolugcdo do numero de estudantes em programas internacionais de mobilidade incoming
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Dos 1653 estudantes em mobilidade incoming na UC, 65,3% enquadravam-se no programa ERASMUS.
No que respeita aos fluxos territoriais, estes/as estudantes eram maioritariamente oriundos/as dos continentes
europeu (65,2%) e americano (30,2%), sendo que, deste Ultimo, destaca-se o peso dos/as estudantes com origem no
Brasil (29,0% do total). Os/As estudantes com proveniéncia de paises europeus eram maioritariamente oriundos/as
de Italia (16,9% do total) e Espanha (16,0% do total).

Relativamente ao numero de estudantes nacionais que incluem no seu plano de estudos uma experiéncia académica
fora do pais, o ano de 2019/2020 manteve-se em linha com a evolugdo dos Ultimos anos, observando-se uma
diminuicao no numero total de estudantes em mobilidade outgoing, que atinge os 5,6%. No que concerne a
manifesta¢coes de interesse, verifica-se também a mesma tendéncia, com um decréscimo de 3,5% face ao ano anterior,
com 1420 candidatos/as em 2019/2020.

6 . . . I . ) . .

Os valores apresentados neste grafico nao correspondem ao nimero de estudantes de nacionalidade estrangeira em mobilidade incoming do
Grafico | I, uma vez que ai apenas foram considerados os/as estudantes de nacionalidade estrangeira; ja neste grafico sdo apresentados os nimeros
de estudantes em programas internacionais de mobilidade, independentemente da nacionalidade.
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Grafico 15: Evolugdo do nimero de estudantes em programas internacionais de mobilidade outgoing
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Do total de estudantes que realizaram mobilidade outgoing, 88,5% fizeram-no ao abrigo do programa ERASMUS e,
seguindo a tendéncia que ja se verificava em anos anteriores, escolheram como principais destinos os seguintes
paises europeus: Italia (19,6%), Espanha (13,0%), Republica Checa (13,0%), Polénia (10,7%) e Franga (7,0%).

Face as consequéncias socioeconémicas da pandemia COVID-19, a UC adotou medidas extraordinarias e
excecionais para proteger os/as estudantes em situagio de maior vulnerabilidade, através da criagdo, no ambito do
Fundo de Apoio Social, de um Apoio de Contingéncia, que abarca a populagio universitaria internacional e em
mobilidade na UC. Este apoio veio complementar o Fundo de Apoio Social, que tem como objetivo fazer face a
situagcSes de emergéncia e comparticipar as despesas com propinas de estudantes ndo bolseiros/as com manifestas
e comprovadas dificuldades econémicas, para o qual os/as estudantes com estatuto internacional ou de mobilidade
ndo sao elegiveis.

Em paralelo aos movimentos de mobilidade de estudantes — incoming e outgoing —, um outro vetor importante da
politica de internacionalizacdo e de valorizagio de competéncias é a mobilidade de docentes, investigadores/as e
corpo técnico.

Relativamente a mobilidade de docentes e investigadores/as, em 2019/2020 registaram-se 97 docentes em missdes
de ensino ERASMUS (outgoing), o que representa um decréscimo de 35,8% quando comparado com o ano letivo
anterior. Nao obstante o aumento das candidaturas registado, a pandemia veio a impossibilitar a concretizacao das
mobilidades do 2.° semestre.

Destacam-se Espanha (30,9%), Italia (15,5%) e Sérvia (6,2%), como principais destinos das missoes, e, como principais
areas de estudo, as ciéncias sociais e do comportamento (22,7%) e as ciéncias fisicas (12,4%).

Griafico 16: Evolucdo do nimero de docentes em programas internacionais de mobilidade outgoing
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No ano de 2020, foram registadas 168 pessoas no Welcome Centre for Visiting Researchers, servigo da Universidade
de Coimbra que presta acolhimento e apoio personalizado, especialmente vocacionado para receber e acompanhar
investigadores/as visitantes, o que representa uma quebra de 52,5%. Este centro acompanhou investigadores/as
oriundos/as de 3| paises, distribuidos por trés ambitos: investigacio (72,6%), pos-doutoramento (18,5%) e
professores/as visitantes (8,9%).

Grafico 17: Visitantes registados/as no Welcome Centre for Visiting Researchers
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Adicionalmente, realca-se o registo de 128 docentes em mobilidade incoming, ao abrigo do programa Erasmus.

No ambito da mobilidade do pessoal técnico, a UC acolheu cinco elementos de outras instituigdes em 2019/2020 e
registou o mesmo nimero de elementos do seu corpo técnico em mobilidade outgoing, ambos os nimeros
representando uma quebra significativa face ao ano anterior, resultado do contexto de reducdo generalizada de
mobilidades causado pela pandemia.

Grafico 18: Evolug¢dao do nimero de pessoal técnico em programas internacionais de mobilidade

23

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

—0— Pessoal técnico em mobilidade outgoing
~=@— Pessoal técnico em mobilidade incoming

No ambito da lusofonia, a UC tem um lastro historico e mantém o seu foco nesta matriz identitaria de mais de 200
milhSes de pessoas que em diferentes continentes partilham o mesmo idioma. Sendo a UC uma referéncia para a
difusdo da lingua e da cultura portuguesas, é fundamental destacar a procura da aprendizagem de portugués como
lingua nao nativa.

Os cursos de Portugués para Estrangeiros, nas suas diversas modalidades — curso anual, cursos intensivos, curso de
férias, curso Ano Zero Lingua Portuguesa e cursos de ensino a distancia — acompanharam a tendéncia de quebra da
procura, fortemente relacionada com a queda da mobilidade de pessoas que se instalou com a pandemia. Assim, em
2019/2020, estes cursos totalizaram 585 inscritos/as, registando uma diminui¢ao de 21,9% (menos |64 inscritos/as)
face ao ano letivo anterior. Deste total de estudantes, oriundos/as de 60 nacionalidades, a maioria é proveniente da
China, correspondendo a 39,5%, do Japao (7,0%) e dos Estados Unidos da América (6,2%). De entre os/as estudantes
de nacionalidade chinesa, destacam-se |10 estudantes que frequentam estes cursos ao abrigo de protocolos
"Fee-paying agreements".
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Quanto as unidades curriculares dedicadas a lingua portuguesa para estrangeiros/as — Lingua Portuguesa Erasmus e
Portugués Expressao Oral e Escrita (para o curso Ano Zero — Ciéncia e Tecnologia) — registou-se uma redugao de
5,3%, tendo contado, no ano letivo 2019/2020, com 674 inscritos/as.

Em 2020 iniciou-se o ciclo “Conversas na Casa da Lusofonia”, iniciativa que visa aproximar os/as estudantes
internacionais, fomentar a discussio aberta entre nacionalidades e culturas diversas, num contexto eclético, de
pluralismo de opinido e de respeito pela diversidade.

Com o objetivo de reforgar a cooperagio académica e cientifica com a China, a iniciativa interdisciplinar China@UC
da particular destaque as atividades do Instituto Conflcio e da Academia Sino-Luséfona.

O ICUC contribui para a difusao da lingua e cultura chinesas, incluindo a medicina tradicional chinesa, aprofundando
ainda mais as relagées entre Portugal e a China. Em 2019/2020 a sua oferta formativa nao conferente de grau contou
com um total de 33 inscritos/as nos cursos de Lingua e Cultura Chinesas (em trés niveis diferentes), o que
representou um acréscimo de 63,6% face ao ano anterior. Realga-se ainda que, no dmbito do Mestrado Integrado
em Medicina, a unidade curricular opcional de Medicina Tradicional Chinesa contou com 80 inscritos/as em
2017/2018 (ano de criagdo da unidade curricular), nimero que tem vindo a aumentar progressivamente, tendo
registado 91 inscritos/as no ano letivo 2019/2020.

A ASL-UC tem por missdao desenvolver o conhecimento relevante para as relagdes entre a China, Portugal e os

paises de lingua portuguesa — com foco na area juridica, mas também com uma perspetiva interdisciplinar — e

transferir esse conhecimento para as varias entidades interessadas no desenvolvimento e consolidagio dessas

relagdes. A aposta da UC na ligagdo a China tem sido visivel no reforgo das parcerias e eventos realizados com

instituigoes académicas chinesas e no desenvolvimento de canais de divulgagao da UC em lingua chinesa, com impacto

na crescente presenca de estudantes de nacionalidade chinesa em Coimbra e no aumento da mobilidade de

estudantes para instituicoes chinesas. Durante o ano 2020, a ASL-UC desenvolveu um conjunto de atividades,

destacando-se:

= agala de celebragio do novo Ano Chinés, organizada em Coimbra pela Embaixada da Republica Popular da China,
em parceira com o ICUC, constituindo um evento com grande significado por ter sido a primeira vez que se
realizou fora de Lisboa;

= aassinatura de protocolo de cooperagio entre a ASL-UC e o Centro Cientifico e Cultural de Macau, I.P.;

= a realizagdo do coléquio “O novo Cadigo Civil chinés: visio comparada com Portugal e Brasil”’, em colaboragio
com a Academia Brasileira de Direito Civil e a Faculdade de Direito da Universidade de Macau, com transmissao
em direto na pagina de Facebook da ASL-UC e no canal de YouTube do Grupo Notorium;

= a organizagao de um ciclo de 14 palestras online, sobre literatura portuguesa, com o objetivo de dar a conhecer
os/as autores/as e os temas mais relevantes na literatura portuguesa, principalmente aos/as estudantes do 3.° ano
do curso de Lingua Portuguesa da Beijing Foreign Studies University, mas também a estudantes (e antigos/as
estudantes) da UC e da lusofonia;

= a realizacao da segunda edicao do Congresso Intercontinental de Direito Civil, em formato online, coorganizado
pela ASL-UC, pelo Instituto Juridico da Comunicacao da UC e pela Academia Brasileira de Direito Civil, com
I 500 participantes, incluindo renomados/as académicos/as e magistrados/as de Portugal, Brasil, Angola, Sao Tomé
e Principe, Macau/China, Goa/india, Espanha e Argentina.

Em termos de cooperagao internacional, a UC integra cerca de 28 redes mundiais de universidades. Destaca-se o
Grupo de Coimbra, o Grupo de Coimbra de Universidades Brasileiras, a AULP - Associagao de Universidades de
Lingua Portuguesa, a EUA - European University Association e a FORGES - Forum da Gestao do Ensino Superior nos
Paises e Regides de Lingua Portuguesa.

Em 2020, alinhada com a estratégia de internacionalizagao, a Universidade de Coimbra assinou dois acordos de
cooperagao com o prestigiado Kare College of Law, em Goa, nos dominios da lingua, da cultura e do direito.

Como forma de promover e aprofundar a cooperagao académica, cientifica e cultural, foi estabelecido um protocolo
de cooperagao entre a Universidade de Coimbra e Procuradoria-Geral da Republica de Angola, que vigorara nos
proximos cinco anos, e que engloba, entre outros, a formagao de magistrados/as e licenciados/as em Direito por
docentes da UC.
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Numa otica de integragao europeia, destaca-se a aprovagao, pela Comissao Europeia, do financiamento a European
Campus of City-Universities | Campus Europeu de Cidades Universitarias, uma alianga multicultural e multilingue,
composta por sete universidades historicas —as Universidades de Coimbra, de lasi (Roménia), Jena (Alemanha), Pavia
(Italia), Poitiers (Franga), Salamanca (Espanha) e Turku (Finlandia). Focadas no ensino e na investigagdo, com uma
forte componente de internacionalizagio, substancialmente ativas em termos de cooperagio europeia, e com foco
especial na ligagdo a cidade e ao meio em que se inserem, do norte, sul, leste e oeste da Europa, representam uma
comunidade de 160 000 estudantes e 20 000 trabalhadores/as (docentes, investigadores/as e pessoal técnico), em
contacto direto com mais de | 600 000 cidadaos/as.

A EC2U foi criada em 2017 por seis universidades, e formalmente estabelecida a | de outubro de 2018. Depois de,
em 2019, a sua proposta para alianga piloto de Universidades Europeias ndo ter sido aprovada, a EC2U acolheu a
Universidade Friedrich Schiller de Jena (Alemanha) e continuou a trabalhar no sentido de melhorar e enriquecer a
sua candidatura, preparando assim uma nova submissdao, a uma segunda call, que ocorreu em fevereiro de 2020 e
que foi entdo aprovada pela Comissdo Europeia, a 9 de julho.

O projeto aprovado teve como data de inicio o dia | de novembro de 2020 e no mesmo més decorreu a EC2U kick
off week, em que se realizaram reunides de trabalho de todos os 6rgaos da Alianga, aprofundando-se a colaboragdo
entre as sete universidades, procurando alcangar a visao de desenvolver um espago inovador que permita que a
mobilidade flua livremente — sem barreiras administrativas, psicologicas e culturais — entre as universidades envolvidas
e as respetivas cidades. Este modelo de abertura contribuira para superar visdes preconcebidas das identidades
regionais e nacionais e alcangar uma Europa mais unida e mais forte. A Alianca alcangara a sua visdo criando um
campus pan-europeu unido, interligado por uma identidade europeia comum, contribuindo para a criagao de um
ecossistema inteligente de ensino superior através de um novo modelo de educacio de qualidade para uma sociedade
civil inclusiva. Este modelo Unico baseia-se na dupla estratégia de integragdo vertical e horizontal, respondendo aos
desafios do quadrado do conhecimento — educagao, investigagio, inovagio e servico a comunidade e a sociedade —,
envolvendo as comunidades académicas, os municipios, os 6rgaos reguladores do ensino superior, as entidades do
universo socioeconémico e empresarial e os/as cidadios/as.

Em 2023, a EC2U caracterizar-se-a por uma parceria Unica entre a academia, as cidades e as partes interessadas
externas, garantindo a transferéncia de conhecimento para todos os atores locais, nacionais e europeus; um modelo
de governagido conjunto; um campus pan-europeu, que inclui eventos culturais e desportivos; e niveis muito
superiores de mobilidade (fisica, virtual, mista), geograficamente equilibrada, de estudantes, de docentes, de
investigadores/as e de pessoal técnico. A Alianca apresentara também uma nova abordagem interdisciplinar aos ODS
e tera uma participagio ativa na iniciativa United Nations Academic Impact.

Apos 2023, as iniciativas integralmente implementadas serdo integradas de forma permanente no portefélio da
Alianga e sistematicamente expandidas a outras areas e desafios, alcangando e assegurando impacto, deste modo, na
comunidade académica e nos parceiros externos, partes interessadas e cidadaos/as. Esta visao de longo prazo esta
refletida na meta para 2030 — alcancar o estatuto de um verdadeiro campus pan-europeu, entre outros aspetos com
vivéncia integrada do campus interuniversitario e atribuicio do diploma europeu a todos/as os/as estudantes que
tenham assumido, em varios ou em todos os membros da Alianga, curriculos pedagogicamente personalizados.
A EC2U é uma singular parceria que envolvera a academia, as cidades e as partes interessadas ao nivel
socioeconoémico regional, pronta a servir sucessivas geracoes de cidadaos/as europeus/eias.
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A Universidade de Coimbra tem vindo a desenvolver um sistema que suporta a gestao global da instituigao, centrado
no alinhamento dos processos de planeamento, monitorizagao, avaliagao, reflexao, analise e melhoria, com o objetivo
de produzir informagao de apoio a tomada de decisao, contribuindo assim para a promogao de uma cultura de
qualidade em toda a instituigdo.

No artigo 8.° dos Estatutos encontra-se refletida a relevancia da gestio da qualidade, sendo expressa como um dos
principios de governagao da institui¢gao. Ao definir a Politica da Qualidade, a UC toma como referencial a legislagao
aplicavel, a sua missao e estratégia plurianual, tendo em conta as necessidades e expectativas das partes interessadas,
os riscos e oportunidades, bem como os meios materiais e humanos de que dispoe.

Com vista a concretizagao da Politica da Qualidade, o Sistema de Gestiao da Universidade de Coimbra engloba um
conjunto articulado de processos, documentos, sistemas de informagdo e outros instrumentos de apoio ao
planeamento, execugdo, monitorizagao, avaliagio, andlise e melhoria das atividades desenvolvidas, tendo como
principal objetivo a exceléncia da instituicdo em todas as areas de atuagao.

Este sistema assegura, numa vertente interna, a promogao da melhoria dos processos e, numa vertente externa,
procura dar cumprimento aos requisitos de reporte do desempenho da UC a sociedade, aspeto essencial no ambito
do funcionamento das IES.

O SG.UC tem evoluido, em especial desde 201 I, para se afirmar gradualmente como o sistema de suporte a gestiao
estratégica e operacional da UC, assumindo um caracter transversal a todas as estruturas da Universidade.

Globalmente alinhado com os referenciais europeus para sistemas internos de garantia da qualidade em IES, bem
como com os requisitos da norma ISO 9001:2015 (em especial nos processos de apoio a governagao central da UC)
este sistema sustenta-se na abordagem por processos, na aplicagio do ciclo PDCA — Plan, Do, Check, Act — e na
gestao de riscos e oportunidades.

O SG.UC esta certificado, numa parte dos processos de apoio a governagao central da UC, pela The International
Certification Network (IQNet), de acordo com a ISO 9001:205, e, globalmente, pela Agéncia de Avaliagio e
Acreditagio do Ensino Superior.

O SG.UC tem subjacente o pensamento baseado em risco, com o objetivo de identificar potenciais ameagas e pontos

fracos, eliminando ou minimizando o seu impacto, bem como identificar e potenciar as oportunidades que vao

surgindo, nomeadamente através da:

= integragdo da componente de anilise e gestdo do risco no PE.UC, que permite antecipar riscos e oportunidades
(ou potencial) e assim orientar — ou reorientar — as a¢oes definidas;

= existéncia, na monitorizagio dos Planos de Agido de cada unidade, de uma area de anilise qualitativa referente a
evolucao verificada, com justificacao de desvios e com identificagdo de agoes de melhoria a desencadear nos
periodos seguintes;

= elaboracao de relatérios anuais de autoavaliagao, com o objetivo de promover a reflexao critica sobre as
atividades desenvolvidas, em particular as que se relacionam com a melhoria continua, através de uma analise
SWOT - Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Como
output, definem-se agoes a privilegiar no ciclo de melhoria seguinte, com vista a otimizagao das atividades;

= implementac¢ao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes Conexas da UC.

Quanto a este Ultimo ponto, o PPRGCIC.UC tem como objetivo essencial a identificagao das principais areas que
potenciam a ocorréncia de atos de corrupgio, os riscos dai decorrentes e os controlos que a UC deve instituir no
sentido de mitigar a probabilidade dessas ocorréncias. Identifica ainda, para cada processo do SG.UC, os principais
riscos associados, fomentando deste modo a gestao do risco em todas as areas de atuacao, e contribuindo para a
otimizagio do proéprio Sistema de Gestio. Trata-se de um processo dindmico, tanto no que respeita a identificagio
dos riscos, como as medidas de gestao dos mesmos, tendo por objetivo geral o reforco da politica interna de gestao
de riscos e a procura continua de oportunidade de melhoria.

Apos a sua aprovagao, em janeiro de 2019, o Plano foi publicado na pagina web. Em 2020, a promogao do incremento
do nivel de implementagao das agoes previstas no PPRGCIC.UC foi integrada como agao do Plano da Qualidade
(integrado no PE.UC 2019-2023), firmando assim o compromisso institucional com vista ao refor¢o da politica
interna de gestao de riscos e da procura continua de oportunidades de melhoria, com o objetivo de a UC ser uma
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universidade “(cada vez mais) capacitada para construir o futuro, dando corpo a sua visGo e aos seus objetivos, de forma
sustentdvel e socialmente responsavel”.

A otimizagao do modelo de auditorias internas e a realizagdo das auditorias previstas no Programa de Auditorias
sofreram algumas alteragdes resultantes da situagdo pandémica, tendo sido privilegiadas as auditorias remotas as
areas constantes do PPRGCIC.UC, contribuindo para a identificagao de riscos que se mantém e de riscos que nio
tinham sido identificados aquando da elaboragao do Plano de Prevengao, para a identificagao de situagoes
potenciadoras de riscos, bem como para a indicagio de medidas e/ou recomendagbes a adotar na gestio dos
mesmos. De igual modo, a auditoria externa de acompanhamento no dambito da certificagao ISO 9001:2015, realizada
em novembro de 2020, permitiu a identificagio de oportunidades de melhoria a implementar nos processos
auditados.

O PPRGCIC.UC esta assim em permanente evolugio e consubstancia um modelo de gestio de riscos no
desenvolvimento das atividades da UC, sendo alvo de constante atualizagio, tal como o procedimento subjacente
ao mesmo. Destaca-se ainda a preparagao de um plano de agdo com vista a implementagdo da recomendagao n.° 3
do Conselho de Prevengao da Corrupgao, no ambito da gestido de conflito de interesses.

Em 2020 foi dada continuidade a elaboragio do Cédigo de Etica da UC tendo em conta o novo contexto institucional,
normativo e legal, assim como especificidades das diferentes fungdes desempenhadas na comunidade UC, criando
uma matriz que estabelega os principios e valores basilares a promogao da accountability.

De referir também que o préprio SG.UC consubstancia, em si, um modelo de gestdo de riscos e oportunidades,
atuando com vista a prevengao da ocorréncia de falhas, através da promogao da clarificagio de responsabilidades e
autoridades, bem como da formalizagiao de procedimentos que contemplam medidas preventivas especificas que tém
vindo a ser gradualmente aplicadas nas atividades de maior risco.

Em alinhamento com a cultura de planeamento, monitorizagio, avaliagao e melhoria, a UC privilegia, na sua estratégia,
a identificagcdo e implementagio de medidas de simplificagdo, inovagdo e modernizagdo administrativa, de modo a
alcangar ganhos de economia, eficacia, eficiéncia e qualidade. Tal assumiu especial destaque no PE.UC 2019-2023,
com a inclusdo da linha de orientagio estratégica “Implementar projetos de inovagdo e modernizagdo que contribuam
para a simplificacdo e melhoria dos procedimentos administrativos” no eixo Qualidade”. De entre as iniciativas iniciadas,
desenvolvidas e/ou concluidas em 2020, merecem destaque:

a. Ao nivel da promogio da salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as

A UC promove a salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as, nomeadamente através do fornecimento de

informacao sobre o andamento dos procedimentos administrativos que lhes digam respeito, apostando na

desmaterializagao com o objetivo de facilitar o acesso a informagao, nomeadamente através de:

= menu “Requerimentos Online”, no sistema de gestao NONIO, com novos tipos de requerimentos aplicaveis a
todos/as os/as estudantes e candidatos/as a estudantes, permitindo-lhes realizar pedidos online, evitando
deslocagoes aos servigos e facultando de imediato o acesso aos pedidos, sendo de realgar a disponibilizagao de
requerimento de adesao a plano de regularizacao de divida de propinas;

= desenvolvimento da plataforma de procedimentos concursais Apply UC, que tem permitido, gradualmente, a
desmaterializagao dos processos de candidatura a procedimentos concursais para recrutamento e selecao de
recursos humanos, possibilitando o acesso online a informacao sobre o estado dos processos;

= promogao de medidas para cumprimento do Regulamento Geral de Protecao de Dados, destacando-se a
divulgacao de varias recomendagoes e pareceres do Encarregado de Protecao de Dados.

b. Ao nivel do acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as

A UC tem vindo a melhorar a divulgagao online da informagao sobre os locais, modalidades e horarios de atendimento
e tem privilegiado a implementagao e otimizagao de sistemas de gestao de atendimento adequados as necessidades
das varias estruturas e dos diversos publicos. As que asseguram um maior nimero de atendimentos, em especial a
estudantes, procuraram otimizar as modalidades de atendimento telefonico, presencial e online, para responder
adequadamente as necessidades dos/as utilizadores/as, em especial num ano tao atipico como o de 2020. Em alguns
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casos, nomeadamente no atendimento a estudantes, o atendimento presencial esta descentralizado nos varios polos,
e com horarios alargados, sendo suportado por um sistema de gestao de filas que permite a monitorizagao, via
Internet, da sua evolugao, possibilitando uma melhor gestdo do tempo dos/as potenciais utilizadores/as.

Relativamente ao atendimento via correio eletronico, este é suportado pelo preenchimento de formulario online que
permite solicitar certidées e diplomas, informagSes sobre assuntos académicos, registar sugestoes, reclamagoes e
agradecimentos, etc., permitindo processar de modo mais eficiente e eficaz o elevado volume de mensagens
recebidas diariamente, proporcionando um servico de maior qualidade.

Globalmente, as unidades e servigos adaptaram as suas modalidades de atendimento em 2020, alargando horarios
de atendimento telefonico e disponibilizando meios alternativos de atendimento online (Skype, WhatsApp), de modo
a minimizar os riscos que poderiam decorrer do atendimento presencial, atendendo ao contexto pandémico,
apostando-se na modalidade de atendimento presencial com agendamento antecipado obrigatério. De realgar a
implementagao do processo de matriculas do CNA 2020 por via presencial, recorrendo a marcagao prévia através
das novas funcionalidades do programa QFlow, entretanto disponiveis para todo os servigos de atendimento da UC.

A preocupagio com o acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as dos servigos ndo se verifica apenas nas
condigoes operacionais, mas também ao nivel das condig&es fisicas em que o atendimento decorre. Assim, tem vindo
a ser promovida a melhoria global de instalagSes, equipamentos e infraestruturas, incluindo a melhoria da
acessibilidade fisica, nomeadamente através da execugiao dos planos de reabilitagio e conservagio dos espagos, o
que tem contribuido para a conservagao qualificada numa perspetiva de longo prazo, conforme detalhado no capitulo
dedicado as instalacoes.

Neste ambito, e no que concerne ao acolhimento, atendimento e acompanhamento de estudantes e de candidatos/as
a estudantes, destaca-se o StudentHub, que concentrara num mesmo espago varios servicos e pontos de informagao
que irdo facilitar processos e melhorar a eficacia e eficiéncia dos servigos, a0 mesmo tempo que evitarao dispersoes
e perdas de tempo, o que contribuira para a melhoria do bem-estar dos/as utilizadores/as. Realga-se igualmente a
concegdo simultinea do centro de acolhimento e rece¢ido da Universidade de Coimbra num espago central do
polo I, projeto centrado num desiderato de melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria.

Em 2020 é imperativo destacar ainda o conjunto de intervengbes que tiveram como objetivo garantir a
implementagdo das condiges de higiene, seguranga e conforto, face ao contexto pandémico, nomeadamente nos
servicos com atendimento presencial como, por exemplo, os sistemas de controlo de entradas nos edificios, a
definicdo de circuitos, a colocagio de sinalética especifica, a diminuicdo da lotagio dos espagos, a colocagio de
barreiras de acrilico e a disponibilizagdo de solugdes desinfetantes, entre outras.

Por fim, sublinha-se também o conjunto de melhorias, a que foi dada continuidade no dmbito do acolhimento e
integracio de todos/as os/as novos/as trabalhadores/as e bolseiros/as da UC, assegurado de forma estruturada e
planeada e com recurso a ferramentas informaticas.

c. Ao nivel da comunicagio administrativa

A UC tem vindo a otimizar os processos de comunicagao, a nivel interno e externo, em continua adaptagao a rapida

evolugao do contexto, em particular em 2020. Assim, tem apostado na criagao e otimizacao de formularios

eletronicos, que disponibiliza a utilizadores/as internos/as e externos/as, contribuindo para evitar desloca¢oes

desnecessarias, através da disponibilizagao de alternativas ao atendimento online com impacto positivo na recolha de

informacao de modo estruturado e padronizado, o que tem impulsionado a diminuicao dos tempos de resposta e a

qualidade global do servigo, nomeadamente:

= utilizagio de plataformas digitais para envio de mensagens instantineas, que agilizam a comunicagio com os/as
utilizadores/as de varios servigos, em especial com estudantes — atendimentos via Zoom, Skype, WhatsApp, etc.;

= desenvolvimento de varias plataformas web de apoio aos processos, com valéncias de otimizagdo da comunicagiao
administrativa em formato eletrénico, como Apply UC, LUGUS e MyUC;

* novos acessos ao workflow do sistema de informagao NONIO para os requerimentos académicos com
necessidade de tratamento financeiro (reembolsos, alteragoes nos planos de pagamento...), eliminando circuitos
paralelos e/ou alternativos via LUGUS e RT e integrando a comunicagao com o/a requerente no InforEstudante;
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* criacdo de novas funcionalidades no sistema de informagao NONIO que permitem a estudantes e antigos/as
estudantes solicitar documentos certificativos, em suporte papel ou digital, através do InforEstudante,
percorrendo as diferentes fases e contando com possibilidade de conversagao online com os servigos (chat);

= alteragao de circuitos de pedido de documentos no ambito da prestagao de contas de projetos, desmaterializando
o procedimento com a sua disponibilizagao em suporte digital;

= alargamento da utilizagdo da assinatura digital, aplicando-a em mais processos, particularmente relevante no
contexto de pandemia;

= revitalizagao e melhoria global dos contetidos das paginas web do universo uc.pt;

= elaboracdo do Plano de Comunicagao e Marketing da UC, para 2021.

d. Ao nivel da simplificagdo de procedimentos

A UC tem vindo a promover a simplificagdo e otimizagdo de varios procedimentos, suportada na criagio/melhoria

de plataformas web e sistemas de informagao de apoio as atividades, mas nao s6, com impacto positivo na eficiéncia,

eficacia e qualidade:

* revisao da regulamentagiao académica, destacando-se a publicagio do novo Regulamento Académico;

= realizagdo de provas académicas por videoconferéncia, com todos/as os/as participantes nesta modalidade, e
adaptagio do canal no YouTube para assegurar a assisténcia pUblica (pratica alargada a dissertagdes de mestrado);

= aceitagdo de documentagao assinada e digitalizada com dispensa de deslocagao presencial;

= possibilidade de aceitagdo de pautas com assinatura eletronica qualificada do/a docente;

= utilizagdo generalizada da assinatura eletrénica qualificada via Cartao de Cidadao;

= desenvolvimento e melhoria das plataformas Apply UC, LUGUS e MyUC;

= criagao de funcionalidades no sistema de informagao NONIO, que permitem a estudantes e antigos/as estudantes
o pedido de documentos certificativos através do InforEstudante e a sua gestiao no InforGestio, desde a recegio
dos pedidos até ao envio da certidao;

= disponibilizagio de requerimento para adesdo a plano de regularizagio de divida de propinas no InforEstudante,
e automatizagio da sua aplicagdo para a maior parte das situagdes (incluindo validagdo de condi¢cdes de adesio,
alteragdo do plano de pagamentos e desbloqueio de inscrigdo no ano letivo seguinte);

= implementagio da faturagio eletronica por EDI — Electronic Data Interchange nas faturas de fornecedores;

= integragao das aplicagcoes de venda da UCTour com solugao de pagamento virtual e faturagio em tempo real, a
partir do ERP SAP;

= desenvolvimento de solugiao para submissao e gestao de pedidos de manutencao das infraestruturas;

= reforgo do principio de descentralizagdo da decisdo, através do alargamento de delegagcSes de competéncias;

= otimizagdo de varios procedimentos, instrugSes de trabalho e guias de orientagio, clarificando responsabilidade
e autoridades, e simplificando os circuitos das atividades desenvolvidas na Reitoria e na Administragao.

No ambito da simplificagio de procedimentos, ha um conjunto de iniciativas iniciadas, com continuidade em 2021:

= desenvolvimento do projeto Erasmus without papers;

= automatizagdo dos processos de compra, reduzindo o tempo de tramitagdo e aumentando a eficiéncia;

= implementacao da faturagao eletrénica emitida por EDI — Electronic Data Interchange;

* integracao das aplicagoes de venda do Estadio Universitario com solugao de pagamento virtual e faturagao em
tempo real, a partir do ERP SAP.

e. Ao nivel dos mecanismos de audi¢ao e participagao

A UC garante que a sua atividade se orienta para a satisfacao das necessidades das partes interessadas, internas e
externas, assegurando a sua auscultagao e adequada participagao na melhoria continua dos servicos prestados. Para
tal, promove a disponibilizacao de mecanismos online que facilitam a recolha da opiniao e a otimizagao da gestao do
processo de melhoria continua.

Nesse contexto, tem em funcionamento, desde 201 |, o SIM@UC — Sistema Integrado de Melhorias da Universidade
de Coimbra, acessivel através das paginas do universo uc.pt e assente numa plataforma web destinada a rececao,
tramitagao e monitorizagao de elogios, sugestoes e reclamagoes, permitindo a sua apresentagao nao s6 no proprio
local de atendimento, mas também a distancia.
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Sao ainda disponibilizados mecanismos de avaliagao da satisfagdo, através da aplicagao de inquéritos, em especial a

estudantes, cujos resultados permitem recolher importantes contributos para reflexao interna e determinar

consequentes agoes de melhoria, muitas delas ja implementadas ou em implementagao.

Neste ambito, destacam-se as seguintes medidas em 2020:

f.

realizacao de auditorias internas;

gestao de 49 elogios, 6| sugestoes e 606 reclamagoes;

auscultagao das partes interessadas através da realizagao de cerca de 30 inquéritos de avaliagao da satisfagdo e
recolha de informagao para apoio a tomada de decisdo e a melhoria de processos, incluindo os inquéritos para
avaliagdo do impacto da pandemia, aplicados a estudantes, docentes, investigadores/as e corpo técnico;
processos de consulta publica relativamente a regulamentos com efeitos externos;

insercdo de objetivos de desempenho no ambito do SIADAP de varias unidades, com vista a estimular a
apresentagao de propostas de melhoria pelos/as trabalhadores/as, como forma de incentivo a sua participagao
mais ativa na detegdo de oportunidades de melhoria nas atividades da UC;

desenvolvimento de diversos questionarios, automatizados em LimeSurvey e dirigidos a diversas partes
interessadas internas, para identificagdo e mapeamento das muitas iniciativas, agbes, projetos e atividades
desenvolvidas para concretizar a vontade inequivoca da UC de responder aos problemas que sio preocupagoes
para a sociedade, no ambito do seu compromisso para com os ODS, espelhado no PE.UC.

Ao nivel dos instrumentos de apoio a gestio

A UC promove a implementacido de medidas com vista a melhoria dos instrumentos de gestao e promove também,

regulamente, exercicios de monitorizagdo, autoavaliagio e avaliagio dos seus processos, com o intuito de os
otimizar, destacando-se:

realizagdo de auditoria externa de acompanhamento, no ambito da certificagdo ISO 9001:2015, visando processos
de apoio a governagao da UGC;

avaliagdo e acreditagao e ciclos de estudos pela A3ES;

definicdo, implementagio e revisio de procedimentos, instrugSes de trabalho, guias de orientagio e formularios
de apoio as atividades, em especial na Reitoria e na Administragdo, contribuindo para a clarificacio de
responsabilidades e autoridades, bem como para a gestao de riscos e oportunidades;

publicagao dos regulamentos das UECAF;

auscultagdo das partes interessadas, através da aplicagdo de inquéritos de satisfagio que permitem recolher
informacdo para apoio a tomada de decisio e para a melhoria dos processos administrativos;

elaboracao do plano de formagao, decorrente das necessidades de formagao identificadas;

elaboracio de relatérios de balango da execugio da formagao nas suas diversas vertentes, bem como da execugio
do plano de formagao interna;

elaboracao de relatérios mensais de evolugao de recursos humanos, com indicadores que servem de suporte a
tomada de decisao superior;

introdugao de melhorias nos Relatérios de Gestao e Contas, assegurando a consolida¢ao e adequagao de toda a
informacao a estrutura do PE.UC 2019-2023, reforgando o recurso a infografias, graficos e quadros resumo, com
vista 2 maior clareza da informacao disponibilizada aos orgaos de gestao, e implementagao integral de linguagem
inclusiva, do ponto de vista do género, e introducao de dados estatisticos desagregados por género;
identificacao de um conjunto de ac¢oes prioritarias (“agoes estrela”) no Plano de Agao de iniciativa reitoral,
consideradas fundamentais para a concretizacao dos objetivos estratégicos definidos;

introdugao, na monitorizacao do PE.UC, de um resumo das metas por pilar, com sinalizagao por semaforos
consoante a evolucao, e de andlises agregadas sobre a execugao conjunta dos diversos planos de agao
(determinando graus médios de execucao e efetuando a representacao grafica, por pilar/eixo/area).

A otimizac¢ao dos instrumentos de apoio a gestao esta também altamente dependente do nivel de desenvolvimento
dos sistemas de informagao que apoiam as atividades de missao e de suporte, sublinhando-se em 2020:

concegao e implementagao da plataforma UCTeacher/UCStudent, integrada com NONIO, para apoio ao ensino
remoto;

alteragoes profundas no processo de gestao de assiduidade existente no ERP SAP, na sequéncia da publicagao do
novo Regulamento de Duragiao e Organizagao do Tempo de Trabalho;
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implementagao da avaliagao por ponderagao curricular em LUGUS, assegurando a sua desmaterializagao;
implementacdo do pedido de abertura de concurso para investigadores/as ao abrigo do DL 57/2016;

plataforma UCTour, integrada com outros sistemas em uso na UC, via webservices — SAP, para faturagao;
UCEpayment, para disponibilizagao de pagamentos através de RM; autenticagdo LDAP, para disponibilizagao de
autenticagao de utilizadores/as; Gateway de SMS da AMA, para envio de SMS;

plataforma de gestao de espagos do Estadio Universitario, integrada com outros sistemas em uso na UC, via
webservices, tal como a plataforma anterior;

aplicagao de gestao de cartdes de identificagdo da UC integrada com sistema de informagao da SIBS através de
webservices, agilizando o processo de emissao de cartdes e respetiva monitorizagao;

implementagao de solugio de ativagao diaria de cartdes de identificagdo da UC, com criagdo de mecanismo para
ativagao diaria de cartio de estudante e de trabalhador/a com interligagdo com o sistema de controlo de acessos;
estudo de solugoes e desenvolvimento dos processos de aquisicio com vista a dotar as salas de aula com os
equipamentos adequados ao ensino remoto, na sequéncia da situagdo pandémica e para fazer face a suspensao
do ensino presencial.

No ambito dos instrumentos de apoio a gestdo, destaca-se um conjunto de projetos com continuidade em 2021:

8.

implementagao da faturagido eletrénica, no ambito da automatizagdo e desmaterializagio dos processos,
desenvolvendo em SAP mecanismos que permitem a integragdo com sistemas externos;

implementagao de solugio para otimizar o processo de compras, automatizando ao maximo as diversas fases, e
desenvolvimento de layout em LUGUS, com integracdo com ERP SAP através de webservices;

automatizagao e desmaterializagdo do processo de recolha de informagao para prestagio de contas dos projetos
aprovados para financiamento, com desenvolvimentos integrados em Outsystems e ERP SAP;

implementagao de solugio de contratagao de pessoal docente e investigador especialmente contratado, através
da desmaterializagdo de todo o processo, desde a manifestagio da necessidade por parte da UO até a assinatura
de contrato, com integragdo com Outsystems e ERP SAP;

implementagdo de sistema de suporte ao SIADAP, através da adequagio do processo de avaliagio de
desempenho do pessoal técnico, com integragio com Outsystems e ERP SAP;

adaptacgio dos diversos processos implementados em LUGUS para implementagio de assinatura digital através
de Chave Movel Digital, com recurso a aplicagio UCSign;

implementagio de solugdo de gestio de competéncias, projeto que decorre de uma reforma curricular do
Mestrado Integrado em Medicina, que define como prioridades um curriculo orientado para o desenvolvimento
de competéncias e assente na inovagio tecnolégica ao servigo da pedagogia;

implementagdo do Erasmus WithOut Paper, projeto europeu que consiste na criagdo de uma rede de transferéncia
de dados estruturados entre os diferentes sistemas de gestao da mobilidade de estudantes Erasmus+ utilizadas
pelas diversas IES europeias, através da interoperabilidade segura de webservices;

participagao no projeto Web Applications Tool (WAT), do Servico de Estrangeiros e Fronteiras, através do
desenvolvimento de webservices entre o NONIO e o sistema de informacao do SEF, para permitir a renovacao
da autorizagio de residéncia de estudantes de nacionalidade estrangeira de forma mais célere, estando
contemplada a disponibilizacao de aplicagao movel, aplicagao de backoffice e a utilizagao de um kiosk;

migracao da infraestrutura e do servico de correio eletrénico, com o objetivo de evoluir para uma nova
plataforma com mais funcionalidades colaborativas e assim poder contribuir para agilizar os processos de
comunicagao e colaboragiao na UC.

Ao nivel da divulgagao de informagao administrativa

A UC disponibiliza, através do seu sitio na Internet, de forma periddica e atualizada, informagao publica relevante,

relacionada com o seu funcionamento, de cumprimento dos requisitos legais e outra de interesse global, face a sua

missao e areas de atuagao. A divulgacao de informacao através da web e das redes sociais tem sido essencial para a

melhoria dos servigos prestados pela UC e pelas suas varias unidades e servigos, destacando-se:

revitalizagdo da homepage;
simplificagao de conteldos e tradugdo gradual, para inglés e, sempre que adequado, para mandarim, dos
conteudos mais relevantes;
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* criacdo da pagina web “Desenvolvimento Sustentavel”, permitindo uma gestao centralizada e mais eficaz da
informagao nesta area tematica e tdo emergente e possibilitando a disponibilizagao e divulgagio da mesma as
partes interessadas;

= publicagio de documentos cientificos em acesso aberto, nas bibliotecas digitais da UC;

= criagao da plataforma UC against COVID-19;

= criagdo de subpagina na Internet com questoes mais frequentes relacionadas com a COVID-19 para estudantes
e candidatos/as, com atualizagdo permanente;

= criagio de canal de noticias “COVID-19@SGA” no site de acesso reservado dos servicos onde sio colocadas as
informagodes, orientagoes e agdes derivadas da pandemia COVID-19 com impacto na atividade académica;

= disponibilizagdo de legislagao relevante e regulamentagido da UC na pagina web, assim como a sua divulgagao ativa
por e-mail;

= disponibilizagao de repositorio interno com despachos, deliberagoes e circulares;

= criagao de repositério central de acordos/protocolos/convénios, com continuidade em 2021;

= publicagio de trés edigSes da newsletter para dinamizadores/as da qualidade;

= envio de notificagdes gerais a estudantes e candidatos/as com informagao de prazos e atos relacionados com o
percurso académico, via InforEstudante, o que teve um maior significado e impacto em 2020 devido as medidas
adotadas no ambito da situagdo pandémica, num total de 50 notificagdes (22 decorrentes da COVID-19).

Sublinha-se assim o compromisso assumido com vista a prossecu¢do da promogdo de uma cultura global de
qualidade, transversal a toda a Universidade de Coimbra, e com impacto na implementagio de medidas promotoras
da economia, da eficiéncia, da eficacia e da qualidade.

No ambito do eixo Qualidade, destacam-se os rankings, que classificam o desempenho das IES em varias vertentes.
A UC atingiu uma posicio de exceléncia nas suas varias areas de atuagdo, do ensino a investigagio, da
internacionalizagdo a transferéncia de conhecimento, com impacto no reconhecimento externo, nacional e mundial.
As posi¢bes que ocupa nos principais rankings universitarios internacionais comprovam esse prestigio e refletem a
visibilidade atingida.

Quadro 26: Posicao da UC nos principais rankings universitarios internacionais

2018 2019 2020
Academic Ranking of World Universities 501-600.° 501-600.° 501-600.°
QS World University Rankings 407.° 406.° 431.°
Scimago Institutions Rankings 434.° 442.° 478.°
Times Higher Education World University Rankings 501-600.° 601-800.° 601-800.°

No ano de 2020, a UC manteve-se no top 500 nos rankings QS World University Rankings e Scimago Institutions Rankings,
tendo descido relativamente ao ano anterior. No que respeita ao Academic Ranking of World Universities, a UC
manteve a posicao dentro do intervalo do ano anterior (501-600.°), verificando-se o mesmo comportamento no
Times Higher Education World University Rankings, mantendo-se no intervalo 601-800.°.

Quanto a posicao relativa no panorama luséfono, a UC:

= desceu ligeiramente no QS (da 7.7 para a 9.7 posi¢ao);

= no ARWU subiu do intervalo | 1-13.° para o intervalo 10-12.%

= passou do intervalo 8-18.° para o intervalo 9-18.° no THE;

= no SIR, manteve a 9.7 posicao, o que tem acontecido ao longo dos ultimos anos.

No QS World University Rankings by subject, a UC encontra-se posicionada nas 20 areas do saber apresentadas na
figura seguinte, realcando-se que em 2020 se registou a entrada nos tops de duas novas areas — Environmental Sciences
(Top 400) e Economics & Econometrics (Top 500).

A UC destaca-se como a melhor universidade portuguesa na area Archaeology (Top 150 mundial) e na area Psychology
(Top 250 mundial); ocupa a primeira posi¢ao nacional, de forma partilhada, na area History (com a UL e a UNL no
Top 200 mundial) e na area de Modern Languages (com a UL, também no Top 200 mundial).
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No ambito do U-Multirank — ranking multidimensional que dispée de uma ferramenta Unica que permite a comparagao
do desempenho das IES considerando um conjunto vasto de indicadores que avaliam cinco dimensoes:
teaching & learning, research, knowledge transfer, international orientation e regional engagement — a UC obteve nota
maxima (Very Good) em indicadores das quatro ultimas dimensoes referidas, sendo nas areas research e knowledge
transfer que mais se destaca (nota maxima em trés indicadores em cada). Dos 36 indicadores considerados na edigdo
de 2020, a UC obteve a classificagio maxima em oito, sendo uma das universidades portuguesas com mais areas
com classificagdo maxima:

research — research publications (size normalised); external research income; post-doc positions;

knowledge transfer — income from private sources; industry co-patents; income from continuous professional development;

international orientation — student mobility;

regional engagement — bachelor graduates working in the region.

Importa ainda destacar o desempenho muito positivo da UC noutros indicadores, em que obteve a segunda nota
mais alta (Good): bachelor graduation rate e graduation rate long first degree (ensino e aprendizagem); research publications
(absolute numbers), interdisciplinary publications e open access publications (investigagao); co-publications with industrial
partners e publications cited in patentes (transferéncia do conhecimento); foreign language master programmes,
international academic staff, international joint publications e international doctorate degrees (orientagao internacional);
master graduates working in the region e regional publications with industrial partners (area do envolvimento regional).

Destaca-se, a finalizar, o Ranking Web of Universities, de divulgagao semestral, que mede o desempenho de
universidades de todo o mundo com base na sua presen¢a e impacto na web. No primeiro semestre de 2020
manteve-se a posicao registada no 2.° semestre de 2019 (334.°) e no 2.° semestre subiu sete posi¢oes para a 3372
posicao.
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A natureza multifacetada da Universidade de Coimbra é observavel em diferentes dimensdes, sendo uma delas a
diversidade tanto da sua implantagdo geografica como do seu patriménio material e edificado. Albergando e
assegurando condigoes para a realizagao daquelas que s3ao as suas missoes, a UC é uma estrutura de grande
envergadura, constituida por uma diversidade de unidades e servicos — conforme detalhado no capitulo |
A Universidade de Coimbra —, que se encontram transversalmente alojados em diferentes locais estratégicos da
cidade de Coimbra.

O polo |, situado na Alta de Coimbra, corresponde a zona historica da cidade e da Universidade de Coimbra. Este
polo concentra unidades organicas de ensino e investigagdo — Faculdades de Letras, de Direito, de Medicina (que
dispoe também de instalagdes no polo lll), Ciéncias e Tecnologia (que dispSe também de instalagSes no polo II), de
Psicologia e de Ciéncias da Educacio e o Colégio das Artes. E igualmente este o polo que concentra os 4rgios de
governo da Universidade, a Administragiao e sete das nove UECAF — a Biblioteca Geral, o Arquivo, a Imprensa, o
Museu da Ciéncia, o Centro de Documentagao 25 de Abril, o Teatro Académico de Gil Vicente e o Jardim Botanico.
Na envolvente do polo | encontra-se o Campo de Santa Cruz, um espago mitico, ao ar livre e no coragio da cidade,
que desde 1918 tem sido a casa desportiva dos/as estudantes da academia de Coimbra.

No polo I, no Pinhal de Marrocos e junto ao Rio Mondego, encontram-se duas unidades organicas de ensino e
investigagdo: a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (que dispée também de instalagSes no polo I) e o Instituto de
Investigagdo Interdisciplinar. As estruturas e servicos que tém como mote a inovagio e a transferéncia de
conhecimento estao igualmente alojadas neste polo.

O polo lll, conhecido como o Polo das Ciéncias da Salde, situado em Celas e estrategicamente localizado junto ao
CHUC, acolhe trés unidades organicas de ensino e investigagao — a Faculdade de Medicina (que dispe também de
instalagdes no polo ), a Faculdade de Farmacia e o Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saide — e uma
UECAF, a Biblioteca das Ciéncias da Sadde.

Para além destes trés polos, a UC tem ainda unidades e servigos instalados em diferentes zonas da cidade, de entre
os quais, duas unidades orginicas de ensino — a Faculdade de Economia, instalada nos Olivais e a Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educagio Fisica, instalada em Santa Clara, na margem esquerda do Rio Mondego. Junto
desta, encontra-se também uma UECAF — o Estadio Universitario — numa partilha de espagos especialmente
vocacionados para a promogao, pratica, ensino e investigagdo na area do desporto.

A diversidade da sua localizagio geografica e do seu patriménio edificado vai ainda para além das fronteiras da cidade
de Coimbra, sendo de referir o Palacio de Sdo Marcos, a cerca de |15km da cidade, e o Centro de Estudos Superiores
da UC, em Alcobaga.

Observada a implantagio geografica da comunidade universitaria — designando como tal o conjunto dos/as
estudantes, docentes e investigadores/as e corpo técnico, que em 2020 corresponde a 29 316 pessoas — é notéria a
concentragao no polo |, centro historico e nevralgico, que acolheu 50,8%. No polo Il e polo Il concentraram-se36,2%
do total desta comunidade, correspondendo a 18,7% e 17,5% respetivamente. A zona de Santo Anténio dos Olivais,
que maioritariamente corresponde a FEUC, acolheu 9,9% da comunidade universitaria, seguida pela area ocupada
pela FCDEFUC e Estadio Universitario, em Santa Clara, com 3,1% dos/as estudantes, docentes, investigadores/as e
corpo técnico.
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Figura 20: Densidade demografica da comunidade universitaria

Considerando a referida diversidade e transversalidade da implantagdo geografica da Universidade de Coimbra, a
valorizagao dos campi, a melhoria das condigoes de trabalho da comunidade universitaria e a requalificagao do
edificado sao vetores que integram as preocupagoes e a alocagao de recursos da Universidade.

A Universidade de Coimbra mantém presente que importa igualmente investir sustentadamente na manutengao e
modernizagao das suas instalagoes destinadas a atividades de ensino e aprendizagem, sempre com o objetivo de
assegurar a melhoria das condigSes no que respeita a seguranga, salide e qualidade de vida da comunidade académica,
o que, no contexto pandémico, exigiu um esforgo adicional. Neste sentido, em 2020 é impossivel nao destacar o
conjunto de intervengoes que tiveram como objetivo garantir a implementagao das condigoes de higiene, seguranca
e conforto, face ao contexto pandémico, nomeadamente nos servigos com atendimento presencial. Foram assim
multiplas as areas fisicas que sofreram transformagoes e adaptagoes, em termos de funcionalidade, para permitir que
as pessoas permanecessem, nos periodos em que foi possivel estar presencialmente, nas melhores condigoes de
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higiene, seguranga e conforto: instalagao de barreiras, cancelas e controlos de acesso a edificios, criagao e marcagao
de circuitos para circulagio de pessoas, colocagao de sinalética especifica, diminuigdo da lotagao dos espagos,
colocagao de barreiras de acrilico, disponibilizagao de solugbes desinfetantes, entre outras.

No ambito destas medidas, destaca-se a instalacio do laboratério de analises e testes a COVID-19, em
funcionamento desde o inicio da pandemia, e da respetiva sala de colheitas no antigo edificio da FMUC no polo I.
Este laboratério de biosseguranga, com salas de pressdo negativa, dedicou-se a testagem de todas as amostras,
permitindo a UC colaborar ativamente com autoridades de salide e demais entidades da sociedade civil no ambito
da pandemia COVID-19.

No sentido de instalar de forma permanente o Laboratério de Andlises Clinicas, na sequéncia da criagdo do Projeto
Especial Laboratoério de Anilises Clinicas da Universidade de Coimbra (LACUC) — Despacho n.° 8817/2020, de 14
de setembro —, iniciou-se a remodelagio de espagos no mesmo edificio. Com esta intervengio,
reforgar-se-ao e ampliar-se-do as instalagdes na area da salde para prestagiao de servico de salide a comunidade,
complementando as ja existentes.

Ainda no antigo edificio da FMUC, foram efetuadas intervengdes para assegurar a climatizagdo nos espagos de
trabalho da ala poente (piso 0), assegurando uma melhoria substancial das condigSes de trabalho para as equipas que
operam nestes espagos.

No entanto, foram planeadas, iniciadas e/ou concretizadas outras intervengdes de relevo, com impacto a médio e
longo prazo. Destaca-se, no ambito da melhoria das infraestruturas que contribuem para a qualidade do acolhimento,
atendimento e acompanhamento de estudantes e de candidatos/as a estudantes, a concegido do StudentHub, um
espagco situado num local central e privilegiado, com acesso pela Rua Larga, onde ficardo concentrados varios servigos
e pontos de informagdo que facilitardo processos e evitardo dispersoes, melhorando a eficacia e a eficiéncia dos
servicos prestados e contribuindo para a melhoria do bem-estar dos/as estudantes.

Realca-se igualmente a concegio simultinea do centro de acolhimento e recegio da Universidade de Coimbra num
espaco central do polo | — no atrio nascente do antigo edificio da FMUC, com acesso pelo principal eixo pedonal
(Rua Larga) —, projeto centrado num desiderato de melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade
universitaria. Esta importante intervengiao permitira colmatar a lacuna da existéncia de um espago central que seja a
“porta de entrada” e de atendimento de toda a Universidade.

Ciente da sua responsabilidade na valorizagio e dinamizagio do patriménio de valor inestimavel, foram asseguradas

ao longo do ano varias intervengdes de reabilitagio e recuperagdo, decorrentes do planeamento existente e de

investimentos ja previstos, destacando-se:

= a conclusio de uma intervengido de conservagio e restauro de fachadas, portais e grupos escultéricos, no
polo |, preponderantes para a manutengao e valorizagdo deste conjunto arquitetonico de valor universal;

= aalteragao da iluminagao exterior do Patio das Escolas, procurando melhorar e proporcionar uma melhor leitura
noturna do conjunto edificado, dignificando a sua arquitetura e harmonia;

= aempreitada de reabilitagio e conservagio dos pisos -1 e 0 da ala norte e poente do Colégio de Jesus, no ambito
do projeto PRISC — Infraestrutura Portuguesa de Colegoes Cientificas para a Investigacao, por concluir;

= a conclusao da execugao do plano de intervengao no Colégio das Artes, com um investimento estimado em mais
de I0M€, e que teve como objetivos a requalificagio dos espacos pedagdgicos respeitando o valor histérico
deste edificio do século XVI, bem como a execugao da Sala de Projeto | do Departamento de Arquitetura.

Ainda no ambito da promogio, valorizagio e dinamizagio do patrimonio cultural e material a guarda da Universidade
de Coimbra, e apesar da interrupgao abrupta da sua vasta agenda cultural, o TAGYV viu os seus espagos melhorados,
em termos de conservagao, com a concessao da empreitada de pinturas e impermeabilizacao do espago. Quando
voltar a abrir as suas portas, de forma plena, ira fazé-lo com melhores condigdes fisicas, para receber todos de
bracos abertos.

Todas estas intervengoes, tal como em anos anteriores, configuram uma consciéncia da importancia do papel da UC
enquanto guardia de um patriménio mundial reconhecido pela UNESCO.

Numa perspetiva de melhoria das condigoes das infraestruturas e do alargamento da oferta a comunidade e a cidade,
foi concluida a reabilitagdo de um espago no Colégio de Jesus, para permitir a relocalizagao e um alargamento
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substancial da area da loja e bilheteira, criando um espago mais adequado e dedicado exclusivamente a receber os/as
visitantes da UC. Apesar do circuito turistico e muitos dos espagos visitaveis terem estado encerrados, ainda que
de forma intermitente, este era um espago ha muito desejado — e necessario.

Esta reabilitacdo permitiu, simultaneamente, libertar o atrio da Biblioteca Geral, cuja remodelagao esta ja em fase de
concurso, de modo a devolver, de forma plena, a entrada principal aquele espago. Juntamente com esta intervengao,
esta também planeada a reabilitagdo e ampliagao da oficina de Restauro da Biblioteca Geral.

Das intervengdes em curso, referimos ainda a requalificagdo do sistema de climatizagao do Datacenter bem como as
intervengoes para a conservagao e beneficiagio do Teatro Paulo Quintela, tanto no que respeita ao seu auditorio
como aos espagos de apoio.

No que concerne a disponibilizagio de espagos para o desenvolvimento de projetos de investigagdo, e com o foco
na criagao e disponibilizagao de cada vez melhores condigoes para o desenvolvimento desta atividade, a Universidade
de Coimbra tem em curso diversas intervengdes.

No ambito do MIA Portugal esta previsto o investimento de cerca de 24M€ na construgao de um novo edificio no
polo lll, que se prevé esteja concluido em 2023. No entanto, e para instalagio da equipa de investigagdo deste
projeto, foi realizada a reabilitagdo e adaptagdo dos espagos interiores da ala norte do piso 3 do antigo edificio da
FMUC, para que possam ser iniciados os trabalhos de investigagao.

Igualmente na esfera das intervengdes em instalagdes para a disponibilizagdo de espagos para o desenvolvimento de
projetos estdo previstas a construgiao do Laboratério de Bioquimica e Genética e a remodelagio de espagos para a
instalagido do Laboratério Biomark, bem como da instalagdo do projeto Viravector — Viral Vectors for Gene Transfer
Core Facility.

Para além destes, destaca-se ainda a reabilitagio da Unidade de Psicologia Clinica Cognitivo-Comportamental bem
como do bloco de investigagao da FEUC.
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O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para o ciclo 2019-2023 tem por visao, para o eixo Comunicagao,
projetar a marca UC, garantindo visibilidade nacional e internacional e potenciando a atratividade da Universidade
de Coimbra, e promover a eficacia da comunicagao interna.

Com o objetivo de desenvolver uma estratégia de comunicagao, personalizada e de proximidade, que promova o
alinhamento, a coesio e o envolvimento de todas as partes interessadas da UC, o ciclo estratégico que teve inicio
no ano de 2019 marcou uma fase de reflexdo e mudanga. Contudo, o ano de 2020, dominado pela pandemia
COVID-19, trouxe desafios imprevisiveis quer para a comunicagdo interna quer para a externa. Foi necessario
repensar e adequar as estratégias de comunicagao, numa nova era em que a comunicagao digital ganaou ainda mais
forca, tendo-se revelado essencial estar presente, por essa via,quer junto da comunidade académica quer da
sociedade em geral.

A estratégia de comunicagao interna, personalizada e de proximidade, e com forte recurso aos canais digitais, foi
facilitadora do sentimento de pertenga, da motivagiao e do envolvimento de toda a comunidade académica, num ano
em que docentes, investigadores/as, corpo técnico e estudantes passaram a exercer as suas atividades essencialmente
a distancia. Neste ano atipico, foi reforgada a comunicagao através do recurso ao correio eletrénico, sendo enviadas
mensagens para as listas de distribuicio de docentes, investigadores/as, corpo técnico e estudantes, partilhando
informagao Util a cada um dos publicos, comunicando decisGes e efetuando convites para assistir a diversos eventos
e iniciativas, que se realizaram, na maior parte dos casos, por via digital.

No que respeita a publicagdes periddicas, no ano de 2020 a newsletter UC Global, que tem como publico-alvo a
comunidade académica e é distribuida através de mailing list, contabilizou um total de nove edigdes, distribuidas entre
os meses de janeiro e mar¢o. Quando em margo teve inicio o primeiro confinamento geral provocado pela pandemia
COVID-19, deixou de haver condi¢bes para manter a produgdo regular da newsletter, motivo pelo qual deixou de
ser distribuida, sendo que a data de elaboragio deste relatorio foi ja retomada.

A UC, no que a comunicagdo externa respeita, continuou a concentrar os seus esforcos na disseminagiao das
multiplas atividades desenvolvidas em todas as suas areas de atuagio, no impacto dessas atividades e nos seus pontos
fortes. A pagina na Internet, um dos canais preferenciais para comunicar com os publicos-alvo, foi revitalizada em
2020 no sentido de potenciar a facilidade de consulta e de pesquisa. Na area noticias.uc.pt, onde sio publicadas quase
diariamente noticias e videos produzidos com o intuito de divulgar a atividade da UC, foram contabilizadas 607
noticias em texto e produzidas 2500 pecas de design de comunicagio.

As redes sociais ocupam cada vez mais um papel importante na comunicagao, aproximando e criando uma relagao
entre osfas atuais, antigos/as e futuros/as estudantes, permitindo-lhes um conhecimento mais imediato.
Sdo também um veiculo com imenso potencial para o alcance de um maior e mais diversificado publico.

Figura 21: Principais indicadores nas redes sociais

(© 3 YouTube flickr

605 partilhas 104 publicagdes 252 videos 41 albuns

62 fotogra,fias nativas 87 stories Il live streamings 1 180 fotografias
88 videos

I5 live streaming

Importa ainda referir a publicagao do n.° 54 da revista Rua Larga, dedicada ao tema Ousadia(s) — tema da Semana
Cultural de 2020 —, que acolhe valiosos contributos, sendo de destacar o tema do editorial, “Ousar a neutralidade
carbénica em 2030”. Destacam-se ainda, na area “Oficina dos Saberes”, diversos contributos/testemunhos sobre os
mais variados temas que nos transportam para as diversas dimensoes da UC, e ainda, no capitulo “Ao Largo”, a
entrevista ao Prémio UC2019 — Gongalo Quadros.
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Para a aferigao do posicionamento da UC no que respeita ao desempenho comunicacional e a avaliagao da visibilidade
e da notoriedade, tém vindo a ser considerados diversos indicadores relevantes.

Figura 22: Principais indicadores de comunicacdo

@ Foram publicadas 446%
i Geraram (o]
24.235 NOTICIAS NOS P 5
MEDIA 80sMILHOESDE | QO § Cllecons
sobre a Universidade de - o o ) mensagem num total de
Coimbra (Audiéncia petencial acumulada) 4,7 MILHOES DE

INDIViDUOS

Cada cidadao foi ®'"'O ¢ 1,4%
impactadoem 7 H 38% @ o ¢ interagiram com a
recordam-se da mensagem, %‘

meédia ; : num total de mensagem em .
172 VEZES OO 1.8 MILHOES DE 266 k INTERAGOES
INDIVIDUOS

1 2 3 4 5

ammmp 44
308 MILHOES A favorabilidade

mediatica foi
POSITIVA

300 M

Foi o valor liquido
da comunicagéo
(Net Effect)

de impressoes
atingiram com sucesso
o target

Fonte: CISION PORTUGAL — Universidade de Coimbra 2020 communication performance

De forma resumida, foram publicadas 24 235 noticias sobre a UC (menos 12,5% do que no ano anterior), tendo 44%
da populagdo portuguesa estado exposta a mensagem (-3 p.p.) e tendo a favorabilidade mediatica sido positiva, com
um valor de 4,4 (numa escala de | a 5), o que corresponde a um aumento face ao ano anterior (4,3 em 2019).
No que respeita a favorabilidade importa referir que 98,7% das noticias publicadas foram favoraveis a UC, dominando
os assuntos de carater institucional, como os relacionados com as medidas de combate a pandemia.

No indicador net effect, que corresponde ao efeito liquido da comunicagio junto do publico tendo em conta a
favorabilidade mediatica e o Impact Score de cada noticia (segundo os parimetros de communication performance
disponiblizados pela CISION), foi alcangado o valor de 300M€, o que corresponde a um aumento de 20,2% face ao
ano anterior. Com este acréscimo, a UC muda o seu posicionamento da classe A para A+, ou seja, de bom para
excelente desempenho ao nivel comunicacional, correspondendo este patamar a uma boa pratica na capacidade de
gerar conteldos de grande relevancia e na capacidade de comunicar com os/as influenciadores/as certos, nos canais
apropriados.

O indicador reputation score é calculado tendo em conta a transmissdo de mensagens nas noticias, que sustenta os
eixos da sua reputagio, de acordo com os parimetros de avaliagio de communication performance disponibilizados
pela CISION. Para o seu calculo sdo considerados 10 eixos, identificados pela releviancia que detém na reputagio
das IES, como fatores a considerar aquando da tomada de decisao da opgao de escolha de uma |IES em detrimento
de outra, excluidos os fatores relacionados com a preferéncia regional e os custos associados. Cada eixo — qualidade
do ensino e abundancia de recursos; transferéncia de conhecimento para a indUstria; concentragdo de talento; gestio,
organizacao e imagem institucional; investigagao, producao e lideranca cientifica; internacionalizagao; performance;
ligagio com a comunidade; influéncia na politica; e na sociedade e historia, patrimoénio e tradigio — tem determinado
peso na construgao do reputation score em fungao dos fatores que sustentam a reputagao das IES.

A Universidade de Coimbra obteve uma classificagao de 62,44 pontos (em 100) no reputation score no ano de 2020,
sendo de destacar o contributo particular para este resultado das noticias na area da investigagcao, produgao e
lideranga cientifica; a ligagao com a comunidade com particular enfoque para as medidas excecionais face a pandemia
COVID-19; histéria, patrimonio e tradicao, potenciado pela celebragio dos 730 anos da Universidade e da
transmissao online da Serenata Simbolica da Queima das Fitas; e a influéncia na politica e na sociedade, com a
participagao do corpo docente e de investigadores/as da instituigdo enquanto especialistas, em diversos assuntos de
interesse nacional e da atualidade.

114



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

E importante assinalar a revisao deste indicador efetuada pela CISION, tendo em conta uma atualizagao de critérios,
tendo sido recalculado o valor alcangado em 2019 a luz da nova metodologia: 45,09. Comparando os dois anos,
o desempenho da UC neste indicador foi assim muito positivo, registando um aumento de 38,5%.

Destaca-se ainda o indicador de desempenho AAV, utilizado habitualmente para avaliar a notoriedade nos meios de
comunicagao social, e que corresponde ao valor publicitario equivalente ao espago ocupado pela noticia, calculado
automaticamente a partir do prego de uma pagina par sem cor na imprensa e um segundo na televisao ou radio. Este
valor é meramente indicativo do custo publicitairio médio no respetivo 6rgio de comunicagio social, nao
correspondendo necessariamente aos valores de mercado em vigor. Para o presente registo apenas foram
consideradas noticias de cariz positivo, publicadas em 6rgios de comunicagao social de ambito nacional, compiladas
na plataforma de clipping CISION e com um AAV superior a 250€.

Este indicador de desempenho continuou a registar uma evolugao muito significativa, com a média bienal a manter a
tendéncia de crescimento dos Ultimos anos, registando um significativo acréscimo de 61,8% face ao biénio anterior.
A televisio foi naturalmente o meio de comunicagdo com maior peso, representando 65,9% do valor total do AAV
registado no ano, seguido dos meios digitais (22,0%).

Da analise as noticias que contribuiram para este indice, verifica-se que uma parte significativa esteve relacionada
com pandemia COVID-19, representando cerca de um tergo do valor total de AAV registado em 2020. N3o obstante
poder ser expectavel uma menor visibilidade da instituicio — decorrente dos efeitos e consequéncias da pandemia e
das medidas tomadas, nomeadamente com a suspensio das atividades presenciais e com o confinamento —, o nivel
de AAV registado com as noticias nao COVID-19 manteve-se estavel face ao ano anterior, o que contraria aquela
expetativa. Por outro lado, o impacto da pandemia no ensino superior, as medidas tomadas pela UC em particular
e a intervengao de especialistas da instituicdo tiveram uma visibilidade e notoriedade consideraveis, justificando o
acréscimo registado no valor global do AAV.

A investigagdo e inovagido continua a ser uma area de atuagio da UC amplamente noticiada, o que decorre
essencialmente da expressido de estudos/investigagdes desenvolvidas bem como da atribuigio de prémios ou de
financiamento. De entre as diversas tematicas de investigagdo e inovagdo, a area da saude apresenta um elevado
peso, com um peso superior a |1,5% do total de AAV, e o tema incéndios, que nos Ultimos anos esteve sempre em
grande destaque, potenciou novos desenvolvimentos e parcerias em investigacao, continuando a ter uma expressao
muito elevada no AAV de 2020 (mais de 7,9%).

Grafico 19: Evolucio da média bienal de AAV
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Na vertente de noticias institucionais, no ano em que (quase) tudo aconteceu de forma diferente, importa destacar
a transmissao online da Serenata Simbolica da Queima das Fitas, evento sem publico que registou o maior impacto
mediatico de sempre. Foram publicadas na comunicagao social 126 noticias sobre a Serenata Simbélica, que chegaram
a uma audiéncia potencial de mais de 12 milhdes de pessoas. Nos valores de AAV acima referidos, representou 5,4%
do valor deste indice atingido em 2020. A transmissao em direto a partir do Pago das Escolas chegou a cerca de 400
mil pessoas — 236 mil na pagina de Facebook da Queima das Fitas, 100 mil no YouTube da tvAAC e mais de 60 mil
que assistiram em direto na TVI24 —, nimeros que espelham de forma inequivoca a notoriedade da UC. O evento
foi ainda transmitido em direto na Antena |, radio com transmissao mundial, e na RUC.
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1.1 ANALISE ORCAMENTAL

Ao nivel da execugao orgamental, o ano de 2020 fica marcado pelo crescimento na execugao global da receita pelo
terceiro ano consecutivo, pese embora o contexto pandémico vivido desde margo. Salienta-se o registo de uma
variagao positiva de 14,74M€ no global das rubricas de transferéncias, justificado em grande medida pelo reembolso
de despesas no ambito de projetos e atividades cofinanciadas. No entanto, e em sentido inverso, evidencia-se a
diminuigao da receita de propinas e de receita prépria decorrente dos efeitos da disseminagao da doenga provocada
pelo novo coronavirus.

No que diz respeito a execugao da despesa, verifica-se uma inversao na tendéncia de crescimento que se vinha a
registar desde os anos anteriores. No ano 2020, a diminuigdo da despesa decorre em grande medida do impacto da
COVID- 19, nomeadamente ao nivel da aquisicio de servigos. Em sentido inverso, regista-se um crescimento em
despesas com pessoal que resulta, essencialmente, do aumento de encargos decorrentes no ambito da contratagio
de investigadores/as doutorados/as, ao abrigo do DL n.° 57/2016, de 29 de agosto, bem como de alteragdes ao
posicionamento remuneratério. No mesmo sentido surgem ainda as transferéncias, nomeadamente para parceiros,
que no ano anterior haviam evoluido em sentido contrario, consequéncia também do aumento da atividade
relacionada com projetos e atividades.

Da execugio orgamental de 2020 resulta um saldo de geréncia acumulado de 80,88M€, correspondente a um
excedente orgamental de 12,50M€ gerado no ano, sem considerar as operagdes de tesouraria. Num ano atipico,
marcado por uma forte redugao da receita apés a declaragdo, em margo, da pandemia COVID-19 pela Organizagio
Mundial de Satde, a Universidade de Coimbra garantiu um equilibrio or¢amental nas tipologias estrutural e de
desenvolvimento, verificando-se que o excedente gerado decorre predominantemente da execugao do orgamento
de atividades.

Quadro 27: Indicadores orcamentais

Orcamento Orcamento Receita Cobrada Despesa Resultado da
Inicial Corrigido no Ano Paga Geréncia
o
g 178 090 941,00 € 247 294 865,25 € 165 829 536,23 € 153 328 141,56 € 12 501 394,67 €
o~
= '] -0,8% 5 0,9% ih 3,9% (] -1,5% i 219,7%
)
[=
£
«
W
<
o Grau Execucido Peso Financiamento Peso Financiamento Financiamento OE /
= . . . . Saldo de Geréncia
KS. [Or¢. Corrigido] Ativ. e Investimento do Estado Despesa de Pessoal
«
E 94,7% 29,7% 51,6% 79,1% 80 882 586,92 €
[V 3,7% i 28,3% i 1,4% i 2,5% ] 18,7%
2018 — 2020

Em 2020, a UC disp6s de um orgamento aprovado de 178,09M€, representando um decréscimo das suas dotagdes
em -0,8%, face ao ano precedente. O orcamento corrigido ascendeu a 247,29M€, apresentando uma variagao positiva
de 38,9% face ao orcamento inicial aprovado, em consequéncia da integragio do saldo de geréncia anterior (68,1 3M€)
e dos reforgos do OE (+1,07M€) relativos a compensagao da redugao do valor das propinas conforme disposto no
artigo 233.° do Orgamento do Estado para 2020 e ao pagamento de propinas dos/as estudantes bolseiros/as do
Governo de Cabo Verde do ano letivo de 2019/2020.
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I1.1.1 ORIGEM DE FUNDOS

A receita cobrada no ano ascendeu a 165,83M€, representando um grau de execugao do orgamento do ano de 92,7%.
O saldo de geréncia integrado no ano foi de 68,38M€’, perfazendo uma receita total de 234,21M€ e um grau de
execugao global do orgamento da receita de 94,7%.

Comparativamente ao ano precedente, verifica-se um aumento da receita cobrada em 6,24M€ (+3,9%), que resulta
essencialmente do incremento da receita com origem no OE e do aumento da receita proveniente de Fundos

Europeus.
Quadro 28: Execucdo da receita por origem de fundos
2020 2019 ‘

Grau de Grau de
Orgamento do  Saldo de Geréncia Orgamento Receita Cobrada Orgamento do  Saldo de Geréncia Orcamento Receita Cobrada A Rec. Cob. no A Rec. Cob.

Origens de Fundos N 3 Execugio ) . Execucdo
Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano Ano [€] no Ano [%]

[OD] [OoD]

Receitas Gerais 85590 720 € -€ 85590 720 € 85590 720 € I 100,0% 81216523 € -€ 81216523 € 81216523 € | 100,0% 4374197 € i 5,4%
TRF no ambito das AP 17 113 675 € -€ 17 113 675 € 14437712 € I 84,4% 13877 678 € -€ 13877 678 € 12104510 € | 87,2%* 2333202 € Q 19,3%
Receitas Proprias 48 268 562 € 49 606 648 € 97875210 € 39111922 € | 81,0%] 49 409 346 € 46 881 772 € 96291 118 € 46337 139 € | 93,8% *— 7225218 € * -15,6%
Fundos Europeus 27940716 € 18774 544 € 46715261 € 26 689 183 € I 95,5%! 36329 401 € 17 342 198 € 53671 599 € 19 935 507 € | 54,9% * 6753676 € Q 33,9%
Total 178 913 673 € 68381 192 € 247 294 865 € 165 829 536 € I 92,7% 180 832 948 € 64 223 970 € 245056 918 € 159 593 680 € | 88,3% ' 6235856 € 3,9%

Analisando a receita com base na sua origem, verifica-se que esta provém maioritariamente do financiamento de
Receitas Gerais (51,6%). As Transferéncias no dmbito das Administragées Publicas, correspondentes ao financiamento
competitivo com origem nacional, nomeadamente da FCT, representam 8,7% da receita cobrada. No que se refere
as Receitas Proprias, estas representaram 23,6% da receita total arrecadada em 2020, registando um decréscimo de
15,6% (-9,4 p.p. que o registado entre 2018 e 2019). A receita competitiva com origem em Fundos Europeus
representa um peso de 16,1% no financiamento global, e evidencia um aumento (+33,9%) face a 2019.

Quadro 29: Execucdo da receita por tipo de receita

2020 2019
N ) Grau de o Grau de
e de Recita Orcamento do  Saldo de Geréncia ~ Orgamento Receita Cobrada '~ " | Orcamentodo Saldo de Geréncia  Orcamento Receita Cobrada " "~ | & Rec.Cob.no A Rec. Cob.
ipo :
P Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano ton) Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano [OD‘] Ano [€] no Ano [%]
Taxas de ensino 1646 700 € € 1646 700 € 1463900 € | 889% 175309 € € 175309 € 1620409 € | 92,4% (3% 156508 € b 9.7%
Propinas (est. nacional) 22334690 € € 22334690 € 19123204 € | 85.6% 23137892 € € 23137892 € 21955590 € | 949%- 2832386 € W -129%
Propinas (est. internacional) 5026 065 € € 5026 065 € 4648911 € | 92.5% 6120854 € € 6120854 € 6357507 € [ 1039% - 1708597 € i 269%
Juros e dividendos 15400 € € 15400 € 13629 € 88,5% 23335 € € 23335 € 18142 € 77.7%|3- 4512€ 249%
)
Rendimentos de propriedade 1825338 € € 1825338 € 1824337 € | 99,9% 25312€ € 25312€ 35175¢€ | 99.5%/@ 1799 162€ AR 71465%
Transferéncias correntes 34428 565 € € 34428 565 € 30869 036 € | 89.7% 41219233 € -€ 41219233 € 24120012€ | sesu(fh 6749024 € b 28.0%
Transferéncias correntes | OF-MEC 85590720 € -€ 85590720 € 85590720 € [l 100,0% 81216523 € € 81216523 € si2i6523€ [ loooxdh 4374197 € 1 54%
Vendas 803 046 € € 803 046 € 170728 € | 213% 916073 € € 916073 € 793507 € | 86,6%|3% 779€edl  785%
Prestagdes de servigos 12165 159 € € 121165 159 € 7492641 € | 616% 13781 195 € € 13781 195 € 12036 147 € | 873%l- 4543506 € W -377%
Outros rendimentos 1065 796 € € 1065 796 € 729009 ¢ | 684% 1998 697 € € 1998 697 € 1181 246 € | 59,1%| 2 452236 € b -383%
Transferéncias de capital 13912855 € € 13912855 € 13855 493 € | 99.6% 10581 964 € -€ 10581 964 € 10234272€ | 967%f  3621221€ 0 354%
Transferéncias de capital | OE-MEC -€ € -€ -€ - € € € € = - €
Outros rendimentos de capital 1838€ € 1838 € €| 0.0%, € € -€ -€ =3 - € -
Reposicdes 97501 € -€ 97501 € 7927 € | 49.2% 58774 € € 58774 € 35150 € | 59.8%|2 12776 € B 363%
Saldo de geréncia -€ 68381 192 € 68381 192 € -€ - -€ 64223970 € 64223970 € € =3 - €
Total 178913 673 € 68381 192 € 247 294 865 € 165829 536 € | 92,7% 180 832 948 € 64223970 € 245 056 918 € 159593 680 € | 883%h  6235856€ H  3,9%

Analisando a execucao da receita, considerando a sua tipologia, verifica-se que em termos globais, a receita cobrada
de propinas diminuiu face a 2019 num total de 4,54M%€, registando-se uma diminuicao em ambas as origens, estudantes
nacionais (-2,83M€) e internacionais (- 1,71 M€), pese embora um ligeiro aumento do nimero de estudantes inscritos/as
na generalidade dos diferentes graus de ensino (+348), e de uma pequena tendéncia em sentido contrario no que se
refere a estudantes internacionais (-38). Nos ciclos/categorias em que o valor de propina esta definido por
equiparagao ao valor de propina de |.° ciclo, a reducao resulta da diminuicao do valor da propina maxima definido
para o ano letivo 2020/2021. No que se refere as propinas de estudantes internacionais, tal diminui¢ao justifica-se,
por um lado, pelo efeito de diferimento decorrente da alteragio aos planos de pagamentos prestacionais dos
estudantes que ja se encontravam inscritos no ano anterior, e por outro, pelo efeito decorrente que a pandemia
COVID- 19 trouxe as economias familiares.

7 Incorpora o recebimento de saldo de terceiras entidades no montante de 0,25M&, resultante do processo de extingdo da Associagao das
Universidades Portuguesas.
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Consequentemente, as taxas de ensino evidenciam igualmente uma diminuicao de -9,7% (-0,16M€) face a 2019.

Ao nivel dos rendimentos de juros e dividendos, verificou-se igual tendéncia de ligeira diminuigao, enquanto os
rendimentos de propriedade registam um expressivo aumento de +1,80M€, por via do recebimento de rendimentos
no ambito de licenciamentos de patentes, aos quais estdo associados direitos de propriedade intelectual.

As transferéncias correntes e transferéncias de capital apresentam, em conjunto, um aumento de 10,37M€, decorrente
do crescimento da contratualizagdo e atividade desenvolvida no dmbito de projetos e atividades cofinanciadas,
salientando-se a inversao da tendéncia verificada no periodo homologo.

Nas transferéncias correntes e de capital OE-MEC, registou-se um aumento do financiamento do Estado na ordem dos
4,37M€, revelando assim um crescimento superior ao verificado entre os anos de 2018 e 2019 (+2,95M€).

As vendas e prestacoes de servigos registaram uma diminuigao global de 5,16M€ (-0,62M€ e -4,54M€ respetivamente).
Ao nivel das vendas, destaca-se uma quebra significativa da receita que provinha da venda de artigos de merchadising,
e que, estando esta dependente da atividade turistica, foi invertida a tendéncia de crescimento observada em anos
anteriores. Nas atividades relacionadas com as prestacdes de servicos, destacam-se as diminuigdes em inscrigoes em
semindrios e congressos, cuja tendéncia ja tinha sido referida em relatorios anteriores; nos servicos de Gmbito cultural e
nas visitas turisticas. Quanto a atividade do turismo, cujo impacto é evidente na diminuigcdo da receita, é de assinalar,
a quebra significativa no nimero de visitantes ao circuito turistico (-83,7%), decorrente dos efeitos provocados pela
implementacio das medidas e restriges no ambito da mitigagdo da propagagiao da pandemia COVID-19, tais como
os longos periodos de confinamento, a limitagao na circulagiao de pessoas — dentro e fora de fronteiras — a imposi¢ao
do encerramento de atividade e outras limitagdes que afetaram este setor.

Os outros rendimentos evidenciaram uma igual diminuigao, de 0,45M€, variagdo esta influenciada essencialmente pela

conclusio de projetos, no ano de 2019, no ambito do Sistema de Apoio a Modernizagio e Capacitagio da
Administragao Publica (SAMA2020).

Grafico 20: Receita cobrada por origem de fundos e tipologia

1,6% Taxas de ensino

= Financiamento

OE = Propinas (est. nacional)

. . Propinas (est. internacional
Receitas Gerais pinas ( )

OE o
= Transferéncias correntes

» Receita Prépria Transferéncias de capital

WVendas e Prestages de

Servigos
Financiamento da = Transferéncias correntes |
UE OE-MEC
Outras
Quadro 30: Execucdo da receita por tipologia de or¢camento
2020 2019 ‘
Grau de Grau de
Orgamento do Saldo de Geréncia Orgamento Receita Cobrada Orgamento do Saldo de Geréncia Orgamento Receita Cobrada A Rec. Cob. no A Rec. Cob.
Tipo de Orcamento A . Execugio . . B Execucio
Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano Ano [€] no Ano [%]
[OoD] [oD]
Estrutural 103 537017 € -€ 103 537017 € 103 460 208 € I 99.9% 101 608 772 € 11498 646 € 113107 418 € 103129917 € I 101,5% = 330291 € = 0,3%

Desenvolvimento 20812571 € 28 450 238 € 49 262 809 € 13139445 € I 63,1%] 20 050 586 € 14838352 € 34888938 € 19529 776 € I 97.4% |- 6390332€ W -327%
Advidades 48 448 675 € 39930954 € 88 379 630 € 48492814 € I 100,1% 51846 121 € 37886972 € 89733093 € 35318614 € I 68,1% i 13174200 € 37.3%
Investimento 6115410 € -€ 6115410 € 737 069 € I 12,1%!] 7327 469 € -€ 7327 469 € 1615373 € I 22,0% |8 878304 € W -54,4%

Total 178 913 673 € 68381 192 € 247 294 865 € 165 829 536 € I 92,7%| 180 832 948 € 64223 970 € 245 056 918 € 159 593 680 € I 88,3%|fh 6235856 € & 3,9%

A receita cobrada, ao nivel do orcamento estrutural, ascendeu a 103,46M€, evidenciando um ligeiro aumento de 0,3%
(+0,33M€), face ao ano precedente, sobretudo em consequéncia do aumento da dotagio inicial de OE.

O or¢amento de desenvolvimento registou uma cobranga de receita no ano de |3,14M€, traduzindo um acentuado
decréscimo de 32,7% (-6,39M€) quando comparado com o ano transato, pelas razoes anteriormente referidas,
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nomeadamente decorrentes do contexto pandémico que afetou a atividade turistica e da retragao nas propinas de
estudantes internacionais.

No or¢amento de atividades, a receita cobrada no ano foi de 48,49M€, registando um aumento de |3,17M€, face ao
ano anterior, que resulta essencialmente do aumento das transferéncias no ambito de projetos cofinanciados,
conforme referido anteriormente.

Por fim, quanto ao orcamento de investimento, a receita cobrada apresenta um valor de 0,74M€, revelando a tendéncia
da diminuigao desta tipologia de orgamento, em percentagem similar a que ocorreu entre 2018 e 2019, cifrada agora
em -54,4%.

11.1.2 APLICACAO DE FUNDOS

A despesa paga ascendeu em 2020 a cerca de 153,33M€, correspondendo a um grau de execugao de 85,7%, quando
comparado com o orgamento do ano (exclui saldo de geréncia), e de 62,0%, quando comparado com o orgamento
disponivel (or¢gamento do ano + saldo de geréncia).

Comparativamente com o ano de 2019, verifica-se uma diminuigao da despesa paga em 1,5% (-2,35M€), influenciada
pela diminuicdo da despesa de funcionamento, designadamente com a aquisi¢ao de servigos, e com a despesa em
investimento de bens de capital. Quanto as despesas com pessoal, mantém-se o registo de um aumento de encargos
decorrentes da contratagio de investigadores/as doutorados/as, ao abrigo do DL n.° 57/2016, de 29 de agosto, assim
como pelas alteragdes ao posicionamento remuneratorio.

Quadro 31: Execucdo da despesa por origem de despesa

2020 2019 |

Grau de Grau de
Orcamento do  Saldo de Geréncia ~ Orgamento Oramento do ~ Saldo de Geréncia  Orgamento A Despesa Paga A Despesa

Origens de Fundos Despesa Paga  Execugio Despesa Paga  Execugio

Ano [0A] Anterior Disponivel [OD] Ano [0A] Anterior Disponivel [OD] rel Paga [%]
[oo] [oo]

Receitas Gerais 85590720 € - € 85590720 € 84263639 € | 98.4% 81216523 € - € 81216523 € sl216522€ [ 1000% @ 30471166 @  38%
TRF no mbito das AP 17113675 € - € 17113675 € 14768332 € | 86,3% 13877 678 € - € 13877678 € 11645685 € | 839% @ 312647€ @  268%
Receitas Proprias 48268 562 € 49 606 648 € 97875210 € 38272429 € | 39.1% 49 409 346 € 46 881 772 € 96291 118 € 44317 689 € | 460% @  6045260€ @  -13.6%
Fundos Europeus 27940716 € 18774544 € 46715261 € 16023741 € | 343% 36329 401 € 17342 198 € 53671599 € 18503 161 € | 345%@  2479420€ @ -134%
Total 178 913 673 € 68381 192 € 247 294 865 € 153328 142 € | 62,0%| 180 832 948 € 64223970 € 245 056 918 € 155 683 058 € | 635%|/@ 2354916€ @ -1,5%

No que respeita ao detalhe da despesa paga por fonte de financiamento, verifica-se que 55,0% da despesa foi
executada através de verbas de Receitas Gerais, sendo de referir que o financiamento direto do Estado, na
componente de funcionamento, foi utilizado na integra em despesas com pessoal. No que se refere as restantes
origens, 25,0% da despesa foi suportada com recurso a Receita Prépria e 10,5% com financiamento em Fundos
Europeus, assegurando despesas de pessoal, aquisicdo de bens e servicos, transferéncias e despesas de capital.

Face ao ano de 2019, a despesa nas fontes de Receitas Gerais e de Transferéncias no dmbito das Administragées Publicas
apresentou, no global, um aumento de 6,6%, enquanto a despesa paga através de Receita Prépria e por via de Fundos
Europeus apresentaram uma diminuicao de 13,6% e |3,4% respetivamente.

Quadro 32: Execuc¢do da despesa por tipo de despesa

2020 2019
. Grau de N Grau de
oo de Desne Orcamento do ~ Saldo de Geréncia ~ Orgamento Desecs b e Orcamento do ~ Saldo de Geréncia ~ Orgamento Desees e A Despesa Paga A Despesa
poc spesa Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] espesa Fags [‘;‘Dr]'“ Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] cspesa Fags [‘;‘Dr]'“ €1 Paga [%]

Remuneragdes certas e permanentes 91 256 409 € 782594 € 92039 003 € 87323 188 € | 94,9% 89 056 947 € 2015156 € 91072 103 € 83 821 666 € | 92,0%|@ 3501 522€ @ 42%
Remuneragées contingentes 1975 940 € 433991 € 2409 931 € 1383227 € | 57,4% 2069 187 € 1019265 € 3088451 € 1875089 € | 60,7%|@ 491862€ @ -262%
Encargos da UC com ADSE 591 € - € 591 € so1 € [ 100.0% 13€ - € 13€ 13¢ [ 1000% (@ 577€ @ 4334,6%
Encargos da UC com CGA 13070579 € 22558 € 13093137 € 12 108897 € | 92,5% 13184390 € 61440 € 13245830 € 13201 151 € | 99.7% @  1092254€ @  -83%
Encargos da UC com TSU 7546 901 € 196 818 € 7743719 € 7376 406 € | 95,3% 6 635068 € 376733 € 7011801 € 6305765 € | 89,9% @ 1070 641 € @ 17,0%
Funcionamento | Bens 5832506 € 1 890 609 € 7723115 € 5000 374 € | 64,7% 6 050 445 € 951 249 € 7001 693 € 5318773 € | 76,0%|@ 318399 € @ -6,0%
Funcionamento | Servigos 23259 024 € 56482419 € 79741 443 € 15317 464 € | 192% 22 489 500 € 51391677 € 73881 177 € 18672806 € | 253% @ 3355341€ @ -180%
Funcionamento | Outras 1914917 € 1015133 € 2930049 € 2057 115 € | 70.2% 2606 554 € 715042 € 332159 € 2389451 € | 71,9% @ 332336€ @ -13.9%
Transferéncias correntes 16079 617 € 2175512 € 18255 130 € 11775915 € | 64,5% 17 809 765 € 2345334 € 20 155099 € 12045 770 € | 59.8% @ 269855 € @ “2,2%
Investimento | Bens de capital 14745824 € 5291558 € 20037 382 € 7 678 450 € | 38,3% 20 058 858 € 5342750 € 25 401 608 € 11189 700 € | 44,1%|@- 3511251 € @  -31.4%
Transferéncias de capital 3219865 € - € 3219865 € 3205015 € | 99,5% 856222 € 5324 € 861546 € 846874 € | 983% @ 2358141 € @ 2785%
Investimentos financeiros 11500 € 90 000 € 101 500 € 101500 € [ 100.0% 16 000 € - € 16 000 € 16000 € I 100.0%|/@ 85500 € @ 5344%
Total 178913 673 € 68381 192 € 247 294 865 € 153328 142 € | 62,0% 180 832 948 € 64223970 € 245 056 918 € 155 683 058 € | 63,5%@ 2354916€ @  -1,5%
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A despesa com pessoal ascendeu a 108,I9M€ e representa 70,6% do total da despesa paga. Face ao ano de 2019,
representa um aumento de aproximadamente 2,99M€. As remuneragées certas e permanentes representam a maior
percentagem (57,0%) da despesa paga, tendo atingido o montante de 87,32M€, o que traduz um aumento de 4,2%,
face ao ano transato. As remuneracdes contingentes, onde se incluem, por exemplo, abonos variaveis, colaboragées
técnicas especializadas, ajudas de custo e horas extra, correspondem a 0,9% da despesa paga e evidenciam uma
diminuicao de 0,49M€. Os encargos com a ADSE mantém o valor residual de execugao proximo ao verificado nos
dois Ultimos anos. Os encargos com a CGA tém um peso relativo de 7,9% sobre o total da despesa paga, tendo
diminuido 8,3% (-1,09M€), face a 2019. Os encargos com a TSU, que representam 4,8% da despesa paga, registaram
um aumento de 17,0% (+1,07M€).

As despesas de funcionamento e de capital ascenderam a cerca de 30,05M€ e representam 19,6% da despesa paga,
verificando-se um decréscimo de 20,0% (-7,52M€), face ao ano de 2019. Este decréscimo é evidenciado sobretudo
nas rubricas de aquisi¢do de servicos e aquisicdo de bens de capital. Enquanto nas primeiras, o decréscimo decorre em
grande medida do impacto causado pela pandemia COVID-19 onde, os periodos de confinamento a que o pais foi
sujeito, se traduziram numa diminuicao da generalidade das atividades presenciais da Universidade de Coimbra e
consequentemente nas despesas gerais de funcionamento, para estas Ultimas, observa-se que em 2020, e a
semelhanca do verificado em 2019, houve uma contragio do investimento em conservagao e reparagao do edificado,
crescendo o investimento em rubricas associadas a equipamento informatico, e também em equipamento
administrativo e equipamento basico.

No que se diz respeito as despesas com transferéncias correntes e de capital, as mesmas totalizam 14,98M€ com um
peso relativo no total da despesa de 9,8%. Aumentam em relagdo ao ano precedente em 2,09M€, em resultado, do
aumento da atividade relacionada com projetos e atividades, nomeadamente do valor de transferéncias para
parceiros de projetos liderados pela Universidade de Coimbra.

Grafico 21: Despesa paga por tipo de despesa e origem de fundos
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Quadro 33: Execuc¢do da despesa por tipologia de or¢camento

2020 2019

Grau de Grau de
) Orgamento do ~ Saldo de Geréncia ~ Orgamento _ Orgamento do ~ Saldo de Geréncia ~ Orgamento . | aDespesaPaga & Despesa
Tipo de Orgamento X i Despesa Paga  Execucio X o Despesa Paga  Execucio
Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] ton1 Ano [0A] Anterior Disponivel [OD] [oD] r€l Paga [%]

Estrutural 109 042 843 € 275317 € 109 318 160 € 102 268 062 € I 93,6% 104 053 702 € 10 598 898 € 114 652 600 € 100739 818 € I 87,9% @ 1528244 € @ 1,5%
Desenvolvimento 12 962 936 € 28912854 € 41 875790 € 11871928 € I 28,4% 15082 322 € 14 697 890 € 29780212 € 13589863 € I 45,6% @ 1717934 € @  -12,6%
Adividades 50792484 € 39193021 € 89 985 505 € 38213507 € I 42,5% 54 369 456 € 38927 182 € 93296 638 € 39661 573 € I 42,5% @ 1 448 066 € @ -3.7%
Investimento 6115410 € - € 6115410 € 974 644 € I 15,9% 7 327 469 € - € 7 327 469 € 1691 804 € I 23,1% /@ 717160 € @  -424%

Total 178 913 673 € 68381 192 € 247 294 865 € 153328 142 € I 62,0%) 180 832 948 € 64223970 € 245 056 918 € 155 683 058 € I 63,5%@  2354916€ @  -1,5%

A despesa estrutural ascendeu a 102,27M€, registando uma variagao de +1,5% (+1,53M€) comparativamente com
2019, justificada pelo aumento das despesas com pessoal, limpeza e higiene (produtos e servicos), e vigildncia e seguranga,
nestes dois Ultimos itens por via da necessidade de garantir a normalidade das atividades presenciais no decurso da
pandemia causada pela COVID- 9. Este aumento foi atenuado pela diminui¢ao expressiva verificada em encargos com
instalacoes (eletricidade, dgua, gas) (0,65M€)
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No orgamento de desenvolvimento, a despesa paga foi de | 1,87M€, traduzindo uma diminuigao de 12,6% (-1,72M€)
face a 2019. Se por um lado a auséncia de atividade presencial durante os periodos de confinamento resultou numa
natural reducao de despesa, por outro, verificou-se a necessidade de introdugao de mecanismos de controlo da
despesa nesta tipologia por forma a garantir o equilibrio da execugao orgamental.

A despesa do orcamento de atividades foi de 38,21 M€, apresentando um decréscimo de 3,7% (-1,45M€), relacionado

com a diminuigao da atividade no ambito de projetos, nomeadamente pelo ja referido impacto da situagao pandémica
provocada pela COVID-19.

No que se refere ao orgamento de investimento, regista-se uma contragdo pelo segundo ano consecutivo,
invertendo a tendéncia de crescimento que se verificou de 2017 para 2018. Assim, face a 2019, regista-se uma
diminuicao de 42,4% da despesa paga, fixada em 0,97M€.

11.1.3 RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Da execugao orgamental de 2020, resulta um saldo de geréncia acumulado de 80,88M<€, sem considerar as operagoes
de tesouraria, e de 81,96M€ se estas operagoes forem consideradas. Com efeito, os fluxos financeiros de receita
cobrada e de despesa paga foram geradores de um excedente or¢amental de 12,50M€, sem considerar as operagdes
de tesouraria, e de 12,00M€ se estas forem consideradas.

Analisando o saldo de geréncia por origem de fundos, verifica-se que todas as fontes foram geradoras de excedentes,
com a excecao das Transferéncias no dmbito das Administragées Publicas, com destaque para o saldo gerado no ambito
dos Fundos Europeus (+10,67M€).

Quadro 34: Execucdo e saldo global, por origem de fundos

2020

Saldo para a

Receita Cobrada A Saldo Geréncia A Saldo Geréncia
Origens de Fundos Saldo Inicial Despesa Paga Saldo do Ano Geréncia
no Ano [€] %]
Seguinte
[n 21 [3] [41=[2-3] [51=[1+4] [61=[5-1] [71=[6/11
Receitas Gerais - € 85590720 € 84263 639 € 1327 081 € 1327 081 € 1327081 €
TRF no dmbito das AP - € 14437712 € 14768332 € - 330620€ - 330620€ - 330620 €
Receitas Proprias 49 606 648 € 39111922€ 38272429 € 839 492 € 50446 140 € 839492 € ) 1,7%
Fundos Europeus 18774544 € 26 689 183 € 16 023 741 € 10 665 442 € 29 439 986 € 10 665 442 € 56,8%
Total operagdes orcamentais 68381 192 € 165829 536 € 153328 142 € 12501 395 € 80 882 587 € 12501 395 € #h 18,3%
Fundos Alheios 1 585345 € 6565325 € 7068973 € - 503 648 € 1081 697 € - 503 648 € Wl -31,8%
Saldo operagdes de tesouraria |1 585345 € 6 565325 € 7068973 € - 503 648 € 1081 697 € - 503648 € -31,8%
Saldo Global 69 966 538 € 172394 862 € 160397 115 € 11997 747 € 81 964 284 € 11997747 € #p 17,1%
Ativos/Passivos financeiros 39786 €
Saldo p/ efeitos de equilibrio orcamental 12541 180 €

Para efeito do cumprimento da Regra do Equilibrio Orgamental, e nos termos do artigo 207.° da Lei n.° 151/2015,
de || de setembro, o saldo apurado ascendeu a 12,54M<€, garantindo assim o cumprimento de um saldo orgamental
nao deficitario num ano atipico, marcado por uma forte redugao da receita, decorrente dos efeitos da pandemia
COVID-19 e das medidas implementadas.

Este fendbmeno, desconhecido e imprevisivel, e conforme ja mencionado, impactou de forma direta em toda a
atividade da Universidade de Coimbra. Tal fenédmeno, explica em grande medida a inflexao que se verificava na
tendéncia de crescimento da despesa executada, e que neste ano de 2020 decresceu 2,35M€ se comparado com o
ano anterior. Deste modo, e porque a execugio da receita manteve uma tendéncia de crescimento, mais significativa
de 2019 para 2020 (+6,24M€) do que em 2018 para 2019 (+2,56M¥€), essencialmente por via da receita cobrada no

ambito de projetos e atividades cofinanciadas, compreende-se melhor o saldo da geréncia que se obtém no ano
2020.
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I 1.2 DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

As demonstragoes orgamentais apresentadas no presente relatério referem-se ao exercicio de 2020, de 01.01.2020
a 31.12.2020, cuja preparagdo foi realizada em harmonia com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragées Publicas (SNC-AP), na sua versao atualizada, e aprovada pelo DL n.° 192/2015, de | | de setembro.

Hw N~

DDORC - Demonstragao do Desempenho Orgamental

DOREC - Demonstracao de Execucio Orcamental da Receita

DODES - Demonstragao de Execugao Orgamental da Despesa

DPPI - Demonstragao de Execugao do Plano Plurianual de Investimentos
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11.2.1 DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Fontes de Financiamento

Rubrica Recebimentos
Receitas Proprias Receitas Gerais Financiamento U.E. Fundos Alheios Total Ano Total Ano Anterior
Saldo de geréncia anterior 5561234133 € 11 805 807,37 € 716 443,55 € 1585 345,35 € 69719937,60€ | 68678074,09 €
Operagaes orgamentais [1] 55858 941.33 € 11805 807.37 € 716 44355 € - e 68381 19225 € 64223 96987 €
Recebimento do saldo oper. orgamentais devolvido por
o idadon v 246 60000 € 246 600,00 € - €
Operagaes de tesouraria [A] - € - € - € 1 585 345,35 € 1 585 345,35 € 445410422 € Fontes de Financiamento
Rubrica Pagamentos
Receitas Proprias| Receitas Gerais | Financiamento U.E.| Fundos Alheios Total Ano Total Ano Anterior|
Receita Corrente 39168 171,97 € | 8608722672 € 26670717,63 € - €| 15192611632€ | 149324257,86 € Despesa corrente 34677962,93 € | 93542518,41 € 14 122 695,87 € - 142343 177,21 € | 143 630483,78 €
RI Receita Fiscal - € - e - € - e - € - €|lb1 Despesas com o pessoal 1378920303 € | 9111518831 € 328791782 € - €| 10819230916 € | 10520368471 €
RII Impostos diretos - € - € - € - € - € - €|l Remuneragdes Certas e Permanentes 1069052609 € | 74081 349,86 € 255131171 € - €| 8732318766 € 83821 666,11 €
RI2 Impostos indiretos - € - € - € - € - € - €||D12 | Abonos Variaveis ou Eventuais 57401579 € 133 087,07 € 13183633 € - € 83893919 € 1402238,13 €
R2 ContribuicBes para a seguranca social, CGA e ADSE - € - e <€ - e - € - €||D13 | Seguranca Socil 2524661,15€ | 1690075138 € 60476978 € - €| 2003018231 € 19979 78047 €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 25236 015,15 € - e - e - e 25236 015,15 € 2993350574 € [D2 | Aquisicdo de bens e servicos 1610267262 € 125521160 € 295995395 € - €| 2031783817¢€ 2399157869 €
R4 Rendimentos de propriedade 183796691 € - € - € - € 1837 96691 € 4331703 € [[D3 [juros e outros encargos - € - € - € - € - € - €
RS Transferéncias e subsidios correntes 4101 779,19 € 86084 198,79 € 26 65837362 € - €| 11684435160 € | 10628147568 € [[D4  |Transferéncias e subsidios correntes 316792350 € 101228825 € 7595 70340 € - €| ni7sisise 12045 769.83 €
RS.1 Transferéncias correntes 396527919 € 86084 19879 € 2641027781 € - €| 11645975579 € | 10533653510 € |[Da.l Transferéncias correntes 316792350 € 101228825 € 759570340 € - €| ni7sisise 12045 769.83 €
RS.1.1 Administragdes Pablicas 426 69373 € 86084 19879 € 153977592 € - e 88050 66844 € 8464089500 € [[D4.l.1 | Administragdes Piblicas 259 707,60 € - e 369 794,15 € - e 62950175 € 40273594 €
RS.1.I. Administragio Central - Estado - € 85 590 720,00 € - € - € 85 590 720,00 € 8121652300 € [|D4.1.I.1 | Administragio Central - Estado - € - - € - € - € - €
RS.1 Administragio Central - Outras entidades 248 17100 € 49347879 € 1539 77592 € - e 228142571 € 3394921,13€ |[D4.1.12 | Administragio Central - Outras entidades 259 707,60 € - e 347 44344 € - e 607 151,04 € 377029.86 €
RS.1 Seguranca Social - € - € - € - € - € - €||D4.113 ]| Seguranca Socil - € - € - € - € - € - €
RS.1.14 Administragio Regional 452273 € - - € - € 452273 € - €||D4114|  Administracio Regional - € - € - € - € - € - €
R5.1.15 Administragio Local 174 000,00 € - € - € - € 174 00000 € 2945087 € |[D4.1.15 | Administragio Local - € - € 2235071 € - € 2235071 € 25 706,08 €
RS.12 Exterior - U E 22527961 € - e 2487050189 € - e 25 095 781,50 € 1761070730 € [[D4.12 | Entidades do setor nio lucrativo 397 32080 € 132695 € 256 724,67 € - e 65537242 € 545 62490 €
R5.13 Outras 331330585 € - € - € - € 331330585 € 308493280 € |[D4.13 | Famias 2406 10684 € 101029123 € 6276 854,43 € - €| 969325250¢€ 10 005 032,00 €
RS2 Subsidios correntes 136 500,00 € - € 248 09581 € - € 38459581 € 94494058 € ||D4.14 | Outras 104 788,26 € 67007 € 692330,15 € - € 797 78848 € 109237699 €
R6 Venda de bens e servisos 766336921 € - e - € - e 766336921 € 1282965430 € |[D42 | Subsidios correntes - e - e <€ - e - e - €
R7 Outras receitas correntes 32904151 € 302793 € 1234401 € - e 344 41345 € 23630511 € ||[D5 |Outras despesas correntes 161816378 € 159 83025 € 279 12070 € - €| 205711473€ 2389 45055 €
Receita de Capital 164378,23 € 13691 114,92 € - € - € 13855 493,15 € 10234271,67 € Despesa de capital 365598057 € | 532643874 € 1901 045,04 € - €| 1088346435 € 12036 573,86 €
R8 Venda de bens de investimento - € - € - € - € - € - €||D6  |Aquisicdo de bens de capital 365598057 € | 212574590 € 1896723,16 € - €| 767844963€ 11189 700,14 €
RY Transferéncias e subsidios de capital 16437823 € 13691 11492 € - € - 13855 493,15 € 1023427167 € [[D7  |Transferéncia e subsidios de capital - €| 320069284€ 432188 € - €| 320501472€ 846 87372 €
R9.1 Transferéncias de capital 16437823 € 13691 11492 € - € - € 13855 493,15 € 1023427167 € |[D7.1 Transferéncias de capital - €| 320069284€ 432188 € - €| 320501472€ 846 87372 €
R9.1.I Administrages Piblicas - e 13691 11492 € - e - e 13691 11492 € 10 18693023 € [[D7.1.1 | Administragaes Pablicas - e 49250778 € - e - e 49250778 € 203 97028 €
Administragio Central - Estado - e - e - e - - e - €||D7.i1 | Administragio Central - Estado - e - e - e - e - e - e
Administragio Central - Outras entidades - € 13691 11492 € - € - € 13691 11492 € 1018693023 € [[D7.1.12 | Administragio Central - Outras entidades - € 49250778 € - € - € 49250778 € 20372559 €
Seguranga Social - € - € - € - € - € - €||D7.113 | Seguranca Socil - € - € - € - € - € - €
Administragio Regional - e - e - e - e - e - €||D7.114 | Administracio Regional - e - e - € - e - € - e
i Administragio Local - e - e - e - e - e - €||D7.11s | Administragio Local - e - e - € - e - e 244,69 €
R9.12 Exterior - U E - € - € - € - € - € - €||D7.12 | Entidades do setor nio lucrativo - €| 270818506 € 432188 € - €| 271250694 € 642 90344 €
R9.13 Outras 16437823 € - € - € - € 16437823 € 4734144 € [[D7.13 | Famiias - € - € - € - € - € - €
R92 Subsidios de capital - e - e - e - e - e - €||pri4 | outras - e - e - e - e - e - e
RIO Outras receitas de capital - € - € - € - € - € - €||p72 | subsidios de capital - € - € - € - € - € - €
RI1 Reposigées nio abatidas aos pagamentos 2754231 € 191938 € 18 465,07 € - € 4792676 € 3515049 € [[D8 | Outras despesas de capital - € - € - € - € - € - €
Receita Efetiva [2] 3936009251 € | 99780 261,02 € 26 689 182,70 € - €| 16582953623 €| 159593 680,02 € Despesa efetiva [5] 3833394350 € | 98868 957,15 € 16023 740,91 € - €| 153226641,56€ | 155667 057,64 €
Receita nao efetiva [3] - € - € - € - € - € - € Despesa nio efetiva [6] 101 500,00 € - € - € - € 101 500,00 € 16 000,00 €
RI2 Receita com ativos financeiros - € - € - € - € - € - €||D9  |Despesa com ativos financeiros 101 50000 € - € - € - € 101 50000 € 16 000,00 €
RI3 Receita com passivos financeiros - € - € - € - € - € - €||DI0  |Despesa com passivos financeiros - € - € - € - € - € - €
Soma [4] = [11+[2]+[3] 95219033,84€ | 11158606839 € 27 405 626,25 € - €| 23421072848€ | 223817649,89 € Soma [7] = [5] + [6] 38435 443,50 € | 98868 957,15 € 16023 740,91 € - €| 153328141,56 € | 155683 057,64 €
Operages de tesouraria [B] - € - € - € 6565 325,40 € 656532540€ | 62283 120,12€ Operagdes de tesouraria [C] - € - € - €| 7068973,48€ | 7068973,48€ | 65 151878,99 €
Saldo para a geréncia seguinte 5678359034 € | 1271711124 € 1138188534 € | 108169727 € | 81964 284,19 € 69719 937,60 €
Operagées orsamentais [8] = [4] - [7] 5678359034€ | 12717 111,24€ 11381 885,34 € - €| 8088258692€ | 6813459225€
Operagdes de tesouraria [D] = [A] * [B] - [C] - € - € - €| 108169727€| 108169727€ 1 585 345,35 €
Saldo Global [2] - [5] 1026 149,01 € 911303,87 € 10 665 441,79 € - €| 12602894,67€ 3926 622,38 €
Despesa primiria 3833394350 € | 98868 957,15€ 16023 74091 € - €| 15322664156 € | 15566705764 €
Saldo corrente 449020904 € |- 745529169 € 12548 02176 € - €| 9se939li€ 5693 77408 €
Saldo de capiral - 349160234€ | 836467618€ |- 1901 04504 € - €| 297202880€ |-  180230219€
Saldo Primirio 1026 14901 € 91130387 € 10665 44179 € - €| 1260289467 € 392662238 €
Receita total [1] +[2] + [3] 95219 033,84 € | 111586 068,39 € 27 405 626,25 € - €| 23421072848€ | 22381764989 €
Despesa Total [5] + [6] 38435 443,50 € | 98 868 957,15 € 16023 740,91 € - €| 153328141,56€ | 155683 057,64 €
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11.2.2 DEMONSTRACAO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

DOREC - Demonstragio de Execugio Orgamental da Receita Unidade Monetaria: EURO
Data: 31 de dezembro de 2020

. . Receita por cobrar o o Receitas cobradas Reembolsos e restituices Receitas cobradas liquidas Receita por cobrar Grau de execugio orcamental
. . Previses corrigidas Receitas liquidadas |Liquidagdes anuladas
Rubrica Descrigdo i de periodos & ta brutas Emitidos Pagos Periodos anteriores | Periodo corrente Total no final do periodo | Periodo anteriores | Perodo corrente

anteriores 51 161 jul 81 91 [10] = [51-[7] [n [12]=[8]/[2]x 100 | [13] = [9]/ [3] x 100
Receita Corrente 164 901 478,55 € 35 581 982,05 € 177 223 566,87 € 30 725 653,97 € 152 235 021,67 € 308 905,35 € 308 905,35 € 17 533 164,29 € 134 392 952,03 € 151926 116,32 € 30153 778,63 € 49,28%| 75,83%|
RI Receita Fiscal - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00%) 0,00%)
RII Impostos diretos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
RI2 Impostos indiretos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%
R2 Contribuigdes para a seguranca social, CGA e ADSE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
R3 Taxas, multas e outras i 29 007 455,00 € 25 645 729,01 € 45796 321,11 € 27 464 995,52 € 25 497 893,56 € 261 878,41 € 261 878,41 € 14257 273,94 € 10 978 741,21 € 25 236 015,15 € 18 741 039,45 € 55,59% 23,97%|
R4 Rendimentos de propriedade 1840 738,00 € 1830,26 € 1839 753,24 € 807,05 € 1837 966,91 € - € - € 2,94€ 1837 963,97 € 1837 966,91 € 2809,54 € 0,16% 99,90%|
RS Transferéncias e subsidios correntes 120 542 644,55 € 502 353,49 € 116 997 104,71 € 369 541,92 € 116 845 136,60 € 785,00 € 785,00 € 343 860,15 € 116 500 491,45 € 116 844 351,60 € 285 564,68 € 68,45% 99,58%|
RS.1 Transferéncias correntes 120 019 284,55 € 502 353,49 € 116 612 508,90 € 369 541,92 € 116 460 540,79 € 785,00 € 785,00 € 343 860,15 € 116 115 895,64 € 116 459 755,79 € 285 564,68 € 68,45% 99,57%|
RS.1.1 Administrages Pablicas 90 576 537,28 € 227 159,00 € 87924 737,92 € 2622848 € 88 050 668,44 € - € - € 152 159,00 € 87 898 509,44 € 88 050 668,44 € 75 000,00 € 66.98% 99,97%)
RS.1.1.1 Administragio Central - Estado 85 590 720,00 € - € 85 590 720,00 € - € 85 590 720,00 € - € - € - € 85 590 720,00 € 85 590 720,00 € - € 0,00% 100,00%|
RS.1.1.2 istragio Central - Outras entidades 480129428 € 2159,00 € 2305 495,19 € 2622848 € 2281 42571 € - € - € 2159,00 € 2279 266,71 € 228142571 € - € 100,00% 98,86%
RS.I.1.3 Seguranca Social - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
RS.1.1.4 Administragdo Regional 4523,00 € - € 452273 € - € 452273 € - € - € - € 452273 € 452273 € - € 0,00% 100,00%)
R5.1.1.5 Administragio Local 180 000,00 € 225 000,00 € 24 000,00 € - € 174 000,00 € - € - € 150 000,00 € 24 000,00 € 174 000,00 € 75 000,00 € 66,67% 100,00%|
RS.1.2 Exterior - U E 26 206 791,27 € 1477306 € 25 437 359,55 € 22715324 € 25 096 566,50 € 785,00 € 785,00 € 1114653 € 25 084 634,97 € 25 095 781,50 € 129 197,87 € 75,45% 98,61%
RS.1.3 Outras 3235 956,00 € 260 421,43 € 325041143 € 116 160,20 € 331330585 € - € - € 180 554,62 € 313275123 € 331330585 € 8136681 € 69.33% 96,38%
RS.2 Subsidios correntes 523 360,00 € - € 384 595,81 € - € 384 595,81 € - € - € - € 384 595,81 € 384 595,81 € - € 0,00% 100,00%)
Ré Venda de bens e servigos 12 968 205,00 € 9222026,52 € 11796 910,86 € 2368317,46 € 7708 984,98 € 45 615,77 € 4561577 € 2 865 740,09 € 4797 629,12 € 7663 369,21 € 10 987 250,71 € 31,07% 40,67%)
R7 Outras receitas correntes 542 436,00 € 210 042,77 € 793 476,95 € 521 992,02 € 345 039,62 € 626,17 € 626,17 € 66 287,17 € 278 126,28 € 344413,45 € 137 114,25 € 31,56% 35,05%|
Receita de Capital 13914 693,45 € 1837,50 € 13 859 640,49 € 414734 € 13 855 493,15 € - € - € - € 13 855 493,15 € 13 855 493,15 € 1837,50 € 0,00% 99,97%)
R8 Venda de bens de investi - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00%) 0,00%)
R9 Transferéncias e subsidios de capital 13912 855,45 € - € 13 859 640,49 € 414734 € 13 855 493,15 € - € - € - € 13 855 493,15 € 13 855 493,15 € - € 0,00% 99,97%|
R9.1 Transferéncias de capital 13912 855,45 € - € 13 859 640,49 € 414734 € 13 855 493,15 € - € - € - € 13 855 493,15 € 13 855 493,15 € - € 0,00% 99,97%|
R9.I.I Administragdes Piblicas 13 849 960,45 € - € 13 695 262,26 € 414734 € 13691 11492 € - € - € - € 13691 114,92 € 13691 114,92 € - € 0,00% 99.97%
R9.I.I.I istragio Central - Estado - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
R9.I.1.2 Administragio Central - Outras entidades 13 849 960,45 € - € 13 695 262,26 € 414734 € 13691 11492 € - € - € - € 13691 11492 € 13691 114,92 € - € 0,00% 99,97%
R9.1.I3 Seguranga Social - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
R9.I.14 Administragio Regional - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
R9.II5 Administragio Local - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
R9.1.2 Exterior - U E - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
R9.1.3 Outras 6289500 € - € 16437823 € - € 16437823 € - € - € - € 16437823 € 16437823 € - € 0,00% 100,00%|
R9.2 Subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%
RIO Outras receitas de capital 1838,00 € 1837,50 € - € - € - € - € - € - € - € - € 1837,50 € 0,00% 0,00%
RII Reposicdes nio abatidas aos pagamentos 97501,00 € 78 350,98 € 76 134,98 € 14397,50 € 47 926,76 € - € - € 5382,71 € 42 544,05 € 47 926,76 € 92161,70 € 6,87%) 55,88%
RI2 Receita com ativos financeiros - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00%) 0,00%)
RI3 Receita com passivos financeiros - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%)
RI4 Saldo de geréncia anterior - op 68381 192,25 € - € 68381 192,25 € - € 68381 192,25 € - € - € - € 68381 192,25 € 68381 192,25 € - € 0,00% 100,00%)
Total 247 294 865,25 € 35 662 170,53 € 259 540 534,59 € 30 744 198,81 € 234519 633,83 € 308 905,35 € 308 905,35 € 17 538 547,00 € 216 672 181,48 € 234210 728,48 € 30247 777,83 € 49,18% 83,48%)
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11.2.3 DEMONSTRAGCAO DE EXECUGCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

DODES - Demonstragio de Execugio Orcamental da Despesa
Data: 31 de dezembro de 2020

Uni

dade Monetaria: EURO

Despesa por pagar de N . ) ) ) L Despesas pagas liquidas de reposicdes Compromissos a L Grau de execugdo orgamental
. . Dotagdes corrigidas | Cativos / Descativos | Compromissos Obrigacdes Obrigacdes por pagar
Rubrica Descrigdo periodos anteriores 21 31 {4 51 Periodos anteriores Periodo corrente Total transitar [10] = [5] - [8] Periodos anterior Periodos corrente

[ 161 [n [8] = [6] + [7] [91=[41-151 [113=[6]/[11x 100 | [12] = [7]/[2] x 100
Despesa corrente 1368 378,64 € 223 936 118,45 € - € 144 739 001,28 € 142343 177,21 € - € 142343 177,21 € 142343 177,21 € 2 395 824,07 € - € 0,0%! 63,6%)
DI Despesas com o pessoal 135259572 € 115286 381,23 € - € 109 544 904,88 € 108 192 309,16 € - € 108 192 309,16 € 108 192 309,16 € 135259572 € - € 0,0% 93,8%)
DI.I Remuneragdes Certas e Permanentes 433 132,14 € 92 039 003,28 € - € 87 756 319,80 € 87 323 187,66 € - € 87 323 187,66 € 87 323 187,66 € 433 132,14 € - € 0,0%. 94,9%|
DIl.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 1 534,38 € 1 851 954,25 € - € 840 473,57 € 838 939,19 € - € 838 939,19 € 838 939,19 € 153438 € - € 0,0% 45,3%!
D13 Seguranca Social 917 929,20 € 21 395 423,70 € - € 20948 111,51 € 20030 182,31 € - € 20030 182,31 € 20030 182,31 € 917 929,20 € - € 0,0%. 93,6%|
D2 Aquisicido de bens e servicos 15782,92 € 87 464 557,95 € - € 21 349 698,87 € 20317 838,17 € - € 20317 838,17 € 20317 838,17 € 1031 860,70 € - € 0,0% 23,2%)
D3 Juros e outros encargos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%)
D4 Transferéncias e subsidios correntes - € 18 255 129,86 € - € 11786 287,60 € 11775 915,15 € - € 11775 915,15 € 11775 915,15 € 10 372,45 € - € 0,0% 64,5%)
D4.1 Transferéncias correntes - € 18 255 129,86 € - € 11786 287,60 € 11775 915,15 € - € 11775 915,15 € 11775 915,15 € 10372,45 € - € 0,0% 64,5%
D4.1.1 Administragdes Publicas - € 786 981,18 € - € 629 501,75 € 629 501,75 € - € 629 501,75 € 629 501,75 € - € - € 0,0%. 80,0%|
D4.1.1.1 Administragio Central - Estado - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D4.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades - € 704 530,87 € - € 607 151,04 € 607 151,04 € - € 607 151,04 € 607 151,04 € - € - € 0,0% 86,2%!
D4.1.1.3 Seguranca Social - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D4.1.1.4 Administracio Regional - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D4.1.1.5 Administragio Local - € 82 450,31 € - € 22 350,71 € 22 350,71 € - € 22 350,71 € 22 350,71 € - € - € 0,0%. 27,1%|
D4.1.2 Entidades do setor nio lucrativo - € 1 013 548,44 € - € 65537242 € 655 372,42 € - € 65537242 € 655 372,42 € - € - € 0,0% 64,7%!
D4.1.3 Familias - € 15626 138,91 € - € 9 703 624,95 € 9 693 252,50 € - € 9 693 252,50 € 9 693 252,50 € 10 372,45 € - € 0,0%. 62,0%|
D4.1.4 Outras - € 828 461,33 € - € 797 788,48 € 797 788,48 € - € 797 788,48 € 797 788,48 € - € - € 0,0% 96,3%!
D4.2 i - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%!
D5 Outras despesas correntes - € 2930 049,41 € - € 2058 109,93 € 2057 114,73 € - € 2057 114,73 € 2057 114,73 € 995,20 € - € 0,0%] 70,2%)
Despesa de capital 134,55 € 23 257 246,80 € - € 11507 122,74 € 10 883 464,35 € - € 10 883 464,35 € 10 883 464,35 € 623 658,39 € - € 0,0% 46,8%|
D6 Aquisicdo de bens de capital 134,55 € 20 037 381,71 € - € 8302 108,02 € 7 678 449,63 € - € 7 678 449,63 € 7 678 449,63 € 623 658,39 € - € 0,0% 38,3%)
D7 Transferéncia e subsidios de capital - € 3219 865,09 € - € 3205014,72 € 3205014,72 € - € 3205014,72 € 3205014,72 € - € - € 0,0% 99,5%!
D7.1 Transferéncias de capital - € 3219 865,09 € - € 3205014,72 € 3205014,72€ - € 3205014,72 € 3205014,72€ - € - € 0,0%. 99,5%!|
D7.1.1 Administragées Publicas - € 501 112,88 € - € 492 507,78 € 492 507,78 € - € 492 507,78 € 492 507,78 € - € - € 0,0% 98,3%!
D7.1.1.1 Administragio Central - Estado - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D7.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades - € 501 112,88 € - € 492 507,78 € 492 507,78 € - € 492 507,78 € 492 507,78 € - € - € 0,0%. 98,3%|
D7.1.1.3 Seguranca Social - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D7.1.1.4 Administragio Regional - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0%. 0,0%}
D7.1.1.5 Administragao Local - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%
D7.1.2 Entidades do setor nio lucrativo - € 271875221 € - € 271250694 € 271250694 € - € 271250694 € 271250694 € - € - € 0,0% 99,8%!
D7.1.3 Familias - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%
D7.1.4 Outras - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D7.2 Subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%|
D8 Outras despesas de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%]
D9 Despesa com ativos financeiros - € 101 500,00 € - € 101 500,00 € 101 500,00 € - € 101 500,00 € 101 500,00 € - € - € 0,0% 100,0%
DI0 Despesa com passivos financeiros - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%)
Total 1368513,19 € 247 294 865,25 € - € 156 347 624,02 € 153 328 141,56 € - € 153 328 141,56 € 153 328 141,56 € 3019 482,46 € - € 0,0%) 62,0%)
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11.2.4 DEMONSTRAGCAO DE EXECUGCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

DPPI - Demonstragio de Execugio do Plano Plurianual de Investimento

31 de dezembro de 2020

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

- Fonte Financiamento Data Montante Previsto Monante Executado Nivel de Execugdo | Nivel de Execusio
Objetivo Namero do Projeto Designagio do Projeto Ribrica Forma de financeira Anual | financeira Global
i o - Orgamental Realizagio RG RP UE EMPR Fim Ano 2020 Anos seg: Total Anos Anteriores Ano 2020 Total 7
1 [s1 ] [y] 81 91 oy [{D] 02 0131 [141=[12]+[13] 01 {5} [171=[151+[16] LI8=[16012] [91=[173014]
2014 8765 UCR - Pslo Il - Fac. Medicina/Subunidade D2 o 101 819,69 € 26326035 € - € €| 0012000 | 31022020 - € 26326035 € 26326035 € 101 819,69 € - € 101 819,69 € 0% 28%
2014 8765 UCR - Pslo Il - Fac. Medicina/Subunidade D6 o - e 16215121 € <€ €| 0012000 | 31022021 <€ - e - e 16215121 € - e 16215121 € 0% 100%
2014 8924 UCR - Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra D2 o - e 1203932 € B €| oror200 | 31122021 B 1 489.02 € 1489.02 € 1055030 € - e 1055030 € 0% 88%
2014 8924 UCR - Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra D6 3 70 094,00 € 64232199 € 5125214 € €| 0012000 | 3rr22021 < e 41423688 € 41423688 € 34943125 € - e 34943125 € 0% 46%
2014 9663 Requalificagio Infraestruturas do Estidio U D2 o - e 5904000 € - e €| oroi2000 | 31122020 - e - - 59 040,00 € - e 5904000 € o%| 100%
2014 9663 Requalficagio Infraestruturas do Estidio Univer D5 o - e 3706130 € - € €| 0012000 | 31022021 - € - e - e 3706130 € - € 3706130 € 0% 100%
2014 9663 Requalficagio Infraestruturas do Estidio Universitirio D6 3 - e 2805 937.72 € <€ €| oror200 | 31122021 512910 € 3081567 € 3594477 € 2769 992,95 € 512900 € 2775 12205 € 100% 99%
2014 9897 Reabilitagio das Cantinas Amarelas D2 o - e 492000 € < e €| oroi2015 | 3112200 < e - e - e 492000 € - 492000 € 0% 100%
2014 9897 Reabilitagio das Cantinas Amarelas D5 o < e 678730 € < e €| ol0120i5 | 31122020 43835 € - e 43835 € 634895 € 43835 € 678730 € 100%] 100%
2014 9897 Reabllitagio das Cantinas Amarelas D6 E - e 87059231 € - e €| oror20is | 31122020 9430,12€ - 943012 € 861 162,19 € 9430.12€ 87059231 € 100% 100%
2014 10383 Fac. Medicina / Sub-unidade 3 D6 3 - € 11 185,42 € - € €| 0012015 | 31122020 - € - e - e 11185.42 € - € 11 185,42 € 0% 100%
2014 10385 BIOMED D6 3 - e 873541079 €| 1000000000 € €| oroi2015 | 31122024 23181392€| 1850359687 €| 1873541079 € - e 23181392€ 23181392€ 100% 1%
2014 10388 Requalficsaiio parcial do Jardim Botinico D6 3 - e 60 644,40 € <€ €| oro120i5 | 3ri22020 <€ 50 000,00 € 50 000,00 € 10 644,40 € - e 10 644,40 € 0% 18%
2014 10389 Polo i - Infraestruturas D2 o < e 622170€ <€ €| onoi20i5 | 3ni22023 < e 356,70 € 356,70 € 586500 € < e 5 865,00 € 0% 94%
2014 10389 Polo Il - Infraestruturas D5 o - e 64170 € <€ €| 001205 | 31122023 <€ - e - e 64170 € - e 64170 € 0% 100%
2014 10389 Polo Il - Infraestruturas D6 3 - € 751 61869 € - € €| 001205 | 31122023 - € 749 64330 € 749 64330 € 197539 € - € 197539 € 0% 0%
2014 10391 Requalficagio do TAGY D2 o - e 7523567 € B €| oror201s | 31122021 5941000 € - e 5941000 € 15 825,67 € 5941000 € 7523567 € 100% 100%
2014 10391 Requalfiagio do TAGY D5 o - e 329892 € < e €| oroi20i5 | 3ri22021 329892 € - e 329892€ < e 329892 € 329892 € 100%] 100%
2014 10391 Requalficagio do TAGY D6 o - e 16475980 € S e €| oroizois | 3ri22020 S e 50 000,00 € 50 000,00 € 11475980 € - e 11475980 € [ 70%
2014 10392 Residéncia Alegria 02 o - e 20000 € <€ €| 001205 | 31122022 20000 € - e 20000 € - e 20000 € 20000 € 100% 100%
2014 10392 Residncia Alegria D6 3 - e 35734310 € - € €| 0012015 | 31122022 734310 € 350 00000 € 357 343,10 € - e 734300 € 734310 € 100% 2%
2014 10860 Colégio das Artes D2 o - e 5990100 € B €| oroi201s | 3112202 16 173.27 € 372773 € 59901,00 € - e 1617327 € 16 173.27 € 100% 7%
2014 10860 Colégio das Artes D5 o < e 1 002,58 € < e €| oroi20i5 | 3ni22022 5267 € - e 5267 € 94991 € 5267€ 1 002,58 € 100%] 100%
2014 10860 Coligio das Artes D6 € - 14794182€ S e €| oroi20is | 3122022 197783 € 375 000,00 € 376 97783 € 70963.99 € 197783 € n9182€ 100% 16%
2014 10933 Val. Recup. Sala Capelos, Palicio Real, Colégio das Artes 02 o - e 131 161.26 € 926 765,80 € €| 001205 | 31122022 <€ 937 904,02 € 93790402 € 120 023.04 € - € 120 023,04 € 0% 1%
2014 10933 Val. Recup. Sala Capelos, Palicio Real, Colégio das Artes D5 o - e 422354 € 3191321 € €| oroi201s | 3112202 20 22851 € 344937 € 2367788 € 1245890 € 20 22851 € 3268741 € 100% 90%
2014 10933 Val. Recup. Sala Capelos, Palicio Real, Colégio das Artes D6 3 - e 57266953 € 2101 279,00 € €| oroi201s | 3112202 331 766,63 € 21346978 € 2466 46341 € 207 48522 € 331 76663 € 53925185 € 100% 20%
2014 11227 Reabilitagio do Edificio FMUC, Pélo | D2 o < e 2736734 € < e €| 0101200 | 31122022 954500 € 1782234 € 2736734 € < e 954500 € 954500 € 100%| 35%
2014 11227 Reabilitagio do Edificio FMUC, Polo | D5 o - e s270€ - €| 0101200 | 3112202 57270 € - e 57270 € - sn70€ 57270 € 100% 100%
2014 11227 Reabilitagio do Edificio FMUC, Polo | D6 3 - e 71841427 € <€ €| 0101200 | 31122022 <€ 71841427 € 71841427 € - e - € <€ 0% 0%
2014 11229 STUDENT HUB D2 o - e 594000 € <€ €| oror200 | 31122021 5 940,00 € - e 594000 € - e 594000 € 5 940,00 € 100% 100%
2014 11229 STUDENT HUB D5 o - e 9 860,66 € <€ €| 0101200 | 3rr22021 726310 € 259756 € 9 860,66 € - e 726310 € 726310 € 100%] 74%
2014 11229 STUDENT HUB D6 3 < e 393 800,62 € <€ €| 0101200 | 3r122021 91 584,86 € 30221576 € 393 80062 € < e 91 584,86 € 91 584,86 € 100%] 2%
2014 11230 Loja Turismo D2 o - e 436550 € <€ €| 01012009 | 31122023 436550 € - e 436550 € - e 436550 € 436550 € 100% 100%
2014 11230 Loja Turismo D5 o - e 745600 € <€ €| 01012009 | 31122023 745600 € - e 745600 € - e 745600 € 745600 € 100% 100%
2014 11230 Loja Turismo. D6 3 - e 41756288 € <€ €| oroi2019 | 31122023 139 141,37 € 278 42151 € 417 56288 € - e 139 14137 € 139 141,37 € 100% 33%
2014 11232 Requalficagio Edifcio 2 da FPCEUC D2 3 - e 92250 € <€ €| o0101200 | 3112202 < e 92250 € 92250 € - e <€ < e 0% 0%
2014 11232 Requalifcagio Edificio 2 da FPCEUC D6 3 - e 540 422,50 € < e €| oroi200 | 3112202 634500 € 53407750 € 540 422,50 € - 634500 € 634500 € 100% 1%
2014 11233 Eficiencia Energética D6 3 - e <€ <€ €| 0101200 | 31122020 <€ e - e - e <€ <€ 0% 0%
2014 11236 Requalficagio Palicio de 5. Marcos D2 o - e 3571876 € <€ €| 0101200 | 31122021 767476 € 28044,00 € 3571876 € - e 767476 € 767476 € 100% 2%
2014 11236 Requalficagio Palicio de S. Marcos D5 o - e 140128 € <€ €| oror200 | 31122021 140128 € - e 140128 € - e 140128 € 1401.28 € 100%] 100%
2014 11236 Requalificagio Palicio de S. Marcos D6 3 < e 7804850 € - e €| 0101200 | 31022020 609250 € 71 956,00 € 78 048,50 € - e 609250 € 609250 € 100%) %
Total 17191369€| 1848942493 €| 13 11121028€ € Total 97464449 €| 25862648,13€| 26837 292,62¢€ 493525628 € 974 644,49 € 5909 900,77 €
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UNIVERSIDADE DE COIMBRA

1.3 ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

A execugao orgamental da Universidade de Coimbra, referente ao periodo de relato referido, encontra-se
sintetizada no subcapitulo | [.] Andlise orcamental e |1.2 Demonstragdes orgamentais, ao qual o presente capitulo
pretende dar maior detalhe para a compreensao das mesmas.

O presente anexo as demonstragoes orgamentais € composto pelo conjunto de elementos previstos na NCP 26 e
que a seguir se apresentam:

I. Mapa de alteragSes orgamentais da receita

N LA WS

Operagoes de tesouraria
Contratagao administrativa - situagdo dos contratos
Contratagao administrativa - adjudicacio por tipo de procedimento
Transferéncias e subsidios concedidos
Transferéncias e subsidios recebidos

Mapa de alteragdes orgamentais da despesa
Alteragoes ao plano plurianual de investimentos

11.3.1 ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Data: 31 de dezembro de 2020

Receita

8 i Previsdes
fubrica D Previsdes Iniciais Inscrigdes / Altem;::isn::;e:"/e"m's Corrigidas ClREes
Reforcos Anulagdes Créditos Especiais
'] [2] 31 [41 [51 [61 [71=[31+[4]1-[51+[6] [8]

R3 - Taxas, multas e outras penalidades M 29 007 455,00 € € € € 29 007 455,00 €
R3 - Taxas, multas e outras penalidades P € 3930533,00€ 3930533,00€ € €
R4 - Rendimentos de propriedade M 60 400,00 € € € € 60 400,00 €
R4 - Rendimentos de propriedade P € 1 780 338,00 € € € 1 780 338,00 €
RS - Transferéncias e subsidios correntes €

o1 22;1.9“404,zg€“ S

MRS.I.I.S-Adm‘ir;istm;io‘l‘.;ca‘l‘ M 27779,006. € € ‘ € ) ) “i‘7“779,00€“ I
R5.1.1.5 - Administragao Local P € 152 221,00 € € € 152 221,00 €
R5.1.2 - Exterior - UE M 31 146 418,00 € € € € 31 146 418,00 €
R5.1.2 - Exterior - UE P € 2426070998 € 29200 336,71 € € 4939 626,73 €
R5.1.3 - Outras M 2865 866,00 € € € € 2865 866,00 €
RS5.1.3 - Outras P € 2096 642,35 € 1726 552,35 € € 370 090,00 €
R5.2 - Subsidios correntes M 1 050 000,00 € € € € 1050 000,00 €

RS2 - Subsidios correntes T €| seia0mo0e|  se7seso0e €| seewp0e|
R6 - Venda de bens e servigos M 15633 720,00 € € € € 15633 720,00 €
Ré - Venda de bens e servigos P € 288853761 € 555405261 € € 266551500 €
R7 - Outras receitas correntes M 385500,00 € € 246 600,00 € € 138 900,00 €
R7 - Outras receitas correntes P € 408 830,00 € 529400 € € 403 536,00 €
R9 - Transferéncias e subsidios de capital €
R9.1.1.2 - Administrag3o Central - Outras entidades M 10815 525,00 € € € € 10815 525,00 €
R9.1.1.2 - Administrago Central - Outras entidades P € 13869 105,59 € 10834 670,14 € € 303443545 €
R9.1.3 - Outras P € 62 895,00 € € € 62 895,00 €
R10 - Outras receitas de capital P € | 838,00 € € € 1 838,00 €
RI1 - Reposicdes nio abatidas aos pagamentos M 25 000,00 € € € € 25 000,00 €
RI1 - Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos P € 72501,00 € € € 72501,00 €
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagées orgamentais M € € € 68381 192,25 € 68381 192,25 €
R14 - Saldo da geréncia anterior - operag&es orgamentais P € 10 049 957,22 € 10 049 957,22 € € €
Total 178 090 941,00 € 65 609 603,18 € 64786 871,18 € 68 381 192,25 € 247 294 865,25 €
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

11.3.2 ALTERACOES ORCAMENTAIS DA DESPESA

Data: 3| de dezembro de 2020

Despesa
Rubrica Tipo alteracsesiorcamentals DotaGes Observagdes
Dotagdes Iniciais Inscriges / Diminuigdes / Corrigidas
Reforgos Anulagdes Créditos Especiais
[ 2] 31 [4] [51 [61 [71=[3]+[4]-[51+[6] [8]
DI - Despesas com o pessoal
DI.I -R des Certas e f e M 91899 481,00 € 1061 488,00 € - € - € 92 960 969,00 €
DI.I -R des Certas e Per P - € 66391 53881 € 6731350453 € - €| 921 96572 €
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais M 1 408 361,00 € - € - € 1000,00 € 1409 361,00 €
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais P - € 3021 067,56 € 257847431 € - € 44259325 €
D1.3 - Seguranga Social M 21180411,00 € - € - € - € 21180411,00 €
D1.3 - Seguranga Social P - € 15353 672,83 € 15138 660,13 € - € 21501270 €
D2 - Aquisicao de bens e servigos M 24 541 567,00 € - € 246 600,00 € 68355 192,25 € 92 650 159,25 €
D2 - Aquisi¢do de bens e servicos P - € 66 727 465,44 € 71913 066,74 € - € |- 5185601,30 €
D4 - Transferéncias e subsidios correntes
D4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades M 427 259,00 € - € - € - € 427 259,00 €
D4.1.1.2 - Administragio Central - Outras entidades P - € 406 097,52 € 128 825,65 € - € 27727187 €
D4.1.1.5 - Administragio Local M 30000,00 € - € - € - € 30 000,00 €
D4.1.1.5 - Administragdo Local P - € 78811,10 € 26 360,79 € - € 5245031 €
D4.1.2 - Entidades do setor nio lucrativo M 4028 194,00 € - € - € - € 4028 194,00 €
D4.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo P - € 123702533 € 425167089 € - €| 301464556 €
D4.1.3 - Familias M 13591 109,00 € 7 844,00 € - € - € 13598 953,00 €
D4.1.3 - Familias P - € 20957 747,20 € 1893056129 € - € 2027 18591 €
D4.14 - Outras M 234288600 € - € - € - € 234288600 €
D4.14 - Outras P - € 83305393 € 2347 478,60 € - €| 1 514424,67 €
D5 - Outras despesas correntes M 219583400 € - € - € 25 000,00 € 2220 834,00 €
D5 - Outras despesas correntes P - € 381466180€ 310544639 € - € 70921541 €
D6 - Aquisicio de bens de capital M 16 445 839,00 € - € - € - € 16 445 839,00 €
D6 - Aquisigio de bens de capital P - € 27 294 946,99 € 23703 404,28 € - € 359154271 €
D7 - Transferéncia e subsidios de capital
D7.1.1.2 - Administragio Central - Outras entidades P - € 577 28529 € 76 17241 € - € 501 112,88 €
D7.1.2 - Entidades do setor nio lucrativo P - € 282804521 € 109 293,00 € - € 271875221 €
D9 - Despesa com ativos financeiros P - € 101 500,00 € - € - € 101 500,00 €
Total 178 090 941,00 € 210692 251,01 € 209 869 519,01 € 68 381 192,25 € 247 294 865,25 €
11.3.3 ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Data: 31 de dezembro de 2020
Data Pagamentos
Obﬁ ;M’ N-::i:o do Desig"aﬁ; ;0 Projeto . . Ano zommmﬁ0 Periodos seguintes Mod(iflc_)acio
@ 4 151 Dotagio atual . Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano2024 Outros 131071061
[61 1 [8] 91 o] [ (2]
2014 8765 UCR - Pélo Il - Fac. Medicina/Subunidade 01012010 31.12.2021 - € - € 263 260,35 € - € - € - € € €
2014 8924 UCR - Museu da Ciéncia da Universidade de Coimbra 01012010 31.12.2021 - € - € 41572590 € - € - € € €
2014 9663 lificacd do Estadio Universitari 01012010 31.12.2021 512910 € 512910 € 3081567 € - € - € - € € €
2014 9897 Reabilitagio das Cantinas Amarelas 01012015 31.12.2020 986847 € 986847 € - € - € - € - € € €
2014 10383 Fac. Medicina / Sub-unidade 3 01.01.2015 31.122020 - € - € - € - € - € - € € €
2014 10385 BIOMED 01012015 31.12.2024 23181392€ 23181392€ | 234129692 € 1416229995 € | 193136600 € 68 634,00 € € €
2014 10388 Requalificago parcial do Jardim Botanico 01.01.2015 31.12.2021 - € - € 50 000,00 € - € - € - € € €
2014 10389 Polo Il - Infraestruturas 01012015 31.12.2023 - € - € 100 000,00 € 325 000,00 € 325 000,00 € - € € €
2014 10391 Requalificagio do TAGY 01012015 31.12.2021 6270892 € 6270892 € 50 000,00 € - € - € - € € €
2014 10392 Residéncia Alegria 01.01.2015 31.12.2022 754310 € 754310 € 150 000,00 € 200 000,00 € - € - € € €
2014 10860 Colégio das Artes 01012015 31.12.2022 1820377 € 1820377 € 21872773 € 200 000,00 € - € - € € €
2014 10933 Val. Recup. Sala Capelos, Palicio Real, Colégio das Artes 01.01.2015 31.12.2022 35199514 € 35199514€ | 2719391,10€ 356 659,07 € - € - € € €
2014 11227 Reabilitacio do Edificio FMUC, Pélo | 01.01.2020 31.12.2022 1011770 € 1011770 € 43623661 € 300 000,00 € - € - € € €
2014 11229 STUDENT HUB 01.01.2020 31.12.2021 104 787,96 € 104 787,96 € 30481332€ - € - € - € € €
2014 11230 Loja Turismo 01012019 31.12.2023 150 962,87 € 150 962,87 € 8247151 € 98 000,00 € 97 950,00 € - € € €
2014 11232 Requalificagio Edificio 2 da FPCEUC 01.01.2020 31.12.2022 634500 € 634500 € 335 000,00 € 200 000,00 € - € - € € €
2014 11233 Eficiéncia Energética 01.01.2020 31.12.2020 - € - € - € - € - € - € € €
2014 11236 Requalificagio Palicio de S. Marcos 01.01.2020 31.12.2021 1516854 € 1516854 € 100 000,00 € - € - € - € € €
Total| 97464449 € [ 974 64449€ | 759773911 € [ 1584195902 € [ 235431600 € 6863400 € € €
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11.3.4 OPERACOES DE TESOURARIA

31 de dezembro de 2020

Cédigo das Contas Designacio Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final
07.1.1/07.2.1 Recebimentos / Pagamentos - Intermediago de fundos 59 461,10 € 646 773,96 € 635 180,98 € 71 054,08 €
07.122/07222 Cobranga / Entrega de receita cobrada - Receita nio Fiscal - 1429522 € 1579998 € 752380 € |- 6019,04 €
07.1.3/07.23 Constituicao e reforgo / Devolugao de caugdes e garantias 796 106,11 € 98 355,12 € 161 628,77 € 73283246 €
07.1.6/07.2.6 Retencdes - Transi¢do para SNC-AP - 22532162 € 1 50542 € 109140 € |- 224 907,60 €
07.19/0729 Outras Receitas / Despesas de operagoes de tesouraria 969 394,98 € 580289092 € 6263 548,53 € 508 737,37 €

Total 1 585 345,35 € 6 565 325,40 € 7068 973,48 € 1 081 697,27 €

11.3.5 CONTRATACAO ADMINISTRATIVA — SITUACAO DOS CONTRATOS

Data: 31 de dezembro de 2020

Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
X Trabalhos de Trabalhos de
Tipo de Contrato Valor Trabalhos Revisio Trabalhos X Outros, incluindo os Trabalhos Revisio Trabalhos X Outros, incluindo os
suprimento suprimento
normais de pregos amais trabalhos a menos normais de pregos amais trabalhos a menos
de erros e omisses de erros e omissdes

Empreitada de obras publicas 3441 97690 € 137298343 € 2152635 € 4602393 € - € - € 2296 088,64 € 2152635 € 47 43398 € - € - €
Aquisicio de servigos 2717365852 € 8997 65692 € - € 8253571 € € - € 1850521665 € - € 8253571 € € - €
Locagio e aquisicio de bens méveis 562147625 € 20293739 € - € - € - € - € 3906 07721 € - € - € - € - €
Total| 36237 111,67€ 12400 013,54 € 21 526,35 € 128 559,64 € € € 24707 382,50 € 21 526,35 € 129 969,69 € € €

11.3.6 CONTRATAGCAO ADMINISTRATIVA — ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Data: 31 de dezembro de 2020
Concurso Limitado por Prévia
Concurso Piblico — Procedimento de negociacio Didlogo concorrencial Ajuste direto Total
Tipo de Contrato S
N° Contrato  Preco Contratual | N°Contrato Preco Contratual | N°Contrato Preco Contratual | N°Contrato Preco Contratual [ N°Contrato Preco Contratual [ N° Contrato Prego Contratual
n 2] 31 41 91 [ro] 91 [ro] 91 [1o] [ [12]

Empreitada de obras publicas 4 822 45208 € 0 - € 0 - € 0 - € 19 8239337 € 23 904 845,45 €
Aquisicio de servigos 12 141935921 € 0 - € 0 - € 0 - € 124 58322181 € 136 200258102 €
Locagio ou aquisigio de bens moveis 10 87735606 € 0 - € 0 - € 0 - € 2 760 92827 € 32 163828433 €
Total 26 3119167,35€ 0 € 0 € 0 € 165 1426 543,45 € 191 4545 710,80 €
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11.3.7 TRANSFERENCIAS E SUBSiDIOS CONCEDIDOS

Data: 31 de dezembro de 2020

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

Devolugao de
— — Despesas Transferéncias |

T Disposibes Gerais Finalidade Entidade Beneficidria Orcmmenatas | Avamatus | DoPeSeS Pagas |Autorizadas e Nio | Subsidios | Observacaes

m m 31 s S 0] Pagas Ocorridos no 91
[71=151-16] Exercicio
O]

040102 - Privadas LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeco 18D Privadas 14750357 € 14553628 € 14553628 € € €
040305 - SFA LEI 6212007,108 Transferénc para parceiro projeco 18D Retora Universidade Nova Lisboa - 1936500 € 1936500 € € €
040305 - SFA REGU! o Santander-UC Servisos de Agio Socal da UC - e 2000000 € 2000000 € € €
040305 - SFA REGULAMENTO 55172018 Fundo de Apolo Socil Servisos de Agio Socal da UC - e 22034260 € 22034260 € € €
040305 - SFA 353 638,65 € 259707,60 € 259 707,60 € 3 €
040309 - SFA - Parc. comunitiria em proj co-fnan. LE16272007,108 Transt. para parceiro projeco 18D Fundagio Faculdade Ciéncas Lisboa -« 487994 € 487994 € € €
040309 - SFA - Parc. comunitira em proj co-finan. L£16272007,108 Transt. para parceiro projeco 18D Insticuto Porcugués de Oncologa do -« 58867.00 € 5886700 € € €
040309 - SFA - Part. comunitiria em proj co-fnan. LEI6212007,108 Transi. para parceiro projeco I&D [Universidade da Beira Interior - e 4530574 € 4530574 € € €
040309 - SFA - Part. comunitiria em proj co-fnan. LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeto 16D Uniersidade de Aveiro S e 13171950 € 13171950 € € €
040309 - SFA - Part. comunitiria em proj co-fnan. LEI 622007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Universidade de Evora <€ 2962530 € 2962530 € € €
040309 - SFA - Parc. comunitiria em proj co-fnan. LEI 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Universidade do Minho S e 4212528 € 21528 € € €
040309 - SFA - Part. comunitiria em proj co-fnan. LEI622007,108 Transt. para parceiro projeto 14D Universidade do Porto - Reitoria <€ 3492068 € 3492068 € € €
040309 - SFA - Part. comunitiria em pro. co-finan. 3s0892.22€ e 3740340 € € €
040501 - Contiente LEI 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Municipio de Figueirs dos Vinhos <€ 575104€ 575104 € € €
040501 - Continente LEI 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Municipio de Vagos - e 1659967 € 1659967 € € €
040501 - Continente. 8245031 € 235071€ 235071 € e 53
040701 - Insccuiges sem fins ucrativos DESP. NORMAT. 82019 i iter artistico, cukural s [ <€ 39732080 € 39732080 € - € - €
040701 - Insccuiges sem fins ucrativos LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeco 16D Instiuiges sem fins lucrativos K 25805162 € 25805162 € - € - e
040701 - Instituig5es sem fins lucrativos € 655312,42€ 655372,42 € - € B
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Acribuisio dos Prémios Feio Particulares K 140900 € 1409600 € S e S
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Concurso Promosio de Cultura Cientiica - 730 anos _|Particulares - € 365000 € 365000 € S e K
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Prémio Adriano Lucas Parcicufires K 100000 € 100000 € T e K
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Prémio de Mério FEUC Exemphr Parcicutires - € 1820000 € 1820000 € - e K
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Prémio Joaquim de Carvalho 2020 Parcicutires -« 300000 € 300000 € S e -
040802 - Outras DESP. NORMAT. 812019 Prémio Matriculas de Mérico Professor Cotelo Neiva | Particulires -« 104550 € 104550 € S e - e
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Prémio Professor Doutor Anténio Jorge Andrade Gouv_[Particulires -« 150000 € 150000 € S S e
040802 - Outras DESP. NORMAT. 812019 Prémio Unversidade de Coimbra 2020 Parcicutires -« 2500000 € 25 00000 € S - e
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Prémios de Mérko Académico-Licencatura em Macems_|Particulires -« 174304 € 174304 € - - e
040802 - Outras DESP. NORMAT. 82019 Prémios Innovation-Day, no dmbito do EIT Health | Particulares <€ 49998 € 49998 € S e - e
040802 - Outras DESP. 512012005 Bokas de Investigacio - PSE Greenpack - GEPA Partculres - e 277000 € 277000 € - e - e
040802 - Outras DESP2746E512012005 Bokeiros ¢ outras bolsas de imbito diverso Particuhires < €| souremase| sonansae 932185 € 932185 €
040802 - Outras DESP2746E512012005 Estigio Profisional Administragio Publica Particubires - e 1791610 € 1791610 € - e - e
040802 - Outras REGULAMENTO 340201512 |Bolsas de Estudo - Compensagio em propinas Particuhires - e 784368 € 784368 € - e - e
040802 - Outras REGULAMENTO 340201512 |Bolsas de estudo Santander Futuro Particubires - e 5000000 € 5000000 € - e - e
040802 - Outras REGULAMENTO 340/2015.1401 |Prémio 3% mehores estudantes 201612017 Particubires K 37447 € 37447 € S e -
040802 - Outras REGULAMENTO 340/2015.1401 _|Prémio 3% mehores estudantes 201872019 Particulires S e 150 40242 € 150 40242 € S e S
040802 - Outras REGULAMENTO 39772016 Bokas de Mérito para Estudantes Intemacionais da_|Particulares K 32620000 € 32620000 € - € - e
040802 - Outras REGULAMENTO 685-A20,1.01 |Prémio UC & Frente 201912020 Particulires K 1961344 € 1961344 € Ce S
040802 - Outras REGULAMENTO 685-A20.4 Bokas de Mérito para Estudantes Faculdade de Lecr |Particulares - € 27147 € 27 1247 € - e <€
040802 - Outras REGULAMENTO 685-A20.4 Prémio Mehor Estudante FPCEUC Particuhires K 750000 € 750000 € T K
040802 - Outras REGULAMENTO 038 | Quadro de Me Adet|Particulares € 130000 € 130000 € S e - €
040802 - Outras 970257435€ | 969325250 € 932185 €
040901 - Resto do mundo - Unido Europeia - Instituicdes LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeco 18D [Uniio Europeia - Insicusdes 588535,83 € 58853583 € B -«
040902 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros _|LE| 6212007,108 Transt. para parceiro projeco 18D |Uniio Europeia - Paises membros 6146887 € 6146887 € K K
040903 - Resto do mundo - nte DEsP27- ) [Transt i 180 Paiss terceiros ¢ organiz. internac. 224750 € 2247,50€ - € - €
Total transf. correntes| 18255 129,86 € | 11 785237,00€ | 11775915,15€ 932185 € 932185 €
080306 - SFA LE16272007,108 Transi para parceiro projeco I&D. Fac. Ciéncs da Universidade do Porto -« 758521 € 758521 € S e S e
080306 - SFA LE1 6272007,108 Transi. para parceiro projeco I&D. Fac. Engenharia da Universidade do Porto -« 3776030 € 3776030 € - - e
080306 - SFA LE16272007,108 Transt. para parceiro projeco I&D. Fac. de Letras da Universidade do Porto -« 2468344 € 2468344 € S - e
080306 - SFA LE1 6212007108 Transi._ para parceiro projeco I&D. Faculdade de Medicina Dentiria - e 1864114 € 1864114 € - - e
080306 - SFA LE16212007,108 Transt, para parceiro projeto 16D Fundagio Coa Parque - e 265313 € 265313 € - e - e
080306 - SFA LEI 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Insticuto Poltécnico de Braganca < e 481875 € 481875 € S e - e
080306 - SFA LEI 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Insticuto Polécnico de Leir < 425904 € 4259604 € -« - e
080306 - SFA LEI6212007,108 Transt. para parceiro projeto 14D Insticuto Poltécnico Tomar S e 4708133 € 4708133 € S S
080306 - SFA LE1622007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Universidade de Aveiro K 126731 € 126731 € S e K
080306 - SFA LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeto 14D Universdade de Evora S 3456616 € 3456616 € Ce S
080306 - SFA LE1 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Universidade do Algarve K 1038534 € 1038534 € - e K
080306 - SFA LE1 6212007,108 Transt. para parceiro projeto 16D Universdade do Minho K 7420545 € 7420545 € S S
080306 - SFA LE16212007,108 Transt.para parceiro projeco 16D [UTAD — Univ. Tras-os-Montes e Ako Douro K 4122508 € 4122508 € - € - e
080306 - SFA 34967901 € 347 468,68 € 347 468,68 € - e e
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj co-fnan. LEI 622007,108 Transt.para parceiro projeco 16D Fac. Engenharia da Universidade do Porto K 692826 € 692826 € S e S
080307 - SFA - Part portuguesa em proj co-fnan. LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeco 16D Fac. Ciéncas da Universidade do Porto - € 190168 € 190168 € - € - €
080307 - SFA - Part portuguesa em proj co-fnan. LEI 6212007,108 Transt.para parceiro projeco 16D Fac. de Letras da Universidade do Porto S € 57898°€ 57898 € T e S
080307 - SFA - Part portuguesa em proj co-fnan. LEI 6212007,108 Transt. para parceiro projeco 16D Fundagio Faculdade Ciencas Lisboa - € 263517€ 263517 € S e K
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj co-fnan. LE1 6212007,108 Transt.para parceiro projeco 18D Instiuto Poltécnico de Leiri K 493898 € 493898 € T e S
080307 - SFA - Part portuguesa em proj co-fnan. LE1 6212007,108 Transt. para parceiro projeco 18D Insticuto Polcécnico de Vana do Castelo - € 43283 € 432683 € S e -
080307 - SFA - Part portuguesa em proj co-fnan. LE1 6212007,108 Transt. para parceiro projeco 18D Insticuto Polcécnico Tomar -« 276675 € 276675 € S e - e
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj co-inan. LE1 6272007,108 Transi para parceiro projeco I&D. Insticuto Poltécnico de Combra -« 185802 € 185802 € S e - e
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj co-fnan. LE1 6212007,108 Transt. para parceiro projeco I&D. Universdade Aberta -« 5989 € 5989 € S e - e
080307 - SFA - Parc. portuguesa em proj co-finan. LE1 6272007,108 Transt. para parceiro projeco I&D. [Universidade d Beima Interor -« 296€ 236€ - - e
080307 - SFA - Pare. portuguesa em proj, co-finan. L£16272007,108 Transi. para parceiro projeco I&D. Universidade de Aveiro -« 615172 € esisine S - e
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj co-fnan. LE16212007,108 Transt.para parceiro projeto 16D [Universidade de Evora <€ 86298 € 86298 € S e - e
080307 - SFA - Part portuguesa em proj co-fnan. LE16212007,108 Transt. para parceiro projeco 16D [Universidade do Minho - e 4106257 € 4106257 € - e B3
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj co-fnan. LEI 622007,108 Transt. para parceiro projeto 16D [UTAD - Univ. Trés-os-Montes e Ako Douro S e 573401 € 573401 € S e - e
080307 - SFA - Part. portuguesa em proj. co-finan. 151 43387 € 145039,10€ 145039,10 € B B
080701 - InstituigBes sem fins lucrativos LE1 622007,108 Transt. para parceiro projeto 14D Instiuigses sem fins lucrativos 271875221€ | 271250694€ | 271250694 € S e S e
Total transt. de capital] _ 3219865,09€ | 320501472€ | 320501472¢€ -« -«
050101 - Pablicas -« -« -« -« -«
Total subsidios| =< == e =3 =3
Total Transt. ¢ subsidios concedidos| 2147499495 € | 14990251,72€ | 14980929,87 € 9321,85 € 932185 €
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11.3.8 TRANSFERENCIAS E SUBSiDIOS RECEBIDOS

Data: 31 de dezembro de 2020

Receita Prevista e

Devolugio de

Transferéncias /

. Disposicaes Gerais Finalidade Entidade Financiadora Receita Prevista. | Receita Recebida | -\ % "0 " Ehisiacs Observagdes
(0] (&3] 31 141 151 e o:::;:o 8]
U]
060102 - Privadas LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito Biogen Farmacéutica 400000 €
060102 - Privadas LEI 6212007,115.01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades China Three Gorges 30000 €
060102 - Privadas LEI 6212007,115,01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades [Janssen-Ciag Farmacéutica, Lda 403260 €
060102 - Privadas LEI 6212007.11501.C) Transf. recebida no mbito de proj/atividades La Redoute Portugal, SA. 2500000 €
060102 - Privadas LEI 6212007,11501.C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Roche Farmacéutica Quimica, Lda 2240000 €
060102 - Privadas LEI 6212007,115,01.C) Transf. recebida no mbito de proj/atividades Viagens Abreu, SA 2513388 €
060102 - Privadas LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no mbito de proj/atividades Dryas Arqueologa, Lda 116250 €
060102 - Privadas LEI 6212007,115.01.C) [Transferénci Recebida no dmbito Lei Mecenato Laboratérios Bal 10 000,00 €
060102 - Privadas LEI 6212007,115.01.C) [Transferéncia Recebida no dmbito Lei Mecenato Provincia Portuguesa Companhia de Jesus 125000 €
060102 - Privadas Privadas 209 725,00 € 93278,98 € 1644602 € - €
060201 - Bancos e outras instituicSes financeiras |LE| 6212007.11501.G) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Bancos 895 000,00 € 895 000,00 € - € - €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01,C) Transferéncia O - Orsamento de Estado IEFP-Inst. Emprego Formagio Profissional - €| sss8287600€
060307 - SFA LEI 6212007,11501.C) Transferéncia OF - Bolseiros Cabo Verde |AUP - Assoc. Universidades Portuguesas - € 784400 €
060301 - Estado LEI 6272007, A) Transt. OF - Orcamento de Estado Ministério da Educacio e da Ciéncia 85590720,00€ | 8559072000 € -« -«
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida IEFP/CEI IEFP-Ins. Emprego Formagio Profissio Profissional - € 2297157 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades |AUP - Assoc. Universidades Portuguesas - € 150000 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Camées - Inst Cooperacio e da Lingua Portuguesa - € 270000 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Faculdade de Letras UL - € 4523676 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades FCT-Fundagio pfa Ciéncia e Tecnologa - € 27220993 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Fundagio Luso-Americana - € 100 000,00 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Fundo Ambiental - € 7999948 €
060307 - SFA LEI 62/2007.115,01.C) | Transf. recebida no ambito Fundo em Saide - € 3849995 €
060307 - SFA LEI 6212007,11501.C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Instituto de Educacio Univ.Lisboa - € 572509 €
060307 - SFA LEI 6212007,115,01.C) Transf. recebida no mbito de proj/atividades Instituto Desporto Portugal - € 250000 €
060307 - SFA LEI 6212007,11501.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Instituto Politécnico de Setdbal - € 1589086 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Instituto Superior Técnico - € 615900 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Nova Medical School - Fac Cién Médicas - € 152372 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Turismo Centro de Portugal - € 10 000,00 €
060307 - SFA LEI 6212007,115.01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Univer. do Porto-Faculdade de Engenharia - € 9557756 €
060307 - SFA 313359728 € 700493,92€ | 243310336 € - €
060310 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan LEI 62/2007.115,01.C) | Transf. recebida no dmbito de proj/atividades FCT-Fundagio p/a Ciéncia e Tecnologa - € 3231400 €
060310 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan. LEI 6212007,11501.C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Instituto Politécnico de Leira - € 206037 €
060310 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan. LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Univer. do Porto-Faculdade de Engen - € 678150 €
060310 - SFA - Part. portuguesa em proj. co-finan. 123 577,00 € 41 155,87 € 82421,13€ - €
060311 - SFA - Part. comunitiria em proj. co-finan. LEI 6212007,115.01.C) Transferéncia Recebida - Custos Formagio FCT-Fundagio pla Ciéncia e Tecnologa - € 1133925000 €
060311 - SFA - Part. comunitiria em proj. co-finan. LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades |Agéncia Nacional de Inovagio, SA - € 63 46086 €
060311 - SFA - Part. comuniciria em proj. co-finan. LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Universidade do Algarve - € 2209175 €
060311 - SFA - Part. comuniciria em proj. co-finan. LEI 6212007,115.01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Universidade do Minho - € 11497331 €
060311 - SFA - Part. comunitiria em proj. co-finan. 154412000€ | 153977592¢€ 4344,08 € - €
060401 - Adminsitragio Regional LEI 62/2007.115,01.C) | Transf. recebida no dmbito de proj/atividades DRCultura - Diregio Regional da Cukura - € 452273 €
060401 - Adminsitrago Regional 4523,00 € 4522,73¢€ 027€ -«
060501 - Continente LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no mbito de proj/atividades Municipio da Figueira da Foz - € 2400000 €
060501 - Continente LEI 6212007,115,01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Municipio de Coimbra - € 150 000,00 €
060501 - Continente 180 000,00 € 174 000,00 € 6000,00 € - €
060701 - Instituices sem fins lucrativos LEI 6212007,115.01.C) Transferénch Recebida no mbito de projetos Insticuicaes sem fins lucrativos - € 197627029 €
060701 - Instituiges sem fins lucrativos LEI 6212007,115.01.C) [ Transferéncia Recebida no dmbito Lei Mecenato Insticuices sem fins lucrativos - € 2991860 €
060701 - InstituicSes sem fins lucrativos 1784577,00€ | 2006 188,89¢€ |- 221611,89€ - €
060801 - Familias LEI 6212007,115,01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Particulares 12038,00 € 1203747¢€ 053€ - €
060901 - Unido Europeia - Instituigdes LEI 6212007,115,01,C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Unido Europei - Instituisdes 2205060427 € | 2028883570€ | 1761 768,57 € - €
060904 - Unisio Europeia - Paises - Membros LEI 6212007,11501.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Unido Europe - Paises - Membros 4156 187,00€ | 480694580 € |-  650758,80€ |- 785,00 €
060905 - Paises terceiros e organiz. internac. LEI 6212007,115,01.C) Transf. recebida no mbito de proj/atividades Paises Terceiros 334616,00 € 306 800,51 € 2781549 € - €
Total trans. correntes| 12001928455 € | 116459755,79€ |  3559528,76 € |- 785,00 €
100308 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades FCT-Fundagio pla Ciéncia e Tecnologa - €| nes4rsegre
100308 - SFA LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Univer. do Porto-Faculdade de Engen - € 1231942 €
100308 - SFA LEI 6212007,115.01.C) no ambito de proj/atividades Universidade Aveiro - € 616320 €
100308 - SFA 12837627,30€ | 1268326949 € 15435781 € - €
100309 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan. LEI 6212007,115.01,C) no dmbito de proj/atividades Faculdade de Ciéncias - € 60296 €
100309 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan LEI 6212007,115.01,C) no dmbito de proj/atividades Faculdade de Ciéncias | UP - € 152042 €
100309 - SFA - Part. portuguesa em pro, co-finan. LEI 6212007,11501.C) no ambito de proj/atividades Faculdade de Farmici | UL - € 209148 €
100309 - SFA - Part. portuguesa em pro, co-finan. LEI 6212007,115,01.C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades FCT-Fundagio pla Ciéncia e Tecnologa - € 996 615,56 €
100309 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan. LEI 6212007,115,01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Universidade Aveiro - € 120620 €
100309 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan. LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Universidade de Aveiro - € 571652€
100309 - SFA - Part. portuguesa em proj, co-finan. LEI 6212007,115.01.C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Universidade de Evora - € 9229 €
100309 - SFA - Part. portuguesa em proj. co-finan. 1012333,15€ | 100784543 € 4487,12€ - €
100701 - Instituic3es sem fins lucrativos LEI 6212007,115.01,C) Transf. recebida no dmbito de proj/atividades Instituiges sem fins lucrativos 62895,00 € 16437823 € |- 10148323 € - €
Total transf. de capital| 1391285545 € | 13855 493,15 € 57362,30 € -
080209 - Seguranga social LEI 6212007,115,01,C) Transf. recebida no ambito de proj/atividades Inst. Gestiio Financeira Seg. Social 523 360,00 € 38459581 € 138764,19 € - €
Total subsidios 523 360,00 € 384595,81 € 138764,19 € -«
Total Transf. e subsidios recebidos| 134455 500,00 € | 130699 844,75€ | 375565525 € |- 785,00 €
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1 1.4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Quadro 35: Indicadores econémicos e financeiros

. Total Resultado Rendibilidade
8 Total Rendimentos o . EBITDA EBIT
zg R Gastos Liquido Operacional
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S €
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[]
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=]
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— — e _/ ‘._./ ‘,_./
2018 — 2020

11.4.1 DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura patrimonial da UC, a data de 31 de dezembro de 2020, assumia a forma ilustrada no grafico seguinte:

Grafico 22: Estrutura patrimonial

346 143915 €
431 251 286 €

Aplicagdes de Fundos Origens de Fundos

mAtivo Corrente - Passivo Corrente Ativo ndo corrente - Capitais Permanentes

O ativo liquido encontra-se suportado por capitais permanentes (patrimoénio liquido + passivo ndo corrente) em 69,6%,
o que traduz uma adequada solvabilidade (2,3) ou autonomia financeira (69,4%). Os capitais permanentes sao
superiores ao ativo ndo corrente evidenciando um fundo de maneio positivo de 85,1 IM€.

Desta forma, a Universidade de Coimbra, revela uma boa capacidade financeira e de liquidez, sendo expectavel a
manutengao de uma estrutura financeira equilibrada a longo prazo.

O ativo liquido ascende a 619,48M€, apresentando um aumento de 66,50M€ (+12,0%) face ao periodo de relato
transato. A estrutura do ativo, assim como a sua variagao absoluta e relativa, face ao periodo homélogo, encontra-

se evidenciada no quadro seguinte:
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Quadro 36: Estrutura do ativo

Variacdo 2019 / 2020

Ativo
2020 Estrutura Absoluta Relativa 2019 Estrutura
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 304 576 168 € 49,2% - 7 066 341 € -2,3% 311 642509 € 56,4%
Propriedades de investimento 17 325725 € 2,8% 391 589 € & 2,3% 16 934 136 € 3,1%
Ativos intangiveis 1392290 € 0,2% 200217 € Hh 16,8% 1192 074 € 0,2%
Participagdes financeiras 22754 738 € 3,7% - | 580 161 € * -6,5% 24 334 898 € 4,4%
Diferimentos 55208 € 0,0% 36 661 € i 197,7% 18 547 € 0,0%
Outros ativos financeiros 39786 € 0,0% -€ B 0,0% 39786 € 0,0%
346 143 915 € 55,9% - 8018035€ -2,3% 354 161 950 € 64,0%
Ativo corrente
Inventarios 1416013 € 0,2% 153773 € 12,2% 1 262 240 € 0,2%
Devedores por transferéncias e subsidios
nio reembolsiveis 167 099 074 € 27,0% 62 695703 € 60,1% 104 403 371 € 18,9%
Clientes, contribuintes e utentes 21214223 € 3,4% - 230 495 € 2 -1,1% 21 444718 € 3,9%
Estado e outros entes publicos -€ 0,0% - 7332 € * -100,0% 7332€ 0,0%
Outras contas a receber 881 385 € 0,1% - 335841 € Wb -27,6% 1217227 € 0,2%
Diferimentos 762 389 € 0,1% 768 € = 0,1% 761 622 € 0,1%
Outros ativos financeiros -€ 0,0% - 5000 000 € * -100,0% 5000 000 € 0,9%
Caixa e depositos 81 964 284 € 13,2% 17 244 347 € i 26,6% 64719938 € 11,7%
273 337 369 € 44,1% 74520 922 € i 37,5% 198 816 447 € 36,0%
Total do Ativo 619 481 284 € 100,0% 66 502 887 € #p 12,0% 552 978 397 € 100,0%

O ativo ndo corrente ascendeu a 346,14M€ e representa a maior componente do ativo total com 55,9%.

Os ativos fixos tangiveis pesam 49,2% do ativo total e registam uma redugio de 7,07M€, pelo que o investimento
realizado nesta tipologia de ativos (7,60M€) foi inferior as depreciagdes e diminuigdes reconhecidas no presente
exercicio (-14,67M€). Em sentido inverso, os ativos intangiveis demonstram um crescimento de 0,39M€ decorrente
do investimento em sistemas de informagio e propriedade industrial e intelectual.

As participagdes financeiras totalizam 22,75M€, e registam uma variagido expressiva de -1,58M<€ face ao periodo de
relato transato, resultante da aplicagido do método da equivaléncia patrimonial as entidades em que se verifica
situagao de controlo, conforme nota 23.9 - Investimentos financeiros, refletindo assim os ajustamentos do justo valor
das participagoes detidas pela UC.

O ativo corrente ascendeu 273,34M€ e representa 44,1% do ativo total.

A componente de inventdrios reflete nas contas um valor |,42M€, e apresenta um aumento de 0,I5M€
comparativamente com o periodo de relato anterior. Esta variagio ocorre como consequéncia da COVID-19 uma
vez que afetou severamente as vendas de artigos da Loja UC a partir de margo de 2020, comprometendo o
planeamento executado nos primeiros meses de 2020.

A componente de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis ascende a 167,I0M€, e decorre
essencialmente do reconhecimento do volume de financiamento contratualizado em projetos e atividades ao abrigo
do mais recente quadro comunitario de apoio. No ano de 2020 assinala um crescimento de 62,70M€, decorrente
de novos financiamentos contratualizados.

A divida de clientes, contribuintes e utentes traduz um valor de 21,2 M€. A divida de alunos, no montante de |8,18M€
(16,71M€ referentes ao ano letivo 2020/2021 e 1,47M€ de anos letivos anteriores), e a divida de clientes, no valor
de 3,03M€, registaram ambas diminui¢des de 0,1 8M<€ e 0,0 M€ respetivamente, mantendo a tendéncia de diminuigiao
ja verificada em 2019, contudo menos acentuada. Encontra-se ainda reconhecida divida de cobranga duvidosa num
montante global de 16,07M€, correspondendo a 43,1% da divida total. No periodo de relato, a as dividas de cobranga
duvidosa registam um aumento de 2,50M€, dos quais 2,00M€ correspondem a divida de clientes e 0,50M€ a divida
de utentes, encontrando-se reconhecidos na sua totalidade em imparidade por haver indicios que, a data do relato,
a quantia recuperavel destes ativos seja inferior a sua quantia escriturada.

136



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2020

A componente de caixa e depésitos e outros ativos financeiros, no final do periodo de relato, assumem um peso de
13,2% na estrutura do ativo e totalizam 81,96M€, verificando-se assim um aumento de |7,24M€ face ao ano
precedente, consequéncia do saldo de geréncia apurado, muito embora uma parte importante deste montante
corresponda a verbas consignadas, nomeadamente ao nivel de projetos e atividades em curso.

Quadro 37: Estrutura dos fundos préprios e passivo

Variacdo 2019 / 2020

Patrimonio Liquido e Passivo

2020 Estrutura Absoluta Relativa 2019 Estrutura
Patriménio liquido
Patriménio/Capital 314328 561 € 50,7% €= 0,0% 314328 561 € 56,8%
Resultados transitados 5811202¢€ -0,9% 2890 190 € Wl -33,2% - 8701 393 € -1,6%
Ajustamentos em ativos financeiros 19 204 789 € 3,1% - 387010 € -2,0% 19 591 800 € 3,5%
Outras variagdes no patriménio liquido 98 224 972 € 15,9% 8329751 € @I 9,3% 89 895 220 € 16,3%
Resultado liquido do periodo 3976 566 € 0,6% | 882 476 € 89,9% 2 094 090 € 0,4%
Total do Patriménio Liquido 429 923 686 € 69,4% 12715 407 € 3,0% 417 208 279 € 75,4%
Passivo ndo corrente
ProvisGes 533 860 € 0,1% 200 000 € i 59,9% 333 860 € 0,1%
Outras contas a pagar 793 739 € 0,1% - 63 634 € * -7,4% 857 373 € 0,2%
1 327 599 € 0,2% 136 366 € 11,4% 1191 233 € 0,2%
Passivo corrente
Fornecedores 10 402 € 0,0% 10 402 € -€ 0,0%
Adiantamentos de clientes, contribuintes 303 662 € 0.0% - 598 730 € * 66.3% 902392 € 0.2%
e utentes
Estado e outros entes publicos 1 418 596 € 0,2% 1 418 596 € -€ 0,0%
Fornecedores de investimentos -€ 0,0% - 53074 € Wb -100,0% 53 074 € 0,0%
Outras contas a pagar 16 275918 € 2,6% 43905 € = 0,3% 16 232 013 € 2,9%
Diferimentos 170 221 420 € 27,5% 52830014 € 45,0% 117 391 407 € 21,2%
188 229 998 € 30,4% 53651 113 € i 39,9% 134 578 885 € 24,3%
Total Passivo 189 557 598 € 30,6% 53 787 479 € i 39,6% 135770 118 € 24,6%
Total Patriménio Liquido e Passivo 619 481 284 € 100,0% 66 502 887 € @ 12,0% 552 978 397 € 100,0%

O patriménio liquido situou-se nos 429,92M€, tendo aumentado 3,0% (+12,72M€) face ao ano transato.
Salienta-se o montante expresso nha componente outras variagbes no patrimonio liquido (98,22M€), onde sio
reconhecidos, de acordo com o atual normativo contabilistico SNC-AP, entre outros, as transferéncias e subsidios
ao investimento obtidos (+9,12M€). Nesta rubrica, inclui-se ainda a transferéncia de ativos fixos de e para outras
entidades, nomeadamente para o IGFEJ, I.P. e SASUC, cujo impacto ascende -0,83M€. Quanto a componente de
ajustamentos em ativos financeiros (19,20M€), a variacao evidenciada, de -0,39M€ resulta da aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial ao nivel das participagdes financeiras detidas pela UC, pelo valor imputavel as participantes
nas variagcoes dos capitais proprios da participada, que nao respeitem a resultados.

As restantes variagoes no patriménio liquido resultam da incorporagao de resultados positivos transitados de 2019 e
do resultado liquido do periodo de relato, assim como do desreconhecimento do direito de superficie do Instituto
de Formagao para Executivos.

O total do passivo regista 189,56M€, e demonstra um aumento de 39,6% (+53,79M€) comparativamente ao periodo
de relato anterior, explicado em grande medida pelo impacto do reconhecimento do diferimento de rendimentos a
reconhecer em anos futuros relativos a transferéncias e subsidios ao investimento no ambito de projetos e atividades.

O passivo ndo corrente ascende a |,33M€, refletindo um aumento comparativamente ao ano anterior (+0,14M€) por
forca da constituicao de uma provisao para cobertura de riscos resultantes de processos judiciais em curso.

No passivo corrente reflete-se um valor de 188,23M€, traduzindo um aumento face ao ano de 2019 (+53,65M€).
Os adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes, comparativamente com o ano anterior, registam uma diminui¢ao
(-0,46M€ de clientes e -0,14M€ de alunos). As outras contas a pagar apresentam um valor de 16,28M¢€, valor similar
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ao do ano transato. Esta componente refere-se essencialmente ao reconhecimento no corrente exercicio dos gastos
com férias e subsidio de férias a pagar em 2021, e apresentam um valor de 15,00M€. Os diferimentos aumentaram
52,83ME€, e incluem rendimentos a reconhecer em periodos de relato futuros, totalizando 170,22M€. Na sua maioria,
152,07M€ (+55,67M€), dizem respeito a montantes contratualizados relativos a novos financiamentos no ambito de
projetos e atividades, incluindo ainda rendimentos no montante de 17,18M€ relativos a propinas a receber nos
diferentes graus de ensino e 0,91 M€ referentes a direitos de superficie.

11.4.2. DESEMPENHO ECONOMICO

11.4.2.1. ANALISE DOS RENDIMENTOS

No ano de 2020 os rendimentos ascenderam a 168,46M€, o que representa um crescimento de 7,50M€ em termos
absolutos e de 4,7% em termos relativos, comparativamente com o periodo de relato anterior.

Quadro 38: Estrutura e evoluciao dos rendimentos

Variacdo 2019 /2020
Rendimentos :

2020 Peso (%) Absoluta % 2019 Peso (%)
Impostos e Taxas 28476781 € 16,9% - 2737290€ b -88% 31214071 € 19,4%
Vendas 144 904 € 0,1% - 5176I15€ i -78,1% 662519 € 0,4%
PrestagGes de Servigos 8516121 € 5,1% - 2570587 € Wb -232% 11086 708 € 6,9%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 120789 233 € 71,7% 10969 146 € i 10,0% 109 820 087 € 68,2%
Reversoes 626 874 € 0,4% 590793 € #h 1637,4% 36 081 € 0,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 9891 884 € 5,9% |1 766 812 € @ 21,7% 8 125072 € 5,0%
Juros, Dividendos e Outros Rendim. Similares 13 629 € 0,0% - 5145 € * -274% 18 775 € 0,0%

Total de Rendimentos 168 459 427 € 7496 114 € @ 4,7% 160 963 313 €

Para o financiamento da atividade operacional da UC, contribuem maioritariamente as transferéncias e subsidios
correntes obtidos (120,79M€), com um peso relativo de 71,7% do total dos rendimentos reconhecidos no periodo de
relato. Deste valor, destacam-se 85,59M€ que correspondem a transferéncias de OE atribuidos a UC (que registaram
um aumento de 5,4% comparativamente a 2019) e, 31,41 M€ que correspondem a transferéncias relativas a atividade
de investigagio; dos quais 28,94M€ de investigacdo nacional (que registou um aumento de 86,8% comparativamente
a 2019) e 2,47M€ de investigagdo cooperagdo internacional (que registou uma diminuicao de 64,3% comparativamente
a 2019). O remanescente de 3,79M€ diz respeito a transferéncias correntes obtidas de outras entidades da
administragdo publica e de entidades privadas no dmbito do mecenato.

Os impostos e taxas, que incluem as propinas, taxas e emolumentos, ascenderam a 28,48M€ e representam |6,9%
do total de rendimentos da UC, diminuindo quando comparado com os valores registados em 2019. Sublinha-se, no
entanto, um ligeiro aumento nas propinas de doutoramento, fixado em 3,1% em termos relativos e 0,I5M€ em
termos absolutos. Em sentido contrario variam as propinas nos restantes graus de ensino -2,54M€, que em termos
relativos representam uma quebra de 10,4%, em resultado da diminuicao do valor da propina maxima definido para
o ano letivo 2020/2021, e no que se refere as propinas de estudantes internacionais, pelo efeito da diminuigcao do
numero de estudantes inscritos/as como consequéncia da disseminagio da pandemia COVID-19.

As vendas registaram uma acentuada diminuicdo comparativamente ao ano anterior, contrariando a evolugao de
registada no periodo de relato anterior. Esta redugao explica-se, em certa medida e como referido anteriormente,
pelo impacto decorrente dos efeitos provocados pela implementagio das medidas e restrigdes no dmbito da
mitigagao da propagagao da pandemia COVID-19, que se refletiram de forma indireta nas vendas. A diminuigao em
termos relativos foi de 78,1% e em termos absolutos de 0,52M€. Este decréscimo encontra a sua explicagao na
diminuigao do nimero de visitantes ao circuito turistico (-83,7%), que influéncia designadamente a venda de artigos
da Loja UC e diretamente ao nivel da exploragao da marca UC.
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As prestacdes de servicos ascendem a 8,52M€, evidenciando uma retragao (-2,57M€) face ao periodo de relato
anterior. Pese embora a atividade ao nivel da salde continue e crescer (+1,14M€), designadamente nas analises
clinicas e exames (+1,37M€), para o qual contribui o Laboratério de Andlises Clinicas, surge em sentido inverso, e
com valores muito expressivos, a atividade relacionada com o turismo e servigos no ambito cultural assinalam um
acentuado decréscimo (-3,84M€), pelos motivos ja aqui referenciados. A contrariar ligeiramente esta evolugao
desfavoravel, destacam-se as atividades relacionadas com a prestagao de servigos especializados, (+0,43M€), que no
periodo de relato anterior tinham registado uma quebra, recuperando agora no ano 2020. Quanto aos estudos,
pareceres, projetos e consultadoria (-0,012M€) assinalam uma tendéncia de diminuigao, verificando-se igual padrao
nos servigos laboratoriais cientificos (-0,0 14M€).

No que diz respeito a outros rendimentos e ganhos, assinala-se uma evolugao positiva no periodo de relato em apreco,
de 21,7% em termos relativos e |,77M€ em termos absolutos. Destaca-se aqui um crescimento no valor de +1,80M€,
por via do recebimento de rendimentos no ambito de licenciamentos de patentes, aos quais estdo associados direitos
de propriedade intelectual. Refere-se ainda um valor de 0,50M€ que diz respeito a rendimentos e ganhos em
entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos relativo a aplicagio do método da equivaléncia
patrimonial em 2020. Menciona-se ainda, a titulo de exemplo, a diminuigdo do rendimento proveniente do
arrendamento de espagos e aluguer de equipamentos (-0,31M€) e o decréscimo também, de -0,03M€, fruto do
investimento em energias alternativas que se reflete em compensagbes no consumo de energia elétrica.

Por fim, destaca-se ainda 0,63M€ de reversdes de imparidades resultantes de recebimentos ocorridos no periodo de
relato de dividas consideradas de cobranga duvidosa, e relativamente aos juros, dividendos e outros rendimentos similares
assinala-se um ligeiro decréscimo de 5145€ (-27,4%).

Grafico 23: Evolucio dos rendimentos
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Grifico 24: Estrutura dos rendimentos
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11.4.2.2. ANALISE DOS GASTOS

No ano 2020 os gastos totalizaram |64,48M€, verificando-se um aumento de 5,6 M€ em termos absolutos e de
3,5% em termos relativos, comparativamente com o periodo de relato anterior.

Quadro 39: Estrutura e evolucdo dos gastos

Variagcdo 2019 /2020

Gastos .
2020 Peso (%) Absoluta % 2019 Peso (%)
Transferéncias e subsidios concedidos 14974765 € | 9,1% 2057536 € @ 15,9% 12917229 € | 8,1%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 183 673 € 0,1% - 217095 € @ -54,2% 400 768 € 0,3%
Fornecimentos e servicos externos 20495819 € I 12,5% - 3672901 € . -152% 24 168720 € I 15,2%
Gastos com o pessoal 109244514 € I 66,4% 2658551 € () 2,5% 106 585963 € I 67,1%
Gastos de depreciagdo e de amortizagio 13708 136 € | 8,3% 715358 € @ 55% 12992778 € | 82%
Perdas por imparidade 3213559 € ‘ 2,0% 2832285€ @ 742,8% 381275 € 0,2%
Provisées do periodo 200 000 € 0,1% 200 000 € - -€ 0,0%
Outros gastos e perdas 2461 026 € ‘ 1,5% 1 038 830 € . 73,0% | 422 196 € 0,9%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 1368 € 0,0% 1074€ @ 365,0% 294 € 0,0%
Total de Gastos 164 482 861 € 5613639€ O 3,5% 158 869 222 €

Os gastos com pessoal representam a maior parcela dos exfluxos da UC, que pela natureza da sua missio mantém
tradicionalmente este registo. Esta rubrica ascende ao montante de 109,24M€, crescendo 2,5%, e representa 66,4%
do total de gastos. O aumento verificado (+2,66M€), comparativamente com o ano anterior, decorre essencialmente
do aumento de encargos no ambito da contratagio de investigadores/as doutorados/as, ao abrigo do DL 57/2016,
de 29 de agosto, assim como pelas alteragées ao posicionamento remuneratorio.

Os fornecimentos e servigos externos, com um peso de 12,5% no total dos gastos, decresceram 3,67M€ (-15,2%) para
os 20,50M€. Os custos fixos ou de estrutura diminuiram 4,2% (-0,22M€), invertendo a tendéncia verificada nos
dltimos anos, e representam 3,0% dos gastos totais. No mesmo sentido, os custos de desenvolvimento e atividade
diminuiram 3,46M€ (-18,1%), com um peso de 9,5% no total dos gastos e 76,2% no total dos fornecimentos e servigos
externos.

As transferéncias e subsidios concedidos ascenderam a [4,97M€, traduzindo um aumento de 2,06M€ quando
comparadas com os valores de 2019. Contribuiram para esta variagao as componentes de servigos e fundos
autonomos (+1,14M€) e instituigoes sem fins lucrativos (+1,92M€), verificando-se nas restantes uma diminuigao nas
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transferéncias para paises terceiros -0,49M€, familias no 4mbito de bolsas de investigagao e de abonos de bolsa
diversa concedidos -0,43M€, e instituicoes da UE -0,08M<€.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas registam uma diminuicdo de 0,22M€,
no conjunto das mercadorias e, das matérias-primas, subsidiarias e de consumo. Esta redugiao explica-se, em certa
medida e como referido anteriormente, pelo impacto decorrente dos efeitos provocados pela implementagao das
medidas e restrigdes no ambito da mitigagdo da propagagdo da pandemia COVID-19, que se refletiram de forma
direta na atividade relacionada com as vendas e a atividade turistica.

Os gastos de depreciagdo e de amortizagdo registam um valor de 13,7IM€, e representam um aumento de 5,5% em
relacdo a 2019, traduzido em 0,72M€, decorrente do investimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e intangiveis.

As perdas por imparidade cifram-se em 3,21 M€, e nelas refletem-se, entre outros, a redugao do valor contabilistico
da divida de clientes (2,33M€), de alunos (0,76M€) e dos inventarios (0,01 2M€). Comparativamente com o periodo
de relato anterior, regista-se um aumento de 2,83M€.

Os outros gastos e perdas evoluem de forma ascendente para 2,46M€, e representam |,5% no total dos gastos.
O crescimento observado nesta componente (+1,04M€) explica-se maioritariamente pelo reconhecimento de gastos
e perdas em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos, no montante de [,73M€,
nomeadamente ao nivel da participagao financeira detida no CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular,
onde se regista uma perda de I,5IM€.

Grafico 25: Evolugdo dos gastos

120000000 €
m2019
2020
100000000 €
80000000€
60000000€
40000000€
20000000€
-€ l I —
Transferéncias  Custo das  Fornecimentos Gastoscom o Gastos de Perdas por Perdas por  Provisces do OQutros gastos  Gastose
e subsidios  mercadorias e servigos pessoal depreciacdo e imparidade  redugdes de periodo e perdas perdas por
concedidos  vendidas e das  extemnos de amortizagio justo valor juros e outros
-20000000 € matérias encargos

consumidas

141



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Grafico 26: Estrutura dos gastos
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11.4.3. RESULTADOS

A Universidade de Coimbra, no exercicio de 2020, apresenta um resultado liquido do exercicio positivo de 3,98M€.

Quadro 40: Demonstracio de resultados sintética

Rubricas 2020 2019
| Rendimentos Operacionais (turnover) 168 445 798 € 160 944 538 €
2 Gastos Operacionais 150 773 235 € 145 876 150 €
3 EBITDA [Meios Libertos Operacionais] (1-2) 17 672 562 € 15 068 388 €
4 EBITDA [% do turnover] (3/1) 10,5% 9,4%
5 Gastos de depreciagdo e amortizagdo, e Provises 13708 136 € 12 992 778 €
6 EBIT [Resultado Operacional] (3-5) 3964426 € 2075610 €
7 EBIT [% do turnover] (6/1) 2,4% 1,3%
8 Resultado Financeiro 12 140 € 18 481 €
9 Resultado Liquido do Exercicio (6+8) 3 976 566 € 2094 090 €

Da analise ao desempenho econémico, regista-se um aumento da performance operacional quando comparado com
o periodo de relato anterior, onde o EBITDA registou uma variagdo de +2,60M€, atingindo o valor de 17,67M€.
Embora tenha ocorrido um crescimento nos rendimentos operacionais e gastos operacionais, os primeiros variaram
o suficiente para compensar o crescimento observado também nos segundos, contudo menos significativo.

Estes meios libertos gerados pela atividade operacional, corresponderam a 10,5% do turnover, sendo suficientes para
absorver os custos relativos gastos de depreciagoes, amortizagoes e provisoes, traduzindo-se assim num resultado
operacional (EBIT) positivo de 3,96M€.

O resultado financeiro apresenta-se positivo, no montante 0,012M€, e ligeiramente inferior ao apurado em 2019.

O resultado liquido ascendeu a 3,98M€, e representa um aumento em valor absoluto de |,88M€ quando comparado
com o resultado liquido do periodo de relato anterior, e invertendo a variagao ocorrida de 2018 para 2019.
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I 1.5 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

11.5.1 BALANCO

Balango (Individual) em 31 de dezembro de 2020 Unidade Monetaria: EURO

SNC-AP SNC-AP
ATIVO Notas 31/12/2020 31/12/2019
Valor Valor
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 304576 16833 € 311 642509,09 €
Propriedades de investimento 8 17 325 725,15 € 16 934 136,10 €
Ativos intangiveis 3 1392290,14 € 119207354 €
Participagdes Financeiras 23 2275473750 € 24 334 89837 €
Diferimentos 23.1 55208,18 € 18 547,04 €
Outros ativos financeiros 3978574 € 3978574 €
346 143 915,04 € 354 161 949,88 €
Ativo corrente
Inventarios 10 1416 013,15 € 126223993 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 238 167 099 074,16 € 104 403 370,85 €
Clientes, contribuintes e utentes 18 2121422286 € 21 444718,16 €
Estado e outros entes publicos 233 - € 733241 €
Qutras contas a receber 18 881 385,18 € 1217 226,65 €
Diferimentos 23 762 389,38 € 761 621,66 €
Outros ativos financeiros | - € 5000 000,00 €
Caixa e depositos | 81 964 284,19 € 64719 937,60 €
273 337 368,92 € 198 816 447,26 €
Total do Ativo 619 481 283,96 € 552978 397,14 €
SNC-AP SNC-AP
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO Notas 31/12/2020 31/12/2019
Valor Valor
Patrimoénio liquido
Patriménio/Capital 314328 561,39 € 314328 561,39 €
Resultados transitados - 5811 202,34 € - 8701 392,82 €
Ajustamentos em ativos financeiros 19 204 789,32 € 19 591 799,60 €
Outras variagdes no patrimoénio liquido 18 98 224 971,71 € 89 895 220,34 €
Resultado liquido do periodo 3976 566,31 € 2 094 090,48 €

Total do Patriménio Liquido

Passivo ndo corrente

429 923 686,39 €

417 208 278,99 €

Provisdes 15 533 859,83 € 333 859,83 €
Outras contas a pagar 18 793 739,45 € 857 373,10 €
1 327 599,28 € 1191 232,93 €
Passivo corrente
Fornecedores 18 10 402,33 € - €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 303 661,52 € 902 391,66 €
Estado e outros entes publicos 23.4 | 418 595,75 € 0,00 €
Fornecedores de investimentos 18 - € 53 073,59 €
Outras contas a pagar 18 16 275 918,23 € 16 232 013,45 €
Diferimentos 232 170 221 420,46 € 117 391 406,52 €

Total Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

143

188 229 998,29 €
189 557 597,57 €

619 481 283,96 €

134 578 885,22 €
135770 118,15 €

552 978 397,14 €
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11.5.2 DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Demonstracao de Resultados por Natureza (Individual) do periodo findo em 31 de dezembro de 2020

Unidade Monetaria: EURO

SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2020 31/12/2019
Valor Valor

Impostos e taxas 13 28 476 781,49 € 31214071,32 €
Vendas 13 144 904,14 € 662 518,93 €
Prestagdes de servigos 13 8516 120,54 € 11 086 707,51 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploragido obtidos 14 120 789 233,45 € 109 820 087,12 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 18 | 236 985,10 € 544 324,23 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 183 672,88 € - 400 767,75 €
Fornecimentos e servigos externos 23 20 495 818,57 € - 24 168719,70 €
Gastos com pessoal 19 109 244 514,28 € - 106 585 962,80 €
Transferéncias e subsidios concedidos 23 14 974 764,64 € - 12917 228,77 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 12 225,25 € - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 2 547 026,20 € - 345 193,84 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 200 000,00 € - €
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversées) 27 433,88 € - €
Outros rendimentos e ganhos 13 9395 241,38 € 7 556 425,92 €
Outros gastos e perdas 23 727 277,87 € - 1 397 874,45 €
Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 17 672 562,33 € 15 068 387,72 €

Gastos/reversoes de depreciagio e amortizagao 3|5 13708 136,31 € - 12 992 777,84 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3 964 426,02 € 2 075 609,88 €

Juros e rendimentos similares obtidos 13 13 629,48 € 18 774,84 €
Juros e gastos similares suportados | 489,19 € - 294,24 €

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo
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3976 566,31 €

2 094 090,48 €

2 094 090,48 €
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RUBRICAS Notas 2020 2019
Valor Valor
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 7 625 333,11 € 12791 62390 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 120 525 171,29 € 110 165 253,79 €
Recebimentos de utentes 26 575 265,15 € 3255574532 €
Pagamentos a fornecedores - 20 522 89450 € - 2421973321 €

Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios

Caixa gerada pelas operacoes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cAimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

107 987 252,83 €
14980 929,87 €
11234 692,35 €

1 75379529 €
9 480 897,06 €

7 584 989,79 €
508 087,15 €
101 500,00 €

38 036,10 €

| 824 33743 €
246 600,00 €
883542346 €
13 629,48 €
2763 449,53 €

12 244 346,59 €

69719 937,60 €
81 964 284,19 €

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variages cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugao orgamental

De operagoes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variages cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execucao or¢amental

De operagdes de tesouraria

145

69719 937,60 €

69719 937,60 €

- 106 844 316,02 €
- 12 892 643,55 €
11 555 930,23 €
- 2159 63558 €
9 396 294,65 €

- 11 737 471,46 €
- 410561,09 €
- 16 000,00 €

38 030,40 €
2517538 €

372825398 €

18 141,65 €
- 8354 431,14 €

1 041 863,51 €

68 678 074,09 €

69719 937,60 €

68 678 074,09 €

68 678 074,09 €

68 134 592,25 €
| 58534535 €

64223 969,87 €
4454 104,22 €

81 964 284,19 €

81 964 284,19 €

69719 937,60 €

69719 937,60 €

80 882 586,92 €
|1 081 697,27 €

68 134 592,25 €
|1 58534535 €
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11.5.4 DEMONSTRAGCAO DE ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Liquido Atribuido aos Detentores do Patriménio Liquido

Capital / Outros Reservas Ajustamentos em Outras Variagdes Interesses que Totldo
Descricdo Notas Decorrentes de Resultados Excedentes de Resultado Liquido patriménio
Patiménio Instrumentos de  Reservas Legais o Outras Reservas X Ativos o no Patriménio X TOTAL ndo controlam o
Realizado Capital Proprio Tranferéncias de Transitados Einanceiros Revalorizagdo Liquido do Periodo liquido
Ativos

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO €] 31432856139 € - € - € - € - € - 870139282¢€ 19591 799,60 € € 8989522034 € 209409048 € 417 208 278,99 € - € 41720827899 €
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira adogdo do referencial contabilistico - € - €
Alteragdes de politicas contabilisticas - € - €
Diferenca de conversio de demontragdes financeiras - € - €
Realizagdo do excedente de revalorizagio - € - €
Excedentes de revalorizagio e respetivas variagoes - € - €
Transferéncias e subsidios de capital 912327502 € 912327502 € 912327502 €
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 289019048 € - 38701028 € - 79352365€ - 209409048 € - 38443393 € - 38443393 €

2 - € - € - € - € - € 2890 19048 € - 38701028 € € 832975137 € - 209409048 € 873884109 € - € 873884109 €
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 3976 566,31 € 3976 566,31 € 397656631 €
RESULTADO INTEGRAL [41=[2]43] - € - € - € - € - € 2890 19048 € - 38701028 € @ 832975137 € |1 882 475,83 € 12715 407,40 € - € 12715 407,40 €
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagées de capital/patriménio no periodo - € - €
Entradas para cobertura de perdas - € - €
Outras operagdes - € - €

151 - € - € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
POSIGAO NO FIM DO PERIODO [6]=[1+2]+3]45] | 314 328 561,39 € - € - € - € - € - 581120234€ 19204 78932 € € 9822497171 € 397656631 € 429923 686,39 € - € 42992368639 €
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11.6 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Procurando dar cumprimento ao disposto no DL n.° 192/2015, de |l de setembro, que aprova o Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragoes Publicas, designadamente no que se refere a Norma de
Contabilidade Publica I, resumem-se nas notas seguintes as politicas contabilisticas significativas, assim como outras
notas explicativas e esclarecedoras de alguns aspetos relevantes para uma melhor compreensao da conta apresentada
para o periodo de relato. As notas relativamente as quais se considere nao haver informagiao que justifique a sua
divulgagao ou que nao sejam significativas para a compreensao das demonstragdes financeira, nao serao apresentadas.

NOTA | | IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

|. |1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATOS

Designagao: Universidade de Coimbra (UC)
Numero de Contribuinte: 501 617 582
Sede: Pago das Escolas * 3004-531 Coimbra
Instalagoes: ver capitulo 9 Instalacoes

o an o

Cadigo de classificagdo organica:
Ministério 0 9 Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria 0 | MCTES - Atividades - SFA
Capitulo 0 3 Estabelecimentos de Ensino Superior e Servigos de Apoio
Divisio 0 8 Universidade de Coimbra
Subdivisio 0 0 Universidade de Coimbra
f.  Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
g.  Grupo: Grupo publico UC - Universidade de Coimbra
Entidade Consolidante: Universidade de Coimbra ¢ Paco das Escolas * 3004-531 Coimbra
h. Periodo de relato: 01.01.2020 a 31.12.2020

I.1.] LEGISLACAO APLICAVEL

Funcionamento: a Universidade rege-se pela Constituicio da Republica Portuguesa, pelo Regime Juridico das
Instituices de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), pelos seus Estatutos (Despacho Normativo
n.° 43/2008, de Ol de setembro), pelos regulamentos internos das unidades orginicas, departamentos, institutos,
unidades e servicos, e pelos regimentos de funcionamento dos érgios de governo.

A governagao ¢ efetuada pelos orgaos de governo (Conselho Geral, Reitor e Conselho de Gestao) e, ao nivel das
unidades organicas, dirigida pelos 6rgios das faculdades (Assembleia da Faculdade, Diretor, Conselho Cientifico e
Conselho Pedagégico).

Os Estatutos da UC consagram a gestao descentralizada, salvaguardada a unidade de decisao e agao estratégica,
através da delegacio de competéncias nos 6rgios de direcio das faculdades e de outras unidades organicas.

|.1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA
ver subcapitulo 1.3 Estrutura organizacional

Na governagao e gestao da Universidade, os érgaos e as atividades desenvolvidas sao suportados/as e apoiados/as
pela Administragao e pelos servigos de apoio das diferentes unidades.
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ADMINISTRACAO
Gabinete de Apoio Juridico

- Gabinete de Apoio a0 Administrador
Simplificagdio e Modernizagio Admirnistrativa (projeto especial )

L SERVICOS
ORGAOS DE DE APOIO CENTRC DESERVICOS COMUNS

GOVERNO DIRETO Servigo de Gestio Acdémica
Divisic de Alaneamento e Oferta Formativa
Divisio de Graduagio e Formagio
Unidade de Atendimento
Servgo de Gestio do Edificada Seguranga e Ambients
Divisio de Manutengio e Reabilitagio de Edificios
Divisio de Seguranca e Ambiente

Senvigo de Gestdo Firancdra
Divisio de Contabilidade Rranceira

Divisio de Or@ments e Conta
SERVICOS
DE APOIO + .
AGESTAD Uridade de Tesouraria
Uridade de Arquivo

Senvigo de Gestio de Recursos Humanos

UNIDADES
ORGANICAS

Divisic de Compras e Aprovisioramento

Divisic de Recrutamento e Gestio de Contratos

Divisio de Processamento de Remuneragdes

Unidade de Atendimento e Arquive

Senigo de Gestio de Sistemas e Infraestruturas de Informagio e Comunicagio
Divisio de Infraestruturas de Tecnologias da Informagio e Comunicagio

. Divisio de Sistemas de Informagio
UNIDADES DE EXTENSAO

CULTURAL E DE APOIO A
FORMACAD Divisio de Apoic e Fromogio da Investigagio

-~ Divisio de Projetos e Atividades

Divisiic de Pla Gestio e Dy i

Servigo de Promogio e Gestio da Investigagio

Divisio de Rdagdes Internacionais

As competéncias no dominio econémico-financeiro estio distribuidas na UC da forma que se descreve de seguida:

COMPETENCIAS NO DOMiNIO ECONOMICO-FINANCEIRO

GOVERNO DA
UNIVERSIDADE

Aprecia os atos do Reitor e do Conselho de Gestio.
Aprova os Planos Estratégicos de médio prazo e o Plano de Agio para o quadriénio do mandato do Reitor.
Aprova as linhas gerais de orientagio, nos dominios da gestio de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.
CONSELHO Aprova o plano anual de atividades da Universidade.
GERAL Aprova o relatério anual de atividades e as contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do fiscal Gnico.
Aprova a proposta de orgamento.
Fixa as propinas a pagar pelos estudantes, relativamente aos cursos conferentes de grau.

Propée ou autoriza a aquisi¢do ou alienagdo de patriménio imobilidrio da Universidade, bem como as operagdes de crédito.

Propée ao Conselho Geral:
 a aprovagio do Plano Estratégico de médio prazo e Plano de Agio para o quadriénio do seu mandato.
* o plano e relatério anuais de atividades.

* o orgamento e contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do fiscal tnico.

REITOR * a aquisicdo ou alienagdo de patriménio imobiliario da Universidade e realizagio de operagées de crédito.
© as propinas a pagar pelos estudantes.
Superintende na gestio dos recursos humanos.
Orienta e superintende na gestio administrativa e financeira da Universidade.
EQUIPA REITORAL Autoriza desp por del do de peténcias, no dmbito da politica reitoral que lhe esta cometida.
CONSELHO DE Conduz a gestio administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da Universidade.
GESTAO Fixa as taxas e emolumentos.

GOVERNO DAS

UNIDADES
ORGANICAS
DIRETOR E Autorizam desp por del do de peténci d com desl Ges, com locagdo, aquisicdo de bens e
SUBDIRETORES servicos e empreitadas de obras.
ORGAO DE
CONSULTA
Ouvido no dmbito das propostas que o Reitor apresenta ao Conselho Geral.
E informado pelo Reitor sobre:
SENADO

B * o contelido do Plano Estratégico de médio prazo e do Plano de Agéo para o quadriénio do seu mandato;
UNIVERSITARIO
o as linhas gerais da Universidade nos planos cientifico, pedagégico, de desenvolvimento e de inovagio;

* o plano e o relatério anuais de atividade.
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|.1.3 DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

A UC desenvolve as suas atividades dando cumprimento ao estatuido na sua missao (ver subcapitulo |.| Missao e
Valores) e seguindo a estratégia definida, assente no quadro de referéncia estratégica para o quadriénio 2019-2023
(subcapitulo 1.2 Plano Estratégico 2019-2023), que se baseia nos quatro pilares de missao — Investigagao & Inovagao,
Ensino, Desafios Societais e Internacionalizacio —, em cinco eixos de missio — Pessoas, Qualidade, Instalagdes,
Financiamento e Comunicagao —, e na adogao de uma perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos
e de responsabilidade social na sua atuagao (Sustentabilidade e a Responsabilidade Social).

As atividades desenvolvidas no ano de 2020 encontram-se vertidas ao longo do presente Relatério de Gestao e
Contas.

|.1.4 RECURSOS HUMANOS

a. ldentificacao dos responsaveis

Responsaveis pela execugio financeira e or¢camental no periodo de relato:

Amilcar Celta Falcio Ramos Ferreira Conselho de Gestio / Reitor | de janeiro a 3| de dezembro
Luis José Proenca de Figueiredo Neves Conselho de Gestao / Vice-Reitor | de janeiro a 3| de dezembro
Luis Alberto Proenga Simoes da Silva Conselho de Gestéo / Vice-Reitor | de margo a 3| de dezembro
Maria Matilde Costa Lavouras Conselho de Gestao / Administradora | de janeiro a 27 de maio

Luis José Proenca de Figueiredo Neves Conselho de Gestdo / Administrador 28 de maio a 3| de dezembro
Maria Matilde Costa Lavouras Conselho de Gestao / Vogal 28 de maio a 3| de dezembro
Fernando Licinio Lopes Martins Conselho de Gestao / Vogal | de janeiro a 3| de dezembro

Responsaveis pelas demonstragdes financeiras e or¢amentais:

Elaboragio Nuno Miguel de Sousa e Santos Pereira Patio Chefe da Divisio de Or¢amento e Conta
Apresentacgio e divulgagio Carlos Alberto Pais de Azevedo Aguiar Diretor do Servico de Gestao Financeira
Amilcar Celta Falcio Ramos Ferreira Conselho de Gestao / Presidente | Reitor
Luis José Proenca de Figueiredo Neves Vice-Reitor / Administrador
Aprovagio Luis Alberto Proenca Simdes da Silva Vice-Reitor
Maria Matilde Costa Lavouras Vogal
Fernando Licinio Lopes Martins Vogal
Fiscal Unico:

Jorge Manuel Felizes Morgado, Revisor Oficial de Contas

Auditor Externo:

Carla Manuela Serra Geraldes, Horwath & Associados, SROC, Lda.
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Unidade

Foram diretores/as das unidades organicas e das unidades de extensao cultural e de apoio a formagao:

Diretor/a

Faculdade de Letras

Rui Jorge Gama Fernandes

Faculdade de Direito

Rui Manuel de Figueiredo Marcos

Faculdade de Medicina

Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

Paulo Eduardo Aragao Aleixo e Neves de Oliveira

Faculdade de Farmacia

Francisco José de Baptista Veiga

Faculdade de Economia

l‘,'laria Teresa dos Reis Pedroso de Lima Oliveira
Alvaro Francisco Rodrigues Garrido

Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao

Antonio Gomes Alves Ferreira

Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao Fisica

José Pedro Leitao Ferreira

Instituto de Investigagao Interdisciplinar

Claudia Margarida Gongalves Cavadas

Colégio das Artes

Antonio José Olaio Correia de Carvalho

Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude

Antero José Pena Afonso de Abrunhosa

Biblioteca Geral

Jodao Manuel Gouveia Monteiro

Arquivo

Maria Cristina Vieira de Freitas

Imprensa

Delfim Ferreira Leao

Museu da Ciéncia

Luis Alberto Proenca Simodes da Silva

Centro de Documentagio 25 de Abril

Rui Manuel Bebiano Nascimento

Teatro Académico de Gil Vicente

Fernando Matos de Oliveira

Estadio Universitario de Coimbra

Antoénio José Barata Figueiredo

Biblioteca das Ciéncias da Saude

Manuel Amaro de Matos Santos Rosa

Jardim Botanico

Luis Alberto Proenca Simodes da Silva

b. Numero de efetivos a 3| de dezembro

Os/As efetivos/as distribuem-se por trés grupos distintos de pessoal: o pessoal docente, o pessoal investigador e o
pessoal técnico, repartidos pelas areas de gestdo universitaria, de ensino, investigacdo e prestagio de servigos e de
servicos de suporte.

O ndmero de trabalhadores/as, a data de 31 de dezembro de 2020, totalizava 2988, conforme se apresenta de

CARGOS /| CARREIRAS /| CATEGORIAS

seguida:

<
* = 8 Total de postos
ATIVIDADES POSTOS DE TRABALHO | — g -
& 3 5 0 " K] ) de trabalho
2 = | 3 S |og o 2 L | K
] g | T o [S 3|8 © s @ 8 &6 H g
= @ 53 o |B3|Z8| 3 g% £ g o S| 8
o £ X 9 S @ [F§ 8 o 39 ] £ ¥ 9 r
o g 2 = € al|o = 2 2 £ °
= > 9 € | a5 € s e = 8 3 bl 5
3 :| 2| 8 |f5(8e| 8 |88| 3 [22|52&| 3
[ 5| £ F |8F]|acE| F [OF| & |&O 0| O
d 1.12.202 | 4 122
Atividade A ocupados a 3 020 0 55 50 3
[Gestio]
previstos para 2020 12 60 60 2 3 137
Atividade B ocupados a 31.12.2020 1 700 276 4 1980
[Ensino, Investigagio e Prestagio de Servigos]
previstos para 2020 1933 412 4 2349
Atividade C ocupados a 31.12.2020 460 40 | 9 282 94 886
[Servigos de Suporte]
previstos para 2020 629 50 3 16 320 4 140 1162
Totais postos trabalho ocupados a 31.12.2020 10 55 1750 279 464 4 40 1 9 282 0 94 0 2988
Totais postos trabalho previstos para 2020 12 60 1993 414 632 4 50 3 16 320 4 140 [ 3648

* Inclui Reitor, Vice-Reitores/as e Provedor do Estudante; os/as Pré-Reitores/as sio classificados como docentes com fungdes de gestio
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I.1.5 ORGANIZACAO CONTABILISTICA

A organizagao contabilistica da UC assenta no Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragoes
Publicas, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de | | de setembro, na sua atual redagao.

a. Quanto aos manuais de procedimentos contabilisticos

A UC tem implementado um sistema interno de garantia da qualidade, o Sistema de Gestio da Universidade de
Coimbra, de acordo com os requisitos na NP EN ISO 9001:2015, conforme capitulo 8 Qualidade,
e que engloba atualmente, como referido, todos os processos geridos no ambito da Administragao, incluindo, entre
muitos outros, os relativos a gestdo financeira, gestdo de projetos e gestao de recursos humanos.

Nesse ambito, estao definidos os procedimentos de gestao financeira, bem como os respetivos guias de orientagao,
instrugdes de trabalho e impressos. Estes documentos encontram-se disponiveis, para consulta e utilizagao pela
comunidade universitaria, em area privada do sitio da Internet da UC.

O sistema de organizagao instituido prevé também a existéncia de controlos relevantes para a atividade financeira
da UC, sendo garantida a sua aplicagao.

b. Quanto a organiza¢ao do arquivo financeiro intermédio dos documentos de suporte

O sistema de arquivo intermédio de documentos financeiros consiste no conjunto de documentos originais,
com uso frequente, que temporariamente ficam a guarda do Servigo de Gestdo Financeira para efeitos de consulta,
prestacdo de contas e auditoria interna ou externa. No término do periodo definido, os documentos tém como
destino o arquivo geral.

A Unidade de Arquivo mantém o controlo dos documentos financeiros, facilita a sua consulta e utilizagdo e promove
boas praticas na gestido dos arquivos. A identificagio dos documentos, por classificagio or¢amental ou patrimonial,
é apoiada pelo sistema de informagao de suporte aos processos:
i. Despesa — o arquivo financeiro dos documentos de despesa constitui-se através do seguinte método
organizativo: (i) ano econdmico; (i) cédigo de orcamento de orginica (centro financeiro);
(iii) cédigo de orgamento de gestido (programa de estrutura de projeto); (iv) nimero de documento de
autorizagido de pagamento; (V) nimero de pedido de autorizagio de pagamento.
i. Despesa com vencimentos — as folhas mensais de vencimentos sao arquivadas por data de processamento
(mensal), assim como os boletins itinerarios.
iii. Receita — os documentos de registo de liquidagao e cobranga, referentes a faturas, guias de receita e
documentos equivalentes, sdo arquivados por: (i) ano econémico; (ii) data de langamento do documento;
(iii) numero de documento de recebimento.
iv. Outras operagdes — as solicitagdes de transferéncias de fundos do OE sio arquivadas de forma sequencial,
por data.

c¢. Quanto ao sistema informatico em uso e principais carateristicas

O sistema de informagao principal de suporte aos processos de gestao financeira é o SAP. Trata-se de uma Enterprise
Resource Planning customizado para a UC e que permite, simultaneamente, integrar e controlar a informacao, de
forma a dar resposta a uma gestao operacional simplificada e célere, que apoie a tomada de decisoes das areas
competentes da gestao. O sistema informatico, utilizado para a execugao da contabilidade, esta assente em
mecanismos automatizados de geracao de movimentos contabilisticos.

O sistema de informagao de gestao académica, designado por NONIO, suporta toda a gestao de dados académicos
e do percurso do/a estudante, existindo um modulo de interface com o SAP (NONIO.GP), para suportar a gestao
da relagao financeira com o/a estudante.

O sistema de informagdao de gestao de workflow, designado por LUGUS, e o modulo de gestio de projetos e
atividades (SAP-GPA) permitem desmaterializar alguns processos administrativos e assegurar a gestao administrativa,
economica e financeira de projetos e atividades, através da articulagdo da légica do sistema contabilistico com a
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logica de gestao de projetos. O sistema SAP-GPA permite, também, suportar os processos associados a projetos,
nomeadamente: gestdao de candidaturas, manter o repositorio, suportar os instrumentos de gestio, gerir o
or¢amento do portefolio de projetos e prestagbes de servigos, retirar informagao de execugao orgamental por
rubrica de projeto e ano de vida util, apoiar a prestagdo de contas (pedidos de pagamento e relatérios finais)
e imputar tempos de trabalho (traduzidos em despesas com pessoal em orgamentos de projetos). O sistema permite
ainda, em tempo real, a consulta da taxa de execugido dos projetos e saldos por executar, por parte dos/as
investigadores/as responsaveis dos projetos. Esta consulta pode ser efetuada em qualquer local, através do acesso a
Internet, na area privada do sitio da UC.

O sistema informatico e de informagao de apoio aos processos existentes pode ser, sumariamente, esquematizado
da seguinte forma:

SERVICO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Gestio de Recursos
Unidade de Gestiio de Gestiio de
Mareaca oo N Humanos e
larcagio N
s 2 Recrutamento

SERVICO DE GESTAO FINANCEIRA

Vencimentos -
integracdo
financeira

Contabilidad
r }
1
1
1 D Contabilidade
1 informacio e -
oo analitica
| con
1
1 Gestio d
| - - Vendas e prestagdes
projetos e de servigos
| atividades
1
1
1
1
1
1

LUGUS - SISTEMA DE GESTAO INTERNO DE WORKFLOW
AREA PRIVADA DA UC
UTILIZADORES INTERNOS A UC

Gestio do
aprovisionamento e
de stocks

Gestdo do
imobiliado

SERVICO DE GESTAO ACADEMICA

Inforestudante

online

Inforgestio
online

DOCENTES
NAO DOCENTES

d. Quanto as demonstragoes financeiras intercalares

A UC elabora a informagio prevista para suporte ao controlo da atividade financeira das administragdes publicas,
a qual é reportada as entidades competentes. Das informagdes produzidas destacam-se:

i envio mensal, a DGO e até ao dia 8, da execugdo orgamental relativa ao més anterior, por classificagio
organica e econémica, dos valores liquidados e dos valores pagos, através do programa disponibilizado na
Internet pela DGO — Sistema de Informagao da Gestao Orgamental, bem como as alteragoes orgamentais
previstas na Lei de Enquadramento Orgamental;

ii. envio mensal da informagao sobre fundos disponiveis, compromissos assumidos, contas a pagar e
pagamentos em atraso, encargos com pessoal, encargos com as valorizagdes remuneratorias, encargos
plurianuais;

iii. envio mensal da informagao relativa a previsao de receita e de despesa, para o ano econémico em curso;

iv. envio trimestral, a DGO, dos saldos mensais de disponibilidades e bancos e saldos no Tesouro,
para informagao sobre o cumprimento da unidade de tesouraria;
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V. envio de outros mapas exigidos pelo DL da Execugao Orcamental e/ou circulares emitidas pela DGO;

vi. internamente, e para informagao aos o6rgaos de gestao, sao elaborados mapas detalhados ou relatérios com
base nos mapas de controlo orgamental ou balancetes, que refletem a receita cobrada e a despesa paga,
tendo em vista a tomada de decisdes de gestao.

e. Quanto a descentralizagao contabilistica

O Servigo de Gestiao Financeira é comum a todas as unidades orginicas e constitui uma uUnica unidade de
processamento. Este servigo é responsavel pela instrugiao dos procedimentos pré-contratuais de aquisi¢ao de bens,
servicos e empreitadas de obras publicas, em cumprimento dos elementos da contratagao publica, e pela escrituragao
e controlo dos movimentos relativos aos processos de arrecadagao de receitas e efetivagao das despesas, no ambito
de toda a Universidade. No que se refere aos pagamentos, assegura o processamento, bem como o pagamento de
despesas autorizadas por competéncia propria ou delegada.

O sistema contabilistico reside num modelo unitario, com dois niveis principais de acesso: para operagoes de
langamento e movimentos, apenas para trabalhadores/as dos servigos comuns de suporte; e para consulta de registos
e movimentos, por trabalhadores/as dos servicos de apoio a gestao de cada uma das unidades organicas.

Todos os movimentos, de receita e de despesa, sdo afetos a or¢amentos individualizados, centros de recursos e de
resultados, o que permite produzir informagao orgamental, de tesouraria, patrimonial e analitica a diversos niveis de
agregacgao.

Na otica da gestdao orgamental, o orgamento € unico, sendo posteriormente distribuido de acordo com os principios
internamente definidos, e gerido com autonomia pelas diversas unidades organicas.

Verifica-se o cumprimento da regularidade financeira e das formalidades, nomeadamente inscrigio orgamental,
correspondente cabimento e compromisso, onde constam os encargos provaveis e adequada classificagio da
despesa, orgamental e patrimonial.

|.1.6 OUTRA INFORMACAO CONSIDERADA RELEVANTE

a. Revisao de registos contabilisticos

Ao longo do exercicio de 2020, foram implementados e testados controlos que garantem que a informagao
orcamental, econémica e financeira é apresentada isenta de erros ou omissGes materialmente relevantes.

Os registos contabilisticos foram objeto de conferéncia, aquando da liquidagio, para serem submetidos a autorizagio
de pagamento pelo 6rgao competente. De igual forma, as receitas foram validadas e remetidas a tesouraria, para
cobranca. A informacao gerada pela contabilidade or¢amental foi validada pelo cruzamento com os outputs extraidos
da contabilidade patrimonial.

As demonstracoes financeiras sao auditadas por auditores externos, que efetuam, ao longo do exercicio,
um acompanhamento permanente do processo de prestagao de contas, bem como a revisao anual.

b. Reconciliagdes bancarias

As reconciliagoes bancarias sao efetuadas regularmente, suportadas por instrumentos automatizados construidos no
sistema de informagao SAP. Sempre que se verifiquem diferengas, as mesmas sao averiguadas e regularizadas.

As contas bancarias estao devidamente integradas na contabilidade, com suporte no sistema de informagao SAP,
as quais sao movimentadas de acordo com as regras definidas pelo Conselho de Gestao.
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|.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Referencial contabilistico

As presentes demonstragoes financeiras foram preparadas em conformidade com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragoes Publicas, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de | | de setembro, e foram aplicados
os requisitos das Normas de Contabilidade Pablica (NCP) e de relato financeiro relevantes para a entidade, as quais
a UC adota desde 01.01.2019.

De acordo com o paragrafo 2.3 do Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho, sempre que a NCP n3o responda a aspetos
particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro de transagdes ou
situagoes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante que o seu nao preenchimento impega o objetivo de ser
prestada informagao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posigao financeira numa certa data e o
desempenho para o periodo abrangido, a entidade devera recorrer, tendo em vista tao-somente a superagao dessa
lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

i.  ao Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC);
ii. as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;
iii. as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As notas relativamente as quais se considere ndo haver informagdo para que se justifique a sua divulgagiao ou que
nao sejam significativas para a compreensao das demonstragoes financeira, nao serao aplicaveis no presente Anexo.
Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragées financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC-AP e que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes.

e. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2020, a desagregacdo dos saldos de caixa e depositos bancarios da UC, é conforme se

apresenta de seguida:

Conta PCM | Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
11 Caixa 20 580,09 € 78 609,91 € 58 029,82 €
11 Caixa 20 580,09 € 78 609,91 € 58 029,82 €
12 Depésitos a Ordem 81 345 831,16 € 62 485 214,81 € 18 860 616,35 €
121 Depositos a ordem no Tesouro 2192 959,32 € 7 332 639,73 € 513968041 €
122 Depositos bancarios a Ordem 79 152 871,84 € 55152 575,08 € 24 000 296,76 €
1221 CGD 3622871643 € 14 859 872,78 € 21 368 843,65 €
1222 BPI 3 067 688,68 € 2 681 735,30 € 385 953,38 €
1223 BCP 702 370,39 € 691 360,69 € 11 009,70 €
1224 Paypal 224 527,88 € 145 904,00 € 78 623,88 €
1225 BST 38646 132,16 € 34226 587,24 € 441954492 €
1226 Novo Banco 11579981 € 2434 694,88 € 231889507 €
1227 Banco China 167 636,49 € 112 420,19 € 55216,30 €
13 Outros Depositos 597 872,94 € 2156112,88 € 1 558 239,94 €
131 Depésitos a prazo - € 1 500 000,00 € 1 500 000,00 €
1312 Depésitos bancdrios a prazo - € | 500 000,00 € | 500 000,00 €
13122 BST - € 1 500 000,00 € 1 500 000,00 €
133 Depositos de garantias e caugoes 597 872,94 € 656 112,88 € 58 239,94 €
1331 Depositos no Tesouro - € - € - €
1332 Depositos bancarios 597 872,94 € 656 112,88 € 58 239,94 €
14 Outros instrum. Finan. a curto prazo - € 5000 000,00 € 5000 000,00 €
143 Outros ativos e passivos financeiros - € 5000 000,00 € 5000 000,00 €
1431 Outros ativos financeiros - € 5000 000,00 € 5000 000,00 €
Total 81 964 284,19 € 69719 937,60 € 12 244 346,59 €
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Os saldos de caixa e seus equivalentes sao constituidos por saldos de geréncia, com excegao do valor apresentado
em depositos de garantias e caugoes, que respeita a valores retidos no ambito de procedimentos concursais para
garantia da boa execugao dos contratos, pelo que nao se encontra livremente disponivel para uso.

Os restantes saldos de caixa e seus equivalentes estao livremente disponiveis para uso, dado que constituem saldos
de geréncia previstos na alinea €) do n.° | do art.” 9.°, conjugada com a alinea I) do n.° 3 do art.° | .° dos Estatutos
da Universidade de Coimbra (Despacho normativo n.° 43/2008, de | de setembro), por ineréncia do art.° 114.° da
Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico das Instituices de Ensino Superior).

Por fim, refira-se que, considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz respeito ao cumprimento do
disposto no artigo |15.° do DL de Execugao Orgamental de 2019, a Universidade de Coimbra, a data de 31 de
dezembro de 2020, ndo detém nenhuma aplicagdo a prazo.

NOTA 2 | PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

2.| BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da UC, para o periodo findo em 3| de dezembro de 2020, foram preparadas no
quadro das disposigbes em vigor e em conformidade com o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as
Administragoes Publicas, aprovado pelo DL n.° 192/2015, de || de setembro, na sua atual redagiao, bem como de
acordo com os requisitos das NCP relevantes para a entidade.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparagio das demonstragSes
financeiras foram os seguintes:

a. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisi¢do, menos amortizagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Compreende essencialmente licengas de software e programas de computador, marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos futuros
ou um potencial de servico esperado, e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida Util. A amortizagio,
calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso, isto &, quando se encontra na
localizagao e condicao necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestao. Para este efeito sao tidas
em consideragio as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas
de utilizagdo do ativo, tendo em consideragio a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias
em que ele é utilizado. Nesta situagao, sao casuisticamente justificadas as razoes que explicam uma eventual alteragao
do tempo de vida util.

O método de amortizagao deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servico sejam consumidos pela entidade. Os métodos de amortizagao utilizados no periodo de relato
sao o método da linha reta e o método das quotas degressivas.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada de 3 anos. As marcas e patentes tém
uma vida atil estimada de 20 anos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sio determinadas como a diferenga entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagao/abate, sendo registadas como Outros rendimentos e ganhos
ou Outros gastos e perdas.
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b. Acordos de concessao de servicos: Concedente

Os acordos de concessio de servigos sao reconhecidos quando a UC controla quais os servicos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de
propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os acordos em concessao sao contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos
se encontram reconhecidos no Ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

c. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis sio mensurados ao seu custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagoes e
quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) for provavel que fluirao para
a UC beneficios econdémicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem; e (b) o custo ou o justo valor do
bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestagio, o seu custo inicial a data
de aquisi¢do é o seu justo valor nessa data. Estes ativos raramente sao detidos pela sua capacidade de gerar influxos
de caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os usar para tais finalidades.

A quantia depreciavel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util.
As depreciagdes sio calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta ou pelo
método das quotas degressivas, em sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia
previstas no Classificador complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e
propriedades de investimento, desde que nido se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em
consideragio a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que é utilizado. Nesta situagio,
sdo casuisticamente justificadas as razées que explicam uma eventual alteragio do tempo de vida util.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Rubrica Anos de Vida util
Edificios e outras construgdes Entre 5 e 80 anos
Equipamento basico Entre 5 e 8 anos
Equipamento de transporte Entre 6 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Equipamentos bioldgicos Entre 4 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

O método de depreciagao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios economicos futuros ou potencial
de servico sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado de
forma consistente de periodo para periodo, a nao ser que ocorra uma alteragao no modelo de consumo esperado
desses beneficios economicos futuros ou potencial de servigo.

O método das quotas degressivas (ou do saldo decrescente) aplica-se a bens que estao especificamente afetos a
atividades de 1&D, que resulta num gasto decrescente durante a vida util do ativo. Tendo em conta que a I&D, para
ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada sistematicamente por equipamentos de topo e vanguarda, sujeitos
a uma obsolescéncia tecnoldgica acentuada, a utilidade retirada deste tipo de ativos é, em regra, superior nos
primeiros anos da sua vida Gtil e menor nos ultimos anos, em que os efeitos da obsolescéncia sio mais acentuados.
Esta opgao para este tipo de equipamentos cientificos e técnicos permite, assim, ajustar o ritmo de depreciagao ao
nivel de utilidade que se consegue obter ao longo da vida util do bem.
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d. Propriedades de investimento

A UC contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios detidos para obtengao de rendas ou
valorizagao de capital.

As propriedades de investimento da UC encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do custo, isto é, ao
custo menos depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideracio a sua
obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstincias em que ele é utilizado. Para este efeito sao tidas em
consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas
de utilizagao do ativo.

e. Investimentos financeiros

Ao abrigo da NCP 23 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, a UC passou a aplicar o método
de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo dos investimentos financeiros das entidades sobre as quais exerce
influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: (a) representagdo no conselho de administragdo ou 6rgio de gestio equivalente da participada;
(b) participagdo em processos de decisdo de politicas; (c) transagdes materiais entre o investidor e a participada;
(d) intercambio de pessoal de gestio; ou (e) prestagio de informagio técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugio da quota-
-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisi¢do. A quota-parte da investidora nos
resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribuicoes recebidas de uma participada
reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada podera também ter de ser ajustada por forma
a refletir a evolugio do interesse da investidora na participada, resultantes de alteragdes no capital proprio desta
que nao tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragdes incluem as provenientes de revalorizagao de
ativos fixos tangiveis e de diferengas de transposicio de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragdes
é reconhecida diretamente no patriménio liquido.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se relevados ao custo de aquisigao.

f.  Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sio revistas anualmente para determinar a existéncia
de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, a UC procede a determinagio do valor recuperavel do ativo,
de modo a determinar a existéncia e extensio da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender e
o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagao do
ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado
do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apos o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o gasto com a amortizacao/depreciacao do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia
escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util
remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado nao possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagao de imparidade.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao é reconhecida como um rendimento
na demonstragao dos resultados. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagao), caso a perda nao se tivesse registado em periodos
anteriores.

g. Inventarios

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui o gasto com a aquisigao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar os inventarios no
seu local nas suas condigdes atuais. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida que a entidade espera realizar
com a venda dos inventarios no decurso normal das operagoes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenga. As variaces do periodo nas perdas por imparidade de inventarios sdo registadas nas
rubricas de resultados Perdas por imparidade em inventdrios e Reversdes de perdas por imparidade em inventdrios.

Quando os inventarios sio vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é reconhecida como
um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pela UC para os seus inventarios é o do Custo Médio Ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos
confirmados por contagem fisica.

h. Instrumentos financeiros
O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP |8 — Instrumentos financeiros.

A UC reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio apenas quando
se torne uma parte das disposigoes contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) dinheiro; (b) um instrumento de capital préprio de uma outra entidade;
(c) um direito contratual: (i) de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) de trocar
ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condiges que sdo potencialmente favoraveis
para a entidade.

Os ativos financeiros sio registados ao custo amortizado e apresentados no balanco deduzidos de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sao registadas na
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida nao sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) uma obrigagao contratual: (i) para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade segundo condigoes que sao potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sao registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a emissao desses passivos. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as
obrigacoes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao, cancelamento ou
expiragao.

Instrumento de capital préprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma entidade
depois de deduzir todos os seus passivos.
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i.  Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes siao reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugao dessa obrigagao, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de
balango e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigagSes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nio
sdo reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que dario origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A UC nio reconhece ativos contingentes no balango,
procedendo apenas a sua divulgagao no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderio resultar
forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entio o ativo nao é contingente e o
reconhecimento € apropriado.

j-  Beneficios dos empregados

As obrigagoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence a 3| de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego quer por decisio unilateral da entidade quer por mutuo acordo
sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

k. Regime do acréscimo

A UC regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual sio reconhecidos a medida que sio
gerados, independentemente do momento em que sao pagos ou recebidos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sao registadas nas rubricas Outras
contas a receber, Outras contas a pagar ou Diferimentos.

. Rendimentos

A UC aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracao do rendimento de transagoes, tendo
em conta o prescrito nas NCP |3 - Rendimentos de transagoes com contraprestacao e NCP |4 - Rendimentos de
transagoes sem contraprestagao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para a UC beneficios econémicos futuros ou potencial
de servico e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.
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a. Vendas e prestagao de servigos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuigao recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servigos podem ser prestados durante mais
do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstincias ao regime do acréscimo.

b. Impostos e taxas

O total da faturagio relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscrigdo do/a estudante por
contrapartida da relevagio do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sio reconhecidos na
proporgao de 4/12 no ano da inscrigao, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia com
o ano letivo.

c. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias relativas a dotagao atribuida em sede de Orgamento do Estado, sao transferéncias financeiras com
a caracteristica de transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como troca um valor
aproximadamente igual, mas que a entidade recetora espera receber desses recursos beneficios econémicos futuros
ou potencial de servigo, Contudo, estas transferéncias tém associada a exigéncia de que a entidade ou consuma os
beneficios econdémicos futuros ou potencial de servico do ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios
economicos futuros ou potencial de servigo ao cedente, no caso de as condigdes serem violadas. O respetivo
rendimento é reconhecido numa base mensal.

As transferéncias/subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, no ambito de programas de formagao
profissional ou de apoio a contratagdo) sao reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na rubrica Subsidios
a exploragdo da demonstracio dos resultados do periodo em que os programas/contratos sio realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde
serdo rendimentos desse periodo.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciagio e amortizagio de ativos sio diferidos
no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica Transferéncias e
subsidios correntes obtidos), na proporgao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de
depreciagao e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto, independentemente do momento do
recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente reconhecidos no
Patrimonio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragido dos resultados (rubrica Imputacdo de
subsidios e transferéncias para investimentos) numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na propor¢ao dos respetivos gastos de
depreciagao e de amortizagao durante a vida Util dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao
depreciaveis, sio mantidos no Patriménio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

m. Partes relacionadas

A UC identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes relacionadas,
divulgando, quando aplicavel, informagao acerca das transagoes existentes.

Neste contexto, sao identificadas como partes relacionadas:
i. as entidades incluidas no perimetro de consolidagao da UC;
ii. o Conselho Geral;
iii. o Conselho de Gestao;
iv. o Fiscal Unico;
v.  as entidades de supervisio, dado que as fungoes que exercem lhes confere uma influéncia significativa,

mas nao de controlo, nas decisoes financeiras e operacionais da UC, nomeadamente o Ministério das
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Finangas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a DGO,
a Unidade de Implementagio da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO) e a Comissio de
Normalizacao Contabilistica.

n. Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° | e no n.° 2 do artigo 9.° do Cédigo sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, a UC goza de isengao parcial de IRC, uma vez que a referida isengao nao compreende os rendimentos de
capitais, tal como s3o definidos para efeitos de IRS.

O regime de IVA aplicavel a Universidade de Coimbra é misto com afetagao real de todos os bens, nas atividades
que poderao ser concorrenciais com as de outras entidades.

o. Moeda funcional

A moeda funcional e de apresentagdo das demonstragoes financeiras da UC, e respetivas notas deste anexo,
sdo apresentadas em EUROS, salvo indicagao explicita em contrario.

2.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a. Informagao comparativa

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados pela entidade no atual periodo de relato foram
consistentes com os aplicados pela entidade na preparagdo da informagao financeira relativa ao periodo de relato
anterior, com excegio do mencionado no ponto 0.

b. Consisténcia de apresentacao

A apresentagio e classificagdo de itens nas demonstragdes financeiras é mantida de um periodo para o periodo
seguinte, a menos que: (a) seja evidente, depois de uma alteracao significativa na natureza das operagoes da entidade
ou de uma revisdo das suas demonstragdes financeiras, que outra apresentagio ou classificagio € mais apropriada
tendo em atengio os critérios para a selegio e aplicagdo de politicas contabilisticas da NCP 2; (b) uma outra NCP
exija uma alteragao na apresentagao.

c. Materialidade e agregacao

A materialidade depende da dimensio e da natureza da omissio ou do erro, avaliados nas circunstincias que os
rodeiam. Considera-se que as omissoes ou declaragdes incorretas de itens sio materialmente relevantes se
poderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econdmicas tomadas pelos utilizadores das
demonstragoes financeiras.

Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacao separada na face das demonstragoes
financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do
presente anexo.

d. Compreensao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balango
e da demonstracao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagoes semelhantes sao
relatados numa base liquida.
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e. Continuidade

As demonstragoes financeiras da UC foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos
livros e registos contabilisticos, organizados e elaborados de acordo com as NCP em vigor a data da elaboragao das
demonstragoes financeiras.

2.3 JULGAMENTOS

Na preparagao das demonstragoes financeiras foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos pressupostos
que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como, as quantias reconhecidas de rendimentos e
gastos do periodo.

A UC aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretagdes que sio especificas a cada transagao
e acontecimento econémico. De referir que, na auséncia de uma norma ou interpretagio especifica, o érgao de
gestao fez juizos de valor na aplicagdo de politicas contabilisticas, sempre com objetivo de que a informagao dai
resultante seja relevante e fiavel para a tomada de decisGes econémicas por parte dos utilizadores das demonstragées
financeiras, pelo que as alteragées que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serao
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

Os principais juizos de valor refletidos na preparagao das demonstragdes financeiras foram os seguintes:
i.  vidas uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
ii. analises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
iii. registo de imparidades, provisoes e divulgagoes de passivos e ativos contingentes;
iv. especializagoes diversas.

2.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os eventos ocorridos apos a data de relato que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre condiges
que existiam a data de relato (acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos) sio refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos que apos a data de relato sejam indicativos de condigSes que surgiram apos a data de relato
(acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos), quando materiais, sdo divulgados no anexo as demonstragSes
financeiras.

2.5 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA RELATIVAS AO FUTURO

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgio de Gestio da UC na preparagio das demonstragdes financeiras, bem
como, os pressupostos subjacentes, foram determinadas por referéncia a data de relato, no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstragoes financeiras dos eventos e transagoes em curso, assim como, na
experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem ser influenciadas por variaveis econémicas e outros fatores
externos, alguns dos quais que a UC podera nao controlar.

Poderao existir situagoes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovacao das
demonstragoes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteracoes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragoes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Consequentemente,
dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados reais das transagoes poderao
diferir das estimativas efetuadas.

E entendimento do Conselho de Gestio que todas as estimativas desenvolvidas refletem o melhor critério, face a
informacao disponivel.

2.6 ALTERAGOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS
Durante o periodo de relato nao ocorreram alteragoes de politicas contabilisticas, face as consideradas na

preparacgao da informagao financeira relativa ao periodo comparativo, nem foram registados erros materiais relativos
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a periodos anteriores ou existem fontes de incerteza que envolvam um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte.

NOTA 3 | ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

a. Vidas uteis ou taxas de amortizagao

Em conformidade com o DL n.° 192/2015, de || de setembro, é aplicado o Classificador complementar
2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do Plano de Contas
Multidimensional.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada de 3 anos. As marcas e patentes tém
uma vida Util estimada de 20 anos. Na UC nao existem ativos intangiveis gerados internamente.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.I.
Bases de mensuragao usadas na preparagio das demonstragdes financeiras | a. Ativos intangiveis.

b. Meétodo de amortizagao

Os ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo Modelo do Custo, conforme previsto na
NCP 3 - Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da
amortizagao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sio amortizados durante o seu periodo de vida econdmica esperada, através do método da
linha reta ou método das quotas degressivas, e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagdo de
que o ativo pode estar em imparidade.

As reversoes de imparidade sao reconhecidas em resultados e nao devem exceder a quantia escriturada do bem que
teria sido determinada, caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida anteriormente.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragio usadas na preparagio das demonstragdes financeiras | a. Ativos intangiveis.

c. Quantia escriturada bruta e amortizacao acumulada

A quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como das respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, no inicio e no final do periodo de 2020, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Amortizacoes Quantia Amortizacoes Quantia
Rubrica Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
1] [2] [31 [4] [51=[2]-[3]-[4] [6] [71 [8] [91=[6]-[7]-[8]
Programas de computador e sistemas de
6289 508,12 € 6 054 55847 € € 23494965 € | 692771840 € 6250 985,70 € € 676 732,70 €
informagao
Propriedade industrial e intelectual 101773490 € 424 777,11 € - € 59295779 € | 108844538 € 484 535,04 € - € 60391034 €
Ativos intangiveis em curso 364 166,10 € € € 364 166,10 € 111 647,10 € € € 111 647,10 €
Total 7671 409,12 € 6 479 335,58 € € 1192073,54€ | 8127810,88 € 6 735 520,74 € € 1392 290,14 €

d. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no final do periodo

A quantia escriturada, no inicio e no final do periodo de 2020, foi a seguinte:

163



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Transferéncias Reversdes de
Quantia Perdas por  Depreciagdes do  Diferencas Quantia
Rubrica Adicdes internas a Revaloriza¢des perdas por Diminui¢des
escriturada inicial imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
[a=
[ [2] [31 [41 [51 [61 [71 [81 91 [1o]
[2]+[...]+[10]
Programas de computador e sistemas de
23494965 € 400 476,67 € 289 419,00 € - € - € - € - 248 112,62 € - € - € 676 732,70 €
informagdo
Propriedade industrial e intelectual 59295779 € 7071048 € - € - € - € - € - 5975793 € - € - € 60391034 €
Ativos intangiveis em curso 364 166,10 € 36 900,00 € - 289419,00€ - € - € - € - € - € - € 111 647,10 €
Total 1192073,54 € 508 087,15 € - € - € - € - € - 307 870,55 € - € - € 1392290,14 €
i. Ativos intangiveis | Adigoes
Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigdes em ativos fixo intangiveis:
Adicoes
Doacgio,
heranca,
Transferéncia legado, ou Dacdo em Locacdo Fusio, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessdo Outras Total
outroca perdido a pagamento financeira  reestruturagio
favor do
Estado
[ [2] 131 [4] [51 6] [7] 8] 9] [10] e
[2]+[...]+[10]
Programas de computador e sistemas de
- € 400 476,67 € - € - € - € - € - € - € - € 400 476,67 €
informagdo
Propriedade industrial e intelectual - € 7071048 € - € - € - € - € - € - € - € 7071048 €
Ativos intangiveis em curso - € 36 900,00 € - € - € - € - € - € - € - € 36 900,00 €
Total - € 508 087,15 € - € - € - € € € € € 508 087,15 €

As aquisicoes de Ativos intangiveis, no valor de 508 087,15€, contemplam aquisicdo de programas de computador
e sistemas de informagdo no montante de 400 476,67€, assim como patentes no montante de 70 710,48€.
Os valores de aquisi¢des registados na rubrica de Ativos intangiveis em curso, no montante de 36 900,00€, dizem
respeito a um projeto de desenvolvimento do ERP SAP.

ii. Ativos intangiveis | Diminuigoes

No periodo de relato nio se verificaram quaisquer diminuigdes com impacto na quantia escriturada, contudo
registou-se o abate de bens no montante global de 51 685,39€, que ja se encontravam totalmente amortizados.

3.5 OUTRAS DIVULGACOES DE ATIVOS INTANGIVEIS

a. Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso

Em 31 de dezembro de 2020 a UC apresentava os seguintes ativos intangiveis que, estando totalmente amortizados,
ainda se encontravam em uso:

Quantia Data de
Descricdo A Ativo liquido .
escriturada aquisicdo
[1] [2] [3] [4]
Programa de computador e sistemas de L
. 5899 061,60 € - € varias
informagio
Propriedade industrial e intelectual 57 434,59 € - € varias
Total 5 956 496,19 € - €
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NOTA 4 | ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

A UC detém 19 contratos de concessao de servigos, cujos objetos consistem na exploragio de servigos de
cafetaria/bar e de servigos de reprografia, cuja posi¢ao, a 3|1 de dezembro de 2020, quanto a periodo de concessio
e valores € a que se segue:

Contrato de concessdo Concessionario Ativo de concessdo ':Z::Z::s;: Z;:\::;Z
[1] [2] [3] [4] [5]
Exploragido de Bar Servigos de Ao Social da Universidade de Coimbra Faculdade de Letras | ano* 14 850,00 €
Exploragdo de Reprografia Vicentimagem Faculdade de Letras | ano* 1372680 €
Exploragio de Bar - Cafetaria Handcl3, Unipessoal, Lda. Faculdade de Direito | ano 14 760,00 €
Exploragao de Bar - Cafetaria José Ferreira Pinho Faculdade de Direito - Auditério I'l meses 3690,00 €
Exploragdo de Reprografia Printhouse - Centro de Cépias e Imagem Digital, Lda. Faculdade de Farmacia 3 anos 15 055,20 €
Exploragao de Bar - Cafetaria Conceito Continuo, Lda. Faculdade de Economia 3 anos 65 454,70 €
Exploragdo de Bar - Cafetaria Carlos Alberto Craveiro Morais Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagio | ano* 19 200,00 €
Exploragao de Reprografia Fotocopiadora Sé Velha de Sousa, Simées e Fernandes, Lda. Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagio | ano* 13 284,00 €
Exploragao de Reprografia Associagdo Académica de Coimbra Faculdade de Medicina 3 anos 6 088,50 €
Exploragio de Bar Augusto Orlando Simbes Tavares FCTUC - Departamento de Arquitetura | ano* 5150,60 €
Exploragao de Reprografia NOZZLE, Lda. FCTUC - Departamento de Arquitetura | ano 6 934,12 €
Exploragio de Bar Fausto Herminio da Silva Branco FCTUC - Departamento de Matematica | ano* 2517270 €
Exploragdo de Reprografia Jodo Duarte, Unipessoal, Lda (OGAMI) FCTUC - Departamento de Quimica 3 anos 12 664,08 €
Exploragao de Bar Tépicos de Alegria - Unipessoal, Lda. FCTUC — Departamento de Engenharia Civil 3 anos 2232450 €
Exploragido de Bar Victor Dias, Unipessoal, Lda (Eletrotécnica) FCTUC, - Pepartamento de Engenharia | ano* 6 198,00 €
Eletrotécnica e de Computadores
Exploragao do Bar Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra FCTUC — Departamento de Engenharia Mecanica | ano* 4 400,00 €
Exploragdo de Reprografia Majorcépia - Comércio de Equipamentos de Escritorio, Lda. FCTUC - Departamento de Engenharia Mecénica 3 anos 9741,60 €
Exploragdo de Reprografia Elsa Maria Lopes Magalhies FCTUC - Departamento de Engenharia Quimica 3 anos 3653,10 €
Exploragao do Café-Teatro Pitada Soberba - Restauragio e Bebidas, Lda. Teatro Académico de Gil Vicente 3 anos 28413,00 €

Os valores incluem IVA a taxa legal em vigor
* contrato renovavel automaticamente até que uma das partes o denuncie

Os ativos de concessio representados no quadro anterior, nio se encontram evidenciados como tal, dado
representarem uma parte residual dos imoveis que ocupam, nao se verificando assim materialidade para o respetivo
reconhecimento, pelo que se encontram refletidos nas rubricas de Edificios e outras construges, nos Ativos fixos
tangiveis da UC.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | b. Acordos de concessao de servicos:
Concedente.

NOTA 5 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Bases de mensuragio

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao seu custo de aquisicao ou de produgao, deduzidos das
respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se custo de aquisicao ou de produgao, o
valor da compra e todos os custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagao e condigao indispensaveis para operarem na forma pretendida.

Os custos subsequentes sao reconhecidos na quantia escriturada do bem ou como ativos separados, quando for
provavel que beneficios econémicos futuros fluirao para a entidade e o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.
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b. Método de depreciagao usado

A partir do momento em que os ativos fixos tangiveis se encontrem disponiveis para utilizagdo, os mesmos serao

depreciados pelo método da linha reta e pelo método das quotas degressivas, durante o seu periodo de vida util,
em conformidade com o Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC-AP.

As despesas de conservagao e de reparagao associadas aos ativos fixos tangiveis, que nao perspetivem o aumento
da sua vida util nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos respetivos ativos, foram

reconhecidos como gastos do periodo.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.

Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

c. Vidas Uteis ou taxas de depreciagao usadas

A UC possui fichas de cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo
tangivel, entre outras informagdes, a respetiva vida Util e taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia

escriturada liquida. As vidas Uteis e respetivas taxas de depreciagio utilizadas pela UC siao aquelas previstas no
Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC-AP.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragao usadas na preparacgao das demonstragdes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

d. Quantia escriturada bruta e depreciagao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, assim como as respetivas depreciagSes

acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo

Final do periodo

Perdas por
Depreciagdes

Perdas por

Depreciages

Rubrica Quantia bruta imparidade  Quantia escriturada| Quantia bruta imparidade  Quantia escriturada
acumuladas acumuladas
acumuladas acumuladas
[1] [2] [3] [4] [51=[2]-[3]-[4] [6] [71 [8] [91=[6]-[7]1-[8]

Outros ativos fixos tangiveis

Terrenos e recursos naturais 7351395397 € € € 73513 953,97 € 72936 720,48 € € € 72936 720,48 €
Edificios e outras construgdes 290 783 947,18 € 82 445 487,54 € € 208 338 459,64 € 290 839 102,82 € 88017 503,47 € € 202 821 599,35 €
Equipamento bdsico 110 087 904,50 € 96 011 227,97 € € 14076 676,53 € 116217 638,30 € 101 927 680,98 € € 14 289 957,32 €
Equipamentos de transporte 756 541,83 € 692 033,03 € € 64 508,80 € 759 496,92 € 714 494,83 € € 45 002,09 €
Equipamento administrativo 2273926132 € 20474 167,42 € € 2265 093,90 € 23456 410,94 € 21 208 278,99 € € 2248 131,95 €
Outros 17 450 783,96 € 15 108 908,06 € € 2341 87590 € 17 768 045,92 € 1557275483 € € 2195291,09 €
Ativos fixos tangiveis em curso 11041 940,35 € € € 11041 940,35 € 10 039 466,05 € € € 10 039 466,05 €
€ €

Total

526 374 333,11 €

214731 824,02 €

311 642 509,09 €

532016 881,43 €

e. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e final do periodo

227 440 713,10 €

Os ativos fixos tangiveis sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagoes:

304 576 168,33 €

Variag@es no periodo

Quantia i Transferéncias Reversdes de X

X X Transigdo - R — Perdas por  Depreciages do  Diferencas R Quantia
Rubrica escriturada Adicdes internas 3 Revalorizacdes  perdas por Diminuicdes
o SNC-AP X K X imparidade periodo cambiais escriturada final
inicial entidade imparidade
=
[n [21 [t] [31 [4] [51 61 [71 [8] 9 [1o]
[2]+[...]+[10]

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 7351395397 € - € - 23206639 € € € € - € € - 345167,10€ 7293672048 €
Edificios e outras construgdes 208 338 459,64 € - € 8I1321668€ € € € - 561341787 € € - 71665910 € 20282159935 €
Equipamento basico 14076 676,53 € 500476491 € 153752521 € € € € - 628821243 € € 4079690 € 14289 957,32 €
Equipamentos de transporte 64 508,80 € 295509 € - € € € € 22 461,80 € € € 45 002,09 €
Equipamento administrativo 2265 093,90 € 860 123,19 € - € € € € - 87507716 € € 200798 € 2248 131,95 €
Outros 2341 87590 € 320703,57 € 6374623 € € € € 529 763,52 € € 1271,09 € 219529109 €
Ativos fixos tangiveis em curso 11041 940,35 € 141201382 € - 241448812 € € € € - € € € 10039 466,05 €
Total 311 642 509,09 € - € 7600560,58€ - 23206639 € € € € -13328932,78 € € -1105902,17€ 304576 168,33 €
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Em 2020 destacam-se as transferéncias de ativos fixos tangiveis em curso de 2 414 488,12€, nomeadamente do
Edificio do Instituto de Medicina Legal localizado no Polo Ill de 709 112,93€ e ao nivel do equipamento basico de
um acelerador de particulas Ciclotrao no montante de | 299 802,50€.

i. Ativos fixos tangiveis | Adi¢oes
Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigdes em ativos fixo tangiveis:

Adicdes

Doagio, heranga,
Transferéncia ou Dagdo em Locagdo Fusio, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessio Expropriagio legado, ou perdido a X N Outras Total
troca pagamento financeira reestruturagio
favor do Estado

[21=

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10] 1
[ [2] [3] [4] [51 [6] 7 [8] 91 [1o] [ L4001

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento bdsico € 499821912 € € € € 494579 € € € - € 1 600,00 € 500476491 €
Equipamentos de transporte € 2955,09 € € € € - € € € € - € 295509 €
Equipamento administrativo € 851 123,19 € € € € 9 000,00 € € € € - € 860 123,19 €
Outros € 320 678,57 € € € € 25,00 € € € € - € 320703,57 €
Ativos fixos tangiveis em curso € 141201382 € € € € - € € € € - € 141201382 €
Total € 7584 989,79 € € € € 13 970,79 € € € - € 1 600,00 € 7 600 560,58 €

Na rubrica de equipamento bdsico destaca-se a aquisi¢ao de equipamento informatico no montante de | 621 411,17€
e de equipamento de investigagdao de 2 711 661,6 1€, nomeadamente um sequenciador de bancada de 198 030,00€,
um microscépio eletroénico de varrimento de 134 869,50€, um sistema robotizado de pipetagem e etiquetagem de
119 999,90€, um equipamento de microscopia de fluorescéncia de | 16 850,00€ e um Robo IRB4600 de 106 522,92€.

No ensino verificou-se a aquisi¢do de diversos livros no montante de 194 469,81€.

Na rubrica de equipamento administrativo destaca-se a aquisicio de equipamento informatico de 471 451,08€ e de
equipamento de telecomunicagdes no montante de 245 393,94€.

As adigSes refletem, para além das aquisicoes decorridas durante o ano de 2020, os bens reconhecidos pela UC em
resultado de doagSes de entidades externas, no montante de 4 945,79€ em equipamento bdsico, de 9 000,00€ em
equipbamento administrativo e de 25,00€ em Outros. De salientar que foram integrados bens na rubrica de equipamento
bdsico no montante de | 600,00€, relativos a objetos pertencentes ao Observatoério Geofisico e Astronémico.

i. Ativos fixos tangiveis | Diminuigoes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes diminuigées em ativos fixos tangiveis:

Diminuicdes
Pl Alienacdo a Tranferéncia ou Devolucdo Fusio, cisdo, Outras -
titulo oneroso troca reversio reestruturacdo
[ [2] [3] [4] [51 [6] e
[2]+[...]+[6]
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais - € - 345 167,10 € - € - € - € - 345 167,10 €
Edficios e outras construcdes | - €. 7i6es900e - € - € - €- 716659,10€
Equipamento bdsico - 3881542 € - 846,33 € - € - € - 1 13515 € - 40 796,90 €
Equpamento administratvo I - €. 2009 - € - € - €- 200798€
ouwres | - €.  ius74e - € - €-  5535€- 1271006
Total - 38 815,42 € - | 065 896,25 € - € - € - 1 190,50 € - 110590217 €

As diminui¢oes refletem os abates de bens, decorridos durante o ano de 2020, com impacto na quantia escriturada,
nomeadamente uma alienagao a titulo oneroso devido a aquisicao de um sequenciador de bancada, com retoma de
um equipamento de sequenciagao paralela de DNA e RNA de 38 815,42€, bem como o abate de outros bens no
montante de | 135,15€, na rubrica de equipamento basico.
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Destacam-se ainda os bens cedidos pela UC aos SASUC, ao IGFEJ, I.P. e ao Espago Ciéncia Sundy, localizado na llha
do Principe, no montante de 355 937,02€, de 709 112,93€ e de 846,33€, respetivamente, conforme quadro infra:

Depreciacoes Quantia Subsidio Valor da Data de

DSsCHisad QiantaBruta Acumuladas Escriturada Cedidos Cessdo de Bens Aquisicio
[ [2] [3] [41 = [2]-[3] [5] [6]1 = [4]-[5]

Bens cedidos aos SASUC
Terreno - Cantina das Quimicas 46 218,07 € 46 218,07 € 46 218,07 € 01.01.2003
Terreno - Cantina Antigo ISCA 251 635,30 € 251 635,30 € 251 635,30 € 01.01.2003
Terreno - Cantina Polo Il 14852,90 € 14852,90 € 14 852,90 € 01.01.2003
Terreno - Residéncia Universitaria | Polo Il 506451 € 506451 € 506451 € 01.01.2003
Terreno - Residéncia Universitaria 2 Pélo Il 5977,15 € 597715 € 597715 € 01.01.2003
Terreno - Casa da Pedra Pélo Il 150393 € 150393 € 150393 € 01.01.2003
;l\':tr:::z"-ﬂchsidéncia universitdria nos terrenos do Observatério 1991527 € 1991527 € 1991527 € 01.01.2003
Zj:;i“&;fef;’t‘;’r'{gs Exteriores do Edificio do Snack-Bar do 4894811 € 4140194 € 7546,17 € 7546,17 € - € 31.12.2004
Equipamento Bdsico 10 328,45 € 10 328,45 € - € - € (varias)
Equipamento Administrativo 3612,60 € 1 604,62 € 200798 € 200798 € (varias)
Outro Equipamento 37 898,90 € 36 683,16 € 121574 € 121574 € (varias)
Subtotal SASUC 445 955,19 € 90018,17 € 355937,02 € 7546,17 € 348 390,85 €
Cedéncia do projeto do edificio do Instituto Nacional de
Medicina Legal e do estudo prévio do edificio do 709112,93 € 709 112,93 € 709 112,93 € 2020
estacionamento coberto ao IGFEJ, |.P.
g;:iig:didos ao Espago Ciéncia Sundy, localizado na llha do 123103 € 38470 € 84633 € 84633 € 12.06.2019
Subtotal Bens Cedidos IGFE], IP e Espago Ciéncia Sundy 710 343,96 € 384,70 € 709 959,26 € - € 709 959,26 €
Total 1 156 299,15 € 90 402,87 € | 065 896,28 € 7546,17€ 1058350,11€

Acresce ainda referir que foram registados abates sem qualquer impacto na quantia escriturada, no montante global
de 339 337,13€ relativos a ativos que ja se encontravam totalmente depreciados.

5.6 OUTRAS DIVULGACOES E ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

b. Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis totalmente depreciado ainda em uso

Em 31 de dezembro de 2020, a UC detém ativos fixos tangiveis em uso e totalmente depreciados, designadamente
nas seguintes rubricas:

Descricido Quantia escriturada Ativo liquido a?qzitsai:ii
[ [2] [3] [4]
Equipamento Basico 77 725 425,82 € - € varias
Equipamento de Transporte 574 621,42 € - € varias
Equipamento Administrativo 19015 350,80 € - € varias
Outros Ativos Fixos Tangiveis 13 845 598,59 € - € varias
Total 111160 996,63 € - €

d. Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis em curso

Em 31 de dezembro de 2020, a UC detém ativos fixos tangiveis em curso, designadamente nas seguintes rubricas:

Descricido Quantia escriturada
[ [2]

Empreitada de reabilitagdo e conservagao Pavilhdo Il do Estadio Universitario 994 834,28 €
Empreitada de reabilitagdo e conservagao do campo do Estadio Universitario 987 424,46 €
Gestdo de processos preparatérios a construgao do Edificio Biomed 907 840,37 €
Projetos das redes de aguas, esgotos e pluviais das Cantinas Amarelas 880 844,29 €
Remodelagao de espagos para instalar equipamentos do HPC-RING da UC - CIUC 744 235,08 €
Elaboragio de projeto Edificio Subunidade 2 e 4 FMUC lll 552 760,77 €
Empreitada de recuperagio das coberturas e fachadas do Palicio de Sio Marcos 500 722,39 €
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Descricao Quantia escriturada
[1] [2]

Projetos de infraestruturas elétricas e ITED no DQ 378913,11 €
Execucgdo da sala | do Colégio das Artes 31267683 €
Empreitada de reabilitagdo do edificio da FMUC - Polo | Student Hub 290 656,40 €
Empreitada para a reabilitagdo e conservagio da iluminagio do Estadio Universitario 260 093,10 €
Loja e Bilheteira do Museu da Ciéncia 170 679,69 €
Requalificagio de laboratérios LaserLab 140 358,68 €
Outros ativos fixos em curso 2917 426,60 €
Total 10 039 466,05 €

e. Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis nao valorizados

Em 31 de dezembro de 2020, a UC detém ativos fixos tangiveis ndo valorizados, conforme de seguida:

Conta PCM Denominacdo dos ativos fixos tangiveis | Valor Aquisicao Iiizr:‘cl:la:da: Con:::)li(::stico
[1] [2] [3] [4] [5]

432100000029 Faculdade de Direito 1,00 € - € 1,00 €
432100000030 Pago das Escolas 1,00 € - € 1,00 €
432100000031 Colégio de Sao Pedro 1,00 € - € 1,00 €
432100000035 Palacio de Sub-Ripas 1,00 € - € 1,00 €
432100000040 Colégio de Sao Jerénimo 1,00 € - € 1,00 €
432300000001 Biblioteca Joanina 1,00 € - € 1,00 €
432900000000 Capela de Sao Miguel e Museu de Arte Sacra 1,00 € - € 1,00 €
432100000114 Palacio de Sao Marcos 1,00 € - € 1,00 €
432900000008 Jardim Boténico 1,00 € - € 1,00 €

NOTA 8 | PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

8.6 MODELO DE CUSTO

O reconhecimento das propriedades de investimento baseou-se no modelo de custo, isto é, no custo menos
depreciagoes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragio usadas na preparacio das demonstragdes financeiras | e. Propriedades de Investimento.

c. Quantia escriturada bruta e depreciagao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada relativa a propriedades de investimento, assim como as respetivas
depreciagoes acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
. Perdas por . . Perdas por .
Depreciagdes Quantia Depreciacdes Quantia
Rubricas Quantia bruta imparidade . Quantia bruta imparidade .
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[ [2] [3] [4] [51=[21-[31-[4] [6] [7 [8] [91=[6]-[7]-[8]
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais 12 456 860,76 € - € - € 12 456 860,76 € 12 858 842,65 € - € - € 12 858 842,65 €
Edificios e outras construgdes 5264 356,81 € 787 081,47 € - € 4477 275,34 € 5325296,95 € 858 414,45 € - € 4 466 882,50 €
Total 17 721 217,57 € 787 081,47 € - € 16 934 136,10 € 18 184 139,60 € 858 414,45 € - € 17 325 725,15 €
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d. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e final do periodo

As propriedades de investimento sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagoes:

Variags riodo Rendimentos do periodo

Transferéncias Re\ de
Transigdo Perdas por  Depreciagdes do
Adigdes internasa  Revalorizagdes  perdas por
SNC-AP N imparidade periodo
entidade imparidade

; Quantia
Diminui¢des Rendas Outros
escriturada final

Rubrica

=
0] o] Il ] 141 6] C] m 8] 191 [ R 02 03

Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturais 12 456 860,76 € 169 915,50 € 23206639 € - € - € - € - € - € - € 1285884265 € 27 038,90 € - €
Edificios e outras construgdes 447727534 € 60 940,14 € - € - € - € - €. 7133298€ - € - € 4466 882,50 € 113610 € - €
Total 16934 136,10 € - € 230 855,64 € 232 066,39 € - € - € - €. T7133298€ - € - € 17325725,15€ 28 175,00 € - €

As adigoes refletem a reversio da cedéncia de dois iméveis afetos aos SASUC, que deixaram de ser utilizados por
estes servigos, voltando a ser integrados no patriménio da UC, o Edificio dos Servicos Médicos e o Edificio da
Cantina Grill D. Dinis, no montante de 170 833,64€ e de 60 022,00€ respetivamente.

Destaca-se a transferéncia de 232 066,39€ para propriedade de investimento relativa ao restante terreno da Cantina
do Antigo ISCAC que se encontra devoluto.

e. Quantia escriturada de propriedades de investimento

Descricao Quantia escriturada
[1] [2]
Invest. Imovéis/Terrenos IPN 42 279,60 €
Invest. Imovéis/Terrenos IPN Incubadora 27 187,75 €
Invest. Imovéis/Terrenos INML 121 788,00 €
Invest. Imovéis/Terrenos IPC 32980,52 €
Invest. Imovéis/Terrenos Itecons 436,05 €
Terreno - Moradia Classe A Tipo Il 18 389,00 €
Terreno - Campo de Jogos de Santa Cruz 9 147 975,00 €
Terreno - Associagao Académica 993 735,00 €
Terreno - Moradia da Rua dos Navegadores 23 000,00 €
Terreno - Instalagdes Antigo ISCAC 2281 156,23 €
Terreno Subjacente Edificio dos Servigos Médicos 169 915,50 €
Moradia Classe A - Praca dos Acores 22 584,70 €
Fragdo C - Rua Antoénio Jardim 3248433 €
Associagio Académica 984 741,12 €
Moradia da Rua dos Navegadores 26 344,84 €
Republica Ninho dos Matulées 7327890 €
Fragdo "]" - Lote | - Bairro da Rosa 35028,90 €
Fracio "L" - Lote | - Bairro da Rosa 46 705,32 €
Fracio "N" - Lote | - Bairro da Rosa 35028,90 €
Fracdo "|" - Lote 2 - Bairro da Rosa 35028,90 €
Fracio "L" - Lote 2 - Bairro da Rosa 46 705,32 €
Bloco 2 - Fragdo "E" - 1.° Dt.° - Ingote 4371426 €
Bloco || - Fragdo "B" - 3.° Esq.® - Ingote 4371426 €
Bloco 12 - Fragdo "B" - 3.° Esq.® - Ingote 4371426 €
Bloco I3 - Fragdo ")" - Cv. Esq.° - Ingote 4371426 €
Bloco 13 - Fragdo "L" - Sub Cv. Esq.° - Ingote 4371426 €
Bloco 14 - Fragdo "A" - 3.° Dt.° - Ingote 43 714,26 €
Bloco 14 - Fragdo "I" - Cv. Dt.* - Ingote 38 250,00 €
Bloco 14 - Fragdo ")" - Cv. Esq.° - Ingote 4371426 €
Bloco I5 - Fragdo "D" - 2.° Esq.° - Ingote 4371426 €
Bloco 16 - Fragio "H" - R/c. Esq.° - Ingote 4371426 €
Bloco 23 - Fragdo "F" - Cv. Dt.* - Ingote 43 714,26 €
ITECONS Construcio do Edificio Pélo Conhecimento 2592 861,77 €
Edificio da Ex. Cantina Grill D. Dinis 59 855,27 €
Edificio dos Servigos Médicos 841,63 €
Total 17 325 725,15 €
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NOTA |10 | INVENTARIOS

a. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao de inventarios e métodos de custeio usados

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui o gasto com a aquisigao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar os inventarios no
seu local nas suas condigdes atuais. Quando os inventarios sao vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses
inventarios é reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pela UC para os seus inventdrios é o do Custo Médio Ponderado.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.I.
Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | g. Inventarios.

No periodo de relato, foi reconhecida uma imparidade no montante de |12 225,25€ nas matérias-primas, subsididrias
e de consumo, decorrente da verificagdo da obsolescéncia em algum material administrativo (825,41€), bem como da
deterioragio de consumiveis de impressao (1| 399,84€). Os inventarios da UC detalham-se conforme se segue:

Quindarua| earidate | Qunte

[1] [2] [3] [41=[2]-[3]
Mercadorias 1 000 208,25 € - € 1 000 208,25 €
Matérias-primas, subsidiarias, e de consumo 428 030,15 € 12 225,25 € 415 804,90 €
Total |1 428 238,40 € 12 225,25 € 1416 013,15 €

b. Quantia total registada de inventarios e quantia escriturada

No periodo do relato, os inventarios da UC, e os movimentos ocorridos no mesmo periodo, encontram-se
detalhados no seguinte quadro:

Movimentos no periodo
Variagdo nos Reversdes de Outras Outros
Inventario a 31.12.2019 Consumos / Perdas por Inventario a 31.12.2020
Rubrica Compras inventdrios da perdas por reducdes de aumentos de
(Qt escriturada inicial) gastos imparidade (Qt escriturada final)
produgdo imparidade inventdrios inventario
[10]=[2]+/-[t]+[3]-[4]+/-
[11 [2] [31 [4] [51 [6] [71 [8] [91

[51-[61+[7]-[81+[9]
Mercadorias 85098821 € | 234 037,98 € 65 484,63 € - € - € - € 3448772 € 1515441 € 1000 208,25 €
Matérias-primas, subsidiarias, e de consumo 411251,72€ | 17951724€ 12057332 € - € 1222525 € - € 46 535,18 € 436969 € 415 804,90 €
Total 1262239,93 € | 413555,22€ 186 057,95 € - € 12225,25 € - € 81 022,90 € 19524,10 € 1416013,15€

Os valores relativos a Qutras reducées de inventdrios e Outros aumentos de inventdrios resultam dos acertos de
inventario decorrentes das contagens fisicas de existéncias no final do periodo de relato (45 828,65€), bem como
bem como da oferta de existéncias que se encontravam valorizadas em |5 670,15€.

NOTA |3 | RENDIMENTO DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTAGCAO

a. Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuragao

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a receber. A quantia de rendimento
proveniente de uma transagao é geralmente determinada por acordo entre a entidade e o comprador ou utilizador
do ativo ou servico e é mensurada pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber tendo em conta as quantias
de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos. Na maior parte dos casos, a retribuicao é feita sob
forma de caixa ou de equivalentes de caixa e a quantia do rendimento é a quantia de caixa ou de equivalentes de
caixa recebida ou a receber.

O rédito compreende os rendimentos associados a vendas, a servigos prestados e a juros, royalties e dividendos.
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O rendimento da venda de bens é reconhecido na demonstragao de resultados quando tiverem sido satisfeitas todas

as condigoes seguintes:

V.

a entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;
a entidade nao mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a propriedade,
nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

a quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

for provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a transagao fluirao para a
entidade; e

os gastos suportados ou a suportar relativos a transagao puderem ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento de prestagoes de servigos é reconhecido na demonstragao dos resultados quando puder ser estimado

com fiabilidade e com referéncia a fase de acabamento da transacido a data do relato. O reconhecimento do

rendimento com referéncia a fase de acabamento de uma transagao, significa que o rendimento é reconhecido nos
periodos contabilisticos em que os servigos sio prestados. Dependendo da natureza da transagio, fase de

acabamento é determinada por um dos seguintes métodos: (i) medigdes do trabalho executado; (ii) servigos
executados até a data, expressos como uma percentagem da totalidade dos servigos a executar; (iii) a proporgao

dos custos suportados até a data face aos custos totais estimados da transagao.

Ao rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties e dividendos ou
distribuiges similares, aplica-se o seguinte tratamento contabilistico:

b.

os juros sao reconhecidos na demonstragio de resultados pelo método do juro efetivo, ou seja, numa base
proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;

os royalties sdo reconhecidos a medida que sio obtidos de acordo com a substdncia dos acordos relevantes;
os dividendos ou distribui¢oes similares sao reconhecidos quando o direito do acionista ou da entidade de
os receber for estabelecido.

Rendimentos de transagdes com contraprestacao por categoria

Os rendimentos provenientes de transagdes com contraprestagao, e recebidos durante o periodo de relato, tém a

seguinte decomposigao:

Impostos e taxas evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Impostos e taxas 28 476 781,49 € 31 214071,32 € 2 737 289,83 €
Taxas, multas e outras penalidades 28 476 781,49 € 3121407132 € 2737 289,83 €
Taxas 28308 516,61 € 30 883 446,62 € 2574 930,01 €
Certidoes 211 970,77 € 236 030,00 € 24 059,23 €
Diplomas 10,00 € 120,00 € 110,00 €
Outros Emolumentos 260 897,00 € 237 921,80 € 22 975,20 €
Propinas de licenciatura [1.° ciclo] 9 736 340,68 € 11012 390,24 € | 276 049,56 €
Propinas de mestrado integrado [1.° ciclo] 6579 433,18 € 7595 100,19 € 1 01566701 €
Propinas de mestrado [2.° ciclo] 3838127321 € 4063 324,21 € 225 051,00 €
Propinas de mestrado de continuidade [2.° ciclo] 1 750 373,05 € 1769 742,69 € 19 369,64 €
Propinas de doutoramento [3.° ciclo] 487399872 € 472542234 € 148 576,38 €
Disciplinas isoladas 264 630,00 € 458 040,00 € 193 410,00 €
Taxas de matricula / inscrigdo / candidatura 472 680,00 € 476 490,00 € 3810,00 €
Taxa de exame 4 845,00 € 5865,15 € 1 020,15 €
Outras taxas 315 065,00 € 303 000,00 € 12 065,00 €
Multas e outras penalidades 168 264,88 € 330 624,70 € 162 359,82 €
Juros de mora 150 393,10 € 310 052,14 € 159 659,04 €
Outras multas penalidades 17 871,78 € 20 572,56 € 2 700,78 €
Total 28 476 781,49 € 31 214071,32 € 2 737 289,83 €
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Vendas e Prestagdes de servico evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Vendas 144 904,14 € 662 518,93 € 517 614,79 €
Mercadorias 144 904,14 € 66251893 € 517 614,79 €
Fotocépias e impressoes 7 301,80 € 23 642,03 € 16 340,23 €
Livros, revistas e outras publicacdes 55 847,96 € 13175321 € 75905,25 €
Artigos de papelaria 88,26 € 277463 € 2 686,37 €
Artigos Merchandising 80 069,63 € 496 447,90 € 416 378,27 €
Outros Bens 1 596,49 € 7901,16 € 6 304,67 €
Prestacdes de servicos 8516 120,54 € 11 086 707,51 € 2 570 586,97 €
Servicos especificos do setor da satide 4345 941,03 € 3207 502,29 € 1 138 438,74 €
Consultas 68 878,35 € 99 326,72 € 30 448,37 €
Andlises clinicas e exames 416486871 € 2797 280,93 € |1 367 587,78 €
Proteses dentdrias 112 193,97 € 310894,64 € 198 700,67 €
Servicos especificos do setor da educagdo 307531555 € 2 888 562,75 € 186 752,80 €
Prestagoes de servicos especializadas 1 559 196,68 € 113372232 € 425 474,36 €
Colaboragées docentes 245 621,24 € 264 671,20 € 19 049,96 €
Formagdo 1 231 788,52 € 1 32503561 € 93 247,09 €
Inscricbes em semindrios e congressos 38709,11 € 165 133,62 € 126 42451 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 25817,36 € 37 411,92 € 11 594,56 €
Servicos sociais, recreativos, culturais e desporto 814 299,73 € 4 653 733,23 € 3 839 433,50 €
Servicos de d@mbito cultural 114 355,54 € 342 352,95 € 227 997,41 €
Visitas turisticas 699 944,19 € 431138028 € 3611 436,09 €
Servigos laboratoriais 7 904,52 € 21 878,23 € 13 973,71 €
Outros servigos 246 842,35 € 277 619,09 € 30776,74 €
Total 8 661 024,68 € 11 749 226,44 € 3 088 201,76 €

Sublinha-se a retragdo em Prestacées de Servicos, nomeadamente nas atividades relacionadas com a prestagao de

servicos especializados, formagio, e inscrigbes em seminarios e congressos.

Outros rendimentos e ganhos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Outros rendimentos e ganhos 9 395 241,38 € 7 556 425,92 € 1 838 815,46 €
Rendimentos suplementares 230381740 € 853 959,52 € |1 449 857,88 €
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamentos 437 910,46 € 749 014,37 € 31110391 €
Arrendamento de salas 21 554,26 € 14 507,49 € 7 046,77 €
Arrendamento de instalagées desportivas 50 585,89 € 62 675,15 € 12 089,26 €
Arrendamento de espago - antenas 40 829,21 € 33 693,74 € 7 135,47 €
Arrendamento de espago - estacionamento 63 744,35 € 109 609,44 € 45 865,09 €
Arrendamento de espago - inst. bancdrias 30 000,00 € 30 000,00 € - €
Arrendamento de outros espagos 92 635,10 € 291 049,59 € 198 414,49 €
Aluguer de outros equipamentos 45 951,00 € 40771,70 € 517930 €
Concessdo de exploragdo - bares 70 601,68 € 130 811,27 € 60 209,59 €
Concessdo de exploragdo - reprografias 22 008,97 € 3589599 € 13 887,02 €
Royalties 1 824 983,23 € 24 645,27 € 1 800 337,96 €
Licengas de exploragdo 1 809 473,93 € 11 087,58 € 1 798 386,35 €
Direitos de autor 15 509,30 € 13 557,69 € 1951,61 €
Outros rendimentos suplementares 40 923,71 € 80 299,88 € 39 376,17 €
Ganhos em inventarios 19 522,10 € 17 262,74 € 2 259,36 €
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 61 797,57 € 51131,48 € 10 666,09 €
Alienacdes 33 622,57 € 162,18 € 33 460,39 €
Rendas em propriedades de investimento 28 175,00 € 50 969,30 € 22 794,30 €
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Tipo de rendimento 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Terrenos 27 038,90 € 4983890 € | - 22 800,00 €
Edificios e outras construgdes 1 136,10 € 1 130,40 € 5,70 €
Outros 6813384,10 € 6634 072,18 € 179 311,92 €
Corregdes relativas a periodos anteriores 167 587,45 € 219 681,54 €| - 52 094,09 €
Imputagio de subsidios e transferéncias para investimentos 6 456 080,74 € 634351782 € 112 562,92 €
Diferengas de cambio favoraveis na atividade operacional 4 358,65 € 1 802,52 € 2 556,13 €
Outros ndo especificados 185 357,26 € 69 070,30 € 116 286,96 €
Total 9 395 241,38 € 7 556 425,92 € 1 838 815,46 €

Juros, dividendos e outros rendimentos similares evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 13 629,48 € 18 774,84 € | - 5 145,36 €
Juros obtidos 1325792 € 17 770,09 € | - 451217 €
Outros rendimentos similares 371,56 € 1 004,75 € | - 633,19 €
Total 13 629,48 € 18 774,84 € | - 5 145,36 €

NOTA |4 | RENDIMENTO DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTACAO

4.1 RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO POR CLASSES DE REDITO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos
evidenciava a seguinte composigao:

Tipo de rendimento 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Transferéncias - Orgamento do Estado 85 590 720,00 € 81 216 523,00 € 4374 197,00 €
Transferéncias correntes - Projetos 3519851345 € 28 603 564,12 € 6594 949,33 €
Total 120 789 233,45 € 109 820 087,12 € 10 969 146,33 €

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos inclui, maioritariamente, o Or¢amento do Estado atribuido a
UC relativo ao exercicio de 2020, no montante de 85 590 720€ (onde se incluem 7 844€ relativos as transferéncias
de propinas de Cabo Verde), registando um acréscimo face ao ano precedente.

Destacam-se ainda, e no ambito de projetos, o acréscimo, face a 2019, dos rendimentos relativos a Transferéncias
correntes Investigacdo Nacional. Em sentido contrario, verificou-se uma diminui¢ao ao nivel das Transferéncias correntes
privados e na rubrica de Transf. correntes Invest. Cooperagdo Internacional.

14.2 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURACAO

No ambito das transagdes sem contraprestagio, a UC adota as politicas e métodos contabilisticos previstos na NCP
14. Para o efeito, consideram-se transagoes sem contraprestagao:
i. transagoes em que a entidade recebe recursos, mas nao da como retorno qualquer retribuicao, ou da
apenas uma retribuicao simbdlica;
ii. transagoes em que a entidade pode proporcionar uma retribuicao, diretamente como contrapartida dos
servicos recebidos, mas essa retribuicao nao se aproxima do justo valor dos recursos recebidos.

Um influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestagao reconhecido como um ativo deve ser
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ac mesmo
influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definicio de contribuicdes dos proprietarios para o
patrimonio liquido nao dao origem a rendimento.
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As transagoes sem contraprestagao podem estar sujeitas a especificagoes relativas a um ativo transferido, podendo
estas ser condigbes ou restricoes. As especificagbes siao obrigatérias por forga de processos legais ou
administrativos. Se uma clausula estabelecida por lei ou regulamento, ou outro acordo vinculativo, nao for suscetivel
de ser obrigatoria, nao é uma especificagdo. As obrigagdes construtivas ndo tém origem em especificagdes e sao
enquadradas na NCP |5 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As condigdes sobre ativos
transferidos, exigem que a entidade consuma os beneficios econémicos futuros ou potencial de servico do ativo
conforme especificado, ou restitua os beneficios economicos futuros ou potencial de servi¢o ao cedente, no caso
de as condigoes serem violadas. As restituigdes sobre ativos transferidos nao incluem um requisito de que o ativo
transferido, ou outros beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo, deva ser devolvido ao cedente caso
o ativo ndo seja utilizado conforme especificado.

Transferéncias

As transferéncias incluem transferéncias financeiras, subsidio, perddes de dividas, multas e outras penalidades,
legados, ofertas, doagoes de bens e servicos em espécie. Todos estes elementos tém como caracteristica comum o
facto de transferirem recursos de uma entidade para outra sem que haja em troca um valor aproximadamente igual,
e nao sio impostos conforme definido na NCP 14.

As transferéncias satisfazem os critérios de reconhecimento de um ativo quando for provavel que o influxo de
recursos ocorra e o seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Um influxo de recursos proveniente de uma transagio sem contraprestagido reconhecido como um ativo deve ser
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo
influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definicio de contribuicées dos proprietarios para o
patriménio liquido nio dio origem a rendimento.

As transferéncias relativas a dotagio atribuida em sede de OE sio transferéncias financeiras com a caracteristica de
transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como troca um valor aproximadamente igual, mas
esperando a entidade recetora obter desses recursos beneficios econémicos futuros ou potencial de servico.
Contudo, estas transferéncias tém associadas a exigéncia de que a entidade consuma os beneficios econémicos
futuros ou potencial de servigo, do ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo, no caso de as condigoes serem violadas.

Os subsidios obtidos sdo reconhecidos quando exista uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e que a UC
cumprira as condiges exigidas para a sua concessio.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na rubrica
Subsidios a Explora¢do da demonstracao de resultados do periodo em que os programas/contratos sao realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde
serao rendimentos desse periodo.

Os subsidios nao reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sao inicialmente reconhecidos no
Patriménio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragao de resultados numa base sistematica
durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
estar relacionado com ativos nao depreciaveis sao mantidos no patrimoénio liquido, exceto se a respetiva quantia for
necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

NOTA |5 | PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

a. Provisoes - Quantia escriturada no inicio e final do periodo

Rendimento Diminui¢des

Quantia
. ) Aumentos da Quantia
Rubricas escrtiturada Outros Outras Total )
- Reforcos quantia Total aumentos Utiliza¢des Reversdes escrtiturada final
inicial aumentos diminuicdes diminuicdes
desconhecida

Processos judiciais em curso - 33385983 € |- 20000000 € - € - € - 20000000 € - € - € - € - €| 53385983€
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No final do periodo de relato encontram-se constituidas provisdes no montante de 533 859,83€, das quais
333 859,83€ relativas a um processo em curso de desvio de fundos reclamados judicialmente que remonta ao ano
de 2007, bem como de uma decisao judicial em fase de execugao em que a UC foi condenada definitivamente a
contratar um docente com efeitos ao ano de 201 |, do qual a provisao no montante de 200 000,00€ a qual reflete o
exfluxo de recursos para o qual o montante reconhecido representa uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigagao.

NOTA |6 | EFEITOS DE ALTERAGCOES EM TAXAS DE CAMBIO

| 6.1 DIFERENCAS CAMBIAIS

As transagcoes em moeda diferente do EURO sio convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagoes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagoes, bem como da conversio pela
taxa de cambio a data do balango dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstragao de resultados.

A data de 31 de dezembro de 2020, nio existem nas contas da UC quaisquer saldos expressos em moeda estrangeira.

NOTA |7 | ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

I 7.1 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO QUE NAO DERAM LUGAR A AJUSTAMENTOS

A Organizagdo Mundial de Salde declarou a disseminagdo da doenga provocada pelo novo coronavirus como
pandemia em margo de 2020, tendo sido decretado em Portugal o estado de emergéncia em 18 de marco, seguido
da situagdo de calamidade, a partir de 3 de maio, e situagdo de alerta (em todo o territorio nacional continental,
com excecio da Area Metropolitana de Lisboa), desde | de julho.

A UC acompanha de forma permanente a evolugido da pandemia do coronavirus tendo adotado um conjunto de
medidas de contingéncia para assegurar a protegio das pessoas e a continuidade da sua atividade, incluindo, entre
outras, as recomendagSes das autoridades de saude, a suspensido das atividades letivas presenciais durante os
periodos de confinamento, o condicionamento ou suspensao das restantes atividades presenciais com forte recurso
ao teletrabalho e reforgando o uso de meios digitais.

Sendo 2021 um ano em que a pandemia continua a ter um impacto negativo na vida da comunidade académica e na
economia nacional. As vacinas estdo atualmente a ser administradas, e este é o primeiro passo em diregio a uma
‘nova normalidade’, contudo com base em toda a informagao disponivel até a data, continua a haver uma enorme
incerteza quanto a evolugao nos proximos tempos, pelo que estimamos que os eventuais impactos se poderao
traduzir, no maximo, em igual montante ao verificado em 2020. Ao nivel da receita, resultou numa diminuicao direta
dos rendimentos associados a atividade de vendas e do circuito turistico (-4,17M€) e propina de estudante
internacional (-0,82M€). O acréscimo de gastos decorrentes das a¢coes de prevengao, mitigacao e do garantir da
normalidade ascendeu a (0,77M€), e a divida de clientes regista ainda um aumento de 6,5%, nomeadamente ao nivel
da cobranca duvidosa, do qual estimamos que até 3% possa ser motivado pelo contexto socioeconomico resultante
do impacto da pandemia.

Neste contexto, a UC tem vindo a tomar medidas, nomeadamente no que concerne aos ajustamentos no
planeamento das suas atividades e do seu impacto no controlo da execugio or¢amental. No ambito do que depende
da decisao exclusiva da instituicao, e com vista minimizar o efeito da pandemia no equilibrio or¢gamental e financeiro,
importa referir que tal implica um planeamento permanente com forte grau de flexibilidade em face dos varios
cenarios de incerteza elevada que se colocam, e que afetam a capacidade de planeamento de médio e longo prazo
da Universidade de Coimbra.

Tendo por base a nossa apreciagao, nao se encontram previstos projetos ou intengoes de agoes, nem identificamos
situagoes que possam impedir a continuidade das operagées no horizonte temporal de um ano. No que respeita ao
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risco de liquidez, de capital, bem como do valor dos ativos, consideram-se adequados para a capacidade da UC
honrar os compromissos e os acordos estabelecidos neste periodo.

A data, nao s3ao conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou materialmente
relevante nas decisdes econdmicas tomadas com base nas presentes demonstragoes financeiras.

7.2 ATUALIZACAO DA DIVULGAGCAO ACERCA DE CONDICOES A DATA DE RELATO

Apos o encerramento do periodo e até a emissao do presente anexo, nao houve registo de eventos subsequentes
e suscetiveis de alterar as condigdes que existiam a data do balango e de modificar a situagdo relevada nas contas.

1 7.3 EMISSAO DE DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao em 14 de maio de 2021 pelo Conselho de
Gestao da UC, conforme declaragio anexa ao presente Relatério.

NOTA |8 | INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURACAO

Nos termos da NCP 18 - Instrumentos Financeiros, o reconhecimento de um ativo financeiro, passivo financeiro,
ou de um instrumento de capital proprio, ocorre apenas quando a UC se torne uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento.

Os instrumentos de capital proprio sio reconhecidos no patriménio liquido, apenas quando a UC emitir tais
instrumentos e os subscritores fiquem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos
referidos instrumentos de capital préprio. Se os instrumentos de capital préprio forem emitidos antes dos recursos
serem proporcionados, a entidade deve apresentar a quantia a receber como ativo.

Sdo mensurados ao custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas:

i. investimentos em obrigagdes nio convertiveis;

i. instrumentos financeiros desde que seja a vista ou tenha uma maturidade definida; os retornos para o seu
detentor sejam de montante fixo, ou de taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variavel
que seja um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento (como por exemplo a Euribor)
ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; nio contenha nenhuma clausula contratual que possa
resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos
de risco de crédito), nomeadamente:

a. clientes e outras contas a receber ou a pagar, bem como empréstimos bancarios;

b. contas a receber ou a pagar em moeda estrangeira, porém, qualquer alteragao na quantia a pagar
ou a receber devido a alteragdes cambiais é reconhecida na demonstragao dos resultados;

c. empréstimos a entidades controladas ou associadas que sejam exigiveis;

d. um instrumento de divida que seja imediatamente exigivel se o emitente nao cumprir o pagamento
de juro ou de amortizacao de divida.

Sao mensurados ao justo valor através de resultados:
i. investimentos em instrumentos de capital proprio com cotagoes divulgadas publicamente;

ii. instrumentos de divida perpétua ou obrigagoes convertiveis;

iii. ativos financeiros classificados como detidos para negociagdo, ou seja, ativos financeiros adquiridos
principalmente para a finalidade de venda num prazo muito curto; que fagam parte, aquando do
reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros identificados, que sao geridos em
conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais; ou que sejam
derivados (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

iv. demais instrumentos financeiros nao referidos anteriormente.
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Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.

Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | i. Instrumentos financeiros.

1 8.2 QUANTIA ESCRITURADA DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Caixa e depdsitos evidenciam, ao final do periodo de relato, os valores apresentados no ponto e. da Nota |.

Clientes, contribuintes e utentes evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacdo 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Clientes c/c 3033 364,98 € 308293732€| - 49 572,34 €
Utentes 18 180 857,88 € 18361 780,84 € | - 180 922,96 €
Alunos 18 180 857,88 € 18361 780,84 € | - 180 922,96 €
Cobranca duvidosa 16 072 276,65 € 13567 619,93 € 2 504 656,72 €
Clientes 7369 131,04 € 5367 170,75 € 2001 960,29 €
Utentes 8703 145,61 € 81200 449,18 € 502 696,43 €
Perdas por imparidade acumuladas - 1607227665€ - 1356761993€| - 2 504 656,72 €
Clientes - 7369 131,04€ - 536717075€ | - 2001 960,29 €
Utentes - 8703 14561 € - 8200449,I18€ | - 502 696,43 €
Total 21214 222,86 € 21 444718,16 € | - 230 495,30 €

Das dividas clientes, contribuintes e utentes, verifica-se que 17 228 558,1 1€ respeitam a divida ainda nao vencida.
A divida em mora ascende a 20 057 941,40 €, dos quais 16 072 276,65€ encontram-se reconhecidos na conta
cobranga duvidosa. No ano de 2020, foram reconhecidos 2 504 656,72€ de créditos em cobranca duvidosa, dos quais
2 001 960,29€ referentes a clientes, e 502 696,43€ a utentes, nomeadamente ao nivel das propinas.

As perdas por imparidade acumuladas ascendem a 16 072 276,65€, estimando-se, a data de relato, que a totalidade da

quantia reconhecida como divida de cobranga duvidosa nao seja recuperavel.

Outras contas a receber evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A2019/2020
E:r“’fﬁ‘i‘:;‘fsp” Eransicutncies S RIS stimes 242 045,54 € 411314,77 €| - 169 269,23 €
Fornecedores 227 925,91 € 135 751,06 € 92 174,85 €
Adiantamentos a fornecedores 227 92591 € 135 751,06 € 92 174,85 €
Pessoal 99 812,30 € 171 738,54 € | - 71 926,24 €
Adiantamentos 99 812,30 € 17173854 €| - 7192624 €
Outras contas a receber 311 601,43 € 498 422,28 € | - 186 820,85 €
Total 881 385,18 € 1217 226,65 € | - 335 841,47 €

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Clientes 70 813,18 € 528 595,87 € | - 457 782,69 €
Alunos 232 848,34 € 37379579 €| - 140 947,45 €
Total 303 661,52 € 902 391,66 € | - 598 730,14 €
Outras contas a pagar evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Pessoal 426,53 € 426,53 € - €
Outras contas a pagar 17 069 231,15 € 17 088 960,02 € | - 19 728,87 €
Credores por acréscimos de gastos 15818 462,34 € 15819 200,53 € | - 738,19 €
Remuneragées a liquidar 14 998 525,20 € 15101 631,10€ | - 103 105,90 €
Remuneragio - férias 7 499 262,60 € 755081555€| - 51 552,95 €
Remuneragio - subsidios de férias 7 499 262,60 € 7 550 815,55 € - 51 552,95 €
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Designacdo 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Outros acréscimos de gastos 819 937,14 € 717 569,43 € 102 367,71 €
Caugdes | Recebidas de terceiros 794 19481 € 857 468,46 € - 63273,65 €
Clientes 1 250,00 € 890,00 € 360,00 €
Fornecedores 79294481 € 856 578,46 € -63633,65€
Outros (devedores e) credores 456 574,00 € 412 291,03 € 4428297 €
Total 17 069 657,68 € 17 089 386,55 € -19 728,87 €

De salientar que, do total de 17 069 657,68€, o montante de 793 739,45€ ¢ exigivel a mais de 12 meses e por isso
classificado no passivo corrente.

Fornecedores de investimentos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Fornecedores de investimentos -€ - 53 073,59 € 53 073,59 €
Total -€ -53 073,59 € 53 073,59 €

Rendimentos/Gastos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos evidenciam, ao final do periodo
de relato, a seguinte estrutura:

Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Rendimentos e ganhos 496 642,46 € 568 646,21 € -72003,75 €
Gastos e perdas - 1733 627,56 € -24 321,98 € - 1709 305,58 €
Total - 1236 985,10 € 544 324,23 € - 1781 309,33 €

A variagio registada em outros rendimentos e ganhos resulta da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial,
em entidades controladas e associadas. Enquanto os rendimentos e ganhos refletem a valorizagio das participagdes
tendo em conta a participagao nos lucros gerados pelas mesmas, nos gastos e perdas reflete-se o impacto da perda
financeira da participagdo, tendo em conta os prejuizos gerados pelas entidades controladas e associadas. Destaca-
se, conforme ja referido anteriormente, o reconhecimento de uma perda de 1,51 M€ na participagdo da entidade
CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular.

Imparidades de dividas a receber reconhecidas em resultados evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte
estrutura:

Designacido 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Pl-Clientes -2 330 062,07 € -336428,14 € - 199363393 €
Pl-Alunos -761 342,16 € - € -761 342,16 €
Pl-Outros Devedores -82496,13 € - 44 846,59 € - 37 649,54 €
Reversao PIl-Clientes 328 101,78 € - € 328 101,78 €
Reversio Pl-Alunos 290 628,11 € 36 080,89 € 254 547,22 €
Reversao PI-Outros Devedores 8 144,27 € - € 8 144,27 €
Total -2547 026,20 € - 345 193,84 € -2201 832,36 €

Ao nivel das imparidades reconhecidas no periodo de relato, destaca-se ainda o reforgo da imparidade da divida do
cliente Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, no montante de de | 815 570,94€, cuja divida total ascende a
4317 109,66€.

18.18 QUANTIA ESCRITURADA DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Quantia escriturada de outros instrumentos de capital préprio evidenciam em outras variagées no patrimonio liquido, ao final
do periodo de relato, a seguinte estrutura:
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Designacdo 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Transferéncias e subsidios de capital 100 209 194,61 € 91 085 919,59 € 9 123 275,02 €
Para aquisicdo de ativos depreciaveis 99 621 068,61 € 90 497 793,59 € 9123 275,02 €
Para aquisicdo de ativos ndo deprecidaveis 588 126,00 € 588 126,00 € - €
Doagées obtidas 630 378,96 € 596 408,17 € 33 970,79 €
Em numerdrio 101884 € 101884 € - €
Em outros ativos 629 360,12 € 595 389,33 € 33 970,79 €
Caugdes e depositos de garantias executadas 6 067,67 € 6 067,67 € - €
Em numerdrio 6 067,67 € 6 067,67 € - €
Transferéncias de ativos -2620 669,53 € - 179317509 € - 827 494,44 €
Obtidos 412037 € 412037 € - €
Concedidos -2624789,90 € - 1797 295,46 € - 827 494,44 €
Total 98 224 971,71 € 89 895 220,34 € 8329 751,37 €

O aumento verificado ao nivel de transferéncias e subsidios de capital, respeita ao reconhecimento em fundos proéprios
do montante de subsidios obtidos para aquisicdo de ativos depreciaveis decorrentes dos contratos firmados com
entidades financiadoras, deduzidos dos montantes reconhecidos em rendimentos na proporgio das respetivas
depreciagSes registadas no periodo de relato.

Ao nivel das transferéncias de ativos, a variagdo ocorrida respeita a cedéncia de ativos fixos, nomeadamente ao
IGFEJ, I.P. e aos SASUC, conforme ja referido anteriormente, bem como dos SASUC para a UC, de iméveis que
haviam sido cedidos pela UC e deixaram de ser ocupados pelos SASUC.

NOTA |9 | BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

As responsabilidades por beneficios de curto prazo, nos quais se incluem remuneragSes certas e permanentes
(salarios, ordenados, subsidio de alimentagao, subsidio de férias, subsidio de natal, e despesas de representagio),
abonos variaveis ou eventuais e contribuicdes para regimes de protegio obrigatorios, sio mensurados numa base
nao descontada, uma vez que nao existe a possibilidade de qualquer ganho ou perda atuarial.

Assim, as obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas pela quantia nio descontada:

i. como um gasto, exceto se outra norma (NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis e NCP |0 - Inventarios) exija ou
permita a inclusdo destes beneficios no custo de um ativo;

i. como um ativo, em gasto antecipado, se a quantia ja paga exceder a quantia nio descontada dos beneficios,
na extensao em que o pré-pagamento conduza, por exemplo, a uma redugao em pagamentos ou a uma
devolugao de dinheiro;

iii. como um passivo, em acréscimo de gastos, das quantias relativas aos direitos, nomeadamente de férias e
subsidio de férias do periodo, que sio somente pagas durante o periodo de relato seguinte.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes financeiras | k. Beneficios dos empregados.

A UC, no periodo de relato, nao concedeu outros beneficios monetarios (tais como empréstimos ou facilidades de
crédito) e beneficios nao monetarios (tais como cuidados médicos, alojamento, automéveis e bens ou servigos gratis
ou subsidiados) aos seus trabalhadores.

Nao ha responsabilidades por beneficios pos-emprego, nos quais se incluem pensdes e outros beneficios de reforma,
seguros de vida pos-emprego ou cuidados médicos pés-emprego, relativamente aos trabalhadores da UC.

Foram reconhecidos no periodo do relato, como passivos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes
elementos:
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Designacio 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
g:ﬁf::::;;%;:;’ﬁ:ﬂz‘:: de gastos | 14 998 525,20 € 15101 631,10 € - 103 105,90 €
Remuneragio - férias 7 499 262,60 € 7 550 815,55 € -51 55295 €
Remuneragio - subsidios de férias 7 499 262,60 € 7 550 815,55 € - 5155295 €
Total 14998 525,20 € 15101 631,10 € - 103 105,90 €

Relativamente aos Credores por acréscimos de gastos | Remuneragées a liquidar, verificou-se uma diminuicao de 0,1 0M€
face ao ano precedente, o qual diz respeito ao reconhecimento, no periodo de relato, dos gastos com férias e
subsidio de férias a pagar em 2021. Salienta-se que a previsao de gastos com pessoal, considera o vencimento de
cada funcionario/a a data de junho de 2021.

Foram reconhecidos no periodo do relato, como gastos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes

elementos:

Designacio 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Remuneracées dos érgdos sociais e de gestdo 884 436,89 € 872 939,51 € 11 497,38 €
Remuneragées certas e permanentes 877 664,54 € 857 115,07 € 20 549,47 €
Abonos varidveis ou eventuais 677235 € 15 824,44 € 9 052,09 €
Remuneracées do pessoal 87 550 376,10 € 85 568 020,57 € 1 982 355,53 €
Remuneragées certas e permanentes 87 176 211,21 € 84 669 670,73 € 2 506 540,48 €
Remuneragdo base 71 808 347,00 € 69 329 366,96 € 2 478 980,04 €
Subsidio de férias 641376491 € 660861797 € 194 853,06 €
Subsidio de Natal 5892 029,82 € 571316379 € 178 866,03 €
Despesas de representagdo 110 864,78 € 101 468,23 € 9 396,55 €
Subsidio de refeigdo 2419 661,81 € 2332049,23 € 87 612,58 €
Suplementos e prémios 531 542,89 € 585 004,55 € 53 461,66 €
Abonos varidveis e eventuais 374 164,89 € 898 349,84 € 524 184,95 €
Ajudas de custo 220 255,39 € 673 364,46 € 453 109,07 €
Trabalho extraordindrio 125 338,22 € 157 344,85 € 32 006,63 €
Abono para falhas 1394491 € 14 237,74 € 292,83 €
Subsidio prevengdo trabalho noturno e de turno 6 760,85 € 8 526,76 € 176591 €
Formagdo 7 865,52 € 37 088,73 € 29 856,93 €
Outros abonos varidveis - € 778730 € 778730 €
Indemnizacées 127 997,96 € 142 106,70 € 14 108,74 €
Pessoal 127 997,96 € 142 106,70 € 120 31691 €
Encargos sobre remuneracées 20384 044,11 € 19 812 454,63 € 571 589,48 €
Sistemas de protegdo social 20 383 436,92 € 19812 441,31 € 570 995,61 €
Caixa Geral de Aposentagoes 12 947 207,76 € 13171 981,03 € 224 773,27 €
Seguranca Social - Regime Geral 7 436 229,16 € 6 640 460,28 € 795 768,88 €
Subsistemas de satde 607,19 € 13,32 € 593,87 €
Acidentes no trab. e doencas profissionais 8 450,74 € 2263,31 € 6 187,43 €
Acidentes no trabalho 8 450,74 € 207181 € 637893 €
Doengas profissionais - € 191,50 € 191,50 €
Outros gastos com o pessoal - € 191,00 € 191,00 €
Vestudrio e artigos pessoais - € 191,00 € 191,00 €
Outros encargos sociais 289 208,48 € 187 987,08 € 101 221,40 €
Pessoal em reserva ou a aguardar aposentagdo 222 300,09 € 123 786,34 € 98 513,75 €
Outras pensdes 26 626,03 € 18 302,81 € 832322 €
Subsidio familiar a criangas e jovens 38 755,12 € 43 065,65 € 4310,53 €
Outras prestagées familiares | 527,24 € 2 832,28 € | 305,04 €
Total 109 244 514,28 € 106 585 962,80 € 2 658 551,48 €

A variagao face ao periodo homodlogo, justifica-se pelo aumento de encargos no ambito das contratagoes de

investigadores doutorados ao abrigo do DL 57/2016, assim como pelo reposicionamento remuneratorio.

181



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

NOTA 20 | DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

20.1 DIVULGACAO DE CONTROLO

A UC, constituindo-se como entidade controladora final do Grupo Publico Universidade de Coimbra, integra no seu
perimetro de consolidagao um conjunto de entidades que controla, e que em seguida se listam:

% Controlo

Denominagio social Sede
Direto Indireto
ADAI - Associagao para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial Coimbra 85,32% 85,32%
Associagdo RUAS - Recriar Universidade Alta e Sofia Coimbra 50,00% 50,00%
CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular Coimbra 99,68% 99,68%
UC NEXT, Unipessoal, Lda Coimbra 100,00% 100,00%
Exploratério Infante D. Henrique Coimbra 87,76% 88,67%
IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida Coimbra 100,00% 100,00%
ICNAS - Produgio Unipessoal, Lda Coimbra 100,00% 100,00%
INESC Coimbra Coimbra 54,00% 54,00%
IPN - Instituto Pedro Nunes Coimbra 60,42% 61,01%
IPN Incubadora Coimbra 40,88% 76,95%
LEDAP - Lab. de Energética e Deténica Condeixa-a-Nova 100,00% 100,00%
SERQ - Centro de Inovagdo e Competéncia da Floresta - Associagdo Serta 40,00% 40,00%
UC InProPlant - Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Internacionalizagao Coimbra 50,00% 50,00%
UC Tecnimed - Investigagdo, Desenvolvimento Tecnolégico e Internacionalizagdo Coimbra 50,00% 50,00%

20.3 DIVULGACAO DE TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo de relato, a UC demonstra em seguida as transagdes e saldos das interages celebradas com as entidades
que compdem o perimetro de consolidagao do Grupo Publico Universidade de Coimbra.

Tipo de transagdo Saldo no final do periodo
Impostos, Vendas e
) o N Transferéncias Outros Aquisigio de | Trasnferéncias )
Entidade relacionada NIF Natureza do e| pr de Outros gastos Ativo Passivo
obtidas rendimentos bens e servicos concedidas
taxas servigos
Servigos de Agdo Social da Universidade de Coimbra Outras partes relacionadas -
600038106 1611188€ 726769 € - € - € 10182885 €| 24034260 € - € 74649 € €
(SASUC) Grupo UC
Outras partes relacionadas -
CNC - Centro de Neurociéncias de Coimbra sosiozs 2994510 € 1726356 € 2910000 € 40000 € 2495080 €| 241122810€ 437031 € 2549019 € €
rupo
Outras partes relacionadas -
IPN - Instituto Pedro Nunes soa7s0st0 0 1470073 € 5344016 € - € - € 2228243 € 1434916 € - € 6213244 € €
rupo
Outras partes relacionadas -
ICNAS - Produgio Unipessoal, Lda sosvaarer U0 - € 4428000 € - € 158891,08 € 700 488,38 € - € - € 20270400 € €
rupo
Outras partes relacionadas -
Exploratério Infante D. Henrique 503626406 - € - € - € - € 2206928 € - € - € - € €
Grupo UC
ADAI - Associagio para o Desenvolvimento da Outras partes relacionadas -
502550554 306160 € 2290875 € 2779192€ - € 1137750 € 1209137 € - € 461250 € €
Aerodinamica Industrial Grupo UC
Outras partes relacionadas -
IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida so3nzzes U0 - € 8137943 € € - € 4776666 € - € - € - € €
rupo
Outras partes relacionadas -
UC NEXT, Unipessoal, Lda 509575838 - € - € € - € 19171525 € - € 90 00000 € - € €
Grupo UC
IPN Incubadora - Associagio para o Desenvolvimento Outras partes relacionadas -
513488960 - € - € € € - € € € € €
de Actividades de Incubagio de Ideas e Empresas Grupo UC
INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas Outras partes relacionadas -
505232200 332000 € 369000 € € - € - € € - € 369000 € €
e Computadores de Coimbra Grupo UC
SERQ - Centro de Inovagio e Competéncia da Outras partes relacionadas -
513114750 - € - € € - € - € 1376925 - € - € €
Floresta - Associagio Grupo UC
ITeCons - Inst. de Inv. e Desenv. Tecnoldgico em Outras partes relacionadas -
507487648 53173 € 88265 € € - € 1219028 € € - € 88265 € €
Ciéncias de Construgio Grupo UC
Associagio UC Tecnimed - Investigago, Outras partes relacionadas -
510396836 - € - € € - € - € € - € - € €
D Tecnologico e Grupo UC
Associagio UC InProPlant - Investigagio, Outras partes relacionadas -
510542646 - € - € € - € - € € - € - € €
D imento Tecnoldgico e i 3 Grupo UC
Associagio RUAS (Recriar a Universidade, Alta e Outras partes relacionadas -
510119948 - € - € € - € - € € 25 000,00 € - € €
Sofia) Grupo UC
LEDAP - Laboratério de Energética e Deténica, Outras partes rekacionadas -
502523832 - € - € € - € 553500 € € 10000,00 € 277000 € €
Associagio de Apoio Grupo UC
CEDOUA - Centro de Estudos de Direito do Outras partes relacionadas -
503535630 - € - € - € - € - € - € - € 37023 € €
Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente Grupo UC
ACIV - Associagio para o Desenvolvimento da Outras partes relacionadas -
505448173 - € 379237 € - € - € 1009101 € - € - € 322875 € €
Engenharia Civi Grupo UC
Outras partes relacionadas -
CES - Centro de Estudos Sochis soogases0 1067500 € 171900 € 8254738 € 5600 € 42000 € 30000 € - € 133000 € €
rupo

Todas as transagdes enumeradas ocorreram no ambito de um relacionamento normal entre um fornecedor ou
cliente, com excecio das transferéncias obtidas e transferéncias concedidas.
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Em 2020 as remuneragoes auferidas pelas pessoas chave da gestao foram as que se apresentam:

Pessoas chave da Gestdo res:Z;isoai?li(j;;de Cargo Rem::‘etl;:g?)es
Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira 01.01.2020 2 31.12.2020  Conselho de Gestio / Reitor 108 099,92 €
Luis José Proenca de Figueiredo Neves 01.01.2020 2 31.12.2020  Conselho de Gestio / Vice-Reitor 103 459,01 €
Luis José Proenca de Figueiredo Neves 28.05.2020 a 31.12.2020 Conselho de Gestdo / Administrador
Luis Alberto Proenga Simdes da Silva 01.03.2020 2 31.12.2020 Conselho de Gestio / Vice-Reitor 104 399,04 €
Maria Matilde Costa Lavouras 01.01.2020 2 27.05.2020 Conselho de Gestio / Administradora 29 860,79 €
Jorge Manuel Felizes Morgado 01.01.2020 2 31.12.2020  Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas n.° 775 18 119,68 €
Rui Jorge Gama Fernandes 01.01.2020 2 31.12.2020  Djretor da Faculdade de Letras 74 451,86 €
Rui Manuel de Figueiredo Marcos 01.01.2020 2 31.12.2020  Diretor da Faculdade de Direito 6577576 €
Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro 01.01.2020 2 31.12.2020  Djretor da Faculdade de Medicina 63 088,93 €
Paulo Eduardo Aragao Aleixo e Neves de Oliveira ~ 01.01.2020 a 31.12.2020 Diretor da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia 97 087,09 €
Francisco José de Baptista Veiga 01.01.2020 2 31.12.2020 Diretor da Faculdade de Farmacia 89 952,50 €
Maria Teresa dos Reis Pedroso de Lima Oliveira 01.01.2020 a 19.02.2020 Diretora da Faculdade de Economia 10.851,70 €
Alvaro Francisco Rodrigues Garrido 20.02.2020 a 31.12.2020 Diretor da Faculdade de Economia 79.581,68 €
Anténio Gomes Alves Ferreira 01.01.2020 a 31.12.2020 Diretor da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao 82 898,86 €
José Pedro Leitdo Ferreira 01.01.2020 a 31.12.2020 Diretor da Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagio Fisica 74 346,92 €
Claudia Margarida Gongalves Cavadas 01.01.2020 2 31.12.2020 Diretora do Instituto de Investigacdo Interdisciplinar 105 136,85 €
Antoénio José Olaio Correia de Carvalho 01.01.2020 2 31.12.2020  pjretor do Colégio das Artes 82 462,94 €
Antero José Pena Afonso de Abrunhosa 01.01.2020 2 31.12.2020  Djretor do Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Satde 79 061,66 €
Jodo Manuel Gouveia Monteiro 01.01.2020231.122020  Djretor da Biblioteca Geral 94 698,12 €
Maria Cristina Vieira de Freitas 01.01.2020 2 31.12.2020  pjretora do Arquivo 64 601,66 €
Delfim Ferreira Ledo 01.01.2020 2 31.12.2020  Dijretor da Imprensa 103 457,25 €
Luis Alberto Proenga Simbes da Silva 01.01.2020231.122020  Djretor do Museu da Ciéncia 104 399,04 €
Rui Manuel Bebiano Nascimento 01.01.2020 2 31.122020  Djretor do Centro de Documentagio 25 de Abril 78 823,16 €
Fernando Matos de Oliveira 01.01.2020 2 31.12.2020  Diretor do Teatro Académico de Gil Vicente 64 929,59 €
Antonio José Barata Figueiredo 01.01.2020 2 31.12.2020  Djretor do Estadio Universitario de Coimbra 104 319,22 €
Manuel Amaro de Matos Santos Rosa 01.01.2020231.122020  Diretor da Biblioteca das Ciéncias da Satde 98 857,89 €
Luis Alberto Proenga Simébes da Silva 01.01.2020231.122020  Djretor do Jardim Botinico 104 399,04 €

NOTA 23 | OUTRAS DIVULGAGOES CONSIDERADAS RELEVANTES, OU EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS, PARA

MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO

23.1 ATIVOS | DIFERIMENTOS

Foram reconhecidos no periodo do relato, como diferimentos de gastos a reconhecer, os seguintes elementos:

Diferimentos | Gastos a reconhecer 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Outros 817 597,56 € 780 168,70 € 37 428,86 €
Total 817 597,56 € 780 168,70 € 37 428,86 €

23.2 PASSIVO | DIFERIMENTOS

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Rendimentos da area da educagio 17 178 150,72 € 19 192 334,03 € 201418331 €
Propinas 17 178 150,72 € 19 192 334,03 € 2014 183,31 €

Licenciaturas 5964 574,07 € 6791 244,47 € 826 670,40 €
Naio conferentes de grau 486 581,33 € 713 167,68 € 226 586,35 €
Mestrado 2.% ciclo 2395 693,31 € 2 603 961,94 € 208 268,63 €
Mestrado integrado 3886 053,71 € 4 639 565,64 € 753 511,93 €
Doutoramento 3263210,39 € 324561795 € 17 592,44 €
Mestrado de continuidade 118203791 € 119877635 € 16 738,44 €

Outros

153 043 269,74 €

98 199 072,49 €

54844 197,25 €

Direitos de superficie, projetos e outros

153 043 269,74 €

98 199 072,49 €

54844 197,25 €
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Diferimentos | Rendimentos a reconhecer 31.12.2020 31.12.2019 A2019/2020
Direitos de superficie 91376682 € 1736 905,72 € | - 823 138,90 €
Projetos 152 065 591,75 € 96 398 255,60 € 55667 336,15 €
Outos 63911,17 € 63911,17 € - €

Total 170 221 420,46 € 117 391 406,52 € 52830013,94 €

O montante revelado na rubrica outros, resulta da variagao ocorrida no periodo de relato relativa a especializagao
de projetos, refletindo o valor liquido resultante dos rendimentos diferidos de novos projetos contratualizados
abatidos dos rendimentos reconhecidos no periodo de relato.

23.3 ATIVO | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Estado e outros entes publicos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte decomposigao:

Estado e outros entes publicos 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Imposto sobre o rendimento - € 143 330,03 € | - 143 330,03 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - € 163 445,26 € 163 445,26 €
ii:?:i::iigzs;z/j:teemas de protegdo social e . € 27 44764 € | - 27 447,64 €
Total - € 7332,41 € -7332,41 €

23.4 PASSIVO | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Estado e outros entes publicos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte decomposigao:

Estado e outros entes publicos 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Retengdo de impostos sobre rendimentos 127 315,84 € - € - 127 315,84 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 219 265,70 € - € 219 265,70 €
i‘;:fsr;:‘r‘r"‘;‘s’?’ez/aﬂzteemas de protegdo social e | 326 645,89 € . € 1 326 645,89 €
Total 1418 595,75 € - € 1 418 595,75 €

23.5 GASTOS | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Transferéncias e subsidios concedidos apresentam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Transferéncias e subsidios concedidos 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Transferéncias correntes concedidas 14 974 764,64 € 12917 228,77 € 2 057 535,87 €
Servigos e Fundos Auténomos 1 508 849,57 € 366 106,88 € 1 142 742,69 €
Familias 9 636 580,80 € 10 069 144,22 € | - 432 563,42 €
Instituicoes 371003940 € 1791 806,97 € 191823243 €
Instituicées da Unido Europeia 117 047,37 € 194 633,19 € | - 77 585,82 €
Paises Terceiros 2 247,50 € 495 537,51 €| - 493 290,01 €
Total 14 974 764,64 € 12917 228,77 € 2 057 535,87 €

23.6 GASTOS | OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte composigao:

Outros gastos e perdas 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Impostos e taxas 55671,48 € 487031 € 50801,17 €
Perdas em inventarios 65 293,71 € 73910,85 € - 8617,14 €
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 367,56 € 3099,99 € - 273243 €
Outros 605 945,12 € 131599330 € - 710 048,18 €
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Outros gastos e perdas 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Corregdes relativas a periodos anteriores 156 268,23 € 752 268,22 € - 595 999,99 €
Quotizagées 427 850,54 € 51297733 € - 85 126,79 €
Ofertas e amostras de inventarios 15 670,15 € 42 066,18 € - 26 396,03 €
05;?;?25:7 de cimbio desfavoraveis na atividade 137157 € 1 92455 € ) 552,98 €
Outros ndo especificados 4784,63 € 6 757,02 € - 1 972,39 €
Total 727 271,87 € 1 397 874,45 € - 670 596,58 €

23.7 GASTOS | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e servigos externos apresentam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Fornecimentos e servicos externos 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020

Servicos especializados 8 860 524,09 € 9613 235,13 €| - 752 711,04 €
Trabalhos especializados 345539971 € 3699 726,04 € 244 326,33 €
Estudos, pareceres e consultoria juridica - € 697,29 € 697,29 €
Projetos e servicos de informdtica 1209 741,59 € 704 416,44 € 505 325,15 €
Estudos org., econémico-financeiros e auditoria 6 334,50 € 336,95 € 5997,55 €
Organizagdo de eventos 91 776,80 € 306 614,59 € 214 837,79 €
Formagdo ao pessoal 204 480,62 € 337 792,38 € 133 311,76 €
Outros trabalhos especializados 1 943 066,20 € 2 349 868,39 € 406 802,19 €
Publicidade, comunicagées e imagem 580 948,66 € 549 367,11 € 31 581,55 €
Da entidade 127 033,27 € 106 977,12 € 20 056,15 €
De cursos 13051949 € 90 623,77 € 3989572 €
De concursos de pessoal docente 2 074,88 € 24 787,89 € 2271301 €
De concursos de pessoal ndo docente 325031 € 14 921,96 € 11 671,65 €
De concursos de aquisicdo de bens e servicos 411955 € 5936,11 € 1 816,56 €
De outros 31395116 € 306 120,26 € 7 830,90 €
Vigildncia e Seguranca 657 469,61 € 551 031,45 € 106 438,16 €
Honordrios |1 536 287,24 € 1 327 296,64 € 208 990,60 €
Comissdes (de servicos financeiros) 256 215,83 € 327 557,47 € 71 341,64 €
Conservagdo e reparagdo 2222 34881 € 2901 249,86 € 678 901,05 €
Conservagdo e reparagdo de ativos fixos 1 079 627,09 € 1 688 120,47 € 608 493,38 €
Edificios e outras construgdes 702 503,19 € 1 121 307,56 € 418 804,37 €
Viaturas 8 836,28 € 17 255,81 € 841953 €
Equipamento bdsico 259 882,88 € 429 104,97 € 169 222,09 €
Equipamento administrativo 108 404,74 € 120 452,13 € 12 047,39 €
Assisténcia técnica 610 480,66 € 432 276,25 € 178 204,41 €
Outros gastos de conservagdo e reparagdo 532 241,06 € 780 853,14 € 248 612,08 €
Outros servicos especializados 151 854,23 € 257 006,56 € 105 152,33 €
Materiais de consumo 4387 612,70 € 4 380 254,37 € 7 358,33 €
Pegas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 822 886,87 € 966 849,49 € 143 962,62 €
Livros e documentagdo técnica 187 883,76 € 34 085,34 € 153 798,42 €
Material de escritério 64 411,65 € 98 483,26 € 3407161 €
Artigos para oferta, publicidade e divulgagdo 66 090,30 € 206 600,24 € 140 509,94 €
Material de educagdo, cultura e recreio 77 780,58 € 33 486,20 € 44 294,38 €
Artigos higiene e limpeza, vestudrio e art. pessoais 145 754,35 € 48 379,74 € 97 374,61 €
Medicamentos e artigos para a satide 151 155,40 € 507 144,71 € 355 989,31 €
Produtos quimicos e de laboratério | 886 994,50 € 1 856 801,47 € 30 193,03 €
QOutros materiais diversos de consumo 984 655,29 € 628 423,92 € 356 231,37 €
Energia e fluidos 2572 039,30 € 3 226 554,69 € | - 654 515,39 €
Eletricidade 2 089 140,00 € 2 492 506,12 € 403 366,12 €
Combustiveis e lubrificantes 186 435,98 € 239 221,79 € 5278581 €
Agua 286 340,96 € 488 239,78 € 201 898,82 €
Outros fluidos 10 122,36 € 6 587,00 € 353536 €
Deslocacées, estadas e transportes 391 814,79 € 1 421 279,42 € | - 1 029 464,63 €
Servicos diversos 4283 827,69 € 5527 396,09 € | - 1 243 568,40 €
Rendas e alugueres 265 556,21 € 238 888,08 € 26 668,13 €
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Fornecimentos e servicos externos 31.12.2020 31.12.2019 A 2019/2020
Comunicagdo 134 423,80 € 152 067,88 € 17 644,08 €
Seguros 62510,89 € 61 256,60 € 1 254,29 €
Royalties 389792 € - € 389792 €
Contencioso e notariado 27 629,34 € 29 766,53 € 2 137,19 €
Limpeza, higiene e conforto | 647 285,76 € 1 347 443,42 € 299 842,34 €
Outros servicos 2 142 523,77 € 3697 973,58 € | 555 449,81 €
Total 20 495 818,57 € 24 168 719,70 € 3672 901,13 €
23.8 ATIVO | DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 31.12.2020 31.12.2019 A2019/2020
Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsaveis 167 099 074,16 € 104 403 370,85 € 62 695 703,31 €
Total 167 099 074,16 € 104 403 370,85 € 62 695 703,31 €

O montante revelado nesta rubrica, resulta do reconhecimento do valor correspondente do financiamento
contratualizado ao nivel de projetos e atividades, cujo recebimento ainda nio ocorreu no periodo de relato.

23.9 INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A 31.12.2020 o valor dos Investimentos financeiros contabilizados pela aplicagio do método da equivaléncia

patrimonial era o seguinte:

Investimentos financeiros - método da equivaléncia patrimonial 31.12.2020 31.12.2019
ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial 1 397 082,05 € 1 446 091,27 €
Associacao RUAS - Recriar Universidade Alta e Sofia 30016,03 € 283971 €
CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular 7277 747,10 € 11 000 837,83 €
UC NEXT, Unipessoal, Lda 68 503,73 € 17 772,30 €
Exploratério Infante D. Henrique 337195473 € 3708 823,79 €
IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida 1 020 389,26 € 911983,13 €
ICNAS - Produgio Unipessoal, Lda 1 678 225,78 € 1246 973,17 €
INESC Coimbra 389 645,03 € 353 475,90 €
IPN - Instituto Pedro Nunes 4968 505,27 € 341177524 €
IPN Incubadora 792 838,89 € 299 885,17 €
LEDAP - Lab. de Energética e Detonica 35 046,09 € 35290,08 €
SERQ - Centro de Inovagio e Competéncia da Floresta - Associagio 577 275,37 € 658 962,26 €
UC Tecnimed - Investigagido, Desenvolvimento Tecnoldgico e Internacionalizagao 42 542,61 € 89 057,47 €

Total

Os restantes Investimentos financeiros detalham-se a seguir:

21 649 771,94 €

23 183767,32 €

Outros investimentos financeiros 31.12.2020 31.12.2019
ACPMR - Associagiao Cluster Portugal Mineral Resources 500,00 € 500,00 €
Assoc. p/ a Intern. Empresarial 24 939,89 € 24 939,89 €
Assoc. p/ a Intern. Empresarial, perda por imparidade - 24 939,89 € - €
Associagao BLC3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro 3 000,00 € 3 000,00 €
Associagao das Universidades Portuguesas - € 49 879,79 €
CENTROHABITAT - Plataforma para a Construgao Sustentavel 500,00 € 500,00 €
Coimbravita, SA 9 980,00 € 9 980,00 €
Coimbravita, SA, perda por imparidade - 9980,00 € - 9 980,00 €
ForestWISE - Associagao p/ Laboratério Colaborativo p/ a Gestdo Integrada da Floresta e do Fogo 10 000,00 € 10 000,00 €
IDARC - Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regido Centro 2 493,99 € 2 493,99 €
IDARC - Instituto para o Desenvolvimento Agrario da Regidao Centro, perda por imparidade - 2 493,99 € - €
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Outros investimentos financeiros 31.12.2020 31.12.2019
IGAP - Instituto de Gestdo e Administracdo Publica 498,80 € 498,80 €
INESC - Instituto de Eng. Sistemas Computadores 520 000,00 € 520 000,00 €
Instituto de Formagao p/ Executivos - € 351,82 €
iParque, SA 46 950,00 € 46 950,00 €
IT - Instituto de Telecomunicagoes 299 278,75 € 299 278,75 €
ITeCons - Inst. de Inv. e Desenv. Tecnolégico em Ciéncias de Construgao 100 000,00 € 100 000,00 €
Obitec - Associagio Obidos Ciéncia e Tecnologia 1 000,00 € 1 000,00 €
Odabarca, SA 4 988,00 € 4 988,00 €
OPEN - Assoc. Oportunidades Especificas de Negécio 5 000,00 € 5 000,00 €
Poolnet Portuguesa Tooling Network 500,00 € 500,00 €
RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta e do Papel 90 000,01 € 70 000,01 €
Relacre - Associagio de Laboratérios Acreditados de Portugal 250,00 € 250,00 €
Smart Energy Lab - Association 6 000,00 € 6 000,00 €
UC InProPlant 5000,00 € 5000,00 €
Associagio CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy 5 000,00 € - €
IEFF - Incubadora Empresas Figueira Foz 1 000,00 € - €
Colab4Food - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy 3 000,00 € - €
VEBCTOR B2B - Drug Developing 2 500,00 € - €
Total 1 104 965,56 € 1 151 131,05 €

23.10 ENDIVIDAMENTO | INFORMAGAO SOBRE O NIiVEL DE ENDIVIDAMENTO PUBLICO EM RESULTADO DE

EMPRESTIMOS TITULADOS E NAO TITULADOS CONTRAIDOS PELA ENTIDADE

A Universidade de Coimbra ndo tem contratualizado quaisquer empréstimos bancarios ou outros empréstimos
neste periodo de relato, sendo que os valores em aberto sio pagos aos fornecedores, de acordo com o estipulado
nos respetivos contratos, nao havendo a data de relato, valores em atraso ha mais de 90 dias.

NOTA 27 | CONTABILIDADE DE GESTAO

A contabilidade de gestdo, conforme o disposto na NCP 27, destina-se a produzir informagio relevante e analitica
sobre gastos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informagdo dos/as gestores/as e dirigentes publicos na tomada de decisGes, designadamente nos
seguintes dominios:

i. No processo de elaboracao de orgamentos (por exemplo, or¢amentos por atividades, produtos ou
servicos), nomeadamente quando se utiliza o or¢gamento base zero, por programas ou por objetivos;
i. Nas func¢oes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugao de custos;
iii. Na determinagao de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos pregos e
taxas devem estar justificados pelo seu custo;

iv. No apuramento do custo de produgao de ativos fixos ou de bens e servigos;
V. Na mensuragio e avaliagio de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;
Vi. Na fundamentacao econémica de decisdes de gestao como, por exemplo, para justificar a entrega de

determinados servicos a entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipacao do Estado em
servicos praticados a pregos inferiores ao custo ou prego de mercado.

A informagao produzida neste subsistema contabilistico vem satisfazer igualmente as necessidades dos utilizadores
externos, promovendo assim a responsabilizagao pela prestagio de contas e os propésitos do relato or¢amental,
financeiro e de gestao de finalidade geral.

a. Exercicio econémico

De acordo com o § 31 da NCP 27, o exercicio econémico da contabilidade de gestao é o ano escolar, iniciando-se
a | de setembro do ano n e com término a 3| de agosto do ano n+/, devendo a informagao reportar ao final de
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cada ano escolar. Esta opgao justifica-se pelo facto de as atividades das instituigdes de ensino superior serem, na sua
maioria, mais relacionaveis com o ciclo escolar do que propriamente com o ano econémico e civil.

Os sistemas de informagao da UC encontram-se, no entanto, preparados para permitir gerar informagao relativa
aos gastos, rendimentos e resultados de atividades, produtos ou servigos com duragio niao coincidente com o
exercicio econémico, ou entre intervalos temporais indiferenciados, garantindo assim a comparabilidade entre a
informagao dos diversos sistemas contabilisticos.

b. Sistemas e métodos de custeio

A UC, de acordo com o estabelecido na NCP 27, adota os seguintes sistemas de custeio:

Otica da Natureza dos Dados

Custeio Total Custos Reais

Quanto aos métodos ou critérios de imputagao de gastos comuns e indiretos, o sistema de contabilidade de gestio
da UC assenta sob a metodologia ABC - Activity Based Costing. A metodologia ABC (custeio baseado nas atividades)
carateriza-se pela imputagio dos gastos e rendimentos indiretos as atividades desenvolvidas com base numa relagio
de causa-efeito entre o gasto e o objeto de custo. O pressuposto basico é que sao as atividades que consomem os
recursos € ndo os produtos (como acontece nos sistemas tradicionais), sendo que os produtos ou servigos
consomem atividades, conforme NCP 27, § 19.

O esquema conceptual do modelo ABC encontra-se representado na seguinte figura:

Visdo de Atribuicio [ABC/M]

: : Quanto Custa
1 1
: Recursos :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 Drivers de Recursos 1
1 1
|m— e —————— F—————— \t ——————— e ]
| 1 1 |
Visdo de Processo | | .. | Medicdo da 1
Cost Drivers —t—> Atividades ——> 1
[ABM] 1 Performance :

Objetos de Custo Finais

[produtos, servicos, clientes]

Tomada de

Porque Custa . )
Decisdo Eficiente

Desta forma, a UC consegue saber porqué, onde e como os gastos estio a ser incorridos, minimizando as distor¢des
no calculo dos gastos por objeto de custo, resultante de afetagoes arbitrarias dos custos indiretos. Ao obter o gasto
por atividades &, assim, possivel apurar os custos por bens e servicos de forma mais rigorosa, ajudando também a
avaliar a eficiéncia e a relagio custo-eficacia das atividades, especialmente quando as atividades sao classificadas de
acordo com o valor que acrescentam a entidade ou de acordo com os seus resultados.
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Assim, a alocagao de gastos e rendimentos aos objetos analiticos é realizada nas varias fases/niveis apresentados:

Recursos
> [Centros de Custo]

Gastos | Atividades ¢ |
Rendimentos [Ordens Internas]
Produtos

[Ordens Internas| PEP's]

Legenda:

—> Nivel | - Alocacio primaria (direta) de gastos e rendimentos a recursos, atividades ou produtos/servigos.
Nivel Il - Distribuicao de gastos e rendimentos acumulados em centro de recursos a atividades.
Nivel Ill - Distribuicao de gastos e rendimentos acumulados em centro de recursos a atividades.

——>>Nivel IV - Imputagao indireta (rateio) dos gastos e rendimentos acumulados em centro de recursos a atividades.

A alocagdo primaria de gastos e rendimentos corresponde aos langamentos efetuados nas contas das classes 6 e 7,
ao nivel da contabilidade financeira (SAP-Fl), sendo estes associados aos objetos analiticos em cada centro de
responsabilidade, de acordo com as regras definidas no Manual de Contabilidade de Gestdao da UC. Estes registos
sdo automaticamente importados para o modulo de contabilidade analitica (SAP-CO), pelo que a contabilidade de
gestdo e a contabilidade financeira, apesar de partilharem a mesma base, constituem sistemas de informagdo com
ledgers diferenciados.

Os gastos e rendimentos registados ao nivel da alocagio primaria podem ainda fluir dentro da estrutura analitica,
através de alocagbes secundarias. As alocagSes secundarias sio operacdes que permitem transferir gastos e
rendimentos entre diferentes objetos de custo (centros de custo e/ou ordens), e podem processar-se de forma
direta (distribuicao) ou indireta (rateio), em funcao das relagdes de causa-efeito existentes entre o objeto e a
natureza do gasto ou rendimento.

A distribuicao consiste em alocar de forma direta um gasto/rendimento comum ou conjunto, que num primeiro
momento foi alocado a um objeto de custo transitorio, a determinado(s) objeto(s) de custo que partilham um
conjunto de atividades da mesma natureza. Sao exemplo os gastos com pessoal docente que, num primeiro
momento, sao agrupados nos centros de custo individualizados de cada docente e, posteriormente, distribuidos
pelas respetivas disciplinas e/ou cursos.

O rateio consiste na alocagio dos gastos e rendimentos que nio tém uma relagio de causa-efeito direta com as
atividades finais, mas que sao essenciais para se obter o custo total de determinada atividade. A alocagao indireta
processa-se através da aplicagio de um coeficiente de imputagio que traduza uma medida de quantidade dos
recursos consumidos por determinada atividade ou produto final.

c. Sistemas de informacao

O sistema de informagdo que suporta a contabilidade de gestao é o SAP através do médulo CO (Controlling).
De acordo com a metodologia definida, foram criadas duas estruturas distintas: Centros de Recursos e Atividades,
as quais assentam sobre a estrutura de centros de responsabilidade associados a estrutura organica da UC.

189



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

A estrutura da contabilidade de gestao, nos sistemas de informagao, € uma estrutura estandardizada, tanto quanto
possivel, e aplicavel a todas as unidades organicas, uma vez que a sua elaboragao teve por base todas as estruturas
organizacionais existentes, procurando encontrar um padrio comum e transversal.

Os recursos encontram-se definidos na estrutura de ‘centros de custo’ e as atividades correspondem as ‘ordens
internas’. O nivel dos produtos esta espelhado nas ‘ordens internas’ (cursos, disciplinas, etc.) ou nos elementos
PEP - Plano de Estrutura de Projeto (projetos institucionais e de investigagao, prestagoes de servigo contratualizadas,
etc.).

Todas as unidades s3ao responsaveis pelo consumo de recursos, assim como pelos rendimentos originados pelas suas
atividades. Assim, os valores totais dos gastos e rendimentos reconhecidos contabilisticamente, nas contas das
classes 6 e 7, sdo devidamente alocados aos objetos analiticos consumidores. A alocagdo de gastos e rendimentos
indiretos é reconhecida através da classe de contas 9.

Contas 9000000002 Unidades de Ensino e Investigacdo 7 | Atividades para a UC

GASTOS

o
-3

b
8
(¥}

Contas 9000000003

w
o
=
]
=
[=]
=

41 | 8 | Nio Incorporaveis

Contas 9000000004 44 | Colégio das Artes

1 1 1

o ]| | covernance N i
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d. Mapas da contabilidade de gestao

De acordo com o § 34 da NCP 27, deve ser divulgado por cada bem, servigo ou atividade final a seguinte informagao:

i. Custos diretos e indiretos de cada bem, servico e atividade;
ii. Rendimentos diretamente associados aos bens, servigos e atividades (se existirem);
iii. Custos totais do exercicio econémico e custo total acumulado de atividades, produtos ou servigos com
duragao plurianual, ou ndo coincidente com o exercicio econémico.
iv. Objetos de custos finais para os quais se determinou o custo total, os critérios de imputagao dos custos
indiretos utilizados e os custos nao incorporados.

O § 35 da NCP 27 refere que no caso do subsetor da educagdo, devem ser fornecidos mapas pelo sistema de
contabilidade de custos:

i. Por cada curso, indicando os custos diretos e indiretos, o custo por estudante, as receitas imputadas,
quando aplicavel, e os resultados econémicos;
ii. Por cada centro de investigagao, indicando o custo por projeto e respetivos rendimentos;
iii. Por cada servigo prestado a comunidade, incluindo custos diretos e indiretos e os respetivos rendimentos
e resultado econémicos;
iv. Por cada atividade de apoio aos estudantes.

Apresenta-se de seguida o resumo dos principais mapas da contabilidade de gestdo, referentes ao ano letivo
2019/2020.

RECURSOS OU SERVICOS DE APOIO E DE SUPORTE

Os recursos constituem os meios auxiliares e de suporte a realizagdo das atividades finais, correspondendo assim
aos custos indiretos que sio alocados as atividades finais.

No ano letivo 2019/2020, registou-se um total de gastos de 47,73M€, dos quais 24,4% se verificam ao nivel dos
recursos de apoio e 75,6% ao nivel dos recursos de suporte.

Recursos de Apoio e de Suporte - Natureza dos Gastos

16,7% 40,1% 21.8% 18,9% 1.4%
“ \ A '
Pessoal Docente Pessoal Mao Docente Funcionamento Depr. Amort. & Prov. Qutros Gastos

Quanto a sua natureza, os gastos registados ao nivel dos recursos de apoio e de suporte sao maioritariamente
compostos por gastos com pessoal (56,9%), dos quais cerca de 7,98M<€ (29,4%) sao relativos a pessoal docente (inclui
investigadores/as) e 19,13M€ (70,6%) a pessoal nao docente. Os gastos de funcionamento ascenderam a 10,90M€ e
representam 22,8% do total de recursos, enquanto as depreciagoes, amortizagoes e provisdes no montante de
9,04M€ representam 18,9%. Com um peso residual, os outros gastos de carater nao operacional representam |,4%
do total de recursos de apoio e de suporte.

Ao nivel dos recursos de apoio, constituidos pelas instalagoes, frota automodvel e centro de operagoes, a sua
estrutura de gastos assenta, naturalmente, numa predominancia dos gastos de funcionamento e de depreciagdes,
amortizagoes e provisdes. Ao nivel dos recursos de suporte existe um maior peso de gastos com pessoal.
Os gastos com pessoal docente sao mais expressivos nos recursos de ensino e investigagao (6,08M€) e nos 6rgaos
de gestao (I,63M€), sendo que o valor desta Ultima traduz o custo com docentes e investigadores sem servigo
docente atribuido em Noénio, nem afetagio direta a atividades cofinanciadas de investigagao. Os gastos com pessoal
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nao docente sao mais expressivos nos recursos de suporte a gestao, recursos de ensino e investigagao e nos outros
recursos e estruturas, sendo que ao nivel dos recursos comuns existe uma maior predominancia de gastos de
funcionamento e depreciagoes, amortizagoes e provisoes.

Quanto aos rendimentos dos recursos de apoio e de suporte, registou-se um total de 3,35M€, dos quais 65,2% se
verificam ao nivel dos recursos de apoio e 34,8% ao nivel dos recursos de suporte. Os rendimentos dos recursos
de apoio e de suporte sao maioritariamente constituidos por rendimentos nio operacionais (97,1%), que na sua
maioria correspondem a rendimentos resultantes do reconhecimento de subsidios ao investimento na proporgio
das amortizagSes dos respetivos bens subsidiados.

Recursos de Apoio e de Suporte - Gastos e Rendimentos Diretos

Recursos Pessoal Docente Pessoal Nao Funcionamento Depreciagdes, Outros Gastos Gastos Totais Rendimentos Totais
Docente Amort. e Prov.

Recursos de Apoio - € - € 5.404.155,35 €  6.255.459,37 € 2.030,82 € 11.661.645,54 € 2.182.539,39 €
Instalagées 0,00 € 0,00 € 5.359.081,59 € 6.251.696,04 € 202232 € 11.612.799,95 € 2.180.804,66 €
Frota Automével 0,00 € 0,00 € 45.073,76 € 376333 € 8,50 € 48.845,59 € 1.734,73 €
Centro de Operagées 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Recursos de Suporte 7.980.992,98 € 19.127.634,03 € 5.494.917,60 € 2.787.695,54 € 674.931,41 € 36.066.171,56 € 1.165.685,48 €
Orgios de Gestio 1.628.594,32 € 662.031,74 € 930.664,46 € 49.325,54 € 16.135,96 € 3.286.752,02 € 24.028,56 €
Recursos de Ensino e Investigagio 6.081.310,18 € 4.009.901,40 € 1.367.150,68 € 854.008,60 € 269.686,00 € 12.582.056,86 € 306.661,02 €
Recursos de Suporte a Gestao 78.130,74 € 11.466.516,24 € 717.242,82 € 218.001,18 € 380.194,11 € 12.860.085,09 € 193.911,80 €
Outros Recursos e Estruturas 139.859,20 € 2.666.357,43 € 1.502.548,85 € 379.493,48 € 2.979,14 € 4.691.238,10 € 65.412,39 €
Recursos Comuns 53.098,54 € 322.827,22 € 977.310,79 € 1.286.866,74 € 5.936,20 € 2.646.039,49 € 575.671,71 €
Total 7.980.992,98 € 19.127.634,03 € 10.899.072,95 € 9.043.154,91 € 676.962,23 € 47.727.817,10 € 3.348.224,87 €

REPARTICAO PELAS ATIVIDADES FINAIS DOS GASTOS DIRETOS DOS RECURSOS DE APOIO E DE SUPORTE

Os gastos registados ao nivel dos recursos de apoio e de suporte sio imputados as atividades finais de acordo com
a metodologia ja referida anteriormente, obtendo-se, no ano letivo 2019/2020, os seguintes niveis de incorporagio
de gastos indiretos nas atividades finais:

Recursos de Apoio e de Suporte - Gastos Diretos - Distribuicdo por Atividade Final

67,3% 16,8% 4,9% 4,4% 6,1% 0,4% 0,0%
\ L - L]
Ensino Investigacdo Atividades Internas Prest. Servigos 3 Com. Qutras Atividades Atividades p/a UC Mio Incorpordveis

ATIVIDADES FINAIS

As atividades finais sao atividades que concorrem diretamente para a produgao dos produtos e servigos finais e que,
por regra, sdo caraterizadas pela existéncia de rendimentos proprios. As core activities da UC estio agrupadas em
ensino, investigacao, atividades internas, prestagao de servicos a comunidade, outras atividades e atividades para a
UC (producgao para a prépria entidade), sendo que as nao incorporaveis dizem respeito a gastos e rendimentos que,
pela sua natureza, nao sao passiveis de ser afetos a uma atividade e, por isso, afetam diretamente os resultados.

As atividades finais registam o seguinte volume de gastos diretos e indiretos:
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Atividades Finais - % de Gastos Diretos e Indiretos

67,0% 80,6% 58,0% 39,0%
33,0% 19,4% 42,0% 61,0%

Ensino Investigacdo Atividades Internas Prest. Servicos Com.
69,9% 84,0% 100,0%
30,1% 16,0% 0,0% 30,0%
Outras Atividades Atividades p/ a UC N3o Incorporaveis Média UC
® % Gastos Diretos ® % Gastos Indiretos ® 9% Média G. Diretos

O ensino ¢ a atividade onde se verifica um maior volume de gastos (87,1 IM€), sendo que 67% sao diretos e 33%
indiretos, registando assim niveis ligeiramente superiores a média de gastos indiretos da UC no ano letivo 2019/2020.
Ao nivel da investigagdo (22,94M€), os gastos diretos representam 80,6% do total de gastos, sendo que 19,4%
correspondem a overheads. As restantes atividades tendem a apresentar valores de gastos indiretos mais elevados
do que a média da UC, com excecio das atividades para a UC, onde se verifica um maior peso dos gastos diretos,
e das outras atividades onde se verifica um nivel quase similar 2 média da UC face ao total de gastos.

Atividades Finais - Natureza dos Gastos Totais

54,8% 14,4% 21,5% 8,6% 0,7%
\ \ [ t
Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente Funcionamento Depr. Amort. e Prov. Qutros Gastos

Atividades Finais - Tipologia dos Gastos por Natureza

90,8% 16,6% 68,1% 33,9% 37,9%
9,2% \ 83,4% 31,9% 66,1% 62,1%

Pessoal Docente Pessoal N3o Docente Funcionamento Deprec. Amort. e Prov. Outros Gastos Média UC

® % Gastos Diretos ® % Gastos Indiretos ® % Média Gastos Diretos

Quanto a sua natureza, os gastos totais das atividades finais saio maioritariamente compostos por gastos com pessoal
(69,2%), dos quais cerca de 54,8% sao relativos a pessoal docente, sendo destes 90,8% diretos, e 14,4% a pessoal
nao docente, predominantemente indiretos (83,4%).

Os gastos de funcionamento representam 21,5% do total de gastos das atividades finais, sendo que 68,1%
correspondem a gastos diretos, enquanto as depreciagoes, amortizagoes e provisoes representam 8,6% do total de
gastos das atividades e sao maioritariamente indiretos (66,1%). Com um peso residual, os outros custos de carater
nao operacional representam 0,7% do total dos gastos e sao principalmente indiretos (62,1%).

Desta forma, os gastos diretos, indiretos e totais das atividades finais expressam-se do seguinte modo:
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Atividades Finais - Gastos Diretos, Indiretos e Totais

Atividades Finais Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente Funcionamento

Ensino 63.945.740 € 151.309 € 1.000.321 €
Investigagio 14.396.774 € 941.868 € 14.928.723 €
Atividades Internas 55.775 € 426.461 € 2.601.051 €
Prestacio de Servicos 3 Comunidade 6.420 € 649.638 € 621.237 €
Outras Atividades 728213 € 1.641.042 € 3.966.890 €
Atividades para a Universidade 125 € 0€ 107.658 €
Nio Incorporaveis 0€ 0€ 0€
Gastos Diretos 79.133.048 € 3.810318¢€ 23.225.881 €
Ensino 6.918.717 € 13.021.509 € 6.843.454 €
Investigagio 771.682 € 3313921 € 1.879.442 €
Atividades Internas 11.187 € 1.438.499 € 382252 €
Prestacio de Servicos a Comunidade 129.241 € 361.639 € 1.134319 €
Outras Atividades 131.204 € 919.857 € 613.066 €
Atividades para a Universidade 18.961 € 72209 € 46.540 €
Néo Incorporaveis 0€ 0€ 0€
Gastos Indiretos 7.980.993 € 19.127.634 € 10.899.073 €
Ensino 70.864.458 € 13.172.817 € 7.843.775 €
Investigacdo 15.168.457 € 4.255.790 € 16.808.165 €
Atividades Internas 66.963 € 1.864.960 € 2.983.303 €
Prestacdo de Servigos a Comunidade 135.661 € 1.011.277 € 1.755.556 €
Outras Atividades 859.417 € 2.560.899 € 4.579.957 €
Atividades para a Universidade 19.086 € 72.209 € 154.198 €
Nio Incorporaveis 0€ 0€ 0€

Total 87.114.041 € 22.937.952 € 34.124.954 €

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES FINAIS

por Naturezas

Deprec. Amort. e Prov. Outros Gastos
66.693 € 582€
3.032.095 € 59.115€
64.421 € 81.876 €
65.726 € 546 €
314827 € 159.637 €
704.610 € 112,130 €
381.275 € 113 €
4.629.646 € 413.999 €
5.055.139 € 318327 €
1.988.916 € 67.073 €
247.696 € 261.666 €
466.751 € 8.941 €
1.249.350 € 17.584 €
35302 € 3372¢€
0€ 0€
9.043.155 € 676.962 €
5.121.832€ 318.909 €
5.021.011 € 126.188 €
312.117 € 343542 €
532477 € 9.486 €
1.564.177 € 177.221 €
739912 € 115502 €
381.275 € 113 €
13.672.801 € 1.090.961 €

Em termos globais, no ano letivo 2019/2020, registou-se o seguinte desempenho por naturezas:

Desempenho das Atividades Finais - Ano Letivo 2019/2020 por Naturezas

Rubricas
Rendimentos Operacionais (+)
Gastos Pessoal Docente (-)
Gastos Pessoal Nao Docente (-)
Gastos Funcionamento (-)
Outros Gastos (-)
=EBITDA
Gastos Deprec. Amortizagoes e Provisoes (-)
Subsidios ao Investimento (+)
=EBIT
Outros Rendimentos Niao Operacionais (+)

= Resultado

09.2019 a 08.2020
151.269.265 €
87.114.041 €
22.937.952 €
34.124.954 €
1.090.961 €
6.001.357 €
13.672.801 €
6.357.713 €
-1.313.732 €
871.763 €
-441.969 €

Gastos Totais
65.164.644 €
33.358.576 €

3.229.585 €
1.343.566 €
6.810.610€
924.523 €
381.388 €
111.212.892 €
32.157.146 €
8.021.035 €
2.341.300 €
2.100.891 €
2.931.060 €
176.384 €
0€
47.727.817 €
97.321.790 €
41.379.611 €
5.570.886 €
3.444.458 €
9.741.670 €
1.100.907 €
381.388 €
158.940.709 €

Os gastos totais ascenderam a |58,94M<€ e os rendimentos totais a 158,50M€. O EBITDA, que representa os meios
libertos pela atividade operacional (rendimentos operacionais deduzidos dos gastos operacionais desembolsaveis),

ascendeu a 6M€, o que apds a dedugido dos gastos nao desembolsaveis relativos as depreciagoes, amortizagoes e

provisoes, corrigidos pelos rendimentos relativos a subsidios ao investimento, resulta num cash flow ou EBIT
(resultado operacional) negativo em |,3IM€. A UC, apresenta assim, um resultado liquido do exercicio negativo de
0,44M€, no ano letivo 2019/2020.
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Por atividades, regista-se o seguinte desempenho, no ano letivo 2019/2020:

Desempenho das Atividades Finais - Ano Letivo 2019/2020 por Atividades

Rendimentos Rendimentos Rendimentos

Gastos Diretos Gastos Indiretos Gastos Totais Resultado
Atividades Finais Diretos Indiretos Totais
Ensino 65.164.644 € 32.157.146 € 97.321.790 € 112.989.990 € 1.710.784 € 114.700.774 € 17.378.984 €
Licenciatura 23.816.497 € 12.927.787 € 36.744.283 € 49.518.857 € 545321 € 50.064.177 € 13.319.894 €
Mestrado Integrado 22.884.725 € 10.539.974 € 33.424.700 € 36.093.243 € 773.804 € 36.867.047 € 3442348 €
Mestrado 11.278.298 € 5.815.858 € 17.094.156 € 21.410.167 € 276.019 € 21.686.186 € 4.592.030 €
Doutoramento 3.840.937 € 1.886.740 € 5.727.678 € 3.779.228 € 75.407 € 3.854.636 €
Néo Conferentes de Grau 3.184.937 € 940.678 € 4.125.615 € 1.951.829 € 36.346 € 1.988.175 €
Outras Atividades de Ensino 159.250 € 46.108 € 205.358 € 236.667 € 3.886 € 240.553 € 35.195 €
Investigacdo 33.358.576 € 8.021.035 € 41.379.611 € 25.232.220 € 1.005.624 € 26.237.845 €
Atividades Internas 3.229.585 € 2.341.300 € 5.570.886 € 319.455 € 58.466 € 377.921 €
Prestacido de Servigos a Comunidade 1.343.566 € 2.100.891 € 3.444.458 € 3.416.993 € 280.237 € 3.697.230 € 252.773 €
Outras Atividades 6.810.610 € 2.931.060 € 9.741.670 € 10.849.895 € 279.978 € 11.129.873 € 1.388.202 €
Atividades para a Universidade 924523 € 176.384 € 1.100.907 € 2.341.826 € 13.135 € 2.354.961 € 1.254.054 €
Nao Incorporaveis 381.388 € 0€ 381.388 € 137 € 0€ 137 €
Total 111.212.892€ 47.727.817 € 158.940.709 € 155.150.516 € 3.348.225 € 158.498.740 €

No ano letivo 2019/2020, a atividade de ensino (principal atividade da UC) é a que apresenta um maior volume de
gastos e rendimentos, assim como o melhor desempenho, com um resultado de 17,38M€. No entanto, é necessario
referir que o financiamento proveniente do Orgamento do Estado é alocado inteiramente a esta atividade, nos
termos da férmula de financiamento do ensino superior.

A atividade de investigacdo regista um resultado negativo de 15,14M€, verificando um deficit em praticamente todas
as tipologias: unidades de I&D (-2,22M€), programa ciéncia (-2,67 M€), investigagio europeia (-0,94M€), investigacio
internacional (-0,024M€) investigagio nacional (-6,56M€), investigagio autofinanciada (-2,33M€), outros
financiamentos (-0,027M€) e divulgagiao do conhecimento, ciéncia e tecnologia (-0,8 | M€). As prestagSes de servigos
contratualizados apresentam um resultado positivo em cerca de 0,44M€. De referir que grande parte da atividade
de investigagdo é atividade em curso e, como tal, ndo se encontra concluida.

A atividade de prestacdo de servicos d comunidade apresenta um resultado positivo de cerca de 0,25M€, dado que os
rendimentos gerados foram suficientes para cobrir os custos indiretos imputados. De igual forma, as outras atividades
e as atividades para a UC evidenciam também um resultado positivo em cerca de ,39M€ e |,25M€, respetivamente.

As atividades internas apresentam um resultado negativo de 5,18M€. Por natureza, estas atividades tendem
naturalmente a apresentar resultados negativos, pois nao sendo atividades centrais da Universidade, traduzem o
aprofundamento dos seus pilares cultural, intelectual, social, cientifico e tecnoldgico, pelo que nio sio de todo
geradoras de rendimentos, sendo que o seu financiamento muitas vezes decorre dos meios libertos pelas restantes
atividades, designadamente pela atividade de ensino.

DESEMPENHO DA ATIVIDADE DE ENSINO - GASTOS, RENDIMENTOS E RESULTADOS

Por grau de ensino, onde nao se incluem as outras atividades de ensino (colabora¢oes docentes e participagao de
docentes em juris), registam-se os seguintes gastos, rendimentos e resultados:
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Ensino - Desagregacdo de Gastos, Rendimentos e Resultado por Grau de Ensino

Atividade Final Gastos Rendimentos Resultado
Licenciaturas 36.744.283,40 € 50.064.177,42 € 13.319.894,02 €
Mestrados Integrados 33.424.699,62 € 36.867.047,25 € 3.442.347,63 €
Mestrados 17.094.155,99 € 21.686.185,88 € 4.592.029,89 €
Doutoramentos 5.727.677,54 € 3.854.635,55 € -1.873.041,99 €
Nao Conferentes de Grau 4.125.615,30 € 1.988.175,06 € -2.137.440,24 €
Média UC 2019/2020 97.116.431,85€ 114.460.221,16 € 17.343.789,31 €

A atividade de ensino, no ano letivo 2019/2020, registou gastos totais no montante de 97,12M€, ascendendo os seus
rendimentos totais a | 14,46M€, pelo que o resultado da atividade é de 17,34M€.

Ensino - Desagregacdo de Gastos e Rendimentos Diretos por Grau de Ensino

Atividade Final Propinas e Outros Gastos Diretos Resultado Direto OE Resultado Resultado Total
Rend. Diretos s/ OE Indireto

Licenciaturas 10.121.391,82 €  23.816.496,67 € - 13.695.104,85 € 39.397.464,75 €  -12.382.465,88 €  13.319.894,02 €
Mestrados Integrados 6.891.953,23 €  22.884.72529 € - 15.992.772,06 € 29.201.289,77 € -9.766.170,08 € 3.442.347,63 €
Mestrados 573441496 €  11.278.298,02 € - 5.543.883,06 € 15.675.751,57 € -5.539.838,62 €  4.592.029,89 €
Doutoramentos 3.779.228,06 € 3.840.937,10 € - 61.709,04 € 0,00 € -1.811.332,95 € - 1.873.041,99 €
Nio Conferentes de Grau 1.951.829,03 € 3.184.936,86 € -  1.233.107,83 € 0,00 € -904.332,41 € - 2.137.440,24 €
Total UC 2019/2020 28.478.817,10 € 65.005.393,94€ -36.526.576,84 € 84.274.506,09 € -30.404.139,94 € 17.343.789,31 €
Média por aluno 2019/2020 1.059,95 € 2.419,44 € -1.359,48 € 3.136,61 € -1.131,61 € 645,52 €

Quanto aos rendimentos diretamente alocaveis (28,48M€), verifica-se que os rendimentos de propinas, taxas de
ensino e subsidios, onde se incluem as transferéncias referentes a custos de formagio da FCT, apenas permitem
cobrir 43,8% dos gastos diretos e 29,3% dos gastos totais de ensino. Por seu lado, os rendimentos de OE (84,27M€),
embora considerados como rendimentos diretos, mas distribuidos de acordo com a férmula de financiamento do
ensino superior, permitem cobrir 86,8% dos gastos totais alocados a esta atividade.

Quanto aos gastos, o pessoal docente tem um peso de 72,8% e o pessoal ndo docente um peso de |13,5%. Os gastos
de funcionamento correspondem a 8,1% dos gastos totais, enquanto as depreciagées, amortizagées e provisoes
correspondem a 5,3% e os outros custos a 0,3%.

Assim, esta margem gerada ao nivel da atividade de ensino (17,34M€) possibilita a libertacao de meios financeiros
para a cobertura e financiamento de outras atividades economicamente deficitarias, bem como para o investimento
em outras atividades que permitam a expansao dos pilares estratégicos da UC.
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OBRIGAGCOES FISCAIS

No cumprimento da legislagao em vigor, o Conselho de Gestao informa que nao existem quaisquer dividas vencidas
a Seguranca Social, a Caixa Geral de Aposentagdes, ao Instituto de Protegao e Assisténcia na Doenga (ADSE) e a
Autoridade Tributaria e Aduaneira, pelo que a Universidade de Coimbra apresenta, a 3|1 de dezembro de 2020, a

sua situagao fiscal devidamente regularizada.

EVENTOS SUBSEQUENTES E PERSPETIVAS FUTURAS

A Organizacao Mundial de Saide declarou a disseminagao da doenga provocada pelo novo coronavirus como
pandemia em margo de 2020, tendo sido decretado em Portugal o (primeiro) estado de emergéncia em |8 de margo.
Seguiram-se diversas renovagoes, seguidas da situagdo de calamidade, a partir de 3 de maio, e da situagio de alerta
(em todo o territorio nacional continental, com excecio da Area Metropolitana de Lisboa), a partir de | de julho.
A 30 de outubro, foi novamente declarada a situagdo de calamidade em todo o territério nacional continental,
voltando a ser decretado o estado de emergéncia a 6 de novembro. Este foi sendo sucessivamente renovado até 30
de abril de 2021, vigorando desde | de maio a situagio de calamidade, que se mantera em vigor até |6 de maio.

A Universidade de Coimbra acompanhou desde inicio, e de forma permanente, a evolugao da pandemia do
coronavirus tendo adotado um conjunto de medidas de contingéncia para assegurar a protegao das pessoas e a
continuidade da sua atividade, incluindo, entre outras, as recomendagdes das autoridades de salde, a suspensao das
atividades letivas presenciais durante os periodos de confinamento, o condicionamento ou suspensao das restantes
atividades presenciais com forte recurso ao teletrabalho e refor¢ando o uso de meios digitais, conforme detalhado
ao longo do presente Relatério.

Em 2021, a pandemia continua a ter um impacto negativo na vida da comunidade académica e na economia nacional.
As vacinas estao atualmente a ser administradas, e este é o primeiro passo em dire¢ao a uma “nova normalidade”;
contudo, com base em toda a informagao disponivel até a data, continua a haver uma enorme incerteza quanto a
evolugdo nos proximos tempos, pelo que estimamos que os eventuais impactos se poderao traduzir, no maximo,
em igual montante ao verificado em 2020. Ao nivel da receita, resultou numa diminui¢io direta dos rendimentos
associados a atividade vendas e do circuito turistico (-4,1 7M€) e ao estudante internacional (-0,7 | M€). O acréscimo
de gastos decorrentes das agoes de prevengao, mitigagao e do garantir da normalidade ascendeu a 0,8 M€, e a divida
de clientes registou um aumento de 6,5%, nomeadamente ao nivel da cobranca duvidosa, do qual estimamos que até
3% possa ser motivado pelo contexto socioeconémico resultante do impacto da pandemia.

Neste contexto, a UC tem vindo a tomar medidas, nomeadamente no que concerne aos ajustamentos no
planeamento das suas atividades e do seu impacto no controlo da execugao or¢gamental. No ambito do que depende
da decisao exclusiva da institui¢do, e com vista a minimizar o efeito da pandemia no equilibrio orgamental e financeiro,
importa referir que tal implica um planeamento permanente, com forte grau de flexibilidade, em face dos varios
cenarios de elevada incerteza que se colocam, e que afetam a capacidade de planeamento de médio e longo prazo.

Tendo por base a nossa apreciagiao, nao se encontram previstos projetos ou intengoes de agoes, nem identificamos
situagoes que possam impedir a continuidade das operagoes no horizonte temporal de um ano. No que respeita ao
risco de liquidez, de capital, bem como do valor dos ativos, consideram-se adequados para a capacidade da UC
honrar os compromissos e os acordos estabelecidos neste periodo.

A data, nio sio conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou materialmente

relevante nas decisGes econémicas tomadas com base nas presentes demonstragoes financeiras.



PROPOSTA DE APROVAGAO E APLICAGCAO DE RESULTADOS

O Relatorio de Gestao e Contas e os demais documentos de prestagao de contas foram elaborados de acordo com
o disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP), com as respetivas Normas de Contabilidade Plblica e com as instrugdes
do Tribunal de Contas, retratando de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posicao

financeira e o resultado das operagdes da entidade contabilistica Universidade de Coimbra.

Pelo referido, e tendo em conta que no periodo de relato findo em 31 de dezembro de 2020, se apurou um resultado
liquido do exercicio positivo, no montante de 3 976 566,31€, bem como um saldo para a geréncia seguinte no
montante de 81 964 284,19€, dos quais 80 882 586,92€ respeitantes a operagoes orgamentais e | 081 697,27€ a
operagoes extraorgamentais, propoe-se que:

= seja aprovado o Relatério de Gestdo e Contas e os demais documentos de prestagido de contas;

= a totalidade do resultado liquido do exercicio seja transferida para resultados transitados;

= a totalidade do saldo para a geréncia seguinte seja integrado no exercicio de 2021 no or¢gamento de receita, de

despesa e na medida do estritamente necessario, e de operagdes extraorgamentais.

As contas individuais da Universidade de Coimbra, relativas ao ano de 2020, obtiveram autorizagao para emissao

pelo Conselho de Gestao da Universidade de Coimbra

Coimbra, 14 de maio de 2021

O Conselho de Gestao
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditei as demonstracdes financeiras anexas da Universidade de Coimbra (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 619.481.284
euros e um total de patrimonio liquido de 429.923.686 euros, incluindo um resultado liquido de
3.976.566 euros), a demonstracdo dos resultados por natureza, a demonstracdao das alteracdes no
patrimonio liquido, a demonstracao dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo naquela data, e o
anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccao “Bases para a
opinidao com reservas” as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Universidade de Coimbra em 31
de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas.

Bases para a opinido com reservas

A Universidade de Coimbra detém participacdes financeiras em empresas e associacdes. Até a data
de emissdo do presente relatorio, nao se encontravam disponiveis as demonstracdes financeiras
assinadas e auditadas de algumas destas participadas, pelo que nao nos € possivel comprovar se a
valorizacao das referidas participacdes foi corretamente efetuada.

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢cao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Sou independente da Entidade nos termos da
lei e cumpro os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive € suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a minha opiniao com reservas.

Responsabilidades do drgéo de gestdo pelas demonstra¢oes financeiras

O orgdo de gestao ¢ responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo
com o SNC-AP;

- elaboracao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

Sede / Escritorio

Rua Alfredo Keil
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4150 - 049 Porto
Portugal
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- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a
erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razodavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estao isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatorio onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas
nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distorcao material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantenho
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identifico e avalio os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude é
maior do que o risco de nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicéo
ao controlo interno;

- obtenho uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avalio a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestao;

- concluo sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade
da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza
material, devo chamar a atencao no meu relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a
minha opiniao. As minhas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avalio a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracées financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

#



JORGE MANUEL FELIZES MORGADO
Revisor Oficial de Contas

Contribuinte n.°c 109 318 200
Inscrito na OROC sob o n.e 775
Inscrito na CMVM sob o n.c 20160408

- comunico com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao constante do
relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditei as demonstracées orcamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo do
desempenho orcamental, a demonstracdo da execucao orcamental da receita (que evidencia um
total de receita cobrada liquida de 234.210.728 euros), a demonstracéo da execucdo orcamental da
despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes de 153.328.142 euros) em
31 de dezembro de 2020.

O Orgao de gestao é responsavel pela preparacdo e aprovacio das demonstracées orcamentais no
ambito da prestacao de contas da entidade. A minha responsabilidade consiste em verificar que
foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracées Publicas.

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, sou de parecer que as demonstracées
orcamentais anexas foram preparadas de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas.

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos iegais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria
referida na seccdo “Bases para a opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstracées financeiras e quanto ao facto de ndo conter as divuigacdes aplicaveis ao subsetor da
educacao, previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestao, sou de parecer que o relatorio de gestao
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a
informacdo nele constante ¢ coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e as
demonstracdes orcamentais, e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade,
nao identifiquei incorrecdes materiais.

Porto, 14 de maio de 2021
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Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas n.° 775
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que me foi confiado, venho submeter
a vossa apreciacao o meu Relatorio e Parecer que abrange a atividade por mim desenvolvida e os
documentos de prestacdo de contas da Universidade de Coimbra (a Entidade), relativos ao ano findo
em 31 de dezembro de 2020, os quais sd0 da responsabilidade do Orgéo de gestéo.

Acompanhei, com a periodicidade e a extensao que considerei adequada, a evolucao da atividade
da Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor, tendo recebido do Orgéo de gestdo e dos diversos servicos as informacées e os
esclarecimentos solicitados.

No ambito das minhas funcdes, examinei o Balanco em 31 de dezembro de 2020, a Demonstracéo
dos resultados por natureza, a demonstracao das alteracdes no patrimonio liquido, a demonstracao
dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo. Adicionalmente, analisei o Relatdrio de Gestdo e as
demonstracGes orcamentais do ano de 2020. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal
efetuado, emito nesta data a Certificacdo Legal das Contas que inclui uma reserva.

Face ao exposto, sou de opinido que as demonstracées financeiras supra referidas, o Relatorio de
Gestdo e Contas e as Demonstracdes orcamentais estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Reuni&o do Conselho Geral.

Desejo ainda manifestar ao Orgdo de gestdo e aos servicos da Entidade o meu apreco pela

colaboracao prestada.

Porto, 14 de maio de 2021
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Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas n.c 775
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Compromissos Plurianuais

Declaragcao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2020

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Montante total de compromissos plurianuais: € 9.834.385,32

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA, declaro que todos os compromissos plurianuais exstentes em 31 de Dezembro de 2020, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugédo orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2021 7.391.916,71€

2022 1.745.659,27€

2023 613.191,02€

2024 83.618,32€
Observagdes

No &mbito dos trabalhos de conferéncia da Conta de Geréncia de 2020, os compromissos plurianuais aqui declarados podem sofrer alteragdes.

Lisboa, 29 de Janeiro de 2021.

Assinado por: CARLOS ALBERTO PAIS DE
AZEVEDO AGUIAR
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P agamentos e m atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2020

Mnistério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.
Observagdes

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Lisboa, 29 de Janeiro de 2021.

Assinado por: CARLOS ALBERTO PAIS DE

AZEVEDO AGUIAR

Num. de Identificagao: 119492458

Data: 2021.01.30 16:09:58+00'00"

Certificado por: Diario da Republica Eletrénico.

Atributos certificados: Diretor de Servicos de
Gestéofi anceira - Universidade de Coimbra.
2@ °0 COIMBRA
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R e ceb

mentos

e m atraso

N°

21

23

24

25

27

28

31
32

8988y

39

41
2

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2020

Ministério: CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR
Entidade: UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Montante total de recebimentos em atraso: € 20.057.941,40

1994
1994
1994

Classificagdo
Econodmica
04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.06

07.02.04

07.02.04
07.02.04
04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.06
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.06

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

Devedor
NF
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PTO00000000

PT502581492
PT504513664
PTO00000000
PTO00000000
PT000000000
PT000000000
PTO00000000
PT502787228
PT502581492
PT500612293
PT501552502
PT500277621
PT501446214
PT503135593

PT502011378

PT501413197

PT000000000
PTO00000000
PT000000000

PT600076440

PT600080080

PT600012956

PT505456010
PT680041982
PT501580867
PTO00000000
PT000000000
PTO00000000
PT000000000
PTO00000000
PT0O00000000
PT500460272
PT500612293
PT501645918
PT503135593

Devedor
Designacdo
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos N&o Conferente de Grau

Lab. Anal. Cavadas Almeida & Ca.,
L

Lab. Anal. Qin. Lemmos Sobral
Lab. Bioquinica M A. Mesquita
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos N&o Conferente de Grau
Lab.Anal.Qlin. Dr? Fatima e Dr? Zul
Laboratorio Udlia,Lda
ADRAT
Lab. Anal. Ciin. Lermos Sobral
Lab.Anal.Clinicas - Dr? Maria Joana
Serquijas FAmenta
Superfresco, Lda
Vetagri
ARS Norte, |.P.

Universidade do Minho

Fundagéo Universidade do Porto

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos N&o Conferente de Grau

Direcgao Servicos de Ed.
Juventude

Escola Preparatéria de Viseu
Individual e particular
Inst.Sup.Educagéo e Géncias
Lisboa
Agrupamento de Escolas Martimde

Agrupamento de Escolas Delfim
Santo

Escola Superior Educagao Viseu |
P

Municipio de Amadora
Universidade da Madeira
Livraria Barata,Lda
Avicriz
Hospital de Sao Jodo-Forto
Instituto de Obras Sociais dos CTT
Laboratorio Udlia,Lda
Produtos Kaptura
Tular - Inovagdes Metdlicas S.A.
Qlinica de Montes Caros
Lab.Anal.Cinicas - Dr® Maria Joana
Matadouro Regional Beira Serra,SA
ARS Norte, P

Descrigao

Taxas

Taxas

Taxas
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Taxas
Taxas
Taxas
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Prestagoes de Sevigos
- outros
Reposi¢éo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Montante

114.294,75€
17.696,39%€
3.72546€

17,65€

1.726,19€
35,37€
241.677,25€
29.743 64€
6.839,92€
152,63€
17,01€
303,77€
2.252,96€
677,88€
86,79€
44,80€
289,30€
255,05€

0,98€

1,05€

312.526,03€
19.875,37€
2.156,82€

14,96€

14,96€
41,90€

14,96€
14,96€

14,96€

14,96€

14,96€
282,07€
12,47€
59,86€
187,05€
103,40€
99,76€
99,76€
62,35€
243,30€
67,25€
24,94€
93,15€

Sangdes aplicaveis pelo
atraso no pagamento



51

52

57

59

61

62

BARF ARG

69
70
4l
72
73
74
75
76

78
79

81

82

S S

87

89

91

R 8

95

1995
1995
1995

1996
1996
1996

1997

1997

1997
1997
1997

1997

1997
1997

1997

1997
1997

1997

1997
1997

1997

07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04

15.01.01

15.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.06

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.02.01

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.06

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.02.01

PT506361608
PT506361608

PT500842639

PT500825556
PT510103448

PT000000000

PT680041982

PT501461108

PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT600016080

PT600081583

PT505456010
PT680041982
PT501580867

PT500532133

PT500032173

PT000000000

PT000000000
PT0O00000000
PT680014837
PT500460272
PT500612293
PT503148776
PT503135593
PT506361608
PT506361578
PT501539700
PT509822932
PT503509027
PT509309844
PT510103448

PT503148768

PT0O00000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT000000000

PT000000000
PTO00000000
PT680016163

PT600027350

PT600075788
PT600037584

PT600012956

PT502083514
PT680041982

PT501345361

PT501580867
PT503156078

PT500032173

Hospital de Abrantes
Hospital Distrital Torres Novas
SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen
Sind. Bancarios Sul e llhas - SAMS
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

Universidade da Madeira

Universidade Aveiro

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos N&o Conferente de Grau

Escola Secundéria C/3° Gclo do
Fun

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Municipio de Amadora
Universidade da Madeira
Livraria Barata,Lda

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Associagdo Acadénica de Coinbra

Centro de Formagéo Cficiais de
Just

Instituto de Obras Sociais dos CTT
Puraqua-Equip.Purific. de ggua, Lda
Junta de Freguesia de S. Silvestre
Qlinica de Montes Claros
Lab.Anal.Cinicas - Dr? Maria Joana
ARSLVT, P
ARS Norte, LP
Hospital Distrital Torres Novas
Hospital de Sao S. Teotdnio, EPE
Hospital Distrital da Covilha
Ct° Hospital de Leiria-Ponbal, EPE
PT - Assoc. de Cuidados de Sauide
ULS - Castelo Branco
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Administragéo Regional Satde
Alente
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos N&o Conferente de Grau

Direcg&o Servicos de Ed.
Juventude
Escola Superior de Educagéo
Lamego
Individual e particular
Livraria Papelaria Reproset
EB 2/3 de Anadia
Esc.Superior de Educagao Coimbra
|
Agrup. Escolas Siva Gaio

Escola Superior Educagéo Lisboa

Escola Superior Educagao Viseu |
P

Universidade da Beira Interior
Universidade da Madeira

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

Livraria Barata,Lda
Livraria Meteus, Lda

Associagéo Acadénica de Coinbra

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Aluguer Espagos
Equipamento
Servigos de Laboratorio

Servigos de Laboratério
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Taxas

Taxas

Taxas
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Aluguer Espagos
Equipamento

3.321,99€
93,52€

29,93€

20,45€
3.563,94€

1,00€

9,38€

0,90€

1.925,09€
25.27717€
4.067,14€

14,96€

14,96€

14,96€
14,96€
14,97€

62,85€

74,82€

583,59€

558,82€
39,90€
99,76€
160,76€
22,45€
108,34€
154,23€
187,04€
14,96€
2514€
44,89€
183,68€
396,55€
10.100,66€

73,03€

865,33€
12.784,25€
1.253,99€

14,96€

14,96€

10,47€
20,94€
13,09€

13,09€

14,96€
39,28€

14,96€

14,96€
14,96€

14,96€

33,29€
6,98€

204,26€



107
108
109
110
m
12

13

14
15
116
"7

18

19
120
121

122

123
124

125

126
127
128

129

130

131

132

133

134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151

1997

1997

1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997
1997

1997

1997
1997
1997
1997

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT502549424

PT501701923

PT500460272
PT501234187
PT501471561
PT503148776
PT503135593
PT506361608
PT506361578
PT501539700
PT509822932
PT503509027
PT600006662
PT600017613
PT501135987
PT508752000
PT510103448

PT000000000

PT000000000
PTO00000000
PT600016722

PT501442600

PT505456010
PT680041982

PT501345361

PT503724645
PT501580867
NL005394090B02

PTO00000000

PTO00000000

PT500032173

PT501568360

PT999000225

PT000000000
PTO00000000
PT506920887
PT500460272
PT501471561
PT500219923
PT501997970
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503148776
PT503148776
PT506361578
PT509822932
PT509822932
PT503509027
PT600006662
PT500825556

Associagéo de Engenharias da UC

Associagao de Psicologos
Portuguesa
Qlinica de Montes Claros
Laboratério Analab Reagentes, Lda
Laboratério Joaquim Rodrigues,Lda
ARSLVT, P
SRS Braga - ARS Norte
Hospital Distrital de Torrer
Hospital de Sao S. Teotonio, EPE
Hospital Distrital da Covilha
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
PT - Assoc. de Cuidados de Saude
SADPSP
Secret Geral Mnistério Justica
Servicos Sociais da C.G.D.
ULSG - Unidade de Seia
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos N&o Conferente de Grau

Direcg&o Servicos de Ed.
Juventude

Individual e particular
Iberoamericana
Escola Secundéria da Mealhada

IBFP-Inst. Brprego Formegdo
Profiss

Municipio de Amadora
Universidade da Madeira

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes
JNUF - Instituto Sup. D. Afonso Ter
Livraria Barata,Lda
Swets & Zeitlinger Publishers
"Conrissdo Org. Cong. ""A Sauide,

Congresso Anchieta EmCoinrbra -
450

Associagdo Acadénica de Coinbra
Tuna Acadénica Univ. de Coimmbra

Centro Informatica Univ de Coinbra

Individual e particular
Portugal Previdente C. Seguros, SA
Municipio de fihavo
Clinica de Montes Claros
Laboratério Joaquim Rodrigues,Lda
Poceram- Produtos Cerarricos, SA
Urbanizag&o Finheiros de Moel
ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARS CENTRO, P, - Leiria
ARS CENTRO, P - VISEU
ARSLVT, P
SRS Santarém- ARS LVT
Hospital de S3o S. Teotoénio, EPE
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
Q° Hospital de Leiria-Ponrbal, EPE
PT - Assoc. de Cuidados de Saude
SADPSP

Sind. Bancérios Sul e llhas - SAMS
I hid | aral Saride Nhrte Alenteiann

Aluguer Espagos

Equiparrento 73533
Aluguer Espagos
éuiparrep:ti 383,25
Servigos de Laboratorio 131,27€
Servicos de Laboratorio 84,49€
Servigos de Laboratorio 8,98€
Servicos de Laboratorio 146,14€
Servicos de Laboratorio 162,91€
Servicos de Laboratorio 115,73€
Servicos de Laboratorio 14,96€
Servicos de Laboratorio 29,93€
Servicos de Laboratorio 14,96€
Servicos de Laboratorio 274,77€
Servicos de Laboratorio 138,41€
Servigos de Laboratorio 25,79
Servicos de Laboratorio 123,45€
Servigos de Laboratorio 145,65€
Servicos de Laboratorio 3.358,81€
Reposic&o ndo Abatida
poséganemo 340081€
Taxas 293.846,87€
Taxas 38.211,86€
Taxas 701,24€
Taxas 4.508,11€
Venda de Livros 14.96€
Venda de Livros 19,96€
Venda de Livros 36,66€
Venda de Livros 14,96€
Venda de Livros 14.96€
Venda de Livros 14,96€
Venda de Livros 14,96€
Venda de Livros 14.96€
Venda de Livros 59,86€
Venda de Livros 14,96€
Venda de Livros 39,90€
iy 253308
Aluguer Espagos
LiF?:;uipan'ep:tg:) 856,83
iy 204208
ol e
iy e
Servicos de Laboratorio 716,66€
Servigos de Laboratorio 54.47€
Servicos de Laboratorio 123,72€
Servicos de Laboratorio 105,59€
Servicos de Laboratorio 441,13€
Servicos de Laboratorio 105,05€
Servicos de Laboratorio 163,40€
Servicos de Laboratorio 546,30€
Servicos de Laboratorio 238,00€
Servicos de Laboratorio 13,20€
Servigos de Laboratorio 260,21€
Servicos de Laboratorio 93,00€
Servigos de Laboratorio 14,96€
Servicos de Laboratorio 1.316,23€
Servigos de Laboratorio 14,96€
Servicos de Laboratorio 215,42€
Servigos de Laboratério 23,H4€
Servicos de Laboratorio 1,97€

Qenvirne de | ahnratérin



152

153

154

155

156

157

158
159
160
161
162
163
164
165
166

167

168

169
170
17
172

173

174
175
176
177
178

179

180

181

182
183
184
185
186

187

188
189
190
191
192
193
194
195
196

197

198

199

88

1999
1999

07.02.04

07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02

PT508094461

PT510103448

PT000000000

PT502011378

PT502254050

PTO00000000

PT000000000
PT000000000

PT60001829%6

PT501442600

PT503848069
PT505456010
PT680041982
PT505387271

PT501345361

PT501048740
PT501580867
PT500084793
PT500033641
NLO05394090B02

PT500032173

PT502691883

PT504289160

PT000000000
PT501631488
PT500460272
PT501471561
PT510486673

PT504615947

PT501997970
PT503122165
PT506361608
PT506361608
PT506361578
PT501539700
PT509822932
PT501544011
PT510103448

PT502011378

PT501461108

PT500033641

NLO05394090B02

PT000000000

PT000000000
PT000000000

U A ot S S I

E
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Individual e particular

Universidade do Mnho

Grupo Estudantes Anglo-
Anmericanos

Jornadas Pheunmlégicas Coinbra

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau
Adelinda Candeias
Candida Filorena B. C. Pereira
Escola Preparatoria de Ovar
Escola Sup.de Educacéo de Torres
Individual e particular
Escola Secundaria André de
Gouveia
IBFP-Inst. Brrprego Formacéo
Profiss
Instituto Portugués do Livro e
Municipio de Amadora
Universidade da Madeira
Universidade do Algarve

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

Instituto Faget
Livraria Barata,Lda
Livraria Portugal Dias &Andrade
Livraria Sa da Costa Editora
Swets & Zeitlinger Publishers

Associaggo Acadénica de Coinbra

Casa do Pessoal Universidade de
Coi

Coop.Ensino Arte-Escola

Individual e particular
Casa de Saude de Santiago
Qlinica de Montes Caros
Laboratério Joaquim Rodrigues,Lda
Laboratério Siva & Monteiro 2, Lda
Meo-Servigos Conmunigées e
Multimédi
Urbanizag&o Finheiros de Moel
ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
Hospital Distrital de Tormer
Hospital Distrital Torres Novas
Hospital de S&o S. Teotoénio, EPE
Hospital Distrital da Covilha
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
Hospital Distrital do Funddo
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Universidade do Mnho
Universidade Aveiro
Livraria Sa da Costa Editora
Swets & Zeitlinger Publishers

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado

o i e s e

Servicos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes
Reposic&o ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas

137,15€
4.890,71€

175,08€

0,85€

4.172,69€

5.471,19€

150.925,70€
28.132,40€
1.051,85€
19,45€
10,97€
10,97€
14,96€
14,96€
202,36€

14,96€

14,96€

1.571,21€
14,96€
14,96€
0,71€

14,96€

20,95€
14,96€
29,93€
33,00€
55,61€

455,20€

748,20€

299,28€

57,56€
3741€
13,47€
148,16€
89,78€

121,10€

32,10€
89,28€
395,05€
418,99€
149,65€
65,36€
2.354,34€
1.503,79€
2.962,86€

0,99€

4,78€

3,47€

2344€

137,38€

211.807,93€
72.782,66€
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210

21
212
213

214

215
216
217

218

219

221

223

24

225

227

228

230
231
232

8

237

239
240
41
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256

257

258

259

1999
1999
2000
2000
2000
2000

2000

2000
2000
2000

2000

2000
2000
2000

2000

2000
2000

2000

2000

2000

2000

2000
2000
2000

2000

2000
2000
2000
2000
2000

2000

2000

2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000
2000

2000

2000

2000

04.01.22.03

04.01.22.06
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

08.01.99

08.01.99

PT000000000

PT000000000
PT501306099
PT600014150

PT600075320

PT600075788
PT600014673

PT600016919

PT600012956

PT600083861

PT501442600

PT506605930
PT505181266
PT680041982

PT501345361

PT503575615
PT501580867
PT501082522
PT503383082
PT509309844

PT218429800

PT504615947

PT000000000
PTO00000000
PT000000000
PT680017399
PT514247517
PT514247517
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503148776
PT503148776
PT503135593
PT503135593
PT506361659
PT509822932
PT509822932
PT501544011
PT600006662
PT508752000
PT509309844
PT510103448

PT502011378

PT501413197

PT502011378

Alunos Doutoramrento
Alunos N&o Conferente de Grau
"Direcgao de ""O Mrinho™
Bibliot. Municipal Anténio Botto
Bibliot. Municipal da Lousa
Biblioteca Municipal de Leiria

Direcgéo Servicos de Ed.
Juventude

Escola Sup.de Educacéo de Torres
Individual e particular
Municipio de Moura
Museu de Arqueol.S.Mguel de
QOdrinh
NanciAlexandra F. Leine
Bibl. Riblica Municipal Porto
Esc.Basica 2° 3° Oclos de Olaias

Agrupanento de Escolas Zona
Urbana

Agrup. Escolas Siva Gaio
Escola Secundéria de Estarreja

Escola Superior de Educagéo de
Faro

Escola Superior Educagao Viseu |
P

Fac. Psicologia C. Educ. | UL

IBFP-Inst. Brprego Formacéo
Profiss

Municipio de Ansido
Municipio de Leiria
Universidade da Madeira

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

ARTENAVE - Atelier Ass. de
Livraria Barata,Lda
Universidade Catdlica Portuguesa
Universitas CRL
ULS - Castelo Branco

Foco Musical

Meo-Servigos Conmunigées e
Muttimédi
Instituto de Obras Sociais dos CTT
Queijaria Jurmelo
SRS Settbal - ARSLVT
Servigos Municipalizados Nezaré
ADSE P
ADSE P
ARS CENTRO, I.R. - Aveiro
ARS CENTRO, I.P. - Leiria
ARS CENTRO, IR - VISEU
ARSLVT IR
SRS Santarém- ARS LVT
ARS Norte, LP
SRS Braga - ARS Norte
Centro Hospitalar Cova Beira, EPE
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
C° Hospital de Leiria-Ponrbal EPE
Hospital Distrital do Fundéo
SADPSP
ULSG - Unidade de Seia
ULS - Castelo Branco
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Universidade do Minho

Fac. Psicologia Géncias Educagéo |

Universidade do Minho

Taxas
Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Aluguer Espagos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratério
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes

3.087,72€
7.420,39%€
24,94€
24,94€
24,94€
24,94€

14,96€

14,97€
319,68€
59,86€

80,66€

14,96€
14,96€
14,96€

14,96€

14,96€
14,96€

14,96€

14,96€
24,94€
89,79€

24,94€
77,69€
14,96€

14,97€

24,94€
14,96€
14,96€
14,96€
14,96€

2.334,37€

4.987,98€

73,76€
52,52€
56,30€
58,36€
31M17€
7.993,58€
742,50€
171,97€
252,12€
469,28€
558,29€
27,80€
264,49€
0,04€
269,35€
14,96€
2.104,93€
217,72€
74,82€
418,99€
4.840,07€

1,40€

10,00€

0,95€
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269

270
271
272

273

274
275

276

277
278
279
280
281
282
283

284

285
286
287

289
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8

302

310
3N
312

2000
2000
2000
2000
2001
2001
2001
2001
2001

2001

2001
2001
2001

2001

2001
2001

2001

2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001

2001

2001
2001
2001
2001
2001

2001

2001

2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001
2001

2001

2001

2001

2001

2001

2001

2001

2001

2001

2001
2001
2001
2001

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06

PT0O00000000
PT000000000

PT600027350

PT600075788
PT600037584

PT501442600

PT505456010
PT501091823
PT680041982
PT501201920
PT501580867
NL808377632B01
PT503135593

PT510103448

PTO00000000
PT0O00000000
PTO00000000
PT000000000
PT501254242

PT504615947

PT505924170

PT503122165
PT503148776
PT501178708
PT506361608
PT501539700
PT509822932
PT508752000
PT510103448

PTO00000000

PT500743703

PT503008850

PT504208187

PT502587245

PT501834273

PT501161880

PT0O00000000

PT510103448

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos N&o Conferente de Grau
Bibliot. Municipal Anténio Botto

Bibliot. Municipal da Lousa
Bibliot. Municipal de Ponte de Lima

Bibliot. Municipal de Satao

Candida Mreille S. Amaral

Direcgéo Servicos de K.
Juventude

Individual e particular
NanciAlexandra F. Leine
Iberoarrericana
Esc.Superior de Educagao Coimbra
I
Agrup. Escolas Siva Gaio
Escola Superior Educagéo Lisboa

IEFP-Inst. BErprego Formegdo
Profiss

Municipio de Amadora
Municipio de Felgueiras
Universidade da Madeira
Universidade de Evora
Livraria Barata,Lda
Swets Information Services Bv
SRS Braga - ARS Norte

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

ARSAlgarve, |.P.

Centro de Satide de Arganil
Instituto de Obras Sociais dos CTT
Laboratério Udlia,Lda
Industrial Desportivo Vieirense
Meo-Servigos Conunigdes e
Multimédi
Soc.Construgdes Soares da Costa,
S.

ARS CENTRO, I.P. - Leiria
ARSLVT, P
Centro Hospitalar Caldas Rainha
Hospital Distrital de Tomar
Hospital Distrital da Covilha
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
ULSG - Unidade de Seia
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

Anténio S. Ferreira &C, Lda

Associagéo Eurocoast-Portugal

Critical Software, SA.

Livraria Arco-Iris, Lda

Lusagua,S.A.

Rrgaia - Pr-Fabricados, Lda

TwincamOy

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Néo Conferente de Grau

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Aluguer Espacos
Equipanmento

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevicos
- outros

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

235.676,46€
89.074,57€
1.402,48€
5.845,15€
29,93€
29,93€
29,93€
29,93€
20,45€

14,96€

1.520,60€
2245€
14,96€

29,93€

14,96€
29,93€

14,96€

14,96€
29,93€
14,96€
14,96€
14,96€
29,93€
29,93€

583,50€

145,00€
19,95€
24,94€
19,95€
227,58€

77,39€

2918€

1.459,54€
37,77€
14,96€
166,24€
16,60€
89,48€
19,95€
1.077,41€

5.022,90€

262,62€

392,17€

204,26€

235,08€

498,80€

498,80€

1.169,15€

437,70€

264.488,98€
84.166,01€
6.507,32€
15.237,03€



313
314

315

316

317
318
319
320
321

322

323
324

325

326

327

328
329

331
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IR 3L

349

351

£488¢48

359

361

362

2002
2002

2002

2002

2002
2002
2002
2002
2002

2002

2002
2002

2002

2002

2002

2002
2002
2002
2002
2002
2002

2002

2002

2002

2002
2002
2002
2002
2002

2002

2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002

2002

2002

2002

2002

2002

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT000000000
PT000000000
PT600014150

PT600027350

PT600075788
PT600006506

PT600080897

PT600081583

PT600012956

PT505456010
PT506811913
PT500084793
PT505091070
PT503914991
PT501082522

PT504510665

PT510103448

PT000000000

PT000000000
PTO00000000
PT000000000
PT501254242
PT502917121

PT210590580

PT503122165
PT503122165
PT503135593
PT503135593
PT501178708
PT506361608
PT501613021
PT509822932
PT509822932
PT506361470
PT512105030
PT503509027
PT600017613
PT501135987
PT508752000
PT510103448
PT510103448

PT000000000

PT000000000

PT503904040

PT680007792

PT502011378

Bibliot. Municipal da Lousa
Dep.Pedopsiquiatria Satde Mental
Direcg&o Servicos de Ed.
Juventude
Equipa-Enpresa de Confecgdes,
SA
Francisco Gonzalez Represa
Individual e particular
NanciAlexandra F. Leine
Neusa Prescila S.A. dos Santos
Esc.Basica 2° 3° Cclos de Olaias
Esc.Superior de Educagao Coimbra
|
Agrup. Escolas Silva Gaio
Escola Secundaria de Arganil

Escola Secundéria de Qara
Resende

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Escola Superior Educagéo Viseu |
P

Municipio de Amadora
Municipio de Ponte de Lima
Livraria Portugal Dias & Andrade
Oniway Infoc. SA
PaLimage Hditores, Lda
Universidade Catdlica Portuguesa -

Neruto - Serv. Rest. Hotelaria, Lda
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

ARSAlgarve, |P
Hospital Maria Fa
SRS Evora - ARS Alentejo
Industrial Desportivo Vieirense
Jorgen Mortensen, Lda

Protag - Lina Maria Rodrigues
Neves

ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARS CENTRO, |.P, - Castelo Branco
ARS Norte, L.P
SRS Braga - ARS Norte
Centro Hospitalar Caldas Rainha
Hospital Distrital de Tomar
Hospital Distrital Anadia
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
C° Hospital de Leiria-Porrbal EPE
Hospital Garcia da Orta
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
PT - Assoc. de Cuidados de Saude
Secret Geral Mnistério Justica
Servicos Sociais da C.G.D.
UL.S. Guarda, EFE
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

Universit de Tecnologie de Troyes

FCT-Fundagéo p/a Géncia e
Tecnolog

Municipio de Santa Cruz

Universidade do Minho

I IMANLI hivarcidada Aa Trae_ne_

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Aluguer Espagos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros

PractarAace Aa Qavicrne

31,50€
31,50€

25,00€

24,00€

43,00€
2.037,46€
24,00€
24,00€
24,95€

25,00€

24,95€
25,00€

25,00€

25,00€

25,00€

25,00€
25,00€
328,31€
7,48€
1.112,37€
20,00€

3.148,20€

463,89€

445,18€

264,80€
3741€
36,95€
229,48€
77,35

166,60€

59,10€
4.531,12€
93,81€
118,85€
15,00€
592,10€
250,00€
1.680,13€
2.539,64€
450,00€
111,55€
12,53€
583,42€
81,05€
849,70€
2.972,00€
8.409,56€

5.500,63€

833,00€

450,00€

249,40€

7,26€



367

370

37

372

373

374
375
376
377

378

379

381

391

392

393
394

395

3%

397

2002

2002

2002

2002

2002

2002

2002

2002

2002

2002
2002
2002
2002

2003

2003
2003
2003
2003

2003

2003

2003
2003
2003
2003
2003

2003

2003

2003

2003
2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003
2003

2003

2003
2003
2003
2003
2003
2003
2003

2003

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.01.03

07.01.03

07.01.03

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

PT501345361

PT502618418

PT503550841

PT501391606

PT500551855

PT502510439

PT500084793

PT501082522

PT510103448

PT0O00000000
PT000000000
PT0O00000000

PT000000000
PTO00000000
PT600014150

PT600012956

PT501621288

PT505456010
PT506608972
PT680041982
PT503052213
PT500551855

PT500532133

PT500084793

PT501082522

NL808377632B01
PTO00000000

PT000000000

PT503724645

PT500979197

PT500551855

PT503228052

PT500835012

PT000000000
PT506334562

PT504527045

PT503122165
PT503135593
PT506361608
PT501626123
PT506361578
PT510103448
PT510103448

PT500551855

Montes

Dept. Biologia Vegetal (Fac Géncia

Hubel Conmrercial, Lda

INETI - Inst Nac. Eng. Tec. e Inova

Livraria Buchholz, Lda

Centro de Neurociéncias e Biologia

Livraria Portugal Dias & Andrade

Universidade Catdlica Portuguesa -

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutorarento
Alunos Nao Conferente de Grau

Direcgao Servicos de Ed.
Juventude

Esc.Sup.Hd.Leiria-Pdlo Ed.C. Rainha
Individual e particular
Bbsco Subscription Services
Esc.Basica 2° 3° Oclos de Olaias

Escola Superior Educagéo Viseu |
P

Faculdade de Mbtricidade Humana |
u

Municipio de Amadora
Municipio de Torres Novas
Universidade da Madeira
BURO-Libris-Soc. Editora de Livros
Livraria Buchholz, Lda

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Livraria Portugal Dias & Andrade

Universidade Catélica Portuguesa-
Br

Swets Informetion Services Bv
Herrn Helmmut Brammerts

Individual e particular

JNUF - Instituto Sup. D. Afonso Ter

Livraria Almedina-Joaquim
Machado,

Livraria Buchholz, Lda

Audiopro-Tecnologia de
Corrunicagéo,

Partido Social Denocrata

Mota & Conpanhia, SA
Municipio de Porrbal
Fipofar-Prod.Farm,Hgiene e Cosmé
t

ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARS Norte, L.P
Centro Hospitalar Medio Tejo,EPE
Hospital Arcebispo Jodo Criséstono
Hospital de Sao S. Teoténio, EPE
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Livraria Buchholz, Lda

[ERC VNV VU RSN

- outros

Rrestagdes de Sevigos
- outros

Rrestagdes de Sevigos
- outros

Rrestagoes de Sevigos
- outros

Rrestagées de Sevigos
- outros
Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Publicagdes e
Impressos
Publicagdes e
Impressos
Publicagdes e
Impressos
Publicagdes e
Impressos

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espagos
Equipanmento
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigcos
- outros

Practarfec de Qavicne

75,00€

29,90€

500,00€

2691€

20,12€

0,20€

21,00€

3,00€

559,90€

275.160,00€
142.496,75€
2.609,33€
39.242,73€

25,00€

25,00€
93,47€
59,20€
25,00€

25,00€

25,00€

25,00€
25,00€
25,00€
231,52€
110,25€

10,00€
22,70€
20,00€

35,00€
200,00€

26,00€

34,00€

40,00€

45,00€

3.997,21€

583,10€

130,09€
25,70€

357,00€

432,03€
168,93€
8,40€
1.241,96€
450,00€
36.521,16€
5.592,40€

5,48€
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2003

2003

2003

2003

2003

2003

2003
2003
2003
2003

2004

2004
2004
2004
2004
2004
2004

2004

2004

2004

2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004

2004

2004

2004

2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004
2004

2004

2004

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06

04.01.22.03

04.01.99
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.03
07.02.03
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

n7 N2 0a

PT501161880

ESQ0618001B

PT000000000

PT500084793

PT501082522

NL808377632B01

PTO00000000
PT000000000
PTO00000000
PT000000000

PT000000000

PT504695886

PT000000000

PT501345361

PT503952230
PT504870424
PT500084793
PT102190984
PT506564223
NL004361337B13
PT000000000
DE113897518

PT503184632

PT505502690

PT500065292

PT504952935
PT504952935
PT0O00000000
PT503680850
PT501294163
PT600071871
PT600006662
PT600017613
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448

PT503904040

PTRN15N702N

Prgaia - Pr-Fabricados, Lda

Univ. of Extremadura-Fac. of
Educat

London School Of Econorrics &
Politi
Livraria Portugal Dias & Andrade

Universidade Catdlica Portuguesa-
Br

Swets Information Services Bv

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau

Conselho Nacional de
Desenvolviment

QOrisforme-Centro Formagao Rrof.
Biblioteca-Libreria
Blackwell's New Titles department
Dipartimento Letter. Conparate
Koninkiijke Bibliotheek
La Nueva ltalia Bibliografica

Universidade Estadual do Centro-
Oes

Universidade Federal Fluminense

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

FNAC Portugal
Livraria Letra +
Livraria Portugal Dias &Andrade
Livraria Simbes
Servigo Nacional de Borrbeiros e
Swets Information Services Bv
Bibliotheque Universitaire de Nante
Otto Harrassow itz

CINT-Centro Estudos Internacionais

Media Solutions-Consultadoria
Marke

Organisnmo Auténono de Futebol

Gestw ell-Gesto Proj Consultadoria,
Gestw ell-Gesto Proj Consultadoria,
SRS Beja
Mnisterio da Justica
Municipio de Anadia
Servigos Municipalizados de Anadia
SADPSP
Secret Geral Mnistério Justica
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
FCT-Fundagéo p/a Géncia e
Tecnolog

Inctiti tn S inarinr Tarnira

sy T oy s

- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Vistorias e Ensaios
Vistorias e Ensaios
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratério
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos

750,00€

240,00€

77,66€

2,70€

2,70€

47,00€

75.761,62€
18.939,41€
2.371,33€
3.300,87€

2.493,99€

1.000,00€
65,00€
126,00€
65,00€
65,00€
65,00€

65,00€
65,00€
65,00€

20,00€
15,00€
90,80€
65,00€
1.500,28€
30,90€
80,00€
105,00€

476,00€

178,50€

1.250,00€

2.991,60€
5.250,00€
16,28€
255,32€
90,74€
375,24€
96,58€
143,96€
39.361,14€
12.913,60€
15.601,90€
17.023,20€
5.019,16€
5.568,42€
6.208,25€
6.422,57€
6.609,80€
7.208,00€
7.302,30€
7.395,80€
7.841,09€
9.523,90€

7,60€

AORE
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492
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2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004
2004
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2005
2005

2005

2005
2005
2005
2005
2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005
2005
2005
2005

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06
04.01.22.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT502011378

PT600071871

PT504289160

PT501391606

PT500771855

PT510103448

PTO00000000

PTO00000000

PT501345361

PT503952230

PT500096791

PT500084793

NLO04361337B13

PTO00000000

DE113897518

PT600075788
PT503952230
PT501580867

PT500532133

PT500084793
PT500033641
ESQ3150012G
ESA08722290
PT501214534

PT500551855

PT0O00000000

PT980040574

PT504510673

PT510103448

PT503680850
PT504459511
PT503695467
PT503148776

"R UL a1 o

Servigo de Documentag&o Univ.do
Mn

Servigos Municipalizados de Anadia

Coop.Ensino Arte-Escola

INET! - Inst Nac. Eng. Tec. e Inova

Mendes Peixoto S.A

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Biblioteca-Libreria

Dipartimento Letter. Conparate

Koninkiijke Bibliotheek

La Nueva ltalia Bibliografica

Universidade Estadual do Centro-
Oes

Universidade Federal FAuminense

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

FNAC Portugal

Global Noticias Publicagdes,S.A

Livraria Portugal Dias & Andrade

Swets Information Services Bv

Bibliotheque Universitaire de Nante

Otto Harrassowitz

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Nao Conferente de Grau
Jorge Anjinho-Arquitectura, Eng.
Blackw ell's Book Service UK
Bbsco Subscription Services
Agrup. Escolas Silva Gaio
FNAC Portugal
Livraria Barata,Lda

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Livraria Portugal Dias & Andrade
Livraria Sa da Costa Editora
Universidad Rublica de Navarra
Puvill Libros, SA
Banco BP, SA.

Livraria Buchholz, Lda

Individual e particular

Masterfoods de Portugal Inc.

Vicentimagem-Serv.Copias
ImagemLda

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Mnisterio da Justica
Assoc. de Apicultores Anus Verde
Faribérica-Prod. Farmacéuticos, SA

ARSLVT IP

- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Publicagdes e
Impressos

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratério
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

4,05€

59,50€

321,30€

2,00€

238,00€

46,38€

9,20€

9,20€

9,20€

9,20€

20,00€

20,00€

2,75€

2,70€

168,00€

91,50€

5,90€

107,60€

32,50€

88.496,10€
26.035,34€
10.011,13€
3.841,97€
2.500,00€
129,00€
48,00€
25,00€
12,25€
16,00€

85,01€

90,00€
35,00€
20,00€
25,00€
2.500,31€

71,45€

2.287,50€

28,58€

260,21€

1.327,00€

323,22€
3.806,66€
2.380,00€
126.29€
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2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005
2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005

2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2006
2006

2006

2006
2006
2006
2006
2006

2006

2006

2006

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.06
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.02.01

07.02.01

PT506361578
PT509822932
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448

PT504159313

PT500551855

PT503573663

PT501620605

PT510103448

PT512017050

PT503952230

PT501580867

PT500532133

PT500033641

PT000000000

ESQB150012G

ESA08722290

PT510103448

PT000000000
PT0O00000000

PT501621288

PT501612068
PT500551855
PT500084793
NLO04361337B13
DE113897518

PT500551855

PT000000000

PT500063524

Hospital de Sao S. Teoténio, EPE
Qt° Hospital de Leiria-Ponrbal EPE
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Associagdo p/ Desenvolv.
Fac.Génci

Livraria Buchholz, Lda
Hospital Amedora-Sintra
Hospital de S. Marco
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Blackw ell's Book Service UK
Francisco Noelli
Universidade dos Agores
FNAC Portugal

Livraria Barata,Lda

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Livraria Sa da Costa Editora
Bbsco Subscription Services
Universidad Riblica de Navarra
Ruvill Libros, SA
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau
Individual e particular
Livraria Osvaldo Sa
Livraria Portugal -Dias e Andrade
Karger Libri AG - Serial Book Servi
Livrarie du Lac

Faculdade de Motricidade Hurmena |
u

Bulhosa Livreiros, SA
Livraria Buchholz, Lda
Livraria Portugal Dias &Andrade
Swets Information Services Bv
Otto Harrassow itz

Livraria Buchholz, Lda
Individual e particular

Novartis Farma - Prod. Farmec. SA

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagées de Sevigos
- outros
Prestagées de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Publicagbes e
Impressos
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento

Alriiar Fenarne

1.918,48€
320,56€
72.469,64€
10.030,00€
12.644,40€
13.433,50€
15.686,20€
5.800,90€
6.902,70€
7.155,60€
7.258,20€
8.040,80€

13,72€
4,67€
1,12€
1,35€
4.070,09€
44,16€
19,00€
10,00€
2,00€
17,00€
8,10€
1,25€
66,40€
9,20€
35,63€
8,93€

2.734,63€

77.372,35€
20.316,29€
1.476,15€
5.71891€
29,33€
14,66€
81,38€
26,67€
21,43€

2381€

6,86€
26,67€
59,06€
4571€
28,00€

17,14€
1.674,34€

790,00€
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2006
2006
2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

2007

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
06.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

n7n1n2

PT505664798

DE143597448

PTO00000000
PT506657957
PT600027341
PT503148776
PT507606787
PT509822932
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448

PT000000000

PTO00000000

PT507533526

PT505495015

PT507036670

PT500551855

PT504208543

PT506302067

PT503573663

PT506361578

PT0O00000000

PT0O00000000

PT671000497

PT501612068

PT500551855

PT500084793

DE113897518

PT000000000
PT0O00000000

PT600082490

PTRNNNR1RR

BE Towering, S.A.

Inenbaton Forum+inno Germany Ag

SRS Settbal - ARS LVT

Municipio de Penacova

Hospital Dona Estefania

ARSLVT P

Centro Hospitalar de Setubal, EPE
Ct° Hospital de Leiria-Ponbal, EPE
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Andersen Consulting

Individual e particular

ERA

F.C.G. Myuinas Vending

Isrisk Consultadoria de Negécios, L

Livraria Buchholz, Lda

Natural +, Produtos Naturais, Lda

Solugdes Ideais

Hospital Amedora-Sintra

Hospital de S&o S. Teotoénio, EPE

Karger Libri AG - Serial Book Servi

Livrarie du Lac

Biblioteca Publica Regional

Bulhosa Livreiros, SA

Livraria Buchholz, Lda

Livraria Portugal Dias &Andrade

Otto Harrassowitz

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos N&o Conferente de Grau
Novartis Farma - Frod. Farmec. SA
Individual e particular
Livraria Portugal -Dias e Andrade
Bbsco Subscription Services
Francisco Noelli
Periodicals departrment - Senate
Autoridade Nac. Protecg&o Givil
Escola Superior de Enfermagemde

- g g
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

882,21€

242,00€

310,16€
435,00€
157,50€
0,66€
119,68€
850,10€
35.159,43€
10.584,00€
19.718,30€
19.761,15€
5.050,30€
5.554,30€
5.664,10€
5.671,30€
5.879,50€
6.115,50€
6.970,80€
7.060,70€

798,08€

16,22€

150,00€

591,30€

500,00€

1,30€

2.100,00€

500,00€

0,20€

1,06€

4,56€

7,46€

10,00€

7,40€

1,30€

44,69€

5,52€

75.165,55€
38.564,07€
2.999,98€
3.680,64€
7.588,90€
4.639,14€
24,00€
10,89€
33,33€
30,00€
20,00€
1.428,57€

2] R1€



g 8

610

61
612
613
614
615

616

617

618

619

620
621
622

623

624
625
626
627
628
629

631

g B

g

2888

639

641

642

647

649

651

652

2007
2007

2007

2007
2007
2007
2007
2007

2007

2007

2007

2007

2007
2007
2007

2007

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

2007

2007
2007
2007
2007
2007
2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT505456010
PT501201920

PT504218611

PT501526870
PT507736672
PT500084793
PT501082522
FR20448531236

PT503964530

PT500032173

PT504510673

PT505413485

PT000000000
PT502510439
PT500084793

PT210590580

PT500277621
PT500282633
PT504207830
PT504904841
PT505613760
PT514247517
PT503122165
PT503135593
PT506361527
PT503509027

PT500842639

PT501135987
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448

PTO00000000

PTO00000000

PT600080986

PT600009670

PT504206729

PT503729604

PT500189412

PT500220913

PT500282633

PT504904841

PT507618319

PT503573663

PT501620605

PT506361438

Co
Municipio de Amadora
Universidade de Evora
Egas Moniz-Cooperativa Ensino
Super
Livraria Bertrand - Soc.ComLivreir
Livraria Palavras do Culto
Livraria Portugal Dias &Andrade
Universidade Catdlica Portuguesa -
EBSQO Information Services

A.T. - Consumiveis, Lda

Associagdo Acadénica de Coinbra

Vicentimagem-Serv.Cdpias
ImegemLda

Prodeg-Assoc. p/
Desenv.Eng.Quirrica

Individual e particular
Centro de Neurociéncias e Biologia
Livraria Portugal Dias &Andrade

Protag - Lina Maria Rodrigues
Neves

Superfresco, Lda
Termas de Monte Real
Health Qube Sol Fraia Lda
Building Strategies - Invest. Mobil
Aguas do Fnhal
ADSE P
ARS CENTRO, |.P - Aveiro
ARS Norte, P
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E
PT - Assoc. de Cuidados de Saude

SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen

Servicos Sociais da C.G.D.
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Fundagao da Facul. Géncias | UL
Individual e particular
ASAE-Autor. Seg. Alimentar Eco.
Serv. do Mnistério Rublico Mangual

Asa Editores Il,S.A.

CESA-Centro Estudos S/Africa
desenv

Janssen-Cllag Farmecéutica, Lda
Laboratorios Bial
Termes de Monte Real
Building Strategies - Invest. Mobil
Centro Hospitalar Lisboa Ccidental
Hospital Amedora-Sintra
Hospital de S. Marco

IPO Coinrbra Francisco Gentil, ERE

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros

47,62€
2381€

34,29€

14,00€
18,00€
20,99€
2381€
65,00€

761,15€

90,00€

8.492,12€

882,39€

90,75€
25,00€
78,75€

273,70€

64,84€
374,87€
53,55€
119,00€
90,75€
2.607,80€
17,56€
297,46€
2.843,12€
142,72€

28,00€

152,89€
33.152,93€
11.508,30€
18.137,40€
5.733,70€
7.390,70€

8,26€

36,30€

8.855,00€

5.441,40€

212,40€

11,31€

450,00€

2,08€

119,00€

95,20€

1,98€

5,78€

1,06€

1,45€



&

g

659

661

ggeaR

669
670
671
672
673
674
675
676
677

678

679

681

682

288

689
690
691

693

695
696
697
698

699

700

701

702

703

704

2007

2007

2007

2007

2007

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2008

2008

2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

07.02.99

07.03.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.02

04.01.22.03

04.01.22.03

04.01.22.03
04.01.99
04.02.01
04.02.01
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT510103448

PT504694278

PTO00000000

PT501526870

PT507736672

PT0O00000000
PT000000000
PT0O00000000

PTO00000000

PT000000000
PT504989839
PT504989839
PT507024621
PT980273633
PT000000000
PT151525528
PT500084793
PT0O00000000
DE152336197

PT500084793

PT000000000

PT502011378

PT503964530

PT500032173

PT500065292

PT504510673

PT501694650

PT000000000
PT501294163
PT500127166
PT503122165
PT503148776
PT506361659
PT509822932
PT512105030
PT503509027
PT501135987
PT506802132
PT510103448
PT510103448

PT000000000

PT501413197

PT501461108

PT505387271

PT512017050

PT500515883

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Ncleo Farmecovigilancia Centro

Periodicals departrrent - Senate
Livraria Bertrand - Soc.ComLivreir

Livraria Palavras do Culto

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos N&o Conferente de Grau
Alunos
Institute of International Educatio
Funape - Fundac&o de Apoio a
Pesqui
Hgher Education Comrission
LMSA-Engenharia de Edificios, LDA
LMSA-Engenharia de Edificios, LDA
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Programa Alban - Asociacion Grupo
PTI Books
Livraria Fac.Letras Porto
Livraria Portugal Dias & Andrade
Dipartimento di Traditione
Georg-August-Universitat

Livraria Portugal Dias & Andrade

Individual e particular

Servigo de Documentag&o Univ.do
Mn

A.T. - Consuniveis, Lda
Associagdo Acadénica de Coinbra

Organisno Auténono de Futebol

Vicentimagem-Serv.Copias
ImegemLda

LIP-Laboratério de Instrumentagéo

SRS Evora - ARS Alentejo
Municipio de Anadia
Ginasio Clube Figueirense
ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARSLVT, P
Centro Hospitalar Cova Beira, EPE
Qt° Hospital de Leiria-Ponrbal, EPE
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
PT - Assoc. de Cuidados de Saude
Servicos Sociais da C.G.D.
Unidade de Saude de Coirrbra
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Carnegie Mellon University In Qatar
Inst. Giéncias Biomédicas Abel Sala
Universidade Aveiro
Universidade do Algarve
Universidade dos Agores

A. Henriques & C, SA.

Prestagoes de Sevigos
- outros
Rendas - outras

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Taxas
Taxas
Taxas
Juros Mora
Juros Mora
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Rublicagées e
Impressos

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigcos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Prestagées de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros

2,90€
1.424,57€

9,65€

1,05€

1,78€

48.675,88€
20.899,38€
4.537,05€
10.263,31€
3.717,67€
605,00€
2523€

1.250,00€

235,00€
437,50€
5,00€
151,06€
4,32€
30,00€
102,83€
1.193,17€
700,00€
30,00€

10,50€

2.284,82€

12,00€

2.613,79€

503,78€

1.080,00€

9.789,97€

7.765,68€

69,42€
96,50€
35,00€
44,53€
64,02€
7.075,20€
25,00€
292,80€
240,42€
31,00€
562,50€
9.771,76€
17.100,70€

200,00€

8,06€

15,03€

7,70€

591€

199,65€



705

706

707

708

709
710
gl
712
713

714

715

716

7

718

719

720

721

722

723

724

725
726
727
728
729
730
731

732

733

734
735
736
737
738
739
740
™
742
743

744

745

746

747

748

749
750
751

2008

2008

2008

2008

2008
2008
2008
2008
2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008
2008
2008
2008
2008
2008
2009

2009

2009

2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009
2009
2009

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99

07.03.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

13.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT502016906

PT506361578

PT508085888

PT510103448

PT000000000
PT503964530
PT507024621
PT504270397
PT507033205

PT504510673

PT000000000

PT501413197

PT505387271

PT512017050

PT504270397

PT151525528

PT500084793

DE152336197

PT0O00000000

PT000000000
PTO00000000

PT600077675

PT600012956

PT506608972
PT501201920
PT500066450
PT501263888
PT508102359
PT500084793
PT102190984
PT508346827
FR05197537426
ESA08722290

NLO04361337B13

PTO00000000

PT502905042

PT505664798

PT505664798

PT600080986
PT506657957

AEISEC-Associacéo de
Estudantes |

Hospital de Sao S. Teoténio, EPE
Hospital Espirito Santo Evora

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular
A.T. - Consuniveis, Lda
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Celinés, Rest. & Frod. Alim Lda.
Nariexpress, Lda
Vicentimagem-Serv.Copias
ImagemLda

PTI Books
Faculdade de Economia
Universidade do Algarve
Universidade dos Agores
Celinés, Rest. & Frod. Alim Lda.
Livraria Fac.Letras Porto
Livraria Portugal Dias & Andrade

Georg-August-Universitét
Individual e particular
Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos N&o Conferente de Grau
Alunos
Coutts Library Service Limited

Agrup.Escolas Gualdim Pais de
Porrba

Escola Superior Educagéo Viseu |
P

Municipio de Torres Novas
Universidade de Evora
Coirrbra Editora, SA
EdicSes Almedina, SA.

LGC Unipessoal, Lda
Livraria Portugal Dias & Andrade
Livraria Simbes
Na Sorrbra dos Livros, Lda
BHESS-Ecole des Hautes Budes en
Puvill Libros, SA

Swets Information Services Bv
Individual e particular
Carrilho & Palneirgo, Lda

BE Towering, S.A.

NOS Tow ering-Gestéo Torres
Telecomu

Individual e particular
ASAE-Autor. Seg. Alimentar Eco.
Municipio de Penacova

M _ CAarmlava da | a7ar o

Prestacoes de Sevigos
- outros
Prestacoes de Sevigos
- outros
Prestacdes de Sevigos
- outros
Prestacoes de Sevigos
- outros
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Outras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Indemmizacdes
Reposic&o n&do Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Publicagdes e
Impressos

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Qanvirne Aa | ahnratArin

100,00€

4,25€

4,79

5,37€

22.848,20€
948,00€
2.178,00€
8.750,00€
1.680,00€

834,00€

13,75€

10,00€

50,00€

10,00€

1.268,33€

3,50€

335,76€

6,25€
1.837,50€
2.067,91€

53.427,00€
44.260,45€
4.536,78€
20.613,06€
3.039,04€
165,00€
30,00€

68,58€

8,57€

72,40€
18,10€
85,34€
217,85€
13,33€
1.585,70€
38,10€
10,00€
30,00€
71,00€

18,00€

24.89717€

300,40€

440,25€

2.056,25€

200,00€
250,00€
31,00€



752

753
754
755
756
757
758
759
760
761
762
763
764
765
766
767

768

769

770

T

72

773

774

775

776

778

779

780

781
782
783
784
785

786

787

788

789

790

™™

792

793

794

795

79%

2009

2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009
2009
2009
2009
2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT504344404

PT500127166
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503148776
PT503148776
PT506361659
PT506361659
PT501135987
PT506802132
PT510103448
PT510103448

PT503135593

PT000000000

PT600009203

PT501201920

PT508701279

PT507207149

PT504218611

PT508129184

PT507618319

PT506361438

PT510103448

PT503964530
PT507024621
PT506479285
PT507033205
PT507326911

PTO00000000

PTO00000000

PT671000497

PT600012956

PT506874249

PT502011378

PT505387271

PT501679260

PT508102359

PT500084793

PT508346827

e oo o e e o
Manutengdo
Ginasio Clube Figueirense
ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARS CENTRO, I.P. - Castelo Branco
ARS CENTRO, P - VISEU
ARS CENTRO, |.P. -Coinbra
ARS CENTRO, IR, -Coinbra
ARS CENTRO, |.P. -Coinbra
ARSLVT, P
SRS Santarém-ARS LVT
Centro Hospitalar Cova Beira, EPE
Centro Hospitalar Cova Beira, EPE
Servicos Sociais da C.G.D.
Unidade de Saude de Coirrbra
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

ARS Norte, LP
Fundagao da Facul. Géncias | UL
Individual e particular
Concordia University Library
Tribunal do Trabalho de Torrer
Universidade de Evora
Cenérios & Qésis, Lda.
Colégio Frei Cristovao

Egas Moniz-Cooperativa Ensino
Super

Grupo NETT
Centro Hospitalar Lisboa Ocidental
IPO Coinrbra Francisco Gentil, EPE

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

A.T. - Consuniveis, Lda
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Cordeiro Vending, Lda
Nariexpress, Lda
ST - Artes Gréficas, Lda

Del. Reg. da Ins.Geral Educacdo
Coutts Library Service Limited

Biblioteca Publica Regional

Escola Superior Educagao Viseu |
P

Municipio de Alcobaca
Universidade do Mnho
Universidade do Algarve
Universidade Lusiada do Porto
LGC Unipessoal, Lda
Livraria Portugal Dias &Andrade

Na Sorbra dos Livros, Lda

i e e e

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Anélises e exames
clinicos
Rrestagoes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes

50,00€

193,00€
84,65€
137,56€
1.109,06€
64,59€
11.216,34€
8.577,19€
4.145,03€
237,64€
16.622,90€
7.872,20€
31,00€
445,00€
12.842,50€
5.697,50€

680,49€

105,70€

7,92€

12,50€

250,00€

130,00€

313,78€

25,00€

3,70€

66,67€

17,35€

1,67€

10,12€

649,70€
1.911,88€
1.241,08€
10.080,00€
2.565,40€

10,00€

10,66€

20,00€

1,20€

25,00€

956,50€

21,60€

10,00€

15,13€

128,69€

1,80€



797

798

799

801

803

805

807

810
811

812

813
814
815
816
817
818
819
820
821
822
823
824

825

826

827

828

829

831

832

837

839

841

B8 &EESR

2009

2009

2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010

2010

2010

2010
2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.02
04.01.22.02
04.01.22.03

04.01.22.03

04.01.99

04.01.99
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.01.03

07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.02

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

ESA08722290

PT506361438

PT0O00000000
PT000000000
PT507291956
PT600027350

PT504233173

PT000000000

PT507291956
PT000000000

PT600081583

PT504777823
PT501612068
PT501263888
PT500084793
PT504605062
PT502650206
NL004361337B13
PTO00000000
DE152336197
FR72338071210
DED00024377
[T00901181008

PT500084793

(GB808377632B01

PT501621288

PT0O00000000

PT502335335

PT507709047

PT228116503

PT228116503

PT509021344

PT505664798

PT507880803

PT500807574

PT501082522

PT000000000
PT501836632
PT500127166
PT500547785
PT510486673
PT508117984
PT500211507
PT506542360
PT500282633
PT507508904

Puvill Libros, SA

IPO Coirrbra Francisco Gentil, EPE

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
Institute of International Educatio
Smart Vision, Lda
Inst.Sup.Engenharia Coinbra - IPC
Assoc.Gnecologia Oncoldgica
Coinrbr
Upra - Universidade Rrivada do
Luba
Smart Vision, Lda
Bosco Intermational Inc.

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Bascol Investimento, SGPS, SA
Bulhosa Livreiros, SA
EdicSes Almedina, SA.
Livraria Portugal Dias &Andrade
Sintraquorum- Gest. Equip. Cut.
Livraria Luis A. M Fnto dos Santo
Swets Information Services Bv
Bbsco Subscription Services
Georg-August-Universitat
Librairie Epona
Orell Fussli Bucchhandlungs AG
DEA. SPA.

Livraria Portugal Dias &Andrade

Swets Information Services BV,
WP

Faculdade de Mbtricidade Hurmana |
u

Individual e particular
Dentina-Inportagéo
Com Mat.Dentario
Seneigréo-Maq. de Vending
Unipessoa

S6 Vending-M Fatima Abra. Rijo Oli
S6 Vending-M Fatima Abra. Rijo Oli
TONGEST, Lda
BE Towering, S.A.

Escola Superior Enfermagem Porto
Datinfor - Inform Serv E Estudos,

Universidade Catdlica Portuguesa

Individual e particular
Associagao dos Vizinhos e Armigos
Ginésio Clube Figueirense
Laboratério Aeminium
Laboratério Silva & Monteiro 2, Lda
Marca D Agua
Paracelsia
Tecviro, Lda
Termes de Mbonte Real
Vaada Splash. Lda

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Taxas

Taxas
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Publicagdes e
Impressos
Publicagdes e
Impressos
Venda de bens - outros

Aluguer Espagos
Equipamento

Aluguer Espagos
Equipanmento

Aluguer Espagos
Equipanmento

Aluguer Espagos
Equipanmento

Aluguer Espagos
Equipanmento

Aluguer Espagos
Equipanmento

Aluguer Espagos
Equipanmento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

27,206

399,30€

5.314,96€
63.772,81€
12.147,50€
106.501,60€
11.298,75€
4.519,38€
2.968,30€
986,88€
2.000,00€

2.500,00€

135,00€

20,00€
66,00€

72,01€

178,43€
113,19€
22,37€
276,99€
81,88€
9,20€
37,40€
20,25€
30,00€
1.575,00€
10,01€
14,00€

40,01€

14,00€

11,50€

6.830,45€

600,01€

3.484,80€

1.984,40€

6.388,80€

3.600,00€

517,94€

446,88€

8.400,00€

1.793,22€

25,00€
12313€
55,35€
30,55€
2.285,29€
80,04€
877,25€
22,50€
507,16€
691.85€



849

851

2888288

859

861
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869

870

871

872

873

874
875
876
877
878
879

8381

882

887

889

891

893

2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT504207830

PT505286203

PT514247517
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503148776
PT503135593
PT506361659
PT507618319
PT502178000
PT509822932
PT512105030
PT503509027
PT501135987
PT509309844
PT510103448
PT510103448

PT506800580

PT600008932

PT501123571

PT501919023

PT507135407

PT505286203

PT503964530
PT507024621
PT507235673
PT104745533
PT507033205
PT507326911

PT000000000

PT000000000

PT671000497

PT501413197

PT501621288

PT600028348

PT505387271

PT500032173

PT501679260

PT501263888

PT500084793

PT508786045

PT504605062

PT502650206

NL004361337B13

Health Qube Sol Praia Lda
SOHOTEC-Soc. Hot. Gestéo
Resorts

ADSE P

ARS CENTRO, I.P. - Aveiro

ARS CENTRO, I.P. - Castelo Branco
ARS CENTRO, I.P. - Leiria
ARS CENTRO, IR - VISEU
ARS CENTRO, IR, -Coinbra
ARSLVT, P
ARS Norte, LP

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE
Centro Hospitalar Lisboa Ocidental
Centro Medicina Fisica Reabilit. Cid
CQ° Hospital de Leiria-Ponrbal EPE
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
PT - Assoc. de Cuidados de Saude

Servicos Sociais da C.G.D.

ULS - Castelo Branco

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Municipio de Bonbarral
Tribunal de Trabalho de Leiria - Ju
Colégio do Mnho
Medipress

Turismmo de Coinbra, BM

SOHOTEC-Soc. Hot. Gestéo
Resorts

A.T. - Consumiveis, Lda
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Da Costa Monteiro, Unipessoal, Lda
Infocdpia - de Ruben Sindes Pastor
Nariexpress, Lda
ST - Artes Gréficas, Lda

Individual e particular
Bbsco Subscription Services
Biblioteca Publica Regional

Faculdade de Arquitectura | UP

Faculdade de Motricidade Hurmana |
u

Instituto Politécnico de Portalegre
Universidade do Algarve
Associagdo Acadénica de Coinbra
Universidade Lusiada do Porto
EdicSes Almedina, S.A.
Livraria Portugal Dias & Andrade
Palestras Sabias, Lda
Sintraquorum- Gest. Equip. Cult.
Livraria Luis A. M Fnto dos Santo

Swets Information Services Bv

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Rendas - outras
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
CQutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
CQutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes

53,55€
235,50€

376,02€
14.435,33€
16,15€
519,76€
395,45€
4.296,35€
3.419,89€
46,26€
21.124,20€
600,00€
96,80€
9.639,00€
1.440,00€
444,07€
264,68€
458,72€
15.745,55€
8.383,70€

363,00€
50,00€
25,00€
59,50€
494,56€

60,50€

7.468,56€
4.048,68€
2.175,00€

589,60€
7.728,00€
2.600,44€

10,00€
3,25€
10,00€
20,00€
5,00€
10,00€
20,00€
386,43€
30,00€
9,62€
281,87€
67,50€
89,78€
1,20€

7,40€



895

8%

897

898

910

oM

912

913

914
915
916
917
918
919

921

923

924

925

927

928

930

931

932

933

934

935

936

937

aze

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010

201

201
201

201

201

201

201
201
201
20m1
201
20m1
201
201

201

201

201

201

201

20m1

201

20m1

201

20m1

20m1

20m1

201

20m1

201

20m1

2N11

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99

04.01.22.03

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.03

07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

n7 N2 n2

PT000000000

ESQ3150012G

DE152336197

DED00024377

[T00901181008

PT508080142

PT502095857

PT000000000
PT0O00000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000

01131710376

PT503720364
PT501612068

PT501709835

PT501709835

PT501709835

PT500186367
PT504605062
PT501082522
PT500167206
PT508576016
PT501984240
NLO04361337B13
FR20448531236

100431920487

[T08091670011

PT510103448

PT500167206

PT000000000

PT000000000

PT503964530

PT500032173

PT507235673

PT502335335

PT505257424

PT501653953

PT500084793

PT507709047

PT507788745

PT600081583

PTRN20NANAN

Bbsco Intermational Inc.

Universidad Riblica de Navarra

Georg-August-Universitét

Orell Fiissli Bucchhandlungs AG

DEA. SPA.

Centro Hospitalar Lisboa Central, E

His - Cantanhede

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
Universita di Bologna-Alma
Mat.Stud
Instituto Politécnico de Setuibal
Bulhosa Livreiros, SA
GCESodilivros (Grupo Coinbra
Editor
GCESodilivros (Grupo Coinbra
Editor
GCESodilivros (Grupo Coinbra
Editor
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Sintraquorum- Gest. Equip. Cut.
Universidade Catdlica Portuguesa
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Edicdes BOOK.IT, SA.
Associagéo de Estudantes do ISEP
Swets Information Services Bv
EBSCO Information Services
Licosa Libreria Commissionaria
Sans
EBSCO INTERNATIONAL INC

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Individual e particular

Individual e particular

A.T. - Consumiveis, Lda

Associagédo Acadénica de Coinbra

Da Costa Monteiro, Unipessoal, Lda

Dentina-Inrportagéo
ComMat.Dentario

IDET-Instituto de Direito das Erpre

Livraria Mnerva

Livraria Portugal Dias & Andrade

Semreigrdo-Mag. de Vending
Unipessoa
Lusodonto Equipamentos
QOdontologico
Escola Superior de Enfermagemde
Co
FCT-Fundagéo p/a Géncia e

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Reposic&o ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Publicagdes e
Ipressos
Venda de bens - outros
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Estudos, Pareceres,

45,04€

25,00€

5,55€

213€

3,33€

18,56€

13,80€

42.647,00€
57.640,28€
20.958,25€
42.553,92€
4.575,79%€
7.604,76€

7.000,00€

36,00€
10,49€

10.829,86€

16.318,50€

24.093,26€

208,31€
14,00€
31,50€
8.958,04€
75,00€
199,50€
40,56€
55,00€

13,21€
59,69€
60,51€
599,34€

2.584,84€

6.943,35€

8.118,00€

233,70€

738,00€

750,00€

694,95€

3.512,88€

8,74€

3.542,40€

1.000,00€

750,00€

147 RNE
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M

288 % EES

949
950
951
952
953

954

955

956

957

958

959

961

962

967

969

970

971

972

973

974

975

976

977

978

979

201

201

201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

07.02.02

07.02.02

07.02.03
07.02.03
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT507415981

PT508557798

PT502672277
GB06179784
PT000000000
PT501836632
PT504519344
PT500127166
PT500547785
PT509083668
PT509478450
PT500977178
PT503122165
PT503122165
PT510103448

PT503122165

PT503122165

PT503122165

PT503122165

PT503148776

PT503148776

PT503148776

PT503135593

PT506361659

PT506361659

PT509822932

P1510123210

PT512105030

PT503509027

PT508752000

PT509309844

PT510103448

PT510103448

PT600072681

PT600025934

PT600079856

PT600016080

PT600026795

PT501413197

PT506833232

PT501201920

Tecnolog

Eneida - Energia, Bectricidade

Geovita - Energia da Terra, Sa

Mauricio - Lto Construgdes S.A.
D1 Olls Hant Science Netherlands B
Individual e particular
Associaggo dos Vizinhos e Arigos
Centro Social do Carrigo
Ginasio Clube Figueirense
Laboratério Aerrinium
RCPOQL, LDA
Favio Lopes Pscinas Unipessoal, L
FRILOBO, Lda
ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARS CENTRO, |.P, - Castelo Branco
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

ARS CENTRO, |.P. - Aveiro

ARS CENTRO, I.P. - Castelo Branco

ARS CENTRO, L. - Leiria

ARS CENTRO, LR, -Coinrbra

Administragéo Regional Satde
Lisboa

ARSLVT, IR

SRS Santarém-ARS LVT

Administragéo Regional Satde
Norte

Centro Hospitalar Cova Beira, ERE

Centro Hospitalar Cova Beira, ERE

C° Hospital de Leiria-Porrbal EPE

C.HBaixo Vouga EFE

Hospital S. Espirito Angra do Heroi

PT - Assoc. de Cuidados de Satde

UL.S. Guarda, BPE

ULS - Castelo Branco

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Agrupamento de Escolas de
Amares

Agrupamento de Escs Rodrigues
deFr

Agrupamento de Escolas de Marvila

Escola Secundéria C/3° Giclo do
Fun

Escola Secundaria de Mtias Aires

Inst. Géncias Biomédicas Abel Sala

Municipio de Arganil

Universidade de Evora

Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Vistorias e Ensaios
Vistorias e Ensaios
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exarmes
clinicos
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros

13.837,50€

45.000,00€

1.452,00€
11.338,17€
846,49€
1.293,54€
175,39€
498,15€
1.391,48€
227,58€
30,75€
43,52€
196,94€
0,42€
147,60€

430,88€

20,70€

3.756,06€

230,82€

3.031,66€

75,88€

12,62€

1.339,49€

20.977,50€

8.811,80€

5.736,00€

348,80€

1.280,00€

184,98€

3.116,50€

2.205,91€

20.845,50€

9.935,95€

25,00€

25,00€

50,00€

25,00€

25,00€

43,50€

1.120,00€

12,30€



981

982

8

8

g8 &8 8 8 8

8

1000

1001

1002

1003

1004

1005

1006

1007

1008

1009

1010

101
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018

1N10

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201

201
201
201
201
201
201
2012
2012

2012

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.01

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.02
04.01.22.03

na N1 22 NA

PT505387271

PT600016676

PT600009602

PT600023915

PT502961856

PT510713149

PT501123571

PT508155045

PT503357693

PT500167206

PT507039378

FR72193300068

PT510103448

PT000000000

PT501413197

PT501413197

PT502657456

PT501507930

PT501201920

PT501612068

PT500186367

PT500833443

PT500084793

PT504615947

PT505247437

PT507145070

NLO04361337B13

[T01131710376

[T00431920487

[T08091670011

PTO00000000

PT507291956

DPTRNOARORKRN

Universidade do Algarve
Escola Secundaria Arreres

Comarca Coinbra - Inst.Central

Escola Secundéria Braancanp
Freire

Colégio de Albergaria
Colégio de S&o José, Lda.
Colégio do Mnho

Colégio Euro-Atlantico

CPN-Centro Promotor Inovagéo
Negéc

Livraria Juridica (CE Livrarias), S
ATymea
Universite Bordeaux

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Individual e particular

Faculdade de Economia
Faculdade de Letras | UP
Faculdade de Letras UL
Instituto Superior Técnico
Universidade de Evora
Bulhosa Livreiros, SA
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Fundagéo Bissaya Barreto

Livraria Portugal Dias &Andrade
Meo-Servigos Conunigées e
Multimédi
XMExtra Media Arquitectura, Lda

Mério e Mguel - Livros Técnicos Ld

Swets Information Services Bv

Universita di Bologna-Alma
Mat.Stud

Licosa Libreria Commissionaria
Sans

EBSCO INTERNATIONAL INC

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos N&o Conferente de Grau
Alunos
Smart Vision, Lda
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Stormecare , Entregas Médicas

Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros
Renda de imbvel
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

150,00€

25,00€

350,00€

25,00€

25,00€

50,00€

25,00€

25,00€

499,00€

264,96€

714,00€

550,00€

42,50€
99,80€

10,00€

1,80€

10,00€

15,00€

30,00€

12,70€

21,97€

0,50€

11,32€

2.082,21€

463,01€

368,00€

10,56€

500,00€

20,77€

3,69€

490,00€

49.642,71€
55.568,87€
18.146,35€
13.62347€
17.596,29€
4.840,00€
749,78€
2.750,00€

A12 RNE



1020
1021
1022
1023

1024

1025

1026
1027
1028
1029
1030
1031

1032

1033

1034

1035

1036
1037

1038

1039

1040

1041

1042

1043

1044

1045

1046

1047

1048

1049

1050

1051

1052

1053

1054

1055

1056
1057
1058
1059
1060
1061
1062
1063
1064

2012
2012
2012
2012

2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012

2012

2012

2012

2012

2012
2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

06.09.05
06.09.05
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.03

07.01.99

07.01.99
07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.02

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

33.654.831/0001-36

33.654.831/0001-36
PTO00000000
PT000000000

PT501709835

PT501709835

PT500066450
PT500066450
PT500186367
PT500167206
PT0O00000000
ESA08722290

(GB808377632B01

FR05334673407

PTO00000000

PT501709835

PT500066450
PT500167206

PTO00000000

PTO00000000

PTO00000000

PT503964530

PT502335335

PT104745533

PT501653953

PT508508240

PT507709047

PT228116503

PT228116503

PT509021344

PT504510673

PT980386411

PT507802314

PT510361242

PT509675131

PT508996465

PT501294163
PT500025959
PT501836632
PT504519344
PT502199610
PT500127166
PT500547785
PT510486673
PT504718282

Unipes
Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico

Livraria Portugal -Dias e Andrade
BEbsco Subscription Services
GCESodilivros (Grupo Coimbra
Editor
GCESodilivros (Grupo Coimbra
Editor
Coinbra Editora, SA
Coirrbra Editora, SA
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Bibliotheque Universitaire de Nante
Puvill Libros, SA

Swets Information Services BV,
WP

Librairie Portugaise & Brésilienne
Fundagao da Facul. Géncias | UL

GCESodilivros (Grupo Coinbra
Editor
Coinbra Editora, SA
Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Individual e particular

Individual e particular

Individual e particular

A.T. - Consuniveis, Lda

Dentina-Inportacéo
ComMat.Dentario

Infocdpia - de Ruben Simdes Pastor

Livraria Mnerva

NR Vending, Lda

Serreigrdo-Mag. de Vending
Unipessoa

S6 Vending-M Fétima Abra. Rijo Oli

S6 Vending-MF Fatima Abra. Rijo Oli

TCNGEST, Lda

Vicentimagem-Serv.Copias
ImagemLda

IEEE Internacional, LLC

Anbity, Novas Dinamricas do
Turisno,

IGFEJ - Instituto de Gestéo Finance

Prebuild - Sports, S.A

Forestiis | S.A

Municipio de Anadia
Antdnio Pereira Nunes, Lda
Associaggo dos Vizinhos e Anrigos
Centro Social do Carrigo
Costasitur, Brpreendimentos
Ginasio Clube Figueirense
Laboratério Aerrinium
Laboratério Silva & Monteiro 2, Lda
Matadouro de Levira

Apoio e donativos
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Publicagdes e
Impressos
Venda de bens - outros

Venda de bens - outros
Venda de bens - outros

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipanmento

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

33.480,00€
5.400,00€
41,70€
100,00€

2.420,00€

36.287,71€

4.384,87€
14.571,02€
921,15€
9.868,25€
25,00€
30,00€

44,006
76,82€

12,00€

36.306,16€

172,20€
108,86€

29,52€

6.943,35€

9.225,00€

8.118,00€

750,00€

5.413,23€

3.582,36€

1.250,91€

3.542,40€

2.017,20€

6.494,40€

13.376,25€

7.507,38€

1.750,01€

1.500,00€

738,00€

11.070,00€

20.664,00€

349,63€
114,39€
1.121,59€
246,00€
277,37€
332,10€
1.677,12€
24,11€
146,55€



1065
1066
1067

1068

1069

1070

1071

1072

1073

1074

1075

1076

1077

1078

1079

1080

1081

1082

1083

1084

1085

1086

1087

1088

1089

1090

1091

1092

1093

1094

1095

1096

1097

1098

1099

1100

1101

2012
2012
2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

PT509083668
MO400018782
PT510103448

PT000000000

PT514247517

PT503122165

PT503122165

PT503122165

PT503122165

PT503135593

PT506361659

PT506361659

PT507618319

PT509822932

PT512105030

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

RCPOQL, LDA
Hgest Mogarrbique Lda
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Bbsco Subscription Services

ADSE, P

Administragéo Regional Satde
Centro

ARS CENTRO, |.P. - Aveiro

ARS CENTRO, P, - VISEU

ARS CENTRO, LR, -Coinrbra

ARS Norte, LP

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Lisboa Ccidental

Centro Hospitalar de Leiria, EPE

Hospital S. Espirito Angra do Heroi

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio

Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos

49,21€
369,00€
147,60€

821,58€

3,16€

3.108,86€

88,15€

88,15€

441,10€

432,96€

19.547,50€

5.888,80€

2.400,00€

12.600,00€

640,00€

50.540,71€

10.138,60€

10.333,40€

10.427 ,40€

10.452,60€

10.913,40€

11.273,20€

11.634,90€

11.669,60€

12.184,00€

12.643,50€

12.769,10€

12.937,30€

12.972,45€

13.141,90€

13.354,30€

13.618,20€

13.683,40€

14.140,80€

14.857,90€

15.733,30€

16.840,80€



1102

1103

104

1105

1106

107

1108

1109

1110

1M

112

M3

1114

115

1116

mz

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

1130

131

132

133

134

135

1136

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT000000000

PT000000000

PT600076229

PT600079317

PT600077799

PT600080633

PT672002663

PT600079856

PT503720364

PT502011378

PT505387271

PT600084396

PT600023915

PT510713149

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

Yara Barros Feitosa

Agrup de Esc Horbela Espanca -
Esm

Agrupamento de Escolas Professor
Do

Agrupanento Escs Padre Joaquim
For

Agrup de Escolas Caranguejeira

Escola Basica Integrada de Vila

Agrupamento de Escolas de Marvila

Instituto Politécnico de Settbal

Universidade do Minho

Universidade do Algarve

Agrupamento de Escolas de Nelas

Escola Secundéria Braancanp
Freire

Colégio de S&o José, Lda.

Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros

PractarAac Aa Qavicrne

16.967,50€

19.194,50€

19.849,40€

21.460,50€

21.633,80€

35.251,30€

5.069,40€

5.182,45€

5.188,40€

5.355,50€

5.469,50€

5.728,70€

5.884,13€

7.818,10€

8.090,20€

8.309,60€

8.758,80€

9.140,80€

9.480,75€

9.533,00€

9.916,05€

499,86€

499,86€

25,00€

25,00€

25,00€

50,00€

25,00€

25,00€

300,00€

700,00€

120,00€

25,00€

25,00€

25,00€



137

1138

139

1140

141

1142

1143

1144

1145

1146

147

1148

1149

1150

151

152
1153
154
1155
1156
157
1158
159
1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
167
1168
1169
170
17
172
173
174
175
176
nrr
178
179
1180
181

182

1183

184

1185
1186
187
1188

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013
2013

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.01

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.99
04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.99
04.01.99
04.01.99
04.01.99
04.02.01
05.11.01
06.09.05
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.99
07.01.99

PT501123571

PT501261346

PT500167206

BR09276330000189

273921421938

PTO00000000

PT0O00000000

PT502011378

PT502083514

PT502199610

PT501082522

FR20448531236

(GB808377632B01

FR05334673407

NLO08599178B01

PT000000000
PTO00000000
PT000000000
PTO00000000
PT000000000
PT000000000
PT509138519
PTO00000000
PT502523832
PT000000000
PT502523832
PT000000000
5171164100

PT509138519
PT500132186

33.654.831/0001-36
PTO00000000
PT000000000
PTO00000000
PT000000000
PT500066450
PT500066450
PT500186367
PT508102359
PT504605062
PT500167206
PT509003699
PT504012002
NL004361337B13

PTO00000000

PTO00000000

FR20448531236

(GB808377632B01

N_814614723B01
FR90193113834
PT500066450
PT500066450

Colégio do Mnho

Escola Universitaria Artes Coimbra-

Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Inplante Way Ltda

Vaya Sambou
Individual e particular
Livraria Portugal -Dias e Andrade

Servigo de Docurrentagédo Univ.do
Mn

Universidade da Beira Interior

Costasitur, Enpreendimentos

Universidade Catdlica Portuguesa

EBSCO Information Services

Swets Information Services BV,
WP

Librairie Portugaise & Brésilienne

VDHProduts BV

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
Codeprime Consulting, Ld®
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
LEDAP- Lab.Energética e detonica
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
LEDAP- Lab.Energética e detonica
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Codeprime Consulting, Ld®
Guimar&es Editores, SA
Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
Coutts Library Service Linited
EBSCO - WORLDWIDEINC
Bbsco Intermational Inc.
Bbsco Subscription Services
Coinbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
LGC Unipessoal, Lda
Sintraquorum- Gest. Equip. Cut.
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Lapis de Menrias, Lda
Livraria Hstérica e Utramarina, L
Swets Information Services Bv
Harrassowitz GvBh & CO. KG
Universidad de Santiago de
Corrposte
EBSCO Information Services

Swets Information Services BV,
WP

EBSQO Information Services
Université Toulouse Il
Coinbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA

[ERC VNV VR RSN

- outros

Rrestagdes de Sevigos
- outros
Rrestagoes de Sevigos
- outros

Rrestagoes de Sevigos
- outros

Rrestagdes de Sevigos
- outros
Renda de imbvel

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Juros Mora
Direitos de Autor
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de bens - outros
Venda de bens - outros

Aliirnier Fenarne

25,00€

25.000,00€

332,35€

2.600,00€

140,00€
119,76€

26,86€

22,50€

10,00€

378,22€

10,00€

19,28€

19,28€

7319€

4,00€

175.821,48€
114.587,71€
130.734,81€
40.680,84€
9.620,00€
268.920,00€
1.312,50€
266,43€
2.750,00€
20,00€
2.770,00€
286,43€
3,28€
1.365,99€
761,05€
1.080,00€
97,00€
60,00€
264,00€
165,00€
2.950,04€
27.847,23€
265,33€
59,36€
21,84€
1.610,54€
105,00€
718,99€
55,00€
405,19€

45,00€
110,00€
55,00€

57,00€
28,50€
27.964,27€
33.594,42€



1189

1190

191

192

193

194

1195

1196

197

1198

199

1200

1201

1202

1203

1204
1205
1206
1207

1208

1209

1210

121

1212

1213

1214

1215

1216

1217

1218

1219

1220

1221

1222

1223

1224

1225

129R

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013
2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

201

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

n7n2 N~/

PT503964530

PT500032173

PT506479285

PT502335335

PT104745533

PT501653953

PT507581563

PT508508240

PT228116503

PT509021344

PT509021344

PT504510673

PT505257483

PT000000000

PT509675131

PT502541580
PT500025959
PT500547785
PT510486673

PT508203970

PT508261058

PT506361659

PT506361659

PT508080142

PT509822032

PT508752000

PT508752000

PT509309844

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PTR1N1NR44R

A.T. - Consuniveis, Lda

Associagédo Acadénica de Coinbra

Cordeiro Vending, Lda

Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentério

Infocdpia - de Ruben Sindes Pastor

Livraria Mnerva

Lusitanea Shop

NR Vending, Lda

S6 Vending-M Fétima Abra. Rjo Oli

TCNGEST, Lda

TCNGEST, Lda

Vicentimagem-Serv.Copias
ImegemLda

Tequilha Lda

Individual e particular

Prebuild - Sports, S.A

Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Antonio Pereira Nunes, Lda
Laboratério Aerrinium
Laboratério Silva & Monteiro 2, Lda

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Medicoal, Lda

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Lisboa Central, E

Centro Hospitalar de Leiria, ERE

UL.S. Guarda, BFE

Unid. Local Satide da Guarda, EPE

Unidade Local Satide Castelo
Branco

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Cantra Hhen a | hiv Cnirhra FPF -

¢ g ey
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos

Andlises e exames

3.819,15€

1.070,10€

859,71€

750,00€

6.223,80€

3.704,76€

2.612,52€

557,12€

3.813,00€

16.051,75€

13.196,25€

10.154,88€

184,50€

155,29€

14.760,00€

2.987,91€
80,20€
806,60€
434,82€

530,40€

250,00€

19.079,40€

5.456,70€

3.668,70€

16.800,00€

42,30€

2.325,18€

1.961,88€

44.769,40€

10.293,40€

10.505,90€

10.602,80€

11.056,90€

11.180,80€

11.405,30€

11.606,70€

12.120,15€

12 R14 NNE



1227

1228

1229

1230

1231

1232

1233

1234

1235

1236

1237

1238

1239

1240

1241

1242

1243

1244

1245

1246

1247

1248

1249

1250

1251

1252

1253

1254

1255

1256

1257

1258

1259

1260

1261

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT000000000

RV AR T

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos

Prestagbes de Sevigcos

- outros

12.607,30€

13.041,50€

13.116,00€

13.149,60€

13.409,50€

13.586,40€

14.505,40€

14.631,10€

14.840,90€

15.305,40€

15.429,70€

15.439,40€

16.543,10€

17.988,90€

20.166,40€

22.358,60€

22.505,70€

23.189,60€

53.229,70€

5.340,98€

6.036,40€

6.348,80€

6.966,40€

7.017,40€

7.096,80€

7.274,00€

7.295,50€

7.314,40€

7.328,20€

7.580,35€

7.892,50€

8.873,20€

9.090,55€

9.778,70€

90,00€



1262

1263

1264

1265

1266

1267

1268

1269

1270

1271

1272

1273

1274

1275

1276

1277

1278

1279

1280

1281

1282

1283

1284

1285

1286

1287

1288

1289

1290

1291
1292
1293
1294
1295
129%

1297

1298

1299

1300
1301

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013
2013
2013
2013

2014

2014

2014

2014
2014

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.01

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99

04.01.22.02

04.01.22.03

04.01.22.03

04.01.22.03
04.01.99

PT000000000

PT600079104

PT680041982

PT600085481

PT504190490

PT501123571

PT500201617

PT500167206

PT502903880

PT505271907

CZ00216208

ESA34011379

738264583

81816780

PT000000000

PT600013758

PT505387271

PT502541580

PT500186367

PT500231834

PTO00000000

PT000000000

PTO00000000

PTO00000000

NL814614723B01

FR05334673407

FR90193113834

PT0O00000000

PT000000000

33.654.831/0001-36
PTO00000000

CAPES -Coord. Aperfeigoamento de

Agrup de Escs do Vale de
S.Torcato

Universidade da Madeira

Agrupanento de Escolas de
Amares

Centro Direito Biomedico

Colégio do Minho

Colégio Portugal

Livraria Juridica (CE Livrarias), S

DietVed - Prod.Dietéticos Medicinai

Mediterranean Travel Services, SA

Charles University in Prague

Viajes Mundiboy, SA

LamThi Minh Trang

Geocapital, Invest. Estratégicos SA
Individual e particular

Instituto Politécnico de Braganca

Universidade do Algarve

Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e

Dinapress-Martins & Coinbra, Lda

RBASADO - REP. AGR. IND. SADO,
LD

Coutts Library Service Limited

EBSCO - WORLDWIDEINC

Harrassowitz GvBh & Q0. KG

Universidad de Santiago de
Corrposte

EBSCO Information Services

Librairie Portugaise & Brésilienne

Université Toulouse Il

Individual e particular

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos N&o Conferente de Grau
Alunos

Consejo Nacional de Cencia y
Tecno

CAPES -Coord. Aperfeicoamento de

Consejo Nacional de Giencia y
Tecno

Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de

Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Renda de imbvel
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Reposic&o ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Taxas
Taxas

Taxas
Taxas

45.000,00€

25,00€

1.440,00€

25,00€

8.833,51€

25,00€

25,00€

48,08€

3.690,00€

113,00€

225,00€

572,50€

1.000,00€

15.000,00€
119,76€

120,00€

10,00€

3.362,38€

12,02€

267,57€

89,77€

89,77€

7719€

57,00€

12,00€

7,26€

7,50€

1.136,74€

6.197,44€

127.323,76€
107.273,03€
79.448,83€
29.758,35€
12.831,25€
5.545,00€

1.600,00€
3.200,00€
2.750,00€

2.750,00€
175,00€



1302

1303

1304
1305
1306
1307
1308
1309
1310
1311
1312
1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332

1333

1334

1335

1336
1337
1338
1339

1340

1341

1342

1343

1344

1345

1346

1347

1348

1349

1350

1351

1352
1353

2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014

2014

2014
2014
2014
2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2014

04.01.99

04.01.99

04.02.01
04.02.01
04.02.01
04.02.01
04.02.01
05.11.01
05.11.01
06.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.11

07.01.1

07.01.99
07.01.99
07.01.99
07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.02

07.02.02

07.02.02

07.02.04
07.02.04

PTO00000000

PT500066450
PT507581563
PT500167206
PT509675131
PT509186076
PT500257485
PT510501435
PT501203540
PTO00000000
PT000000000
PTO00000000
PT500066450
PT500066450
PT500066450
PT500066450
PT500066450
PT500186367
PT501580867
PT500167206
PT500167206
PT504012002
PT195174046
PT509801811
PT500021368
NL808377632B01
PT000000000
FR05334673407
(GB645930521
FR02352517429

PT500842639

PT500066450

PT500066450

PT500066450
PT500066450
PT500167206
PT500167206

PT506008401

PT502335335

PT507581563

PT508508240

PT228116503

PT509021344

PT504173472

PT510342019

PT000000000

PT508838886

PT509675131

ESB97874739

PT502541580
PT501836632

CAPES -Coord. Aperfeicoamento de

Consejo Nacional de Gencia y
Tecno

Coinbra Editora, SA
Lusitanea Shop
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Prebuild - Sports, S.A
Hospital CUF Coinbra, SA
Publicagdes D. Quixote, Lda
Verso da Hstéria, Edigao e Contetd
Ribeiro Simbes e Filhos, Lda
Aybecan Terzioolu
Davidson Library - Serials Depar
Library Specialist
Coinbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA
Coirrbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Livraria Barata,Lda
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Livraria Hstérica e Utramerina, L
Livraria Alfarrabista
Rede de Judiarias de Portugal
Casa Radio-Papelaria,Livraria Equip
Swets Information Services Bv
EBSQO - International Inc
Librairie Portugaise & Brésilienne
The Library Cataloguing
Librairie Budes Mrail

SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen

Coinbra Editora, SA

Coinbra Editora, SA

Coinbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Canteiros - Hotelaria E Similares,

Dentina-Inportag&o
Com Mat.Dentario

Lusitanea Shop

NR Vending, Lda

S6 Vending-M Fatima Abra. Rijo Oli

TONGEST, Lda

Egicos, Comércio e Servigos, Lda

ETMEventos, Lda

Prince Megren Data Mning Center
ME

Cool Haven-Habitagdes Modelares
eE

Prebuild - Sports, S.A

Wearable Information Technologies
S

Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Associacado dos Vizinhos e Armigos

Taxas
Taxas

Juros Mora
Juros Mora
Juros Mora
Juros Mora
Juros Mora
Direitos de Autor
Direitos de Autor
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de produtos
acabados e intermédios

Venda de produtos
acabados e intermédios
Venda de bens - outros
Venda de bens - outros
Venda de bens - outros
Venda de bens - outros

Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento

Estudos, Pareceres,

Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,

Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,

Projectos e Consulto

Estudos, Pareceres,

Projectos e Consulto
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

3.240,00€
1.620,00€

3,73€
191€
0,38€
9,70€
0,35€
25,00€
1.000,00€
250,00€
247,50€
23,58€
40,00€
36.346,21€
5.399,63€
5.890,43€
6.174,06€
9.284,90€
226,00€
41,50€
2.846,81€
8.614,54€
1.408,00€
129,96€
2.000,00€
35,00€
45,00€
47,00€
13,21€
15,00€
21,00€

750,00€

5.463,63€

5.970,43€

2.807,43€
6.562,14€
1.082,98€
8.737,50€

675,51€

500,00€

4.838,00€

323,49

2.859,75€

17.831,42€

6.000,00€

615,00€

105,00€

123.000,00€

6.150,00€

20.000,00€

6.470,96€
922,43€



13%4
1355
1356
1357
1358

1359

1360

1361

1362

1363

1364

1365

1366

1367

1368

1369

1370

1371

1372

1373

1374

1375

1376

1377

1378

1379

1380

1381

1382

1383

1384

1385

1386

1387

1388

1389

1390

1391

2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.01

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT502199610
PT500547785
PT501885277
PT901832839
PT502178000

PT514247517

PT506361659

PT506361659

PT509822932

PT509822932

PT508752000

PT000000000

PT505413485

PT502510439

PT500167206

PT503799793

PT000000000

ESB74096280

ESB91259689

ESB07012107

ESB76048453

ESB18947952

5401159439

17.339.105/0001-72

PT000000000

PT000000000

PT000000000

PT504300156

PT502541580

PT502199610

PT500186367

PT501169580

PT501580867

PT501885277

PT901832839

PT500185913

PT500021368

NL808377632B01

Costasitur, Brpreendimentos
Laboratério Aerrinium
Mcroplasticos, Sa
Condorrinio ZEN
Centro Medicina Fisica Reabilit. Cid

ADSE, P

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar de Leiria, EPE

Centro Hospitalar de Leiria, EPE

Unid. Local Satide da Guarda, EPE

Individual e particular

Prodeg-Assoc. p/
Desenv.Eng.Quinica

Centro de Neurociéncias e Biologia

Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Manuel & Belrrira, Lda

Université Hassan 1er

Hige Tu Viaje S.L.

Agéncia Ter - Tous Evenem Réusis
S

Barcelo Viajes SL

Grupo Mas Costa Club Spain SL

Mas Travel 2011, SLU

Colégio S Francisco de Assis,
Luand

Btravel Viagens
Individual e particular

Aybecan Terzioolu

EBSQO - International Inc

Qéncia Viva-Agéncia Nacional
p/Qul

Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e

Costasitur, Epreendimentos

Dinapress-Martins & Coinrbra, Lda

Labesfal - Laboratorio Almiro SA

Livraria Barata,Lda

Mcroplasticos, Sa

Condominio ZEN

Merthas & C#, SA

Casa Radio-Papelaria,Livraria Equip

Swets Informetion Services Bv

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Anélises e exames
clinicos
Prestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigcos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigcos
- outros
Renda de imbvel
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
O trac Racaitac

313,43€
745,40€
89,30€
334,13€
48,22€

559,74€

42.423,20€

5.569,50€

2.800,00€

6.700,00€

14,98€

60,00€

24,00€

984,00€

645,63€

50,00€

3.974,79€

360,00€

108,00€

381,00€

143,50€

184,50€

25,00€

3,00€
119,76€

52,50€

10,00€

2.281,34€

7.676,46€

436,43€

109,05€

10,11€

10,66€

132,35€

60,12€

3542€

571€

56,25€



1392

1393

1394

1395

1396

1397

1398

1399

1400
1401
1402
1403
1404
1405
1406
1407
1408

1409

1410
1411
1412
1413
1414
1415
1416
1417
1418
1419
1420
1421
1422
1423
1424
1425

1426

1427

1428

1429

1430

1431

1432

1433

1434

1435

1436

1437

1438

1439

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.01
04.01.22.03
04.01.22.03

04.01.22.03

04.01.22.03
04.01.99
05.11.01
06.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.04

PT000000000

DE293695916

(GB645930521

FR02352517429

02404790392

PT502178000

PT000000000
PT000000000
PT508846749
PT501507930
PT505387271

PT501345361

INAH-460815GV/1

800.145.400-8
PT500257485
PT500636630
PTO00000000
PT000000000
PT501612068
PT500066450
PT500066450
PT500186367
PT502848120
PT504553976
PT507877020
PT507877020
PT509225373

IT03106600483

PT513393030

PT500066450

PT000000000

PT500032173

PT506008401

PT502335335

PT504484273

PT510691790

PT509579655

ESB82575671

NL002561037B01

ESG86647906

PT508838886

PT506334562

Library Specialist

TFM- Centro do Livro

The Library Cataloguing

Librairie Budes Mrail

Comecer, SFA

Centro Medicina Fisica Reabilit. Gid

Individual e particular

Slategrey - Inst COntrolo Lda

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
Newshold, S.GPS.,, SA
Instituto Superior Técnico
Universidade do Algarve

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

Inst.Nac.Antropologia e Hstoria
Colfuturo - Fund.p/ Futuro de Colom
Rublicagées D. Quixote, Lda
Soporcel - Sociedade Portuguesa
Coutts Library Service Limited
EBSCO - WORLDWIDEINC
Bulhosa Livreiros, SA
Coinbra Editora, SA
Coinbra Editora, SA
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Jade, Lda
Livraria 100% Pagina
Book House # BH Retail, Lda
Book House ISFA
Babel Distribuidora, Lda
Casalini Libri, Spa

Rosiel Media Froductions Lda
Coinbra Editora, SA

Individual e particular

Associagédo Acadénica de Coinbra

Canteiros - Hotelaria E Similares,

Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentario

Lucavending-Maquinas de Venda

Autorraticzone, Unipessoal, Lda

Associagdo Portuguesa Vencer
Autism

Dentsply Esparia S.L.

Assoc.For Christian Hgher
Educatio

Ediso - Assoc.Est.Discurso
Sociedad

Cool Haven-Habitagdes Modelares
eE

Municipio de Porrbal

Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Reposic&o ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Taxas
Taxas
Direitos de Autor
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Rublicagdes e
Impressos
Venda de bens - outros
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Servicos de Laboratorio

62,14€

0,53€

18,75€

30,85€

1.479,20€

36,90€

9.767,33€

4,50€

138.898,93€
93.776,88€
123.848,68€
46.758,01€
187.912,08€
7.380,00€
3.19041€
5.500,00€
745,00€

748,20€

2.750,00€
20,00€
33,29€
2.000,00€
13,50€
13,50€
47,11€
12.868,77€
8.641,24€
542,44€
700,00€
155,57€
14,00€
15,75€
196,00€
2,60€

270,60€
8.675,72€

2.306,25€

190,65€

20.661,84€

500,00€

751,53€

154.836,92€

553,50€

1.000,00€

774,45€

200,00€

61.500,00€

517€



1440
1441
1442
1443
1444
1445
1446
1447

1448

1449

1450

1451

1452

1453

1454

1455

1456

1457

1458

1459

1460

1461

1462

1463

1464

1465

1466

1467

1468

1469

1470

1471

1472

1473

1474

1475

1476

1477

1478

1470

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2017

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.03.01

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

NRN1 00

PT501089926
PT502541580
PT501836632
PT504510690
PT502199610
PT500547785
PT221029273
PT502178000

PT508203970

PT514247517

PT506361659

PT506361659

PT506361659

PT506361659

PT509822932

PT508752000

PT501201920

PT500032173

PT505257424

PT501589988

PT510097600

PT511273100

PT199561818

PT500096309

PT503239917

PT509579655

ES48919282F

ESB07012107

NL002561037B01

FR84775664113

5401159439

00.252.663/0001-01

PT000000000

PT000000000

PT501089926

PT502541580

PT501836632

PT501612068

PT504510690

PTRN1R702RN

A.CM-Assoc.Cristd Mocidade
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Associacao dos Vizinhos e Armigos
Centroactivo Ginasio, Lda.
Costasitur, Erpreendimentos
Laboratério Aerrinium
Celina Mariz
Centro Medicina Fisica Reabilit. Cid

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

ADSE, P

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar de Leiria, ERE

Unid. Local Saude da Guarda, EPE

Universidade de Evora

Associagdo Acadénica de Coinbra

IDET-Instituto de Direito das Erpre

Instituto de S&o Tiago

Eneida - Wireless & Sensors, SA

B Tour, Lda

SkyToursLisbon

Dirio do Porto

AMBISIG - Anbiente e Sisteras de

Associaggo Portuguesa Vencer
Autism

Qinica Dental Alberto Gomez
Menche

Barcelo Viajes SL

Assoc.For Christian Higher
Educatio

Armines

Colégio S Francisco de Assis,
Luand

Transgiro Turismo Operadora
Individual e particular

BEbsco Intermational Inc.

A.CM-Assoc.Cristd Mocidade

Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e

Associacao dos Vizinhos e Armigos

Bulhosa Livreiros, SA

Centroactivo Ginasio, Lda.

Fundagdo Mnerva-Cultura-Ensino e

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Renda de imbvel
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
CQutras Receitas

61,81€
3.268,60€
101,16€
576,11€
793,76€
838,57€
14,88€
48,25€

102,00€

1.153,28€

43.568,20€

5.625,60€

5.848,60€

6.300,00€

1.240,60€

860,09€

25,00€

61,50€

6,00€

25,00€

30.750,00€

31,00€

90,50€

1.230,00€

13.530,00€

184,50€

735,00€

264,00€

995,85€

175,00€

25,00€

3,00€
109,78€

6,50€

30,75€

503,30€

42,74€

5,68€

560,38€

10 ONE



1480

1481

1482

1483

1484

1485

1486

1487

1488

1489

1490

1491

1492

1493
1494
1495
149
1497
1498
1499
1500
1501
1502
1503
1504
1505
1506
1507
1508

1509

1510
151
1512
1513
1514
1515
1516
1517
1518
1519
1520

1521

1522

1523

1524

1525

1526

1527

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.05
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.99
04.01.99
04.01.99
04.01.99

06.07.01

06.09.05
06.09.05
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.08

07.01.08

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

PT502199610

PT500186367

PT502848120

PT504553976

PT507877020

PT507877020

PT221029273

PTO00000000

PT0O00000000

DE146889674

PT502178000

PTO00000000

PT509446647

PT000000000
PTO00000000
5171164100
PTO00000000
PT000000000
5171164100
5171164100
PT000000000
PT900232005
PT000000000
5171164100

PT510354742

33.654.831/0001-36

33.654.831/0001-36
PT000000000
PT502657456
PT501612068
PT500066450
PT500186367
PT510263313
PT502848120
PT504553976
PT509225373

PT502182229

PT510314813

PTO00000000

PT506008401

PT511083939

PT514095679

PT508593069

Costasitur, Brpreendimentos
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Jade, Lda
Livraria 100% Pagina
Book House # BH Retail, Lda
Book House ISPFA
Celina Mariz
Coutts Library Service Limited
EBSCO - WORLDWIDE INC
University Qlinic Tuebingen
Centro Medicina Fisica Reabilit.Od
Individual e particular

SafeTech, SA

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos

Inst.Superior Politécnico Tundavala
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Inst.Superior Politécnico Tundavala
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
Brbaixada da Republica de Angola
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
Inst.Superior Rolitécnico Tundavala

Assoc. Anrigos de Oftalnologia de
Co

Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
EBSCO - WORLDWIDEINC
Faculdade de Letras UL
Bulhosa Livreiros, SA
Coinbra Editora, SA
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Books Around The Corner
Jade, Lda
Livraria 100? Pagina
Babel Distribuidora, Lda
Assoc.Portuguesa Estudos
Qassicos
Sinples e Deslunbrantes, Lda

Individual e particular

Canteiros - Hotelaria E Similares,

AMBIO-
Cons.Eng.Tecnol. Ambiente, L

Sinples e Deslunbrantes, Lda

ArrbarFéssil - Unipessoal Lda

Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Reposic&o ndo Abatida
Pagamento
Reposic&o ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Apoio e donativos

Apoio e donativos
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de mercadorias

Venda de mercadorias
Aluguer Espacos
Equipanmento
Aluguer Espacos
Equipanmento
Aluguer Espacos
Equipanmento
Aluguer Espacos
Equipanmento
Aluguer Espacos
Equipanmento

209,10€

165,32€

717,18€

130,13€

16,87€

18,69€

39,48€

24,75€

24,75€

407,00€

36,90€

1.575,95€

1.533,69€

86.044,27€
119.722,79€
152.335,87€
94.475 45€
71.800,00€
146.655,87€
16.220,00€
83.026,21€
3.537,20€
2.770,00€
2.770,00€
1.085,72€
40,00€
940,00€
1.270,00€
58.598,78€

7,28€

1.035,01€
6.124,23€
30,00€
46,74€
9,09€
18.094,58€
274,72€
12,00€
378,00€
7,00€
49,02€

49,00€
377,00€

1.201,11€

20.694,84€

31,00€

16,83€

180,00€



1528

1529

1530

1531

1532

1533
1534
1535
1536
1537
1538
1539
1540

1541

1542

1543

1544

1545

1546

1547

1548

1549

1550

1551

1552

1553

1554

1555

1556

1557

1558

1559

1560

1561

1562

1563

1564

1565

1566

2016

2016

2016

2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.02

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT507887409

ES34946575F

PT503904040

PT502514663

PT000000000

PT000000000
PT502541580
PT501836632
PT504510690
PT502199610
PT500547785
PT504523406
PT510921302

PT500795703

PTO00000000

PT508203970

PT503122165

PT506361659

PT506361659

PT506361659

PT509822932

PT503035416

PT506361438

PT508752000

PT0O00000000

PT501589988

PT511083939

PT501900764

PT513776303

7171012956

7171012956

5171164100

5171164100

5401159439

PT502488603

PT502541580

PT501836632

PT504510690

PT502199610

Mneralia, Lda

Félix Angel Gorres Morales

FCT-Fundagéo p/a Géncia e
Tecnolog

EP- Bevadores Padréo, Lda.

4BVES - Consultores Associados,
Lda

Individual e particular
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Associaggo dos Vizinhos e Arrigos
Centroactivo Ginasio, Lda.
Costasitur, Erpreendimentos
Laboratério Aerrinium
Carlos Nunes & Iréios Lda
IOM Unipessoal LDA

Duotravel - Viag. Turisno,
Unipessoa

Individual e particular

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Administragéo Regional Satde
Centro

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar de Leiria, ERE

Hospital Fernando da Fonseca EPE

IPO Goinbra Francisco Gentil, ERE

ULSG - Unidade de Seia

Individual e particular

Instituto de S&o Tiago

AMBIO-
Cons.Eng.Tecnol. Ambiente, L

Fundagao Belniro de Azevedo

Colégio do Forte, Lda

Reitoria Univ. Mandume Ya
Ndenufayo
Reitoria Univ. Mandume Ya
Ndenufayo

Inst.Superior Rolitécnico Tundavala

Inst.Superior Rolitécnico Tundavala

Colégio S Francisco de Assis,
Luand

Instituto Sup. de Econorria e Gestao

Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e

Associaggo dos Vizinhos e Anrigos

Centroactivo Ginasio, Lda.

Costasitur, Enpreendimentos

Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto
Servigos de Laboratorio

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes

180,00€

219,51€

86,10€

1.312,00€

9,84€

31,06€
2.149,46€
385,30€
559,03€
247,93€
900,74€
14,88€
96,98€

8,30€

30,00€

204,00€

2.794,00€

46.176,60€

6.307,20€

8.329,80€

515,80€

1.250,00€

179,55€

495,00€

545,00€

25,00€

251,00€

2.460,00€

25,00€

3.826,52€

333.398,52€

6.506,31€

5.000,00€

25,00€

10,00€

12,30€

356,40€

327.41€

321,73€



1567

1568

1569

1570

1571

1572
1573
1574
1575
1576
1577
1578
1579
1580
1581
1582
1583

1584

1585

1586
1587
1588
1589
1590
1591

1592

1593

1594

1595

1596

1597

1598

1599

1600

1601

1602

1603

1604

1605

1606

1607

1608

1609
1610
1611

2016

2016

2016

2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017
2017

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.05
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.99
04.01.99
05.11.01

06.09.01

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.03

07.01.08

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT504523406

PT510921302

PT507485149

PT000000000

PTO00000000
PT000000000
5171164100
PT000000000
PTO00000000
5171164100
PT500257485

01131710376

PT501559094

PT502848120
PT509225373
(GB238768710
[T03106600483
FR05334673407
ES08789919D

PT513010661

PT513311319

PT000000000

PT500032173

PT506008401

PT504510673

PT501652639

PT505257483

PT510732194

PT514095679

PT508593069

PT980523362

PT510585868

PT509734960

PT502814926

ES34946575F

ESB70115712

PT502541580
PT501836632
PT504510690

Carlos Nunes & Irméios Lda
IOM Unipessoal LDA
Labor Spirit, Lda
EBSCO - WORLDWIDEINC

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos N&o Conferente de Grau
Alunos
Inst.Superior Politécnico Tundavala
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Rublicagées D. Quixote, Lda
Universita di Bologna-Alma
Vet.Stud

Nova School of Business and
Economi

Jade, Lda
Babel Distribuidora, Lda
Grant And Cutler, Ltd at Foyles
Casalini Libri, Spa
Librairie Portugaise & Brésilienne
Libreria Colén

NOVA.ID.FCT - Associag&o para a
Ino

Associaggo de Corrunicagdo de
Giénci

Individual e particular

NERIFEAAC-Nucleo de Estudantes
Rel

Canteiros - Hotelaria E Similares,

Vicentimagem-Serv.Copias
ImegemLda

Telcabo - Telecom Hectricidade, L

Tequilha Lda

Sara Barbosa Alves, Unipessoal,
Lda

ArrbarFéssil - Unipessoal Lda
Mneralia, Lda

Instradent lberia SLU

Summernoon - Agéncia de
Viagens, Ld

Nutrislim, Lda.
Paralab, SA.
Félix Angel Gomes NMorales

Archeoatlantica, S.L.

Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Associagéo dos Vizinhos e Anigos
Centroactivo Ginasio, Lda.

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Direitos de Autor
Apoio e donativos

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Rublicagées e
Impressos
Venda de mercadorias

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Aluguer Espacos
Equipamento

Estudos, Pareceres,
Projectos e Consulto

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

27,18€

61,03€

33,21€

55,18€

1.232,29€

153.798,32€
135.023,26€
124.504,25€
46.532,55€
124,447 12€
28.956,57€
16.320,00€
24.919,81€
2.834,00€
2.874,00€
500,00€
443€

3.626,53€

1.004,56€

392,00€
245,00€
15,00€
271,56€
24,50€
27,33€

72,68€

200,70€

13.878,42€

254.61€

20.694,84€

579,05€

300,00€

184,50€

15.539,22€

180,00€

180,00€

1.000,00€

61,00€

1.057,80€

246,00€

219,51€

1.200,00€

4.423,45€
73,80€
2413€



1612
1613
1614
1615
1616
1617

1618

1619

1620

1621

1622

1623

1624

1625

1626

1627

1628

1629

1630

1631

1632

1633

1634

1635

1636

1637

1638

1639

1640

1641

1642

1643

1644

1645

1646

1647

1648

1649

2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

2017

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT502199610
PT500547785
PT506229270
PT510921302
PT901510602
PT506802132

PT508203970

PT501194053

PT509186076

PT506361659

PT506361659

PT503035416

PT512105030

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT000000000

PT000000000

PT600037371

PT502541580

PT501836632

PT503535630

PT502199610

PT506229270

PT506887588

PT501465049

PT510921302

PT502282312

PT513776303

PT510585868

PT508798280

FRO0000000000

HR14480721492

5171164100

5401159439

PT502541580

PT501836632

PT510732194

Costasitur, Brpreendimentos
Laboratério Aerrinium
Monato - Invest. Imob. e Turisticos
IOM Unipessoal LDA
Condominio Edif. Residencial do Vel
Unidade de Saude de Coirrbra

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Reagente 5 Quinrica e Bectronica, L

Hospital CUF Coirrbra, SA

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Hospital Fernando da Fonseca EPE

Hospital S. Espirito Angra do Heroi

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Individual e particular

MI.S. Inplant Technologies Ltd.

Tribunal Comarca Coinbra -
Inst.Cen

Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e

Associaggo dos Vizinhos e Anigos

CHEDOUA-Centro Estudos de Direito

Costasitur, Epreendimentos

Monato - Invest. Imob. e Turisticos

Active Space Technologies, SA

Simes Lda

IOM Unipessoal LDA

Colégio Guadalupe

Portugal Heart, Lda

Sunmrernoon - Agéncia de
Viagens, Ld

Visional Unipessoal, Lda

Maxime Merlin

Fovput d.o.o.

Inst.Superior Politécnico Tundavala

Colégio S Francisco de Assis,
Luand

Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e

Associaggo dos Vizinhos e Anigos

Sara Barbosa Alves, Unipessoal,
Lda

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
O trac Raceitac

48,25€
1.441,26€
67,44€
229,93€
36,90€
22,14€

102,00€

1.240,00€

540,00€

29.146,70€

6.342,00€

2.000,00€

3.486,80€

320,00€

14.394,27€

18.287,06€

565,80€

4.520,90€

270,00€

261,84€

33,21€

370,23€

72,85€

85,89€

473,55€

25,00€

109,29€

25,00€

25,00€

555,00€

1.250,00€

162,50€

300,00€

20.000,00€

25,00€

1.724,58€

57,81€

5.239,69€



1650

1651

1652

1653

1654

1655
1656
1657
1658
1659
1660
1661
1662
1663
1664
1665
1666
1667
1668
1669

1670

1671
1672
1673
1674
1675
1676

1677

1678
1679

1680

1681

1682

1683

1684

1685

1686

1687
1688
1689
1690
1691
1692
1693
1694
1695

1696

1697

1698

1699

1700

2017

2017

2017

2017

2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018
2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018
2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018

2018

2018

2018

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.05
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.99
04.01.99
04.01.99
04.02.01
05.11.01

06.01.02

06.01.02
06.09.05
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.08
07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05

PT510921302

PT901510602

(GB238768710

[T03106600483

PT000000000
PT000000000
33.654.831/0001-36
5403106065
PT000000000
33.654.831/0001-36
5403106065
5403106065
PT500257485

PT501907416

PT504188534
PT000000000
PTO00000000
PT510263313
PT502848120
PT511275803

PT514039906

PT500297177
PT500186367

PT000000000

PT506008401

PT508662435

PT500947805

PT504510673

PT501652639

PT514095679

PT000000000
PT600038106
PT502541580
PT501836632
PT501999876
PT500547785
PT510486673
PT901832839
PT510921302

PT503195758

PT112337279

PT513376631

PT509186076

PT503834971

IOM Unipessoal LDA

Condominio Edif. Residencial do Val

Grant And Cutler, Ltd at Foyles

Casalini Libri, Spa

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutorarento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
WTA Travel Agency SAA.
CAPES -Coord. Aperfeigoanento de
Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
WTA Travel Agency S.A.
WTA Travel Agency SAA.
Publicagdes D. Quixote, Lda

Lugrade, Loja de Frodutos
Alimentar

IOLine, ILda
Beijing Normal University (BNU)
Individual e particular
Books Around The Corner
Jade, Lda
Inst.Prof . Transp.Logistica da Madei
Proaqua- Associagdo para a
Promogao
Events Portugal
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda

Individual e particular

Canteiros - Hotelaria E Similares,

Jeknow ledge Associacdo

Soc. Portuguesa Terapia Familiar

Vicentimagem-Serv.Copias
ImegemLda

Telcabo - Telecom Hectricidade, L

Sinples e Deslunbrantes, Lda

Individual e particular
Servigos de Acgédo Social da UC
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Associagdo dos Vizinhos e Anrigos
Avicola da Maia Velha
Laboratério Aerrinium
Laboratério Silva & Monteiro 2, Lda
Condorminio ZEN
IOM Unipessoal LDA

CTGA-Centro Tecnologico Gestao
Ambi

Associaggo Isidoro Ferreira Gomes

Propriarnonia, Ld?- Unidade de Sau
d

Hospital CUF Coinbra, SA

INTERCIR-Centro Girurgico de
Coirbr

Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Reposicéo ndo Abatida
Pagamrento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Juros Mora
Direitos de Autor
Apoio e donativos

Apoio e donativos
Apoio e donativos
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de mercadorias
Venda de bens - outros
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos

133,89€

85,12€

18,65€

108,28€

1.920,75€

160.644,57€
107.537,29€
153.683,66€
44.921,04€
239.407,96€
85.352,32€
11.740,00€
750,00€
4.290,00€
1.417,00€
20,00€
60,00€
20,00€
16,00€
3,55€

1.000,00€

250,00€
21.000,00€
40,00€
152,64€
420,00€
280,00€

52,50€

324,20€
55,65€

3.307,74€

6.898,28€

120,00€

2.330,24€

783,52€

300,00€

180,00€

440,40€
746,49€
741,73€
126,69€
798,64€
2.57781€
124,23€
109,23€
145,39€

96,82€
3321€

212,82€

635,00€

80,00€



1701

1702

1703

1704

1705

1706

1707

1708

1709

1710

171

1712

1713

1714

1715

1716

1717

1718

1719

1720

1721

1722

1723

1724

1725

1726

1727

1728

1729

1730

1731

1732

1733

1734

1735

172R

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

N1

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

[avdgplele]

(GB708693407

PT503122165

PT503122165

PT506361659

PT506361659

PT506361659

PT506361659

PT512105030

PT508752000

PT509309844

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT508331471

PT504299263

PT000000000

PT501413197

PT600037371

PT501559094

PT600010180

PT500032173

PT502854227

PT501465049

PT510426760

DTRN2222212

MYCOLOGY Pharmecedutical
Industries
Administragéo Regional Satide
Centro
Administragéo Regional Satde
Centro

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Hospital S. Espirito Angra do Heroi

Unid. Local Satide da Guarda, EPE

Unidade Local Satide Castelo
Branco

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hospitalar do Porto EPE

UNA SEGUROS SA.

Individual e particular

Fac. Psicologia Géncias Educagéo |

Tribunal Comerca Coirrbra -
Inst.Cen

Nova Medical School -
Fac.Cién.Medi

Instituto Universitario Miitar

Associagédo Acadénica de Coinbra

ISR - Instituto de Sistemas E Robot

Simes Lda

Active Aerogels, Lda

CAlAnin (iadalina

Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos

1.000,00€

5.282,00€

7.246,10€

7.777,00€

5.290,80€

5.976,00€

6.231,00€

5.011,80€

2.965,06€

125,28€

4.473,57€

11.600,60€

14.937,45€

15.469,70€

16.385,93€

16.476,46€

18.739,71€

29.410,60€

32.237 ,40€

34.555,20€

34.854,00€

35.426,60€

37.005,80€

37.546,30€

493,40€

650,00€

438,90€

100,00€

270,00€

650,00€

50,00€

1.865,00€

6.457,50€

25,00€

23.800,50€

2R NNE



1737

1738

1739

1740

1741

1742

1743

1744

1745

1746

1747

1748

1749

1750

1751

1752

1753

1754

1755

1756

1757

1758

1759

1760

1761

1762

1763

1764

1765

1766

1767
1768
1769
1770
177
1772
1773
1774
1775

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2019
2019

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

15.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.05
04.01.22.06
04.01.99
04.01.22.01
04.01.22.02

PT510356435

PT501823433

PT500336342

PT507562500

PT513076808

ESA60156502

(GB494621272

(GB916583894

DEB14904180

FL8790177291

FR17193113842

FR40180089013

61374070000102

5401159439

4080199559

PTO00000000

PT502541580

PT501836632

PT501999876

PT500186367

PT500697370

PT502677961

PT510921302

PT513522735

PT507052609

PT502615982

PT500131210

PTO00000000

PT000000000
PT000000000
7111003250
PT507651120

g

ISDIN

Colégio Julio Dinis

OOOPESCOLA

Blue Earth

Associagao Better Future

Hotusa Hotels, SA

Bsevier Ltd.

University of Leicester

Sonaca Space GrbH

University Nicolaus Copernicus

Helene solomiac

Eric Grubezy

Mexitravel - Capitaltur

Colégio S Francisco de Assis,
Luand

Durban University of Technology

Individual e particular

Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e

Associagdo dos Vizinhos e Anrigos

Avicola da Maia Velha

Dinapress-Martins & Coinbra, Lda

Petrogal - Petrdleos Portugal SA

Centro Estudos Educativos de Anga

IOM Unipessoal LDA

Ritual do Siléncio, Unipessoal, Ld?

JCTours SA.

Sanindusa - Industria de Sanitarios

Grupo 8 - Vigilancia e Seguranga, L

Individual e particular

Individual e particular

Individual e particular

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
Fac.Direito Universidade katyavala
Voltalia Portugal, S.A.

- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Reposig&o ndo Abatida
Pagamento
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

13.249,56€

25,00€

25,00€

4.920,00€

1.845,00€

1.574,00€

2.170,00€

1.004,00€

1.800,00€

520,00€

200,00€

135,00€

410,00€

25,00€

200,00€

1.990,54€

171,70€

2214€

18,45€

4,92€

1.508,39€

52,72€

36,43€

72,85€

48,71€

71,34€

314,39€

10.284,25€

18.108,31€

5.122,81€

182.449,56€
133.924,61€
194.871,17€
49.152,03€
123.462,72€
56.903,60€
10.800,00€
3.551,40€
1.500,00€



1776

1777

1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785

1786

1787
1788

1789

1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
1798

1799

1800

1801

1802

1803

1804

1805

1806

1807

1808

1809

1810

1811

1812

1813

1814

1815

1816

1817

1818

1819

1820

2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019
2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

04.01.22.03

04.01.22.03

04.01.22.03
04.01.22.05
04.01.22.05
04.01.22.06
04.01.99
04.01.99
04.02.01
05.11.01

06.01.02

06.05.01.B0
06.08.01

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.08
07.01.08

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

TLOO0000000

5410000552
PT900232005

PT500825840
PT502510439

PT500257485

PT503492043

PT506415082
PT000000000

PT500792887

PT502510439
PT500186367
PT505123207
PT503470155
PT513169490
PT515550558
PT504368362
PT502510439
PT501694650

PT000000000

PT500032173

PT502510439

PT508944767

PT508944767

PT502790610

PT504510673

PT509668453

PT503507849

PT505767066

PT504975013

PT514095679

PT504890891

PT504223933

PT513534245

PT980173515

PT510374956

PT503206261

PT513421157

PT515550558

PT515050113

PT507623932

CAPES -Coord. Aperfeicoamento de

Universidade Nacional Timor
Lorosa'

Banco de Poupanga e Crédito
Embaixada da Republica de Angola
Escola Superior Pedagdgica do Bié

Centro de Estudos Sociais
Centro de Neurociéncias e Biologia
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Escola Superior Pedagdgica do Bié

Publicagdes D. Quixote, Lda
Gitormed-Equip. e Reagentes para
Lab
Municipio de Coirrbra
Individual e particular

INCMHrprensa Nacional Casa da
Moed

Centro de Neurociéncias e Biologia
Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Livraria Ponte do Raro
OLIBAR - Salsicharia Ideal
Justdive - Atividades Maritimas, Ld
Livraria e Papelaria Espaco, Lda
Papelaria Unido, Lda
Centro de Neurociéncias e Biologia
LIP-Laboratério de Instrumentagéo

Individual e particular

Associagédo Acadénica de Coinbra

Centro de Neurociéncias e Biologia

ICNAS - Produgao Unipessoal, Lda

ICNAS - Produgao Unipessoal, Lda

Instituto Redro Nunes

Vicentimagem-Serv.Copias
ImegemLda

Top Partner - Viagens & Solugdes

Mejorcopia - Comércio Equip. Esc, L

PMB.C. Maquinas de Vending, Lda

Luso DS - Ag.Viagens Unipessoal,
Ld

Sinples e Deslunbrantes, Lda

Sociedade Portuguesa Doencgas
Metabo

Medtronic Portugal, Lda

WR-Organizagdo e Gestéo de
Bventos,

Straummann Group

SDUG-Sociedade de Debates da
uc.

Casa Schimidt

Jungle Incredible Uni. Lda

Acaderia PNA Unipessoal

Formekos Lda.

Meria Design, Lda

Taxas
Taxas

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Juros Mora
Direitos de Autor
Apoio e donativos

Municipios
Farrilias
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de mercadorias
Venda de mercadorias
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equiparrento

2.755,06€
4.661,51€

1.320,00€
6.700,63€
3.556,82€
560,00€
100,00€
2.795,06€
56,82€
2,94€

1.000,00€

75.000,00€
100,00€

46,69€

400,00€
70,00€
46,75€
140,00€
462,00€
7,00€
5,87€
747,65€
8,00€

1.931,90€

381,92€

2.522,12€

12.669,00€

26.937,00€

1.107,00€

9.42576€

95,94€

2.634,35€

15.411,22€

500,00€

180,00€

553,50€

335,79€

2.976,60€

180,81€

509,22€

500,00€

369,00€

60,27€

60,27€

1.322,25€



1821

1822

1823

1824

1825
1826
1827
1828
1829
1830
1831
1832

1833

1834
1835

1836

1837

1838

1839

1840

1841

1842

1843

1844

1845

1846

1847

1848

1849

1850

1851

1852

1853

1854

1855

1856

1857

1858

1859

1860

2019

2019

2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

07.02.01

07.02.01

07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

PT504486713

ES00805366K

PT000000000

PT600021610

PT503738581
PT501836632
PT501999876
PT502510439
PT500547785
PT504523406
PT510921302
PT112337279

PT513376631

PT500731934
PT514095709

PT515050113

PT508203970

PT500876088

PT501545778

PT507623932

PT503122165

PT503122165

PT506361659

PT506361527

PT512103097

PT512103097

PT512103097

PT512103097

PT503035416

PT512105030

PT506361438

PT506361438

PT500842639

PT511228848

PT509309844

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

Qliveiras SA

Alberto Ledo Lopez

Individual e particular
Comando Brigada Interveng&o de
Coim
Associagdo de Melhoramentos
Associaggo dos Vizinhos e Anigos
Avicola da Maia Velha
Centro de Neurociéncias e Biologia
Laboratorio Aeminium
Carlos Nunes & Irméios Lda
IOM Unipessoal LDA
Associaggo Isidoro Ferreira Gomes

Rropriarnonia, Ld?- Unidade de Sau
d
BMAC, SA
GoodFit, Lda
Innoscience Business Science
Servic
Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,
Santa Casa da Msericordia
Entrocam

Federacdo Portuguesa de Reno

Fundagdo Nossa Senhora da Guia

Administrag&o Regional Satde
Centro
Administragéo Regional Satide
Centro

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE

Hosp. Distrital Figueira da Foz, E

Hosp. Divino Espirito Santo, EPE

Hosp. Divino Espirito Santo, EPE

Hosp. Divino Espirito Santo, EPE

Hosp. Divino Espirito Santo, EPE

Hospital Fernando da Fonseca EPE

Hospital S. Espirito Angra do Heroi

IPO Coirrbra Francisco Gentil, EPE

IPO Coirrbra Francisco Gentil, EPE

SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen

Servigo de Satide RAMEPE

Unidade Local Satide Castelo
Branco

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio

Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos

Andlicac a avarmoe

123,00€

180,00€
3.806,54€
89,43€

121,77€
110,70€
189,42€
271,22€
1.813,77€
4,92€
143,49€
2552€

127,68€

49,26€
90,47€

32,67€

122,40€

1.250,00€

368,52€

137,50€

14.366,00€

8.926,12€

21.448,60€

2.926,00€

1.655,00€

8.180,00€

8.280,00€

9.772,70€

1.000,00€

4.897,20€

2.167,00€

14.971,00€

552,50€

1.298,80€

114,76€

3.230,60€

10.999,10€

11.3563,50€

13.266,20€

13.851,09€



1861

1862

1863

1864

1865

1866

1867

1868

1869

1870

1871

1872

1873

1874

1875

1876

1877

1878

1879

1880

1881

1882

1883

1884

1885

1886

1887

1888

1889

1890

1891

1892

1893

1894

1895

1896

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT509822940

PT509822940

PT500746427

PT503904040

PT510361242

PT600037371

PT600086437

PT510840469

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

Inst.A¢&o Social Forgas Armadas,
P

Individual e particular
Blade Therapeutics, Inc.

Dow Cherrical Conpany

Rrilenia Therapeutics Development
L

Radiocarbon Dating Laboratory

FCT-Fundacéo p/a Géncia e
Tecnolog

Tribunal Judicial da Comrerca de Lei

Tribunal Comarca Coinbra -
Inst.Cen
Comrerca de Leiria-Ponrbal Instanc
Ce
Unido de Freguesias Tavora-
Pereiro

clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
PRrestagoes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagées de Sevigos
- outros
Prestagées de Sevigos
- outros
Rrestagoes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Rrestagoes de Sevigos
- outros
Rrestagbes de Sevigos
- outros
Prestagées de Sevigos
- outros
Prestagdes de Sevigos
- outros

14.484,80€

14.937 45€

16.023,81€

16.657,52€

67.354,32€

17.110,17€

18.739,71€

19.011,30€

29.413,60€

30.012,00€

33.333,50€

33.750,40€

35.859,60€

36.030,20€

37.170,60€

42.256,40€

44.447 40€

46.214,60€

49.967,00€

52.333,40€

54.850,20€

59.376,80€

6.091,20€

2.593,00€

9.383,00€

4.823,70€

4.867,15€

15.000,00€

17.000,00€

375,00€

1,00€

2.330,85€

1.700,00€

2.000,00€

1.800,00€

200,00€



1897

1898

1899

1900

1901

1902

1903

1904

1905

1906

1907

1908

1909

1910

191

1912

1913

1914

1915

1916

1917

1918

1919

1920

1921

1922

1923

1924

1925

1926

1927

1928

1929

1930

1931

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT600086445

PT502510439

PT502790610

PT502790610

PT502854227

PT501191712

PT500269220

PT501465049

PT500084025

PT503972940

PT502697334

PT514507128

PT508229812

PT513076808

PT500852430

PT513534245

PT510094635

PT506562360

PT500209855

PT507623932

PT514630418

PT514630418

ESA60156502

ES\W0032378B

FR00819149543

ESQ0818002H

5420001101

5401159439

1595302

IBN610217S28

263188235

PT501157344

PT000000000

PT502832738

PT500918880

Correrca de Coinbra-Juizo de
Corrpeté

Centro de Neurociéncias e Biologia

Instituto Pedro Nunes

Instituto Pedro Nunes

ISR - Instituto de Sistermas E Robét

Estabelecimento de Ensino de
Santa

Top Atléntico DMC - Viagens
Turismo

Simes Lda

Delfinopolis Ensino, Técnica e Educ

FAN-Farra Acadénica de Coinbra

Colégio do Forte, Lda

BalletStudio Paula Santos, Associag

CASFAE 10-Centro de Apoio Social
de

Associaggo Better Future

Casa da Crianca Santa Casa
Msericd

WP-Organizag&o e Gestdo de
Eventos,

IQGeo-Servigos, Lda

Jazz ao Centro Clube - JACC

Externato Ferndo Mendes Anto

Maria Design, Lda

Ass.Nac. Estudantes de Psicologia

Metelhort Travel Lda

Hotusa Hotels, SA

FH BUROPEB.V.

Catarina Rodrigues Fernandes

Autononmous University of
Barcelona

Inst.Sup.Politécn. Tecnol.Géncias A

Colégio S Francisco de Assis,
Luand

Q&2 Travel, Ltd

Educativo del Noroeste A. C. (CET

Kuoni Global Travel Services, Lda

Qliveiras SA

Individual e particular

Beta Viagens e Turismo Lda

Fidelidade Mundial, SA -
Conp.Seguro

Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Prestagbes de Sevigos
- outros
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes
Qutras Receitas
Correntes

M trac Raraitac

1.845,00€

2.630,41€

350,00€

17.083,17€

6.457,50€

50,00€

21.057,20€

50,00€

50,00€

1.298,50€

180,00€

1.151,04€

224,00€

1.845,00€

66,00€

3.222,60€

5.986,16€

508,08€

200,00€

919,43€

156,00€

498,00€

201,00€

813,00€

1.353,00€

400,00€

10.750,00€

50,00€

2.988,00€

25,00€

104,10€

1.443,00€

12,30€

150,00€

2.385,00€



1932

1933

1934

1935

1936

1937

1938

1939
1940
1941
1942
1943
1944

1945

1946
1947
1948
1949

1950

1951
1952
1953
1954
1955
1956

1957

1958
1959

1960

1961

1962

1963

1964
1965
1966

1967

1968

1969

1970
1971
1972
1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2020
2020
2020
2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020
2020

2020

2020

2020

2020

2020
2020
2020

2020

2020

2020

2020
2020
2020
2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01

15.01.01

15.01.01

15.01.01

04.01.22.01
04.01.22.02
04.01.22.03
04.01.22.04
04.01.22.05
04.01.99

07.02.99

04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.22.03
04.01.22.03

04.01.22.03

04.01.22.05
04.01.99
04.01.99
04.01.99
04.01.99
04.02.01

04.02.01

04.02.99
06.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

PT508944767

PT500297177

PT514752416

PT000000000

PT500792968

PT600000079

PT514247517

PTO00000000
PT000000000
PTO00000000

PTO00000000
PT000000000
PT510407196
PT5171164100

PT500162406

PT000000000
PTO00000000
PT510407196
PTO00000000
5171164100

PTO00000000

500162406

PT510407196
PT500297177

PT500792887

PT500792887

PT500186367

PT500979197

PT507550129
PT503786284
PT502664169

PT506258513

PT514378727

PT513664530

PT508987300
PT502784598
ESB82673591
890911646-6

PT000000000

PT500032173

PT500032173

PT500032173

PT502335335

PT508944767

ICNAS - Produgao Unipessoal, Lda

Viagens Abreu, SA

Kimianaust, Lda. - Produtos Quinric

Individual e particular

Caixa Geral Aposentacoes

Direcgéo Geral Inmpostos

ADSE P

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Alunos

Alunos
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Corrbos - Investigagéo, Formagéo,
Inst.Superior Rolitécnico Tundavala
Universidade Rovurma, Nanpula
—Mbganb
Alunos
Alunos
Corrbos - Investigagéo, Formagéo,
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Alunos
Universidade Rovurma, Nanrpula
—Mbcanb
Corrbos - Investigagdo, Formagéo,
Viagens Abreu, SA

INCMHrprensa Nacional Casa da
Moed

INCMHrprensa Nacional Casa da
Moed

Dinapress-Martins & Coinbra, Lda
Livraria Aimedina-Joaquim
Machado,

Livraria Letra Livre
As.Estudantes Fac.Arquitectura
Livraria Colibri - FCSH- UNL

Os Deffins, Associ.Nadadores
Salvad

Academia dos Bravos

Assoc.Salvadores Nadadores
Interior

Letras e Conceitos, Lda.
Editorial Blau Lda.
Iberoarrericana Editorial Vervuert
Revistas Tecnicas SAS

Individual e particular

Associagdo Acadénica de Coinbra

Associagdo Acadénica de Coinbra

Pr6-Secgéo de Futsal daAssociaca
o
Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentario

ICNAS - Produgao Unipessoal, Lda

Correntes

Qutras Receitas
Correntes

Qutras Receitas
Correntes
Reposicéo ndo Abatida
Pagamrento
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Reposicéo ndo Abatida
Pagamrento
Reposicéo ndo Abatida
Pagamento
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Prestagdes de Sevigos
- outros
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Juros Mora
Juros Mora

Multas
Apoio e donativos
Venda de Livros

Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros

Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Venda de Livros
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento
Aluguer Espacos
Equipamento

38.007,00€

1.484,33€

391,18€

6.459,83€

275,07€

541,96€

12,42€

516.532,74€
417.242,14€
897.574,77€
241.935,48€
529.503,85€

38.160,00€

222.789,22€

5.775,00€
1.305,06€
1.200,00€
1.650,00€

1.200,00€

7.000,00€
515,00€
20,00€
20,00€
20,00€
57,90€

6,65€

15,00€
2.601,15€

660,42€

5.802,07€
40,00€
48,72€

100,00€
310,00€
47,60€

2.240,00€
420,00€
140,00€

235,20€
25,98€
296,63€
33,60€

5.854,62€

11.302,70€

9.319,65€

192,00€

749,99€

71.832,00€
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2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010
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2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2010

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

n7 02N~/

PT506170780

PT504484273

PT504510673

PT508863830

PT510384722

PT503507849

PT503537314

PT502942240

PT514768592

PT505206048

PT980173515

PT505144794

PT900231637

ESB88402581

PT0O00000000
PT507616545
PT501836632
PT501999876
PT502510439
PT500547785
PT501096736
PT510921302

PT503195758

PT503747270

PT513376631

PT500674035

PT514095709

PT500621527

PT000000000

PT503828360

PT502510439

PT502510439

PT510715036

PT503122165

PT503122165

PT503122165

PT506361659

PT506361608

PT506361608
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Jodo Duarte, Unipessoal, L.da
(Cgam

Lucavending-Maquinas de Venda

Vicentimagem-Serv.Copias
ImagemLda

Klockner Portugal, Unipessoal Lda
Victor Dinis Unipessoal Lda
Majorcopia - Comércio Equip. Esc, L

Serdial Vending, S.A.

Astrazeneca produots
Farmacéuticos,

Ftada Soberba - Restauragéo e
Bebi

Episodio-Design de Casamentos e
Bve

Straumann Group
Cadimadente Lda.
Brbaixada Britanica
FKG Swiss Endo Iberia, SL

Individual e particular
Junta de Freguesia do Paido
Associacao dos Vizinhos e Armigos
Avicola da Maia Velha
Centro de Neurociéncias e Biologia
Laboratério Aerrinium
ITVR - Soc. Inobiliéria e Agric.
IOM Unipessoal LDA

CTGA-Centro Tecnolégico Gestao
Anrbi

Associagéo de BemEstar a
Terceira

Propriarnonia, Ld?- Unidade de Sau
d

Revigrés-ind. Revest.
Cerémicos,Lda
GoodFit, Lda
SANFIL - Casa Saude Sta Filormena
SA

Hospital de Sao Jodo-Porto
Inst. de Biologia Molecular e Celul
Centro de Neurociéncias e Biologia
Centro de Neurociéncias e Biologia

AAC/OAF, SDUQ, LDA,

Administragéo Regional Satide
Centro
Administragéo Regional Satide
Centro
Administragéo Regional Satide
Centro

Centro Hospitalar Cova Beira, EPE
Hospital Distrital Torres Novas

Hospital Distrital Torres Novas

Hnanital Niatrital Tarrae Nwvac

Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Aluguer Espagos
Equipamento
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servigos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio

Servicos de Laboratorio
Servicos de Laboratorio

Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames

738,00€

778,01€

3.562,69€

749,99€

739,43€

1.981,41€

658,91€

72,57€

865,39€

2.275,50€

1.199,99€

500,00€

430,50€

750,00€

267,28€
91,27€
33,21€
73,50€
1.017,43€
590,10€
2.286,09€
34,26€

1.411,90€

42,56€

85,12€

34,44€
271,40€

85,12€

1.000,00€

9.710,00€

276,13€

15.390,00€

1.800,00€

2.853,88€

115.647,00€

7.368,74€

14.602,40€

12.600,00€

15.349,40€

R1RANNE
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2028
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2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2048

2049

2050

2051

2052

2053

2054

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

PT506361608

PT506361608

PT506361527

PT512103097

PT512103097

PT506361438

PT506361438

PT500842639

PT500621527

PT511228848

PT501135987

PT508752000

PT508752000

PT508752000

PT508752000

PT508752000

PT509309844

PT509309844

PT509309844

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448
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Hospital Distrital Torres Novas

Hospital Distrital Torres Novas

Hosp. Distrital Figueira da Foz, E

Hosp. Divino Espirito Santo, EPE

Hosp. Divino Espirito Santo, EPE

IPO Coirrbra Francisco Gentil, ERE

IPO Coinrbra Francisco Gentil, EPE

SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen

SANFIL - Casa Saude Sta Filormena
SA

Servigo de Satide RAMEPE

Servicos Sociais da C.G.D.

UL.S. Guarda, BPE

UL.S. Guarda, BPE

UL.S. Guarda, BPE

UL.S. Guarda, BPE

Unid. Local Satde da Guarda, ERPE

ULS - Castelo Branco

ULS - Castelo Branco

ULS - Castelo Branco

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-

clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exames
clinicos

6.637,40€

7.485,00€

12.775,20€

15.070,10€

11.152,70€

4.939,00€

5.489,00€

1.410,00€

240,00€

18.684,30€

944,10€

6.898,80€

11.849,40€

17.898,80€

8.897,60€

2.340,82€

14.341,80€

10.328,00€

9.177,80€

7.369,80€

11.726,50€

12.855,26€

13.277,10€

14.032,15€

14.303,74€

15.392,70€

15.571,16€

16.476,46€

17.852,50€

20.518,80€

20.663,80€

20.709,30€

22.032,40€

22.128,90€

22.586,20€
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2067

2068

2069

2070

2071

2072

2073

2074

2075

2076

2077

2078

2079

2080

2081

2082

2083

2084

2085

2086

2087

2088

2089
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2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

202N

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.99

07.02.99

07.02.99
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PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT510103448

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT500746427

PT510745997

PT514993871

PT501603506

PT515545180

PT515545180

PT000000000

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

Centro Hosp.e Univ. Coimbra EPE-

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

Inst.Agdo Social Forgas Armadas,
P

C.Hospitalar Universitario Algarve,
Centro Hospitalar do Oeste, EPE
Hospital de Sousa Martins
Hospital de Braga, BPFE
Hospital de Braga, BFE
Individual e particular
Dow Cherrical Conpany

Tourama Ltd

I lhiviarcihs Af Qaint Incanh

Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanes
clinicos
Andlises e exames
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Andlises e exanmes
clinicos
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos
- outros
Prestagoes de Sevigos

24.345,80€

27.068,70€

27.417,30€

28.783,20€

31.646,20€

32.495,10€

36.034,00€

37.981,10€

40.734,00€

41.779,00€

42.878,40€

47.705,40€

5.341,27€

53.471,30€

5.718,30€

6.707,40€

9.686,71€

9.777,24€

3.752,00€

13.668,00€

18.507,00€

20.859,00€

24.000,00€

24.348,00€

5.324,00€

6.036,00€

1.510,40€

7.792,80€

3.014,90€

60,00€

6.494,00€

5.195,20€

2.325,64€

58.200,00€

3.558,00€

220 Q1€
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2099

2100

2101

2102

2103

2104

2105

2106

2107

2108

2109

2110

211

2112

2113

2114

2115

2116

217

2118

2119

2120

2121

2122

2123

2124

2125

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

PT600027350

PT500792887

PT600037371

PT506415082

PT600023605

PT600086437

PT600086437

PT501679529

PT500833443

PT502790610

PT502790610

PT500220913

PT504705610

PT510063780

PT500269220

PT506751732

PT513306684

PT513687734

PT900349727

PT509371191

PT508933471

PT501577840

DK46357019

GB577388971

1595302

263188235

263188235

263188235

61923522-000-08-
19-6

PTO00000000

PTO00000000

PTO00000000

PT510361242

PT600037371
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Wave Life Sciences USA, Inc.

Esc.Sup.Tecnologia Saude Coimbra
|

INOVHprensa Nacional Casa da
Moed

Tribunal Comarca Coinbra -
Inst.Cen

Municipio de Coirrbra

Commerca de Coinbra - Figueira da
Fo

Comrerca de Leiria-Porrbal Instanc
Ce

Tribunal Judicial da Commerca de Lei

Cofac - Coop.FormAnimCuitural -

Fundag&o Bissaya Barreto

Instituto Redro Nunes

Instituto Redro Nunes

Laboratérios Bial

Altice Labs, SA.

Incomming Enotions, Lda

Top Atléntico DMC - Viagens
Turismo

Tuna Feminina de Medicina da

Abdul'S Angels, Unipessoal - Lda

Hgh Sun Tourism Experiences, Lda

Conselho Diretivo dos Baldios

Lalaland Studios

Navigator Pulp Cacia, SA

Coop.Ensino Superior Politécnico

Tumiare Corporation A/'S

JTB Europe, Lda

G2 Travel, Ltd

Kuoni Global Travel Services, Lda

Kuoni Global Travel Services, Lda

Kuoni Global Travel Services, Lda

Sino Science Int. Educ.Group
Conp.L

Individual e particular

Individual e particular

Bocsci N

IGFEJ - Instituto de Gestéo Finance

Tribunal Administrativo e Fiscal Co

- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
Prestagbes de Sevigcos
- outros
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Qutras Receitas

2126 2020 08.01.99 PTB00076741  Tribunal Adninistrativo e Fiscal Fo 275,406
Correntes
2127 2020 08.01.99 PT502541580 Aeriteq-Ass. Inov. Tecn. Outras Recetas 1.071,00€
Correntes
2128 2020 08.01.99 PTS08044767  IONAS- Produgao Unipessoal, Lda  Otes Receltas 20.500,00€
Correntes
2120 2020 08.01.99 PT504317270 Livraria José Alves Outras Receltas 19,71€
Correntes
Qutras Receitas
2130 2020 08.01.99 PT502664169 Livraria Coliori - FCSH- UNL ras rece 6,006
Correntes
Outras Receit
2131 2020 08.01.99 PIS01061126  TopAtlantico Viagens e Turism, S. ras recelas 502,00€
Correntes
2132 2020 08.01.99 PT508987300 Letras e Conceitos, Lda. Outras Receltas 6,706
Correntes
2133 2020 08.01.99 PTS02324937  Sincicato Nacional do Ensino Superi Ut e Receltas 688,50€
Correntes
Qutras Receitas
2134 2020 08.01.99 PT510147577 FenPrint - Gestéo de ImagemLda ras rece 98,406
Correntes
2135 2020 08.01.99 ESB82673591 Iberoamericana Editorial Vervuert Qutras Recetas 62,24€
Correntes
2136 2020 08.01.99 8900116466 Revistas Tecnicas SAS Outras Recetas 21,006
Correntes
2137 2020 08.01.99 PT500822032 O Hospital de Leitia-Fombal gPE Otes Receltas 625,77€
Correntes
Reposicao ndo Abatida
2138 2020 15.01.01 PT000000000 individual e particular POSIg20 a0 A 5.747,60€
Pagamento
2139 2020 15.01.01 PTO00000000 Individual e particular Reposigao ndo Abatida 6.056,72€
Pagamento
2140 2020 15.01.01 PT500792968 Caixa Geral AposentagGes Reposigdo ndo Abatida 3001€
Pagamento
o Reposic&o ndo Abatida
241 2020 15.01.01 PTB00000079 D Geral Impost 1.220,89€
recgéo Geral Impostos Pagarento \
o 0 Abe
2142 2020 15.01.01 PTS00715505  Inst. Gestéo Financeira Seg. Social | CPoSiga0 NBoAbatida 145,30€
Pagamento
2143 2020 15.01.01 PT514247517 ADSE P Reposigdo ndo Abatida 34,82€
Pagamento
Observagdes

No ambito dos trabalhos de conferéncia da Conta de Geréncia de 2020, os valores dos recebimentos em atraso aqui declarados podem sofrer alteracoes.

Lisboa, 29 de Janeiro de 2021.
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