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O presente Relatério de Gestao e Contas da a conhecer e relata as principais atividades desenvolvidas em 2024 pela
Universidade de Coimbra, bem como a forma como os recursos disponiveis foram aplicados, em alinhamento com
o Plano Estratégico 2023-2027.

Fruto do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos dltimos anos no dambito do desenvolvimento sustentavel,
a Universidade de Coimbra esteve, pela primeira vez, oficialmente representada na 29.* Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre as Alteragoes Climaticas (COP 29), realizada em Bacu, Azerbaijao, sendo esta participagdio um marco
significativo, permitindo partilhar conhecimento e boas-praticas na area da sustentabilidade e da biodiversidade.

Os resultados alcangados na edicao do Times Higher Education Impact Rankings de 2024 colocam, pelo quinto ano
consecutivo, a UC como a instituigdo de ensino superior mais sustentavel em Portugal (57.° lugar). A UC esta no
top 3% mundial, acumulando a distingao de instituicao de ensino superior mais sustentavel do sul da Europa (que
inclui Portugal, Espanha, Italia e Grécia) e dos paises luséfonos, no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagoes Unidas, naquela que foi a edigdo mais participada desde a existéncia do ranking (1963
instituigoes avaliadas). A UC destacou-se também no cumprimento do ODS 2 — Erradicar a Fome, ocupando o 27.°
lugar.

Mantendo o foco preconizado no Plano Estratégico, na perspetiva de que as pessoas siao o ativo mais importante e
o centro da atuagiao da UC, deu-se continuidade a medida de contratagdo de professores/as com a abertura de 67
novos concursos e a formalizagao de 88 novos contratos. Foi também dada continuidade ao processo de contratagao
de trabalhadores/as do corpo técnico, com a abertura de 12 concursos para recrutamento por tempo indeterminado,
todos destinados a constituicao de reserva de recrutamento.

A 31 de dezembro de 2024, a UC registava um total de 3374 efetivos/as, o que representou um aumento de |55
efetivos/as em relagdo a 2023. Deste total, o pessoal docente e investigador contava com 2255 efetivos/as, mais 83
trabalhadores/as em relagiao a 2023 e o pessoal técnico apresentava mais 72 trabalhadores/as, em relagao ao ano
anterior, com | I 19 efetivos.

Ainda no contexto do eixo de missao Pessoas, mas referindo agora em concreto os/as estudantes, registou-se, no
ano letivo 2023/2024, um acréscimo de |,6% nos/as estudantes inscritos/as em cursos conferentes de grau e em
cursos de pés-graduagao e especializagdo. O mesmo aconteceu no caso de estudantes diplomados/as que registaram
um acréscimo de 4,7% em relacio ao ano letivo anterior.

Passando para a componente internacional, depois da extraordinaria recuperagao em diversos indicadores no ano
anterior, observou-se uma normal tendéncia de crescimento. O niimero de estudantes ao abrigo do estatuto do
estudante internacional registou um acréscimo de |1,9%, entre os anos letivos 2022/2023 e 2023/2024 e, no que
respeita a mobilidade internacional, também se registaram tendéncias de subida: no movimento incoming de
estudantes registou-se um acréscimo de 9,5% no ano letivo 2023/2024, comparativamente a 2022/2023; no que
respeita a0 movimento outgoing, a variagao neste universo, nos mesmos anos letivos, registou um aumento de 38,1%.

Ainda nesta componente, foi criado o Centro de Estudos Superiores da Universidade e Coimbra no Brasil, nas
instalagoes da Casa de Portugal em Sao Paulo, através da parceria estabelecida entre a Casa de Portugal e a UC.

O volume contratualizado de financiamento competitivo ascendeu a 62,70M€, mais 5,09€ do que no ano anterior,
importando destacar o montante contratualizado em 2024 ao abrigo do programa Portugal 2030 (21,45M€) e, ainda,
os projetos internacionais no ambito da Comissao Europeia, com uma expressao muito significativa quer em nimero
de projetos aprovados, quer em financiamento contratualizado (22,79M€).

A UC acolheu o arranque oficial das Comemoragées do V Centenario do Nascimento de Luis de Camdes, que
tiveram como objetivo realgar a forte ligagao entre a figura de Camoes e a cidade de Coimbra.

A 267 edigao da Semana Cultural, que decorreu sob o tema “Voz”, marcou a comemoragao dos 50 anos da
Revolugao do 25 de Abril de 1974, simbolo na fusao da histéria da Universidade com a sua tradicio de defesa de
causas estruturantes da liberdade e da democracia.

No ambito do desporto universitario, destaca-se o aumento do nimero de estudantes com Estatuto de Estudante Atleta
— para 219 estudantes — o que representou um crescimento significativo de 58,7% face ao ano anterior, dos/as quais, cinco
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participaram nos Jogos Olimpicos e Jogos Paralimpicos Paris 2024. Sao, ainda, de salientar os/as 34 estudantes abrangidos/as
pelo Programa de Apoio ao Alto Rendimento, o que representa um aumento de 36,0% relativamente ao ano anterior.

O nlmero de visitantes do circuito turistico teve um ligeiro decréscimo, quando comparado ao ano anterior,
registando 372 643 visitantes, valor ja muito proximo do registado em 2019 (ano pré-pandemia).

O investimento na manutengao, melhoria e expansdo do patriménio edificado, continuou a ser bem visivel a quem
circulou pela Alta Universitaria. No que concerne a melhoria das condigoes para o desenvolvimento de projetos de
investigagdo, destaca-se a empreitada relativa ao edificio UC Biomed, em fase de conclusio, e a reabilitagao do
Instituto Geofisico para instalagaio do CeBER.

A conclusao do processo de avaliagao institucional pela A3ES, que acreditou plenamente a UC pelo periodo maximo
legalmente permitido (seis anos), com resultados iguais ou superiores a “Bom” em todas as areas de analise, o desafio
do inicio de um projeto com vista ao desenho e implementagao de um sistema de gestao da conciliagao e do bem-
-estar organizacional, de acordo com as normas NP4552 e NP4590 e o alcance digital da Marca UC (164 milhGes de
pessoas), acompanhado de uma comunidade digital UC que ja ultrapassava os/as 572 000 seguidores/as nas diferentes
redes sociais em 2024, fecham o conjunto de destaques do ano findo.

E com este contexto que é incorporada a informagio e as demonstragdes que retratam a atividade econdmica e
financeira de 2024, visando, para além de dar a conhecer o desempenho da Universidade neste dominio, cumprir as
disposi¢coes legais relativas a prestagdao anual de contas. A prestagido de contas consolidada, que engloba os dados
das restantes entidades que constituem o Grupo Publico Universidade de Coimbra, sera objeto de reporte no
Relatério de Gestao e Contas Consolidado.

No que concerne as contas individuais da Universidade de Coimbra, mantém-se a solidez financeira, com uma
estrutura de custos e proveitos equilibrada, gerando um resultado liquido do exercicio de 50,56M€, o que expressa
um aumento extraordinario face ao ano anterior, e mantendo a tendéncia de crescimento verificada nos ultimos
exercicios.

A UC tem sabido reagir, atuar e adaptar-se as circunstancias pelo que temos razdes objetivas para ter orgulho no
passado, para nele nos continuarmos a inspirar e cuidar do presente, projetando sempre o futuro.

O Futuro (do mundo e) da UC estd nas nossas maos e so juntos seremos mais rapidos, chegaremos mais alto e
seremos mais fortes (Citius, Altius, Fortius — Communis)!
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MISSAO E VALORES

“A Universidade de Coimbra é uma instituicdo de criagdo, andlise critica, transmissdo e difusdo de cultura, de ciéncia e de
tecnologia que, através da investigacdo, do ensino e da prestacdo de servios @ comunidade, contribui para o
desenvolvimento econémico e social, para a defesa do ambiente, para a promogdo da justica social e da cidadania
esclarecida e responsdvel e para a consolidacdo da soberania assente no conhecimento”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 2.°)

Fundada em 1290, a Universidade de Coimbra é uma pessoa coletiva de direito piblico com autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e disciplinar (artigo 3.° dos Estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.” 43/2008, de | de setembro).

A difusao e transferéncia do conhecimento nos mais diversos dominios, em interligagao com a sociedade, a nivel
nacional e a nivel internacional — e com particular destaque no espago europeu de ensino superior e no espago da
Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa —, constituem em si o cumprimento da missao da UC, prosseguindo
os seguintes fins:

“a) A formagdo humanistica, filoséfica, cientifica, cultural, tecnolégica, artistica e civica;
b) A promogdo e valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas;
¢) A redlizagdo de investigagdo fundamental e aplicada e do ensino dela decorrente;

d) A contribui¢do para a concretizagdo de uma politica de desenvolvimento econdmico e social sustentdvel, assente na difusdo
do conhecimento e da cultura e na prdtica de atividades de extensdo universitdria, nomeadamente a prestagdo de servigos
especializados a comunidade, em beneficio da cidade, da regiGo e do pais;

e) O intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicées congéneres nacionais e estrangeiras;
f) A resposta adequada a necessidade de aprendizagem ao longo da vida;
g) A preservagdo, afirmagdo e valorizagdo do seu patriménio cientifico, cultural, artistico, arquitetdonico, natural e ambiental;

h) A contribui¢do, no seu dmbito de atividade, para a cooperagdo internacional e para a aproximagdo entre os povos, com
especial relevo para os paises de expressao oficial portuguesa e os paises europeus, no quadro dos valores democrdticos e da
defesa da paz”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 5.°)

Na Universidade de Coimbra, depositaria de um legado histérico multissecular e matriz cultural do espago da
lusofonia, os valores da tradigao, da contemporaneidade e da inovagio conjugam-se de forma Unica com a abertura
ao mundo, a cooperagio entre os povos e a interagdo de culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da
tolerancia e do didlogo.

A Universidade valoriza o trabalho dos/as seus/uas professores/as, investigadores/as, estudantes e pessoal técnico,
empenhando-se em oferecer a todos/as um ambiente que combine o rigor intelectual e a ética universitaria com a
liberdade de opiniao, o espirito de tolerancia e de humildade cientifica, o estimulo a criatividade e a inovagao, bem
como o reconhecimento e a promogao do mérito a todos os niveis.

Para além dos valores explicitamente definidos estatutariamente, a UC posiciona-se como instituicdo socialmente
responsavel, refor¢cando na sua matriz identitaria os principios conducentes a uma sociedade civilizacionalmente
avangada, devendo pautar-se, sempre, pela exceléncia em todos os seus dominios de atuagao.

A UC afirma-se também como uma instituicao inclusiva, que valoriza a diversidade. Através das suas politicas e
praticas, cabe a Universidade promover e garantir a igualdade e combater a discriminagdo, nomeadamente no que
diz respeito as caracteristicas sexuais, identidade e expressao de género, orientagao sexual, idade, deficiéncia, origem
racial e étnica, nacionalidade, religiao ou crenca. A UC empenha-se em garantir um ambiente inclusivo, estimulante
e solidario, que respeita os direitos, e o direito a diferenga, e a dignidade dos membros da comunidade.
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PLANO ESTRATEGICO 2023-2027

O processo de planeamento estratégico 2023-2027, imprescindivel para a Universidade de Coimbra, visou assegurar
uma abordagem sistematica e estruturada, multidisciplinar e intersectorial, transversal aos desafios do presente e do
futuro. Com o Plano Estratégico 2023-2027, a UC sera uma universidade cada vez mais capacitada para construir o
futuro, dando corpo a sua visio e objetivos, de forma sustentdvel e socialmente responsavel, reafirmando o
compromisso com o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, na linha do preconizado pela
Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para 2023-2027, aprovado, por unanimidade, na reuniao ordinaria
do Conselho Geral realizada a 13 de novembro de 2024, consagra como visao para este quadriénio:

ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigacdo,

em que a producdo de conhecimento de elevada qualidade

influencie o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade,
dando resposta aos problemas que sdo de todos/as e de cada um/a

e contribuindo empenhadamente para o desenvolvimento sustentavel.

O Plano Estratégico estabelece as principais linhas de orientagdo para a agdo da Universidade de Coimbra no
quadriénio 2023-2027, dando inicio a um novo ciclo de acompanhamento e avaliagdo, permitindo, tal como os
anteriores processos de planeamento estratégico, o desenvolvimento e a incorporagio de uma cultura de
acompanhamento permanente e de monitorizagido regular da atividade, assente no principio da melhoria, alvo de
reconhecimento no ambito da avaliagio institucional.

Mantém-se, no ciclo de planeamento 2023-2027, o quadro de referéncia estratégica definido para o quadriénio
2019-2023 que se centra nos pilares de missao Investigagio & Inovagao, Ensino e Desafios Societais, numa clara
correspondéncia com o preconizado nos Estatutos — formagdo de nivel superior, produgido de conhecimento e
transmissao e difusdo desse conhecimento para a sociedade, respetivamente. Estes trés pilares assumem um papel
nuclear, constituindo, no seu conjunto, a forga motriz da Universidade de Coimbra.

Para se alcangar a visao de “ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigagdo, em que a produgdo
de conhecimento de elevada qualidade influencie o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade
(...)”, a abordagem estratégica passa por considerar um modelo dindmico dos trés pilares nucleares de missao, em
detrimento do tradicional modelo estatico, com trés colunas paralelas. E, ndo s6 com base na visao definida, mas
também assumindo a sua missdo, o foco esta na Investigagio & Inovagio — no topo do conjunto dos trés pilares — e
¢é estratégico para que a Universidade assuma um papel absolutamente decisivo enquanto agente dinamizador da
sociedade, transformando a vida dos individuos e impulsionando as restantes areas de atuagao.

Neste modelo dindmico, ha igualmente um equilibrio entre os pilares nucleares: ao fazer movimentar a
Investigagdo & Inovagdo, os outros dois pilares nucleares — Ensino e Desafios Societais — movimentar-se-do no
mesmo sentido e 2 mesma velocidade. Da mesma forma, qualquer desenvolvimento no pilar Ensino ou no pilar
Desafios Societais fara avangar os outros dois pilares.

Adicionalmente, a ambigao de ser uma universidade de investigagao contribuira também para o refor¢co de uma
Universidade de Coimbra global, pelo que a internacionalizagio se assume igualmente como prioridade. Com o
objetivo de projetar a UC para um maior reconhecimento global, a Internacionalizagao constitui também um pilar
de miss3o, que, ainda que nao assuma um carater nuclear per se, enquadra e contribui para os pilares Investigagao &
Inovagdo, Ensino e Desafios Societais, estando transversalmente presente em todo o funcionamento da Universidade.

Identificados os pilares de missao, é necessario definir os recursos operacionais que devem estar a inteira disposigao
da Universidade para concretizar a estratégia definida — os eixos de missao.

Por mais bem definida que seja, uma estratégia estara sempre condenada ao fracasso se a sua operacionalizagao nao
for devidamente implementada e, por melhor que seja concebida, essa mesma estratégia s6 tera sucesso se for
implementada com as pessoas e para as pessoas. As pessoas sao assim o ativo mais importante de uma organizagao
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e a componente mais importante da estratégia adotada, pelo que assumem um lugar destacado no modelo
implementado, servindo de eixo central ao movimento dos pilares de missao e, consequentemente, ao
funcionamento da Universidade.

Os restantes eixos de missao — Qualidade, Instalagoes, Financiamento e Comunicagdo — completam o quadro de
referéncia, no suporte a formulagio estratégica.

Figura |I: Quadro de referéncia estratégica 2023-2027
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O referencial estratégico para 2023-2027 apresenta, assim, quatro pilares de missao que se relacionam diretamente
com os fins da Universidade de Coimbra e cinco eixos de missao que se traduzem nos meios necessarios para atingir
esses fins. Complementarmente, a afirmagdo da UC em patamares de exceléncia pressupoe a adogao de uma
perspetiva de gestio sustentavel das suas atividades e recursos e de responsabilidade social na sua atuagio.

A Sustentabilidade e a Responsabilidade Social representam assim atitudes, comportamentos e agoes que enquadram
toda a atividade da UC, sendo transversais e devendo estar sempre presentes em todas as suas areas de atuagao.
No entanto, ha duas dimensdes que, embora estando integradas neste conceito, se destacam pela sua relevancia e
pela sua emergéncia no contexto atual: o Ambiente e Agdo Climatica e a Cidadania, Igualdade e Inclusio. Nio
constituindo per se pilares nem eixos de missao da UC, nem integrando diretamente nenhum deles, tém um lugar
de destaque na esfera circundante do quadro de referéncia estratégica e no Plano de Sustentabilidade e
Responsabilidade Social que integra o PE.UC, refor¢cando-se também, deste modo, o firme compromisso estratégico
da UC com os ODS da Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

A finalizar, o ciclo de planeamento, acompanhamento, e de avaliagio permanente da estratégia e retroagio fecha o
quadro de referéncia, estando presente em todos os pilares, eixos e areas e assegurando o respeito pelos principios
de garantia da qualidade e de melhoria, com vista a exceléncia em toda a atuagio da UC. E neste dmbito que se inclui
o acompanhamento permanente que a Universidade de Coimbra tem de fazer nos seus exercicios de monitorizagao
pois s6 assim podera avaliar, a cada momento de reporte, o potencial e os riscos que a rodeiam, e que influenciam
e determinam as suas decisoes estratégicas.
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Figura 2: Plano Estratégico UC 2023-2027 em nimeros
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UC abrange |0 unidades organicas de ensino e investigagao (Faculdade de Letras,
Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Faculdade de Farmacia, Faculdade
de Economia, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao, Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao
Fisica, Instituto de Investigagdo Interdisciplinar e Colégio das Artes), uma unidade organica de investigagao (Instituto
de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Salide) e nove unidades de extensao cultural e de apoio a formagao (Biblioteca
Geral, Arquivo, Imprensa, Museu da Ciéncia, Centro de Documentagdo 25 de Abril, Teatro Académico de Gil
Vicente, Estadio Universitario, Biblioteca das Ciéncias da Saude e Jardim Botanico). O Tribunal Universitario Judicial
Europeu, embora mencionado nos estatutos, esta sem atividade.

Destaca-se ainda o Servigo Integrado de Bibliotecas, que tem como missdo principal a gestido de tarefas comuns a
todas as bibliotecas da UC.

A Reitoria e a Administragdo funcionavam, até margo de 2023, como estruturas organicamente separadas, dispondo,
inclusivamente, de regulamentos de funcionamento distintos, ndo obstante a tutela comum pelo Reitor. Contudo, a
pratica dos Ultimos anos demonstrou que do alinhamento e da gestdo articulada destas estruturas, que tém como
finalidade principal comum apoiar os 6rgaos de governo da UC, bem como os demais 6rgaos, unidades e servigos
que a integram, decorrem beneficios de qualidade, eficacia e eficiéncia evidentes. Assim, e apds profunda reflexao
sobre a estrutura organica destes servigos, tendo em conta a dificuldade de alocagdo dos mesmos e almejando a
exceléncia do seu funcionamento, concluiu-se que a sua unificagdo consubstanciaria a estratégia acertada, em prol
dos interesses da instituigdo, criando as condigdes necessarias para atingir os objetivos estratégicos da Universidade.

Neste contexto, foi criada uma nica estrutura', designada por Reitoria da Universidade de Coimbra, composta pela
generalidade dos servigos previamente existentes, como a Administragdo, os Projetos Especiais e outros 6rgios,
como sejam os observatérios, o Conselho da Qualidade e a Comissao de Etica.

A Administragdo é o servigo de apoio central a governagdo da UC e acolhe na sua estrutura o Servigo de Apoio
Direto aos Orgios de Governo, o Servico de Apoio a Gestio e o Centro de Servicos Comuns.

O Servico de Apoio Direto aos Orgios de Governo presta apoio direto aos érgios de governo da UC, ao Senado
e ao Administrador, mantendo o seu funcionando na dependéncia direta do Reitor.

Os Servigos de Agao Social constituem também um servigco de apoio a governagao, mas com atuagao na esfera do
apoio aos/as estudantes e da agao social universitaria e gozando de autonomia administrativa e financeira (com
Relatério de Gestao e Contas autbnomo).

O Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestao constituem os 6rgaos de governo da UC. O Senado, orgao de
natureza consultiva, e o Provedor do Estudante, com fungdes de defesa e promogao dos direitos dos/as estudantes,
integram também a estrutura organizativa da UC.

! Regulamento da Reitoria da Universidade de Coimbra - Regulamento 359/2023, publicado em Diario da Republica, 2.* Série, N.° 57, de 21 de margo
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Figura 3: Organograma da Universidade de Coimbra
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Ha ainda que realcar a existéncia de mais de trinta centros e unidades de investigagdo e desenvolvimento integradas
na Universidade, a que acresce um conjunto de outras estruturas autbnomas na area do ensino, da investigagao e da
ligagdo a comunidade que integram o perimetro de consolidagio (consideradas em sede de Relatério de Gestao e
Contas Consolidado).

O carater multifacetado da Universidade de Coimbra reflete-se assim numa estrutura de grandes dimensoes,
servindo propdsitos muito abrangentes e que transcendem largamente as suas missoes centrais, com unidades e
servicos fisicamente distribuidos pela cidade e que se estendem, inclusivamente, para fora de Coimbra.

Mas a dimensao da UC nao se esgota na sua estrutura organizacional ou na sua implantagio fisica, indo muito além,
se tivermos desde logo em consideragao as estruturas que se encontram intrinsecamente a ela ligadas, como é o
caso da Associagdo Académica de Coimbra — elemento integrante da identidade da UC, estatutariamente
consagrado.

Também os/as antigos/as estudantes constituem um suporte fundamental na afirmagao da Universidade, no presente
e no futuro e na sua ligagao a sociedade, assumindo a Rede Alumni UC um papel essencial no refor¢o dos lagos entre
os/as antigos/as estudantes e a Universidade.

A Universidade de Coimbra participa ainda em centenas de organismos, publicos e privados, com intervengao em
todos os seus dominios de atuagao.
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AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

A Universidade de Coimbra adota uma abordagem de gestao sustentavel das suas atividades e recursos, permitindo-
-lhe responder as necessidades do presente, sem comprometer as geragdes futuras. Este compromisso reforga a
consciéncia e a agao civica da comunidade universitaria, promovendo a avaliagao continua dos impactes gerados.
A Sustentabilidade e a Responsabilidade Social sdo, por isso, principios estruturantes e transversais que orientam a
atuagao da Universidade, consolidando o seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a defesa dos direitos
humanos e as linhas orientadoras da Agenda 2030 das NagSes Unidas.

Com a ambigao de ser a primeira Instituicao de Ensino Superior em Portugal a alcancar a neutralidade carbénica, a
UC tem vindo a desenvolver uma estratégia de sustentabilidade ambiental com a implementacao de medidas
concretas de protecdo ambiental e combate as alteragoes climaticas. Para além do desenvolvimento desta estratégia
focada na neutralidade carbénica, procura igualmente consciencializar a comunidade académica para a importancia
da alteragdo de comportamentos como ferramenta essencial no combate as alteragbes climaticas, em total
consonancia com os compromissos hacionais.

Este compromisso com a sustentabilidade foi refor¢ado com a criagdo, através do Despacho n.° |1 005/2021, do
Gabinete para o Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Coimbra e do Observatério para o
Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Coimbra: o Gabinete centraliza competéncias nos dominios da
sustentabilidade e da responsabilidade social, operacionalizando a aposta da UC com um futuro mais sustentavel e
inclusivo; por sua vez, o Observatério, com uma perspetiva mais ampla, tem a missao de refletir sobre matérias
relacionadas com o desenvolvimento sustentavel, apoiando a Equipa Reitoral na adogdo de estratégias de gestio
sustentavel e de responsabilidade social.

A UC promove uma gestio baseada na eficiéncia da utilizagdo dos recursos, alinhando-se com as diretrizes do
Acordo de Paris e com estratégias nacionais como o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), o
Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030), o Programa de Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizagiao na
Administragao Publica (ECO.AP 2030), a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecoldgicas 2030 (ECO360),
o Plano Nacional de Gestiao de Residuos 2030 (PNGR 2030) e a Estratégia Nacional de Conservagao da Natureza e
Biodiversidade (ENCNB 2030), entre outras iniciativas. Estes compromissos sio imperativos e enformam uma
necessidade global, que deve ter impacto na atuagao a nivel local.

A 30 de outubro de 2024, a Resolugao do Conselho de Ministros n.® 150/2024 veio atualizar o Programa de Eficiéncia
Energética na Administragao Publica que passou a designar-se como ECO.AP 2030, alinhando o ordenamento
juridico nacional com os novos designios comunitarios em matéria de eficiéncia energética e descarbonizagio,
incluindo as exigéncias da Lei de Bases do Clima. Esta revisdo procurou também aproveitar os recursos ja existentes
no ambito do ECO.AP e minimizar os encargos administrativos para as entidades publicas abrangidas, evitando a
duplicagao de obrigagoes de elaboragao de planos, monitorizagao e reporte. Assim, considerou-se que o ECO.AP
deve consubstanciar como o programa de descarbonizagio da Administragao Plblica, conforme previsto na Lei de
Bases do Clima, passando a designar-se como Programa de Eficiéncia de Recursos e de Descarbonizagio na
Administraciao Publica.

No ambito da execugdo do ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024, a UC concretizou diversas intervengdes. No
pavilhao 3 do EU, foi executada a substitui¢ao de sistemas de iluminagao, a substituicao do isolamento em coberturas
e fachadas, a intervencido nos sistemas de AVAC e a instalacido de sistemas solares fotovoltaicos. Também foi
concluida no edificio 2 da FPCEUC a substituicao de sistemas de iluminagao e a intervengao nos sistemas de AVAC.
No Centro de Investigagio em Economia e Gestao da UC, situado no edificio principal do Instituto Geofisico, para
além de outras intervengoes, decorreu a substituicao de sistemas de iluminagao, a substituicao do isolamento em
coberturas e fachadas, a intervencdo nos sistemas de AVAC e a instalacio de sistemas solares fotovoltaicos.
Paralelamente, a UC tem promovido, nos seus projetos de execugao, a integracao de Sistemas de Gestao Técnica
Centralizada, com o objetivo de aumentar a eficiéncia na gestao dos recursos. Adicionalmente, em 2024, a UC deu
um grande avango no desenvolvimento do sistema integrado de monitorizagao de consumos e produgao, focando-
se no desenvolvimento do software e na instalagao de contadores de consumo (eletricidade e gas), que permitirao
realizar a monitorizagdio dos consumos para tratamento e identificagdio de possiveis irregularidades nas redes
(elétricas, agua e gas).
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A existéncia de edificios histéricos classificados como Patriménio Mundial da UNESCO exige, naturalmente, um
esforgo acrescido na analise das medidas a implementar, salvaguardando a interagdo e adaptagio desse patriménio
ao meio ambiente ao longo de séculos. Neste contexto, a UC mantém o foco no desenvolvimento de solugoes
inovadoras e sustentaveis que tornem os edificios energeticamente mais eficientes, melhorando as condigoes
térmicas, acUsticas e de iluminagao, reduzindo consumos, promovendo a utilizacao racional de recursos e
privilegiando a produgdo de energias renovaveis nos seus campi.

A poténcia instalada de painéis fotovoltaicos na UC era em 2024 de 559,6 kVA. Desde 2019, com a conclusdao do
projeto de instalagao deste sistema de produgao de energia verde, o polo Il da UC passou a ser alimentado a energia
fotovoltaica, ficando em funcionamento um total de 1812 painéis. Tal permitiu, juntamente com os restantes painéis
em funcionamento noutros espagos da UC, uma producio total de 594 978,91 KWh, no ano de 2024. Desta
produgdo, parte é autoconsumida pela UC, perfazendo 2,5% do total da eletricidade consumida na UC. A redugao
desta percentagem de autoconsumo, em relagio ao valor reportado no ano anterior, deveu-se a uma afinagao da
metodologia de calculo utilizada. A aplicagdo da mesma metodologia aos valores de consumo da UC do ano de 2023
identifica que, nesse ano, a percentagem de autoconsumo foi de 2,6% face ao total da eletricidade consumida,
identificando-se uma ligeira redugao em 2024.

De acordo com os dados do Relatério de Sustentabilidade da UC 2023, a pegada carbodnica registou um acréscimo
de cerca de 65,8 toneladas de CO,, o que levou a um aumento em cerca de 1,0% face a 2022. Importa referir que
este ligeiro acréscimo registado no ano de 2023 se deve, no escopo |, ao aumento de consumos de gas, lenha e
gasolina e, no escopo 2, a reducao da eletricidade produzida pelos painéis fotovoltaicos da UC. Porém, apesar deste
aumento, o valor da pegada carbénica per capita reduziu em cerca de 5,2%.

Figura 4: Pegada carboénica total (ton CO2,E)
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No que diz respeito aos consumos de energia, entre 2023 e 2024, verificou-se uma diminuicao do consumo de
eletricidade contratada (-2,7%) e do consumo do gas (-14,7%), por m?, como demonstra a figura seguinte.

Figura 5: Consumos de energia por area utilizada
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No ambito da transicao energética aliada a transigao digital, a UC celebrou um protocolo de colaboragao com a
empresa Cleanwatts com o objetivo de desenvolver parcerias em variadas atividades de investigagio e
desenvolvimento nos diversos dominios e desafios que a transigao energética acarreta. Esta iniciativa esta integrada
no ambito dos programas UC Factory Academy e Cleanwatts Academy, que usufruira do Cleanwatts Living Lab, um
laboratorio vivo que conecta pessoas e tecnologia para o desenvolvimento de solugoes aplicadas as Comunidades
de Energia do futuro. O protocolo sera implementado por uma comissdo de acompanhamento, composta por um/a
representante da UC e um/a representante da Cleanwatts.

Relativamente ao consumo de agua por m? utilizado, verificou-se uma diminui¢do, como se apresenta na préxima
figura, correspondente a um consumo de 108 208 m3, em 2023 e de 106 294 m>, em 2024.

Figura 6: Consumo de agua por area utilizada
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A UC celebrou protocolos de colaboragio com a empresa Aguas de Coimbra que visam promover um consumo e
uma gestao mais eficiente e sustentavel da agua, como solugdes de alarmistica em casos de consumos continuados,
e incentivar o consumo de agua da rede publica nas instalagées da UC, que passa por disponibilizar pontos de agua.
Um uso sustentavel da agua em todos os espagos tutelados pela UC é relevante, desde logo, pelos custos econémicos
e ambientais associados a possiveis desperdicios.

A UC integra a Rede Campus Sustentavel — criada no Encontro Campus Sustentavel que teve lugar na Universidade
de Coimbra em 2018 —, no qual se pretende a partilha de conhecimento, de iniciativas e de casos de sucesso e, ainda,
a promogao de agbes conjuntas dentro da tematica campus sustentavel. As intervengdes da Rede Campus Sustentavel
podem ser concretizadas sob diversas formas e contextos, baseando-se, idealmente numa abordagem holistica e
integrada a que a UNESCO designa de abordagem whole-school. Considerando esta perspetiva integradora, bem
como os ODS da Agenda 2030 das Nagoes Unidas, as atividades da Rede Campus Sustentavel podem enquadrar-se
em seis grandes dimensoes: operagoes e iniciativas nas instalagoes; ensino e curricula; investigagao e desenvolvimento;
avaliagio e comunicagao; gestio organizacional; e comunidades externas. Em 2024, a Universidade de Coimbra
participou na 6.* Conferéncia Campus Sustentavel (CCS2024), sob o tema “Agdes transformativas da Academia com
a Sociedade para implementacao dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel”.

Ao longo do ano de 2024, a UC reforgou o seu compromisso com a sustentabilidade ao integrar redes internacionais
de elevada relevancia, como a Nature Positive Universities, dedicada a promogio da biodiversidade, e a International
Universities Climate Alliance, focada nas alteragdes climaticas. A UC aderiu ainda a Global Enabling Sustainability Initiative
(GeSl), que desenvolve solugoes digitais para a sustentabilidade, e 2 MetaRed S, que promove a colaboragao entre
instituicoes ibero-americanas em sustentabilidade. Esta integragao visou maximizar a atuagao da UC em prol de um
futuro mais sustentavel, consolidando o seu papel de referéncia em praticas responsaveis e contribuindo para os
ODS, em particular o ODS |7, que promove parcerias para alcangar os objetivos globais.

A iniciativa interdisciplinar Energia para a Sustentabilidade da Universidade de Coimbra é uma plataforma de
colaboragao multidisciplinar que retne docentes de varias faculdades e de mais de uma dezena de unidades de I&D,
com experiéncia consolidada em temas ligados a energia e ao desenvolvimento sustentavel, tendo por objetivo dar
resposta a desafios na area da sustentabilidade energética. A EfS-UC desenvolve a sua atividade em quatro frentes:
formagao avangada interdisciplinar, investigagdo cientifica em dominios interdisciplinares, transferéncia de
conhecimento e de tecnologia para a sociedade e gestao e desenvolvimento sustentaveis dos polos universitarios.
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A UC, através da EfS-UC, integra a European Platform of Universities Engaged in Energy Research, Education and Training,
que inclui universidades de toda a Europa que possuem capacidade de investigagdo e ensino na area da energia.
A EfS-UC é ainda membro fundador da European School of Sustainability Science and Research e membro do Inter-
-University Sustainable Development Research Programme.

Inserido nas atividades da EfS-UC, em 2024, foi promovida uma sessao de divulgacao sobre a realidade da produgao
fotovoltaica na Instituicao. Este evento teve como objetivo a partilha e divulgagdo dos dados da contribuigao da UC
no campo da energia fotovoltaica assim como os avangos em termos de sustentabilidade energética que tém sido
implementados ao longo dos ultimos anos.

Ainda no ambito da EfS-UC sio disponibilizados programas de formagio avangada na area de sistemas sustentaveis
de energia que assumem um carater marcadamente interdisciplinar e com forte interagao com a indUstria e a
sociedade em geral, tanto do ponto de vista dos sistemas urbanos como dos sistemas de produgao industrial e de
energia, dos edificios e dos transportes. Estes cursos contaram, no ano letivo 2023/2024, com 69 estudantes
inscritos/as (dos/as quais 53 no Doutoramento em Sistemas Sustentaveis de Energia e 16 no Mestrado em Energia
para a Sustentabilidade).

Paralelamente aos cursos da EfS-UC, a UC oferece outros oito ciclos de estudos: uma Licenciatura em Gestao de
Cidades Sustentaveis e Inteligentes, quatro mestrados na area de sustentabilidade ambiental — Mestrado em Eficiéncia
acustica e Energética para uma Construgao Sustentavel, Mestrado em Recursos Bioldgicos, Valorizagao do Territério
e Sustentabilidade, Mestrado em Cidades e Comunidades Sustentaveis (no ambito da Alianga EC2U) e Mestrado
Biologia Marinha e Alterages Globais, um Programa Doutoral em Desenvolvimento Sustentavel da Floresta; e duas
Pds-Graduacdes no ambito do PRR, uma em Gestio Cultural e Sustentabilidade e outra em Turismo Costeiro,
Sustentabilidade e Cultura, esta ultima iniciada no ano letivo 2023/2024 com 24 inscritos/as.

No total observaram-se 279 estudantes inscritos/as em cursos de sustentabilidade ambiental, como demonstra o
grafico seguinte.

Griafico |: Estudantes inscritos/as em cursos de sustentabilidade ambiental
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No ambito da alianga EC2U realizou-se na UC a escola de verao Better Environment for Healthy Cities. A formagao foi
destinada a estudantes de doutoramento das oito universidades que integram o consorcio e cujo principal objetivo
passou por abordar, de forma interdisciplinar, a sallde e o ambiente nas cidades, contando com seminarios,
apresentagbes de projetos de doutoramento, trabalho de campo e outras atividades de grupo. A UC é um dos
membros fundadores da alianga EC2U, uma rede multicultural e multilingue composta por oito universidades de
varias regides da UE orientadas para o ensino e a investigagdo, com uma forte componente de internacionalizagio,
substancialmente ativas em termos de cooperagao europeia, e com foco especial na ligagao a cidade e ao meio em
que se inserem.
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Em linha com o seu compromisso com a gestao sustentavel dos recursos e com a missao de responder aos desafios
do presente sem comprometer as geragdes futuras, a UC promove o envolvimento continuo dos/as seus/uas
investigadores/as, alocando as competéncias e valéncias técnicas e cientificas de que dispoe, no acompanhamento e
mitigagdo do impacto das alterages climaticas e no alcangar conjunto da sustentabilidade ambiental.

A otimizagao de investimentos e a captagao de instrumentos de financiamento e de incentivos confere suporte e
sustentabilidade financeira aos objetivos de sustentabilidade e de gestdo sustentavel das atividades e recursos.
Em 2024, a UC contratualizou com diversas entidades financiadoras, nacionais e internacionais, 45 projetos cujo
foco de investigagao esta precisamente nos temas ambientais, com um financiamento aprovado de 10,56M€. Estes
45 projetos correspondem a 29,4% do total de projetos contratualizados em 2024, e a 16,9% do total de
financiamento contratualizado ao longo do mesmo ano. O grifico seguinte espelha a reparticao do financiamento
contratualizado em 1&D, no ano de 2024, em fungdo dos varios ODS que abordam as questoes ambientais.
A UC tem vindo a aplicar uma metodologia interna de categorizagao dos projetos de investigagao e desenvolvimento
com base nos ODS, sendo essa categorizagio a base que permite a elaboragio do grafico.

Grafico 2: Distribuicdo do financiamento contratualizado por ODS nas tematicas ambientais
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De entre os diversos projetos neste ambito, aprovados em 2024, destacam-se os seguintes:

- BeSafeBeeHoney: Beekeeping Products Valorisation and Biomonitoring for the Safety of Bees and Honey, que visa, através
de uma abordagem inter e multidisciplinar, a produgao e transferéncia de evidéncias cientificas inovadoras capazes
de defender a salde das abelhas e apoiar uma apicultura sustentavel num contexto de alteragdes climaticas. Centra-
se também na recuperagao e valorizagdo dos produtos derivados do mel das colmeias e na sua utilizagdo para
proporcionar novas oportunidades de mercado sustentaveis e econémicas, alinhando-se com a estratégia "Do prado
ao prato" em prol de um sistema alimentar justo, saudivel e respeitador do ambiente, e, simultaneamente, da
subsisténcia dos/as agricultores/as. A BeSafeBeeHoney vai além das colaboragdes cientificas tradicionais, reunindo
investigadores/as e intervenientes nao cientificos, incluindo organizagées governamentais e nio governamentais,
intergovernamentais e pequenas e médias empresas, tendo vindo a crescer desde a sua aprovagao;

- Dyeloop: Circular technologies for textile dyeing, que visa propor solugoes inovadoras para tingir tecidos, utilizando
tecnologias circulares distintas para reutilizar os corantes e reduzir significativamente o consumo de agua e energia.
A tecnologia tornara possivel separar o corante da agua contaminada apos o tingimento, permitindo a sua
recuperagio e reutilizagao. Prevé-se que isto reduza os custos em mais de 50% em comparagdo com o processo
convencional de tingimento de téxteis atualmente utilizado, melhorando a eficiéncia energética e recuperando os
compostos utilizados na fase de tingimento. A equipa de investigagdo ira também explorar novas solugdes
biotecnolodgicas para a producao de téxteis mais sustentaveis;
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- Optimizing Energy Efficiency With PCM Integration In Portuguese Residences, que visa promover a eficiéncia energética
dos edificios em Portugal e na UE através da integragdao de materiais de mudanca de fase (phase-change materials) nas
suas paredes, permitindo uma regulagao eficiente da temperatura. Os primeiros estudos-piloto sugerem um
potencial de poupanga de energia até 18%;

- SPLASH-EU - SuPporting a civic community of Advocacy for a healthy ocean Habitat in Europe, que tem como objetivo
promover o envolvimento civico com a conservagdo marinha, fomentando e empoderando uma comunidade de
defensores/as do oceano através de uma plataforma digital escalavel. Esta plataforma visa incentivar e facilitar a agao
coletiva sobre a sustentabilidade dos oceanos em toda a Europa e, com apoio em varias linguas, garantira que
cidaddos/as de diferentes origens possam interagir com os oceanos e protegé-los;

- Better living green and blue spaces for healthier and equitable cities. Os Espagos Verdes e Azuis Urbanos estao entre
os elementos mais relevantes nas paisagens urbanas, desempenhando um papel crucial na promogao do bem-estar
ao longo da vida, coesao social e no combate as consequéncias da auséncia de salde das populagoes urbanas, além
de contribuir para a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia climatica. Assim, o objetivo principal deste projeto
exploratério é criar e transferir conhecimento para um planeamento e governanga mais sustentaveis dos Espagos
Verdes e Azuis Urbanos, tendo em conta a construgao de cidades mais saudaveis e equitativas, através de um estudo
de caso exploratério em Coimbra. A abordagem proposta integra uma forte participagdo de stakeholders locais,
garantindo uma triangulagao de conhecimento e pratica.

Na esfera dos comportamentos, da sensibilizagdo e participagao ativa da comunidade, da protegao e valorizagao dos
espagos verdes, a UC tem investido na promogao de comportamentos sustentaveis, no envolvimento da comunidade
e na valorizagao dos espagos verdes.

A iniciativa UC.Plantas, cuja existéncia remonta ja a 2017, é um exemplo de iniciativas de envolvimento e de cidadania
ambiental, levada a cabo no JBUC, que convida os/as novos/as estudantes a adotar e cuidar de uma planta da flora
nativa do territério nacional até ao momento em que sdo plantadas em espagos verdes da regido, em colaboragio
com o Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, refor¢ando a responsabilidade ambiental da UC. Para
além de acompanhar o crescimento das plantas, os/as estudantes sio convidados/as a participar em oficinas e
palestras sobre a tematica da conservagao, biodiversidade e desenvolvimento sustentavel. No ambito desta iniciativa
foram adotadas 102 plantas.

A missao do Jardim Botéanico passa por conservar e proteger o patrimoénio botanico como, por exemplo, a Avellara
fistulosa, uma planta endémica do oeste da Peninsula Ibérica que habita juncais e prados encharcados e que é uma
espécie considerada como “criticamente em perigo" na natureza em Portugal. Refletindo a sua missio de
conservagao, o JBUC preserva esta planta, uma das mais raras da flora ibérica, que pode ser visitada pelo publico.

A FPCEUC, em 2024, langou o projeto de criagao de uma horta comunitaria no terrago do seu edificio principal,
querendo envolver toda a comunidade académica no processo. O projeto prevé, inicialmente, sete “camas” de cerca
de 1,5 m? cada uma, onde se podem produzir horticolas, ervas arométicas e até flores comestiveis - esta iniciativa
tera capacidade para uma produgao anual estimada de 100 a 120 quilos de produtos.

Ainda em 2024, e alinhado com o preconizado no Plano Estratégico da UC 2023-2027 que identifica como uma das
suas linhas de orientacao estratégica da area Ambiente e Agao Climatica “Implementar medidas para uma gestao
eficiente de recursos, promovendo a economia circular e o combate ao desperdicio”, foi organizado, no ambito do
projeto BioRural, um concurso internacional na area da bioeconomia circular que visou recolher ideias originais que
permitissem acrescentar valor a subprodutos/residuos da atividade econdémica-produtiva associada a bioeconomia e
que, atualmente, ndo sio utilizados de forma eficiente. Também no ambito deste projeto, foi langado
o BioRural Toolkit, uma plataforma inclusiva online ligada a bioeconomia circular que inclui tutoriais online, resumos
praticos, planos de negocios, diretrizes politicas e de investigacao, assim como outputs dos workshops de capacitagao,
através de fichas técnicas e contetdo audiovisual.

Em linha com o trabalho anterior e com a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecologicas 2030, reforgou-
-se o investimento na adogao de critérios de sustentabilidade nos processos de aquisicao da UC. Neste contexto,
foi formalizada a adesdo ao Centro Green Deal em Compras Publicas, uma iniciativa que congrega varias entidades
na promogao da economia circular na Regiao Centro e que permite que as entidades signatarias beneficiem de um
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programa de capacita¢ao e de apoio a implementagao de procedimentos de aquisicao de bens e servigos compativeis
com os principios da economia circular.

A UC, consciente do seu compromisso ambiental, reconhece que a eficacia das medidas e agoes em matéria de
sustentabilidade depende, em primeira instancia, do envolvimento individual, mas sé atinge verdadeira escala e
impacto quando adotada coletivamente, numa logica de rede e colaboragao entre todos/as os/as agentes e
parceiros/as.

Em 2024 foi promovido um conjunto de iniciativas para toda a comunidade que abordam as questoes ambientais, de
entre as quais se destacam:

- o seminario sobre Comunidades Energéticas de Autoconsumo, cujo objetivo passou por debater e promover o
desenvolvimento de solugbes destinadas a gerir os problemas que se colocam as comunidades de autoconsumo de
energia, mediante uma perspetiva organizacional;

- 2 9.7 edicao da Conferéncia Internacional de Polimeros de Base Bioldgica e Biodegradavel, que reuniu mais de duas
centenas de investigadores/as de todo o mundo para apresentar os seus resultados mais recentes nas tematicas dos
polimeros de base bioldgica, biocomdsitos, biopolimeros para aplicagdes avangadas, sustentabilidade de biopolimeros
e biopolimeros para a industria;

- a proposito das comemoragdes do Dia da Ecologia, o Centro de Ecologia Funcional da UC apresentou o trabalho
de varios/as investigadores/as de areas tao diversas como a botanica, o estudo de mamiferos, a agricultura, a ecologia
dos animais do solo e, ainda, o estudo e importancia dos polinizadores e da polinizagio;

- os Mercadinhos da Margem Esquerda, uma iniciativa do UC Exploratério, em parceria com a Uniao de Freguesias
de Santa Clara e Castelo de Viegas, o GDS.UC e a Coimbra Mais Futuro. O objetivo foi promover a proximidade
com a comunidade, aproximando os/as produtores/as locais de um publico interessado em conhecer mais sobre o
que consome. No ambito desta iniciativa foi, ainda, inaugurado o ponto de venda permanente Sustento, numa
parceria estabelecida com a Green2you.

Ainda no ambito das iniciativas promovidas, destaque para o evento Dias da Sustentabilidade na UC, promovido pelo
GDS.UC, que teve por objetivo assinalar o Dia Nacional da Sustentabilidade e mobilizar a comunidade para o
cumprimento dos ODS através de painéis de sensibilizagio sobre as tematicas das alteragoes climaticas, satde,
igualdade de género, desperdicio zero, entre outros, tendo decorrido nos varios polos. Ainda neste contexto,
decorreram varias iniciativas promovidas no ambito da Noite Europeia dos Investigadores, do JBUC e da
Circular 24. A iniciativa contou ainda com um workshop sobre Solucio de Energia Renovavel para Coimbra,
promovido pelo projeto Res4City.

No Dia Nacional da Sustentabilidade, a UC apresentou ainda os resultados de um questionario pioneiro dirigido a
sua comunidade académica. Esta iniciativa, sem paralelo em outras IES em termos de abrangéncia e profundidade,
recolheu opinides e percecoes sobre as politicas, medidas e agdes da universidade no ambito do desenvolvimento
sustentavel. A analise das respostas fornece informagao relevante para o ajustamento continuo das estratégias
institucionais alinhadas as caracteristicas da comunidade, promovendo a consciencializagdo e o compromisso com
os ODS da Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

A UC juntou-se & Associagio Portuguesa de Etica Empresarial (APEE) na coorganizagio da 19.* Semana da
Responsabilidade Social, um evento de referéncia que conta com o apoio da UN Global Compact Network Portugal,
que decorreu no IAPMEI, assumindo a organizagao do painel “Ecoinovagao Juridica”.

Uma comitiva da UC participou na 14.* conferéncia anual do Férum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e
Regides de Lingua Portuguesa (FORGES), que decorreu na Universidade Politécnica da Macau. Na palestra sobre
“Desenvolvimento Sustentavel: o caso da Universidade de Coimbra”, foi possivel partilhar exemplos do trabalho
desenvolvido pela UC que lidera uma série de iniciativas focadas na sustentabilidade e alinhadas com os ODS da
ONU.

No ambito da celebragio do Dia das Nagoes Unidas, destaca-se a conferéncia organizada pela United Nations
Association — UNA Portugal, em colaboragao com a UN Global Compact Network Portugal e com o apoio da UC
dedicada ao tema “Pacto para o Futuro e o papel das Nagbes Unidas: Desafios e Oportunidades”. A conferéncia
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decorreu num momento crucial para o futuro das Nagoes Unidas, especialmente ap6s a adogao em setembro de
2024 do Pacto para o Futuro pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, que inclui o Pacto Digital Global e a
Declaragao sobre as Geragoes Futuras. Tratou-se de uma oportunidade para discutir os desafios e as oportunidades
do futuro comum, alinhando os compromissos internacionais com as necessidades e aspiragdes das geragdes
presentes e futuras.

A UC esteve, pela primeira vez, oficialmente representada na 29.* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as
Alteragées Climaticas (COP 29), realizada em Bacu, Azerbaijao. A UC participou em dois painéis, um sobre lideranca
verde para uma transicao sustentavel - “Green Leadership for a Sustainable Transition: Building Skills for a Decarbonized
Future” - no Pavilhao da United Nations Global Compact Network, e outro sobre biodiversidade — “Thriving with Nature:
Why Biodiversity is a Strategic Business Priority?”. A participagao da UC na COP 29, foi um marco significativo,
permitindo partilhar conhecimento e boas-praticas na area da sustentabilidade e da biodiversidade.

A UC associou-se ainda ao passeio de bicicleta Kidical Mass que, com o objetivo de promover a mobilidade
sustentavel através de uma manifestagdo cultural, procurou dar visibilidade a necessidade e vontade das familias
usarem modos ativos nas suas deslocagoes didrias, exigindo a melhoria da infraestrutura ciclavel e a pacificagdo das
ruas, principalmente nas envolventes escolares. A Kidical Mass é organizada pelo grupo Coimbr’a Pedal e contou
ainda com o apoio da CMC e da Junta de Freguesia de Santo Antdnio dos Olivais. Ainda no ambito da mobilidade
sustentavel, a UC organizou, em parceria com a CMC, o movimento Coimbr’a Pedal e a Associagao pela Mobilidade
Urbana em Bicicleta (MUBI), um debate sobre a estratégia de Coimbra para promover a mobilidade em bicicleta e
os seus desafios culturais, politicos e técnicos. Apds este debate realizou-se ainda uma viagem intermodal entre
Coimbra e a Figueira de Foz em que se partiu de bicicleta e regressou de comboio.

A comunidade académica foi desafiada a participar no concurso de mobilidade ativa e sustentavel, através da
utilizagao da aplicagio MUV Game desenvolvida pelo projeto 3Cs. A aplicagao regista as emissoes de CO; e atribui
pontos as viagens mais ecoldgicas. A iniciativa que visou sensibilizar para a mobilidade sustentavel permitiu reduzir
as emissoes de carbono associadas as deslocagées em 283 kg, sendo que os/as utilizadores/as viajaram principalmente
de comboio, a pé e de autocarro durante o desafio.

O compromisso da UC com a sustentabilidade tem vindo a ser reconhecido internacionalmente. Em 2024, viu
reforcada a sua posi¢do de instituicio mais sustentavel do pais e 57.* a nivel mundial no ambito do THE Impact
Ranking, entre 1963 entidades. E ainda a instituicio de ensino superior mais sustentavel do sul da Europa (que inclui
Portugal, Espanha, Itilia e Grécia) e dos paises luséfonos.

A UC foi, alids, a primeira instituigio de ensino superior em Portugal a assumir, de forma publica e inequivoca, um
compromisso com a Agenda 2030 das Nagoes Unidas, integrando a prossecu¢do dos ODS no Plano Estratégico
2019-2023, compromisso que se mantém no Plano Estratégico 2023-2027.

CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

No ambito social, a Universidade de Coimbra dedica-se a construgdo de uma comunidade académica mais justa,
inclusiva e plural, promovendo a diversidade, a igualdade de oportunidades e a participagao civica.

Comprometida com a construgao de um campus ambientalmente responsavel, a UC investe na sensibilizagao e
formacao da comunidade académica, incentivando a adogao de praticas responsaveis no seu quotidiano. Consciente
da complexidade dos desafios do mundo atual, a UC continuara a desenvolver cursos focados na sustentabilidade e
na responsabilidade social, dotando os/as estudantes de conhecimentos e competéncias para tomarem decisdes
informadas e responsaveis em prol do desenvolvimento sustentavel. Além disso, reforgara o investimento em
projetos de investigacao interdisciplinar e inovagao, procurando solugoes para os desafios globais, bem como na
criagdo de iniciativas e programas que estimulem a reflexao e a agdo conjunta da comunidade académica e da
sociedade.

Respeitando o espirito da sua matriz identitaria, a UC assume-se como uma Universidade global e inclusiva, tendo
valorizado e individualizado, através do seu Plano Estratégico para 2019-2023, a area de Cidadania, Igualdade e
Inclusao, que se mantém no quadriénio 2023-2027. Assim, assume como um dos seus designios a promogao da
cidadania ativa e esclarecida, socialmente responsavel e inclusiva, preservando o direito a ter direitos, no respeito
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pela dignidade, pela igualdade e pelo direito a diferenga, para que todos/as tenham acesso a um ambiente seguro,
equitativo e acolhedor.

Neste ambito, ressalta-se a Carta de Principios para a Igualdade, Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra,
que integra 10 principios estruturantes das praticas e politicas, tendo como fio condutor a orientagdo assumida no
combate as desigualdades e na eliminagao de desequilibrios e barreiras, garantindo a igualdade de oportunidades de
acesso e de fruicao de direitos, e em linha com os ODS da Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

A UC mantém uma politica de promogao de inclusdo social e protecao de minorias, garantindo o direito a diferenga
e a ter direitos, assegurando igualdade no acesso e nas condi¢coes para o sucesso. Neste contexto, destaca-se o
programa de acolhimento de estudantes refugiados/as. A UC oferece a frequéncia de ciclos de estudos a estes/as
jovens, na qualidade de estudante internacional, mas com a definicao de um regime de propinas, taxas e emolumentos
igual ao fixado para os/as estudantes nacionais. Para além de mobilizar os mecanismos necessarios ao suporte
financeiro dos custos académicos, a UC compromete-se a promover o acolhimento e integracao destes/as jovens,
mobilizando as diversas vertentes — académica, social, cultural e até financeira — das suas estruturas de apoio.
Os resultados alcangados na integragio destes/as estudantes e o sucesso académico nos diversos ciclos de estudos
demonstram o éxito desta boa pratica. A UC tem acompanhado as alteragoes decorrentes das decisées do Governo
no que diz a integragdo de refugiados/as no ensino superior, tendo adaptado as regras de financiamento no ambito
do Fundo de Apoio a Refugiados com o objetivo de apoiar um maior nimero de estudantes, nomeadamente aqueles
que ndo podem usufruir de apoio social no ambito das bolsas da Diregdo Geral do Ensino Superior. No ano letivo
2023/2024, encontravam-se inscritos/as 74 estudantes com estatuto para estudantes em situagao de emergéncia por
razdes humanitarias’,— maioritariamente na FMUC (34) e FCTUC (17), mas também na FEUC (sete), na FLUC
(cinco), na FDUC (quatro), na FFUC, FPCEUC e CA (dois em cada) e FCDEFUC (um), com 14 nacionalidades
diferentes (com maior prevaléncia de estudantes de nacionalidade marroquina - 16, nigeriana - |5, ucraniana - 14,
paquistanesa - sete e indiana - seis).

A UC apoia estes/as estudantes através do Fundo de Apoio aos Refugiados, criado e financiado através de receitas
proéprias, tendo sido apontada pela ONU como "o modelo de uma universidade portuguesa" na recegdo e tratamento
de estudantes em situagao de emergéncia por razées humanitarias.

O Fundo de Apoio a Refugiados financia os cursos de lingua portuguesa ministrados pela FLUC, e paralelamente foi
estabelecida uma parceria com a mesma Faculdade, nomeadamente no dmbito do Mestrado em Portugués como
Lingua Estrangeira e Lingua Segunda, permitindo que estudantes voluntarios/as ministrem aulas de portugués a
refugiados/as na Casa da Lusofonia, ao longo do ano letivo.

A UC articula também os seus esforgos com entidades vocacionadas para o apoio em causa, como o Conselho
Portugués para os Refugiados, a Plataforma de Apoio aos Refugiados, a Cruz Vermelha Portuguesa, o Instituto da
Seguranga Social, a CMC, a AAC e a Fundagao Assisténcia, Desenvolvimento e Formagao Profissional de Miranda
do Corvo.

Com o objetivo de promover a integragio no mercado de trabalho, a UC tem divulgado junto dos/as refugiados/as
programas de mobilidade, estagios de verdo e formagdo na area do empreendedorismo. No dmbito da promogio
de uma educagdo de qualidade, e para além do refor¢o das competéncias linguisticas, a UC acompanha o percurso
académico destes/as estudantes, procurando identificar dificuldades e promover respostas adequadas. Entre as
medidas implementadas, destaca-se o encaminhamento para apoio psicopedagogico dos SASUC e o envolvimento
de colegas do mesmo curso, voluntarios/as no apoio académico.

O acolhimento e integracao de refugiados/as na UC foi novamente reconhecido a nivel internacional, tendo sido
uma das iniciativas finalistas na 10.” edicdo dos International Green Gown Awards 2024, na categoria Benefitting Society.

No conjunto das agoes desenvolvidas em 2024 para acolhimento e integragao de estudantes internacionais, destaca-
-se a manutengao de duas linhas de atendimento permanente através da App WhatsApp — uma para candidatos/as e
estudantes, e outra para colégios — bem como uma linha de atendimento especifica em chinés, através da App Wechat,
destinada a candidatos/as e estudantes provenientes da China. Realizou-se a 2.? cerimonia de entrega de prémios no
ambito do Quadro de Mérito Estudante Internacional UC 1.° ano, proporcionando aos/as estudantes internacionais

2 Valor final, revisto em relagio ao Relatorio de Gestido e Contas 2023
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momentos de convivio e confraternizagao, através do envolvimento das associagoes representativas dos/as
estudantes. O programa GPS foi relangado, assegurando o acompanhamento de cerca de 40 estudantes
internacionais por outros/as estudantes internacionais de 2.° e 3.° ano de licenciatura ou mestrado integrado. A
Semana de Acolhimento e Integragio da UC incluiu uma tarde intercultural com varias atividades dirigidas a
estudantes internacionais, estudantes Erasmus e estudantes nacionais. O envolvimento das organizagoes
representativas de estudantes foi essencial e a atividade “Passaporte UC” que dava aos/as estudantes a oportunidade
de ganhar prémios, provocaram uma forte adesdo a esta tarde intercultural. Tal como habitualmente, foi realizada
uma sessao de acolhimento para estudantes internacionais e pais, tendo sido entregue o kit de boas-vindas.
Atendendo a chegada tardia dos/as estudantes do Ano Zero e reconhecendo a necessidade de um maior
acompanhamento, a UC realizou trés sessoes especificas para estes/as estudantes. A integracao de estudantes que
ingressam em 2.° e 3.° ciclo também foi assegurada, com uma sessdo de acompanhamento aos/as estudantes do 2.°
ciclo e duas sessoes de acompanhamento aos/as estudantes do 3.° ciclo.

No que respeita aos/as estudantes que escolhem a UC para o seu periodo de mobilidade, de um semestre ou ano
académico, foram promovidas sessdes de acolhimento e boas-vindas, nomeadamente trés no |.° semestre e duas no
2.° semestre. Estas sessoes tém como objetivo apresentar informagoes praticas sobre a UC e o processo académico,
as Faculdades e a cidade, proporcionando também um espago para os/as estudantes de mobilidade incoming se
conhecerem entre si.

Destaca-se, também, a realizagdo da primeira edigdo do UN Model da Universidade de Coimbra (UC MUN), sobre
a tematica "Inteligéncia Artificial: Impacto na sociedade do futuro”. Esta iniciativa consistiu numa simula¢io guiada da
Assembleia Geral da ONU, com o objetivo de fortalecer a ligagdo dos/as estudantes e as Nagdes Unidas. Durante
trés dias, mais de |10 participantes assumiram o papel de jornalistas, delegados/as, representantes de comités das
Nagoes Unidas, desenvolvendo competéncias de oratoria, argumentagao, escrita e investigagao.

Ainda no plano da inclusdo social e do combate as desigualdades educativas, a UC langou em 2024 o projeto
IN4ADREAM, em parceria com a AAC. Este projeto tem como propésito promover o desenvolvimento e o sucesso
escolar de jovens pré-universitarios residentes e/ou inseridos/as em escolas de Territérios Educativos de Intervengio
Prioritaria.

No ano letivo 2023/2024 foram atribuidas 180 Bolsas Santander Futuro, direcionadas a estudantes com necessidade
de apoio financeiro para prosseguir os estudos no |.° e 2.° ciclos do ensino superior. Estas bolsas reforcam o
compromisso da UC no combate ao abandono escolar e na criagao de oportunidades de acesso e sucesso no ensino
superior.

Como forma de promocao da saide mental e do bem-estar, a UC, através da Unidade de Psicologia Clinica
Cognitivo-Comportamental, disponibiliza diferentes servicos de prevencao e tratamento da doenga mental,
destinados a criangas, adolescentes, jovens e adultos/as. Para além das consultas de psicologia clinica e de psiquiatria
individuais, oferece também programas e tratamentos em grupo, empiricamente validados.

A UpC3 é uma das entidades gestoras do programa “Por ti - Programa de Promogao de Bem-estar Mental nas
Escolas”, que decorre entre 2022 e 2026. Este programa visa desenvolver competéncias de regulagio emocional que
contribuam para estilos de vida mentalmente mais equilibrados. O programa tem tido um impacto bastante positivo,
nos/as jovens e nos outros publicos (professores/as, assistentes operacionais e familias) que reconhecem que as
sessdes tém aumentado o seu conhecimento sobre o bem-estar mental, considerando que fizeram aprendizagens
importantes que vao ser Uteis no seu dia-a-dia, sendo capazes de utilizar as estratégias de regulagio de emogdes que
aprenderam. Com o apoio financeiro da Z Zurich Foundation, gerido pela Zurich Portugal e implementado pela EPIS
- Empresarios Pela Inclusdo Social, em parceria com a UpC? da Universidade de Coimbra, foi langado, em 2024,
o podcast “Por ti”, com o objetivo de desmistificar e promover a prevencao do bem-estar mental entre criangas e
jovens, incluindo entrevistas com jovens, professores/as, psicologos/as e especialistas em saide mental.

Ainda no dmbito da salide mental, a UC coordena em Portugal o projeto europeu Let’s Talk About Children, focado
na sallde mental de criangas em contextos familiares vulneraveis, como, por exemplo, familias em que ha casos de
doenga mental, caréncias econémicas ou dificuldades na integragdo social. Este projeto envolve professores/as e
outros/as profissionais da educagao e da saide para que possam desenvolver novas competéncias para trabalhar com
as familias em prol do bem-estar das criangas.
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O voluntariado é uma expressao de cidadania e de responsabilidade social com particular relevancia na sociedade
moderna. A UC procurou estimular o voluntariado entre os/as estudantes enquanto motor de transformagdo da
academia e da sociedade envolvente. Em 2024 foram recrutados/as 810 voluntarios/as. No total, em 2024, realizaram-
-se |5 iniciativas de voluntariado. O decréscimo nestes valores face ao ano de 2023 deveu-se a descontinuacao da
utilizagao da plataforma UC Transforma aquando do término da colaboragao com a entidade que a geria. No entanto,
no decorrer do ano 2024, iniciou-se a preparagao dos requisitos para a criagao de uma nova plataforma, a ser gerida
internamente. Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se a colaboracdo com as associacdes Acreditar, Calioasis e
com a Casa do Pessoal da UC, com o objetivo de proporcionar um momento de alegria as criangas e familias que
lidam com o cancro pediatrico e com outras doengas incapacitantes.

Existe ainda a bolsa de voluntarios/as do JBUC, na qual os/as estudantes poderao ajudar nas tarefas diarias de
manutengao do jardim. Através de um conjunto de agoes ¢ possivel ajudar a cuidar dos 12 hectares do JBUC, desde
a limpeza de canteiros a plantagoes, da montagem a transplantagoes de sementeiras ao combate a espécies invasoras,
os/as estudantes da comunidade UC sdo chamados/as a ter um papel ativo, onde podem ter uma experiéncia rica no
contacto direto com as plantas. Desta forma, o JBUC participa na formagao de estudantes, no seu empenho e
dedicagao as areas da sustentabilidade, de ambiente e potencia, também, deste modo, o voluntariado junto da
comunidade estudantil da UC.

Em 2024, foi retomado o programa de férias de verao do |JBUC, dirigido a criangas dos 7 aos 10 anos. Alinhado com
a sua missao de educagdo e sensibilizagdo, esta semana dirigiu-se a quem gosta de natureza e ciéncia e quer aprender
mais sobre plantas através de exploragoes cientificas, mas também de divertidos jogos e desafios, e ainda trabalhos
manuais para estimular a criatividade.

Dando cumprimento ao Plano Estratégico 2023-2027, que reconhece o papel crucial da UC na promogao da
educagao para o desenvolvimento sustentavel, foram organizadas ao longo de 2024 diversas iniciativas de formagao
e sensibilizagao, destinadas a preparar cidadaos/as capazes de contribuir ativamente para um mundo mais justo e
sustentavel. Destacam-se, entre outras:

- o workshop “Alteragées Climaticas e Saude Humana - Politicas Publicas e Ag¢Ses", organizado em cooperagio com
a Secretaria-Geral do Ambiente e o Conselho Portugués para a Saiide e Ambiente, que reuniu membros da academia
e de organismos do Estado para promover uma sustentada e informada discussio sobre clima, salde e
sustentabilidade ambiental na gestao e planeamento das politicas publicas;

- a conferéncia Cidade Azul sob o mote "Clima e Saude", promovida pelo jornal Puiblico, pela UC e o Municipio de
Coimbra. A sessio deu a conhecer as estratégias que a UC tem adotado para corresponder aos padrées de
sustentabilidade, tendo por base a problematica das alteragoes climaticas e das ameagas que estas representam para
a salde humana;

- o seminario “Realidade e as Praticas de Intervengdo na Pobreza: como podemos fazer melhor?”, organizado
conjuntamente entre a area de Servigo Social da FPCEUC, a Caritas Diocesana de Coimbra, a Conferéncia Vicentina
de Ceira e o Seminario Maior de Coimbra, que reuniu académicos/as e especialistas de intervencao social, estudantes,
professores/as, diretores/as e profissionais de organiza¢oes publicas e de organizagoes de economia social e solidaria;

- o workshop "Sistemas Ambientais e Saude Publica: Avaliacdo de Riscos e Estratégias de Adaptagio as Alteragdes
Climaticas", promovido em conjunto com a Secretaria-Geral da Educagio e Ciéncia, que procurou dar a conhecer
medidas e boas praticas que permitem a Portugal responder a exigentes desafios, como a prevencao dos riscos e
resiliéncia as alteragdes climaticas, e compreender o territério do ponto de vista do planeamento e desenvolvimento
urbano sustentavel;

- a 3. edicdo da iniciativa Abordagens Interdisciplinares para a Docéncia, que foi este ano dedicada ao tema
“Liberdade, Sustentabilidade e Educagao: Pessoas e Planeta em Didlogo”. Promoveu a partilha de conhecimento
cientifico entre docentes da educagao pré-escolar, basica e secundaria, reforgcando o papel da interdisciplinaridade
nos diferentes niveis de ensino, fomentando uma atitude critica e transversal, bem como o envolvimento entre a
Academia e os diferentes niveis de ensino e contribuir para a formagao continua de professores/as e educadores/as.
Foram abordados temas no ambito da igualdade, da saide, do ambiente e da paz, numa abordagem holistica a
sustentabilidade;
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- a Noite Europeia dos Investigadores 2024, que teve como tema “SCIGLO: Ciéncia para os Desafios Globais”,
promoveu o didlogo entre cidaddos/as e os/as cientistas sobre os problemas do planeta e pensar sobre como atuar
para os resolver. Este ano inovou-se: a NEI foi um Eco Evento, minimizando o desperdicio e reutilizando os materiais
das ultimas edigoes. Foi ainda desenvolvida uma aplicagado com um mapa interativo evitando o uso de panfletos em

papel;

- a Mostra UC, no ambito da Semana de Acolhimento e Integragdo, na qual a comunidade académica foi desafiada a
comprometer-se com uma agao em prol de um dos ODS, redigida em papel com sementes. Em 2025 o cumprimento
da acao sera monitorizado e os papéis serao plantados no JBUC.

No ambito do projeto GendER@UC EEA Grants, desenvolvido ao longo dos Ultimos trés anos pelo Il da UC, foi
promovida uma conferéncia final de apresentagio de resultados. O projeto visou contribuir para uma cultura
académica mais inclusiva e diversificada, removendo barreiras e incentivando a participagdo equilibrada de
investigadores/as nas equipas, na gestao de recursos e na tomada de decises, e promovendo um conhecimento
mais inclusivo, representativo e socialmente relevante. Ao longo do triénio de duragio do GendER@UC foram
organizados diversos workshops e oficinas interdisciplinares de formagdo, com a participagao de cerca de 350 pessoas
e variadas a¢oes de sensibilizagdo. Além disso, foram também desenvolvidas algumas ferramentas como, por
exemplo, o guia para a organizagdo de eventos cientificos inclusivos, o manual de comunicagdo inclusiva na
investigacao, o guia para procedimentos de recrutamento e selecao e o guia com diretrizes sobre como integrar a
dimensdo de género nos processos e conteudos de investigagdo das unidades de 1&D.

Também no dominio da igualdade de género, o projeto Inspira-Balance dedicado a promogao do equilibrio de género
na informatica continuou a sua atividade em 2024. Este projeto inclui um programa de mentoria destinado a mulheres
da comunidade estudantil e/ou cientifica na area da informatica, interessadas em reforgar competéncias. Ao longo
do ano, foram organizados sete eventos e foi criado o prémio Fouding Inspiring Futures, uma iniciativa nacional de
reconhecimento, visibilidade, e premiagao de projetos criados e liderados por mulheres no ramo das Tecnologias
da Informagao e Comunicagao, ativas quer na academia, quer no tecido empresarial, em Portugal. Ao todo, foram
premiados seis projetos.

Também em 2024, no ambito da promogao da igualdade de género e dos direitos das mulheres, a UC, através da
Academia Sino-Luséfona, o Fundo das Nagbes Unidas para a Populagdo e a Associagdo para a Cooperagio sobre
Populagao e Desenvolvimento realizou um Seminario, por forma a assinalar o Dia Internacional para a Eliminagao da
Violéncia Contra as Mulheres. O seminario, sob o tema “Salde, Direitos Sexuais e Reprodutivos”, contou com a
participagdo de oradoras de Portugal, Mogambique, Guiné-Bissau e Cabo Verde, promovendo uma reflexdo conjunta
e transnacional.

Comprometida com o desenvolvimento integral e a defesa da dignidade de todos os seus membros, a UC
fundamenta-se nos principios da igualdade, proporcionalidade e liberdade, que guiam uma pratica focada na
promocgao e protecao dos direitos humanos. Nesse sentido, foi assinado um acordo de cooperagao entre a Comissao
de Direitos Humanos das Filipinas e a UC, através do Centro de Investigacdo e Formagiao Forense em Direitos
Humanos e Agdo Humanitaria da FMUC. Esta parceria visa fortalecer a ciéncia forense em contextos de agio
humanitaria e investigagdo de direitos humanos nas Filipinas, no ambito do projeto Governance in Justice Il — Human
Rights (GOJUST Il Human Rights).

Ainda neste ambito, a UC ira liderar, nos préoximos trés anos, o consorcio europeu “CONCILIARE” — “Confidently
changing colonial heritage”, financiado em cerca de trés milhdes de euros pela Comissio Europeia. O projeto
investigara mudangas no patrimonio colonial europeu, as respetivas reagoes e representagoes de cidadaos europeus,
e ira propor formas de reduzir conflitos entre grupos nesse dominio e de criar uma maior confianga nessas mudangas.

A UC associou-se, em 2024, a Semana da Etica e do Compliance, uma data comemorada mundialmente por iniciativa
da ONU. No ambito desta celebragao, foi realizada uma reuniao com representantes de Universidades, com o
objetivo de discutir os desafios e boas praticas na implementagao do programa de compliance no ensino superior.
Também foi celebrado o més da anticorrupgio, através da organizacio da Conferéncia “Etica e Integridade — Juntos
para promover uma cidadania ativa e socialmente responsavel” com o objetivo de promover uma melhor
compreensao de temas tao importantes para a nossa vivéncia institucional como sio a ética e a integridade.
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A UC tem vindo a reforgar os seus instrumentos de integridade organizacional, nomeadamente através da adogao
do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, da implementagio do PPRGCIC.UC e do Canal de Dendncia.

No contexto da Alianga ODS Portugal, a UC reforgou a sua participagdo com a nomeagao de novos/as
embaixadores/as, contando, em 2024, com |0 representantes associados/as aos ODS, nomeadamente, aos ODS 7 -
Energias Renovaveis e Acessiveis (2), ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestruturas (I), ODS 10 - Reduzir as
Desigualdades (1), ODS || - Cidades e Comunidades Sustentaveis (2), ODS 12 - Produgdao e Consumo Sustentaveis
(1), ODS 14 - Proteger a Vida Marinha (1), ODS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (1) e ODS 17 - Parcerias
para a Implementacao dos Obijetivos (1).

As vertentes de cidadania e inclusdo relacionadas com a agdo social serao objeto de uma analise mais pormenorizada
no Relatério de Gestao e Contas Consolidado, uma vez que se encontram na esfera de atuagao dos SASUC.
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Assumindo a Universidade de Coimbra as pessoas como o seu ativo mais importante, ocupando por esse motivo o
eixo de missdo Pessoas o lugar central do seu quadro de referéncia estratégica para o ciclo 2023-2027, importa,
também no Relatério de Gestao e Contas, relatar desde logo a andlise a evolugao dos seus recursos humanos e as
atividades desenvolvidas neste ambito.

O ano de 2024 foi marcado pelo inicio do processo de implementagao de um Sistema de Gestao da Conciliagao e
do Bem-estar Organizacional, de acordo com as normas NP4552 e NP4590. A UC ja possui um leque alargado de
praticas de conciliagao, bem-estar e felicidade organizacional, que saira reforcado com este processo de caracter
participativo que envolvera os corpos docente, investigador e técnico. Pretende-se o desenvolvimento de
mecanismos que levarao a acreditagao de um conjunto de procedimentos, alguns deles ja parte do compromisso da
UC na promocao de um ambiente de trabalho mais saudavel, equilibrado e produtivo nao sé para todos/as os/as
seus/uas trabalhadores/as mas também para toda a comunidade académica.

No final do ano de 2024, a UC registava um total de 3374 trabalhadores/as em exercicio de fungoes, mais 155 face
ao ano anterior. Do total de trabalhadores/as, 66,8% integravam o corpo docente e investigador, com 2255
efetivos/as, mais 3,8% em relagao a 2023 e o pessoal técnico, com | |19 elementos, representava 33,2% do total,
apresentando um crescimento de 6,9% face ao ano anterior-.

Grafico 3: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal
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Desempenhavam ainda fungées na UC, no ambito de projetos e unidades de 1&D, 353 bolseiros/as de investigagio
e 51 estagiarios/as curriculares e profissionais, dos quais, seis, ao abrigo do programa Emprego Apoiado em Mercado
Aberto, do Instituto de Emprego e Formagao Profissional, destinado a proporcionar o exercicio de uma atividade
profissional a pessoas com deficiéncia e incapacidade e capacidade de trabalho reduzida.

No que respeita a desagregacio dos/as trabalhadores/as por sexo’, conclui-se que a distribuicio global era
relativamente equilibrada, com 55,0% pessoas do sexo feminino e 45,0% do sexo masculino. Numa andlise
desagregada por grupo de pessoal, constatava-se que o pessoal técnico era, na sua maioria, constituido por
trabalhadoras (70,6%), enquanto o grupo de pessoal docente e investigador era, maioritariamente, composto por
elementos do sexo masculino (52,7%).

3 A informagio estatistica desagregada por sexo (sexo feminino e sexo masculino) nio engloba a varidvel intersexo (caracteristicas sexuais) nem a dimensdo da
identidade de género. Ao longo de todo o Relatério a referéncia a homens e a mulheres respeita a pessoas do sexo masculino e a pessoas do sexo feminino,
respetivamente.
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Figura 7: Trabalhadores/as, por sexo e grupo de pessoal
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Analisando individualmente o grupo de pessoal docente e o grupo de pessoal investigador, no que respeita a afetagdo
a unidades e servigos, constata-se que 60,4% dos/as trabalhadores/as pertencia as duas faculdades - FMUC e FCTUC.
No entanto, ao analisar os/as efetivos/as em ETI, essa percentagem reduz para 55,0% devido, essencialmente, ao
elevado niumero de docentes a exercer fungdes em regime de tempo parcial na FMUC.

Ao total de 2255 docentes e investigadores/as correspondiam 1628,6 ETI, exercendo 855 destas pessoas fungoes a
tempo parcial, que correspondiam a 228,9 ETI.

Quando observada a desagregacao do corpo docente e investigador por sexo, verifica-se que no conjunto das
unidades o lll, o ICNAS e a FDUC eram as unidades apresentavam um maior equilibrio.

Quadro I: Distribuicdo do pessoal docente e investigador, por unidade

N.° ETI
F M T

F T
2 797

FDUC 42,2 55,7 97,9

131 48,3 67,7 116,0

M
47 106
FCTUC 60 537 225,7 454,6 680,3
63 41
57 74

FCDEFUC 7 18,9 28,6

9
6,7 7,0 13,7

S
o

1,0 J
LYA 38,0 95,1
Total 1067 1188 2255 735,3 893,3 1628,6

REITORIA

7 7 14
58 38 96

Do total de efetivos/as apresentados/as no quadro anterior constavam |0 elementos em exercicio fungdes nos
orgaos de governo da Universidade (equipa reitoral e provedora do estudante) e 50 a exercer cargos de gestio nos
orgaos de gestao das unidades. Estes/as Ultimos/as sao considerados/as, em termos de mapa de pessoal, na respetiva
carreira, mas na atividade de gestao, tal como dois outros elementos da equipa reitoral que exercem o cargo de
pro-reitor, nao detendo regime de exclusividade nestas fungoes.

Do total de docentes e investigadores/as, 44,9% tinham vinculo de carreira, correspondendo os/as restantes 55,1%
a pessoal especialmente contratado (convidados/as, visitantes, leitores/as, monitores/as e estagiarios/as).

Quando comparada a correspondéncia em ETI, a percentagem de docentes e investigadores/as de carreira cifra-se
em 62,2%, enquanto o pessoal especialmente contratado representa apenas 37,8%, confirmando-se que a maioria
das pessoas contratadas por esta via exercem fungoes a tempo parcial.

Relativamente aos concursos de promogio interna, dando continuidade a referida medida de contratagio de
docentes neste regime (de promocao interna), durante o ano de 2024 foram colocados a concurso 27 vagas, das
quais 12 estdo formalizados, a data de fecho deste relatério e |5 estdo ainda a decorrer.
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Foi dada continuidade a medida de contrataciao de docentes, tendo a UC formalizado 88 novos contratos de trabalho
e procedido a abertura de 67 novos concursos, com 86 vagas.

Quadro 2: Distribuicao do pessoal docente e investigador de carreira, por categoria

2023 2024 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor/a Catedratico/a 121 121,0 117 117,0 -4 -4,0
Professor/a Associado/a com Agregagao 120 120,0 132 132,0 12 12,0
Professor/a Associado/a 230 230,0 263 263,0 33 33,0
Professor/a Auxiliar com Agregagao 20 20,0 16 16,0 -4 -4,0
Professor/a Auxiliar 472 472,0 425 425,0 -47 -47,0
Investigador/a Coordenador/a 4 4,0 5 5,0 | 1,0
Investigador/a Principal com Agregagio 3 3,0 3 3,0 - -
Investigador/a Principal 7 7,0 18 18,0 I 11,0
Investigador/a Auxiliar com Agregacao 2 2,0 | 1,0 -1 -1,0
Investigador/a Auxiliar 22 22,0 24 24,0 2 2,0
Reitor, Vice-Reitor/a, Provedor 8 8,0 9 9,0 | 1,0

Total 1009 1009,0 1013 1013,0 4 4,0

O pessoal de carreira era composto maioritariamente por homens, a representarem 60,8% do total de
trabalhadores/as, enquanto o pessoal especialmente contratado apresentava um maior equilibrio, quando
desagregado por sexo, com 53,6% de mulheres e 46,4% de homens.

Quadro 3: Distribuicdo do pessoal docente e investigador especialmente contratado, por categoria

2023 2024 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor/a Catedratico/a 6 1,6 8 1,9 2 0,3
Professor/a Associado/a com Agregagio 4 1,6 5 2,0 [ 0,4
Professor/a Associado/a 7 2,3 4 1,7 -3 -0,6
Professor/a Auxiliar com Agregacao 2 1,2 4 1,8 2 0,6
Professor/a Auxiliar/a 248 103,5 267 11,2 19 7,7
Assistente 542 131,5 567 135,7 25 42
Leitor/a 33 23,3 32 22,1 -1 -1,2
Monitor/a 9 2,7 12 3,6 3 0,9
Outras situagdes | 1,0 2 2,0 | 1,0
Investigador/a Coordenador/a 4 3,2 3 2,2 -1 -1,0
Investigador/a Principal Il 10,5 18 17,5 7 7,0
Investigador/a Auxiliar 95 90,4 130 123,9 35 33,5
Investigador/a Doutorado/a (DL 57/2016) 198 197,5 185 185,0 -13 -12,5
Investigador/a Junior 3 3,0 5 50 2 2,0

Total 1163 573,3 1 242 615,6 79 42,3

O grupo de pessoal investigador, que representava 17,4% do total de docentes e investigadores/as, era
maioritariamente composto por pessoal especialmente contratado, sendo 47,1% investigadores/as contratados/as ao
abrigo do regime de contratagao de doutorados/as para estimulo do emprego cientifico e tecnolégico (aprovado
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pelo DL n.° 57/2016, de 29 de agosto). Por sua vez, o pessoal docente era na sua maioria de carreira (51,6%) e a
categoria mais representada era a de professor/a auxiliar (37,1% em 1863 docentes).

No que diz respeito ao corpo técnico, verifica-se que 82,0% dos/as trabalhadores/as pertenciam as carreiras de
técnico/a superior e de assistente técnico/a. Importa referir que o universo de técnicos/as superiores incluia trés
trabalhadores/as a exercer fungcoes em orgaos de gestao (especificamente em fungdes de diretor/a-adjunto/a de
UECAF) e um conjunto de sete coordenadores/as de projetos, remunerados/as por referéncia ao estatuto
remuneratoério dos cargos dirigentes de nivel intermédio.

Figura 8: Distribuicdo do corpo técnico, por carreira/cargo
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Quando observada a desagregaciao do corpo técnico por sexo, a carreira de assistente operacional era aquela onde
se verificava um maior equilibrio, seguida da carreira de dirigente. A figura seguinte demonstra que as carreiras onde
se verifica um menor equilibrio quanto a desagregacao por sexo dos seus elementos sdo a carreira de informatica,
composta, maioritariamente, por homens, e a carreira de assistente técnico/a constituida, na sua maioria, por

mulheres.
Figura 9: Desagregacdo por sexo nas categorias do corpo técnico
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Realga-se, ainda, que o indice de tecnicidade do corpo técnico da UC era de 68,1%, indice que corresponde ao
numero de trabalhadores/as que integram carreiras que exigem um grau de ensino superior em relagao ao total.
Face ao ano anterior este indice apresenta um significativo crescimento de 4,4 p.p.
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No que respeita a vinculos contratuais, dos/as | 119 trabalhadores/as efetivos/as, 60,0% possuiam contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado e 28,8% detinham um contrato de trabalho a termo. A
restante fatia do corpo técnico em fungdes encontrava-se distribuida entre os regimes de mobilidade (6,1%) e pessoal
em regime de comissdo de servico e de nomeagdo (dirigentes e equiparados/as), representando 5,2% do total de
trabalhadores/as.

No que respeita a mobilidades intercarreiras e intercategorias, registaram-se seis novas mobilidades intercategorias
e foram prorrogadas 38 mobilidades intercarreiras/intercategorias, de entre as quais foi solicitada a consolidagao de
I4. Registaram-se, ainda, trés novas mobilidades de servigos externos para a UC.

Destaca-se a continuidade do processo de contratagio de trabalhadores/as do corpo técnico por tempo
indeterminado, com a abertura de 12 concursos para recrutamento por tempo indeterminado, || deles para a
carreira de Técnico Superior e um para a carreira de Assistente Técnico (todos destinados a constituicao de reserva
de recrutamento, e como tal sem vagas definidas).

Quadro 4: Distribuicdo do corpo técnico, por vinculo

2023 2024
t.ind. atermo cs/nom mob. total t.ind. atermo «c¢s/nom mob. total
Assistente Operacional 70 - - 28 98 74 | - 18 93
Assistente Técnico/a 224 13 - 24 261 205 24 - 12 241
Diagnéstico e Terapéutica 3 - - - 3 3 - - - 3
Dirigente - ¥ 52% - 52 - - 58 - 58
Informatica 23 12 - 6 41 24 17 - 6 47
Técnico/a Superior 349 184%* 16* 43 592 365 280 - 32 677
Total 669 209 68 101 1047 671 322 58 68 1119

*valores revistos, face ao Relatério de Gestdo e Contas de 2023

Analisando agora as modalidades de horario de trabalho praticadas na UC, e tendo presente a linha de orientagao
estratégica de promocao da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, verifica-se que 90,4 % dos/as
trabalhadores/as do corpo técnico (1024 pessoas, das quais 733 mulheres) se encontravam a exercer fungdes em
regimes de trabalho flexiveis, nomeadamente em regimes de horario flexivel, jornada continua, horario especifico e
isen¢ao de horario de trabalho de nao dirigentes (aplica-se aos/as dirigentes este regime de horario de trabalho em
virtude das fungdes exercidas e ndo dos objetivos de conciliagdo e equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e
familiar). Importa, ainda, referir que, por regra, nos contratos de trabalho celebrados com elementos do corpo
técnico a UC privilegia o regime de trabalho flexivel, ficando na esfera de decisio do/a trabalhador/a a opgao pelo
regime de horario rigido.
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Grafico 4: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as do corpo técnico, por modalidade de horario
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Adicionalmente as modalidades de horario apresentadas no grafico anterior, 24,4% dos/as trabalhadores/as que
integravam o corpo técnico usufruiram de regime de teletrabalho parcial ou integral, praticando entre um e cinco
dias de trabalho semanais nesse regime, o que, no universo global de trabalhadores/as, ascendeu a um total de 12 18I
dias de trabalho.

Em 2024 integravam o quadro de pessoal da UC um total de 202 trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira,
dos/as quais 51,5% sdo do sexo feminino, provenientes de um conjunto de 44 paises identificados no grafico seguinte.
A maioria dos/as trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira (85,1%) integra os grupos de pessoal docente e

investigador.

Grafico 5: Trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira, por pais de origem
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No que respeita ao distrito de residéncia dos/as trabalhadores/as, a maioria (2775 pessoas) reside, naturalmente, no
distrito de Coimbra, de entre os/as quais 82,6% no concelho de Coimbra. Seguem-se, por ordem decrescente, os
distritos de Aveiro (182), do Porto (I13), de Leiria (79), de Lisboa (57) e de Viseu (51.) Nos restantes distritos do
pais, incluindo as Regides Autonomas, habitam os/as remanescentes |08 trabalhadores/as com residéncia em
Portugal. Nove trabalhadores/as residem fora do pais, dos/as quais seis na Europa, dois/uas em Africa e um/a na
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América do Norte. Do conjunto de trabalhadores/as que residem no estrangeiro s6 uma pessoa integra o corpo
técnico, pertencendo os/as restantes aos corpos docente e investigador.

No que diz respeito a estrutura etaria dos/as trabalhadores/as, constata-se que, a semelhanga dos ultimos anos, a
maior concentragao se encontrava no intervalo 40-49 anos (28,9%), seguindo-se o intervalo 50-59 anos (25,7%).
Quando se observa a desagregagido por sexo, os intervalos etarios mais equilibrados em percentagem eram os
intervalos 50-59 anos e 2 60 anos, sendo que em todos os restantes intervalos se verifica uma predominancia de
trabalhadoras, sendo o intervalo 40-49 anos aquele que apresentava uma maior disparidade.

Griéfico 6: Estrutura etaria dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal e sexo
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A média de idade do pessoal docente e investigador de carreira era de 55 anos, com acréscimo aproximado de dois
meses quando comparada com o valor do ano anterior, e a do corpo técnico que, em 2023, era de 48,9 anos, sofreu
uma redugao para 48,1 anos.

Quanto a evolugdo dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, observou-se um acréscimo de 12,3% face
ao ano anterior (73 em 2024), sendo mais de metade mulheres (54,8%). Em relagao ao grupo de pessoal, ao contrario
do ano anterior em que se registava uma maior predominancia dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia
no pessoal técnico, em 2024, é o corpo docente e investigador que regista mais elementos (52,1%).
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Grafico 7: Trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, por sexo
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Em relagdo aos movimentos de pessoal, o nimero de admissdes foi superior ao de saidas, correspondendo ao ja
referido aumento do niimero de trabalhadores/as. Da andlise por grupo, conclui-se que esta variagao global resultou
de um acréscimo liquido de 83 trabalhadores/as no pessoal docente e investigador (mais 3,8% face a 2023) e de um
acréscimo de 72 trabalhadores/as no corpo técnico (correspondente a um aumento de 6,9%).

Observando por tipo de contrato, o pessoal docente e investigador registou um aumento liquido de quatro
trabalhadores/as de carreira e de 79 a termo/especialmente contratados/as. No pessoal técnico, verificou-se uma
reducio de 27 trabalhadores/as por tempo indeterminado e um aumento de 99 no pessoal a termo, em comissao
de servico e em regime de mobilidade. Quanto a desagregacao por sexo, houve a registar uma variagdo global de
mais 94 trabalhadoras e de mais 61 trabalhadores.

Quadro 5: Movimentos de pessoal

Admissdes Saidas
F M Total F M Total

Pessoal docente e investigador 130 151 281 92 106 198
Carreira 12 26 38 10 24 34
Especialmente contratado 118 125 243 82 82 164
Pessoal técnico 135 47 182 79 31 110
Tempo indeterminado 18 7 25 40 12 52
Termo / Comissao de Servico / Mobilidade 117 40 157 39 19 58
Total 265 198 463 171 137 308

Observando os movimentos de entrada, a admissao de docentes e investigadores/as especialmente contratados/as
(convidados/as) foi responsavel pelo maior niimero de admissoes (58,6%), seguido das admissoes por concurso para
contrato a termo certo (responsaveis por 32,6% das situages, maioritariamente, de pessoal técnico).
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Quadro 6: Admissdes de pessoal, por motivo

Pessoal

docente e P'e ss?al Total
investigador tecnico

Admissdo 371 153 524 96,5%
Comissdo de servigo (Dirigente) - 4 4 0,7%
Concurso - contrato a termo 30 147 177 32,6%
Concurso - contrato indeterminado 23 - 23 4,2%
Mobilidade (entidade externa a UC) - 2 2 0,4%
Especialmente contratado 318 - 318 58,6%
Regresso apos suspensido de vinculo 6 5 11 2,0%
Cedéncia de interesse publico | - | 0,2%
Comissdo de servigo (Dirigente) - | | 0,2%
Eleicao para a Assembleia da Republica 2 - 2 0,4%

Lic. p/exercicio de fungbes em organismo internacional | - [ 0,2%
Mobilidade - 4 4 0,7%
Nomeagio para o Governo | - | 0,2%
Tribunais Superiores | - | 0,2%
Outras situagdes | - | 0,2%
Modificacdo da relacgdo juridica 2 6 8 1,5%
Alteragio de tipo de vinculo - | - 0,2%
Orgios sociais 2 - - 0,4%
Mobilidade - 5 - 0,9%
Total 379 164 543 100,0%

Observando o motivo das saidas, conclui-se que a extingdo da relagdo juridica representou 90,7% das situagdes, a
suspensao de vinculo por 7,2% e a modificagio da relagio juridica foi responsavel por 2,1%. Observando, em
pormenor, os motivos mais especificos, a caducidade de contratos de trabalho a termo apresenta o valor mais
elevado (60,3%), o que € natural, dado o nimero de docentes especialmente contratados/as, seguida das situagées
de aposentacao (15,2%), das quais 2,6% por limite de idade.

Quadro 7: Saidas de pessoal, por motivo

Pessoal Pessoal
docente e P Total
investigador tecnico

Extin¢do da relagdo juridica 290 62 352 90,7%
Aposentagio 22 27 49 12,6%
Aposentagido por limite de idade 9 | 10 2,6%
Caducidade 221 13 234 60,3%
Dendncia 38 20 58 14,9%
Falecimento - | | 0,3%
Suspensdo de vinculo 5 23 28 7,2%
AR / Governo / Outros cargos politicos 2 - 2 0,5%
Cedéncia - 4 4 1,0%
Comissao de servigo (Dirigente) - [ | 0,3%
Licenga sem remuneragio 2 3 5 1,3%
Mobilidade - 12 12 3,1%
Organismo internacional | - | 0,3%
Periodo experimental noutro organismo - 3 3 0,8%
Modificacdo da relagido juridica 2 6 8 2,1%
Alteracao de tipo de vinculo - 3 3 0,8%
Comissao de servigo (Dirigente) - 3 3 0,8%
Orgios sociais 2 - 2 0,5%
Total 297 91 388 100,0%
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A data de 3| de dezembro, a UC contava com um total de 89 situagSes de suspensao de vinculo de trabalhadores/as

— mais um/a trabalhador/a com vinculo suspenso do que no ano anterior —, a maioria das quais relativas a pessoal
técnico (56,2%).

Atentos os motivos, as situagoes de transicao de carreira (23,6%) foram responsaveis pelo maior numero de
suspensoes, seguidas pela licenga sem remuneragao (18,0%) e pelas afetagdes a Tribunais Superiores (I1,2%).

Quadro 8: Suspensdes de vinculo, por motivo

Pessoal docente e

investigador Pessoal técnico Total
F M Total F M Total F M Total %

AR / Governo / Outros cargos politicos 4 3 7 | - | 5 3 8 9,0%
Cedéncia de interesse publico | 4 5 3 | 4 4 5 9 10,1%
Comissao de servigo (Dirigente, CEJ) 2 - 2 | | 2 3 | 4 4,5%
Exercicio de fungbes em organismo internacional - 2 2 - - - - 2 2 2,2%
Licenga de assisténcia a filhos - - | - [ | - | 1,1%
Licenga sem remuneragio 2 4 6 7 3 10 9 7 16 18,0%
Licenga especial Macau/Timor | 3 4 - - - | 3 4 4,5%
Mobilidade (entidade externa a UC) - - - 5 2 7 5 2 7 7,9%
Periodo experimental noutro organismo | 2 3 4 - 4 5 2 7 7,9%
Transigao de carreira - - - 10 Il 21 10 Il 21 23,6%
Tribunais superiores 5 5 10 - - - 5 5 10 11,2%

Total 16 23 39 32 18 50 48 41 89 100%

Analisando as habilitagoes literarias do pessoal docente e investigador, verificou-se que 71,8% sao titulares do grau
de doutor, sendo os/as restantes 28,2% distribuidos/as pelos graus de mestre (21,0%) e de licenciado (7,2%). Quando
se analisam em particular os/as docentes e investigadores/as de carreira, constata-se que a totalidade dos/as 1013
trabalhadores/as detentores/as deste vinculo e identificados/as no quadro 2 sao doutorados/as.

Grafico 8: Habilitagoes literarias do pessoal docente e investigador

Doutoramento ® Mestrado ® Licenciatura

No que respeita ao corpo técnico, a percentagem de elementos que detinha nivel de escolaridade superior
corresponde a 70,3% tendo-se verificado um aumento de 3,8% p.p. em relagao ao ano anterior. A diferenca que se
identifica entre esta percentagem e o indice de tecnicidade, justifica-se pela existéncia de trabalhadores/as com
habilitagoes de nivel superior a exercer fungbes em carreiras que nio exigem esse nivel de escolaridade.
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A percentagem de trabalhadores/as que detinha habilitagoes literarias entre o 4.° e o 6.° ano continua a diminuir
(ascendia a 4,7% no final de 2024), e os fatores que mais contribuem para esta redugdo prendem-se essencialmente
com a aposentagao de trabalhadores/as com niveis de escolaridade mais baixos, e com a exigéncia de habilitagoes
minimas, ao nivel da escolaridade obrigatéria, para o exercicio de fungSes publicas.

Grafico 9: Habilitaces literarias do corpo técnico
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Analisando as habilitages literarias de todos/as os/as trabalhadores/as, o nivel de habilitagago mais baixo (4-6 anos
de escolaridade) e os niveis de habilitagio mais altos (licenciatura, mestrado e doutoramento) detinham um maior

equilibrio quando observados os dados relativos a desagregacdo por sexo, tal como demonstra o grafico seguinte:

Grafico 10: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, por sexo e habilitacoes literarias
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Destaca-se, ainda, que, no ano letivo 2023/2024, 72 trabalhadores/as do corpo técnico frequentavam cursos
conferentes de grau na UC, usufruindo do beneficio atribuido para aumentar as suas habilitagoes. Este indicador
regista um crescimento muito significativo face ao ano anterior e importa referir que 62,5% dos/as trabalhadores/as
nesta situagao frequentam o 3.° ciclo de estudos. Quanto ao pessoal docente e investigador, 174 pessoas (+ 39,7%
face a 2023) estavam inscritos/as como estudantes da UC no mesmo ano letivo, 169 em cursos de doutoramento e
cinco em cursos de mestrado.

No que respeita a formagao, foram promovidas 36 a¢oes de formagao internas para o pessoal técnico, o que
correspondeu a um aumento de 71,4% em relagdo ao ano anterior (21 agées em 2023). As agdes desenvolvidas
englobaram as areas de seguranca (nove agoes), enquadramento na organizagao (sete agoes), gestao e administragao
(sete agoes), informatica (seis agbes), psicologia e desenvolvimento pessoal (cinco agdes) e direito (uma agio).
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As agoes de formagao interna envolveram 408 trabalhadores/as, correspondentes a | 184 formandos/as, dada a
existéncia de trabalhadores/as que frequentaram mais do que uma acdo. Este tipo de formagdes foi procurado
maioritariamente por mulheres, com um total de 69,9% de trabalhadoras que frequentaram ag¢oes de formagao
interna.

Quadro 9: Formacao profissional do corpo técnico

F M Total
Acdes internas formais - - 36
Formandos/as 894 290 | 184
Trabalhadores/as que frequentaram agdes de formagio internas 285 123 408
Acoes externas frequentadas - - 155
Formandos/as 218 60 278
Trabalhadores/as que frequentaram agdes de formagido externas 84 25 109
Total de trabalhadores/as que frequentaram a¢des de formacdo 369 148 517

Para além das formagoes ja referidas, o pessoal técnico frequentou |55 agoes de formagao externas, nomeadamente,
workshops, coléquios e seminarios, que registaram um total de 278 formandos/as, correspondendo a 109
trabalhadores/as.

O total de trabalhadores/as que frequentou pelo menos uma agdo de formagio, interna ou externa, no ano de 2024,
ascendeu a 517 pessoas®.

A semelhanca dos anos anteriores, atendendo aos diagndsticos efetuados pelos/as dirigentes, foi realizada, para além
da habitual formagao interna e externa, formagao em contexto de trabalho. Esta ultima tipologia de formagao abrange
aprendizagens/atualizagdes que ocorrem no posto de trabalho, pressupondo uma transferéncia de conhecimentos e
saberes de pessoa para pessoa, podendo ser ministrada pelo/a superior hierarquico/a, pelo/a coordenador/a de
unidade ou por um/a trabalhador/a, permitindo, assim, o desenvolvimento das competéncias de cada trabalhador/a
ajustadas a sua realidade, ao seu posto de trabalho e as suas necessidades. Em 2024 foram realizadas 85 diferentes
acoes de formagao em contexto de trabalho, das quais beneficiaram um conjunto de 492 formandos/as.

No conjunto das trés vertentes — interna, externa e em contexto de trabalho —, foram 656 os/as trabalhadores/as
do corpo técnico da UC que frequentaram formagdes.

E também importante realcar que se verificou uma aposta na autoformacio (de dificil contabilizagio exata por
decorrer de iniciativa individual), francamente impulsionada pelas diversas ofertas a distancia, que muitos/as
trabalhadores/as do corpo técnico procuraram aproveitar para o seu desenvolvimento pessoal. As ferramentas
informaticas e a ciberseguranga sao exemplos de temas mais concorridos, sendo de realgar que a autoformagao é
uma mais-valia para a Universidade.

Considerando as linhas estratégicas plasmadas no eixo Pessoas do PE.UC 2023-2027 - "Promover a conciliagao entre
a vida profissional, familiar e pessoal dos/as seus/uas trabalhadores/as assegurando a melhoria das condi¢oes de
trabalho e reconhecendo o mérito e o esforco dos/as trabalhadores/as como forma de motivacio” e "Promover a
saude fisica, mental e a qualidade de vida de toda a comunidade académica”, ha um conjunto de indicadores relevantes
para a implementagio de praticas alinhadas com a estratégia.

Assim, no que respeita a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, tem vindo a ser promovida, como
anteriormente referido, a pratica de horarios de trabalho flexiveis que permitam aos/as trabalhadores/as atender a
necessidades permanentes ou pontuais do seu agregado familiar, monitorizando essas necessidades e propondo
medidas que possam minorar o seu efeito no dia-a-dia dos/as trabalhadores/as. Neste ambito importa referir
relativamente ao ano de 2024 os seguintes indicadores acompanhados:

4 Total eliminando duplicagGes, isto &, trabalhadores/as que frequentaram, simultaneamente, agSes de formagao internas e externas.
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Quadro 10: Distribuicdao de trabalhadores/as por estado civil e nimero de dependentes

N.° de

Estado civil F M Total descendentes F M Total
Casado/a 923 896 1819 | 444 349 793
Solteiro/a 621 444 1065 2 493 376 869

Divorciado/a 207 117 324 3 86 8l 167

Coabitagao 69 50 119 4 13 15 28
Vidvo/a 31 6 37 5 [ 5 6
Separado/a 6 4 10 6 | | 2
7 - [ |

Uma outra medida de conciliagdo da vida profissional e familiar que importa referir, e da qual beneficiaram trés
trabalhadores/as da UC, foi o Estatuto de Cuidador Informal. Este Estatuto, instituido pela Lei n.° 100/2019 de 6 de
setembro, veio regular os direitos e os deveres do/a cuidador/a e da pessoa cuidada. Com a publicagao da Agenda
do Trabalho Digno e de Valorizagao dos Jovens no Mercado de Trabalho, nos termos da Lei 13/2023, foram efetuadas
alteragdes ao Cédigo do Trabalho, aplicaveis, com as devidas alteragdes a trabalhadores/as em exercicio de fungdes
publicas, que permitem que os/as trabalhadores/as abrangidos/as por este estatuto possam gerir de forma mais
flexivel os seus tempos de trabalho e usufruir de licengas especificas para apoio a pessoa cuidada entre outros
beneficios.

Procurando promover o acompanhamento da satde fisica ndio s6 da comunidade académica, mas também da
comunidade em geral, a UC disponibiliza um laboratério de anilises clinicas. Este servico que tem como principal
missao a prestagao de servicos de qualidade e exceléncia na area das andlises clinicas registou atendimento a 2068
utentes, o que representa uma variagao de 15,4% face ao ano anterior, de entre os/as quais 707 correspondem a
novos/as utentes. Foram realizadas 22 098 determinagdes clinicas (85,56% via Servico Nacional de Salde, 3,77% via
ADSE e 10,67% solicitadas a titulo particular), registando-se uma variagdo de 51,93% face a 2023, com a seguinte
distribuicao por areas: quimica clinica (65,25%), imunologia (12,63%), endocrinologia (8,89%), hematologia (7,39%) e
microbiologia (5,84%).

Destaca-se ainda, e numa estreita colaboragao entre o Servico de Saide e Gestao da Seguranga no Trabalho da UC
e o LACUC, o Programa Check-Up Prevencdo cujo objetivo é o de incrementar o capital de salide e prevenir
doengas evitaveis na comunidade académica, através de um programa de rastreio que oferece o melhor cuidado de
prevencgao.

No que respeita a protegao na doenga, e de forma particular a adesao dos/as trabalhadores/as da UC a ADSE,
verificou-se que 2850 trabalhadores/as eram subscritores/as deste sistema, dos quais 55,6% eram mulheres. Quando
analisada a desagregacao por grupo e pessoal, verificou-se, no que respeita ao corpo docente e investigador, uma
adesao de 88,8% dos/as trabalhadores/as; ja no corpo técnico, o nivel de adesao ronda os 84,5%.

Em 2024 realizou-se 3.* edicdo das Jornadas Upgrade UC Team, evento dedicado ao desenvolvimento de
competéncias, a transformagdo de carreiras e a valorizagio de talentos que abrange diversas areas do conhecimento,
promovendo um ambiente de aprendizagem e crescimento na UC. Nas quartas-feiras do més de outubro, os/as
trabalhadores/as tiveram a oportunidade de participar em palestras e workhops, sendo o ponto alto das Jornadas a
sessdao de abertura com um convidado surpresa. Pela primeira vez, as Jornadas Upgrade UC Team tiveram sessoes
direcionadas especificamente a pessoal dirigente ou equiparado, identificada essa necessidade.

Além dos momentos formativos, foi também promovido um momento de convivio e descontragao, através de uma
sessao de networking acompanhada de um cocktail que incluiu a atividade UC Talent, um concurso de talentos, espago
muito apreciado pelos/as trabalhadores/as presentes. O evento registou um aumento de quase 100 inscritos/as
quando comparado com a ultima edigao.

Houve ainda um conjunto de iniciativas e atividades de experimentagao e pratica de um leque de atividades fisicas e
desportivas a disposi¢ao da comunidade UC, procurando ir ao encontro das varias necessidades e gostos, com o
objetivo de promover um estilo de vida ativo e saudavel, tema mais detalhado no capitulo Desdfios Societais.
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O investimento na produgio de conhecimento de elevada qualidade é fundamental para o reconhecimento
internacional da Universidade de Coimbra “como uma universidade de investigagdo, em que a produgio de
conhecimento de elevada qualidade influencie o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a
sociedade, dando resposta aos problemas que sao de todos/as e de cada um/a e contribuindo empenhadamente para
o desenvolvimento sustentavel”, conforme plasmado na visao definida no Plano Estratégico 2023-2027.

O impacto da transferéncia de conhecimento e de tecnologia para empresas e instituigdes do ecossistema da UC,
associadas a uma aposta na investigagao realizada em parceria, além de contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico da regido e do pais, fortalece a competitividade e a inovagdo e estimula o empreendedorismo. O
empenho na produgao de conhecimento com elevado impacto para a sociedade, e o continuo reforgo da presenga
da UC no panorama nacional e internacional da atividade cientifica, € o imperativo do Plano Estratégico no pilar
Investigagio e Inovagao, sustentando o preconizado no ciclo estratégico anterior. Este pilar de missao, um dos pilares
nucleares da UC, assume um papel decisivo, impulsionando todas as restantes areas de atuagao e contribuindo
decisivamente para o reconhecimento da UC como uma verdadeira universidade de investigacao.

Inicia-se o relato da atividade desenvolvida no ambito do pilar Investigagao & Inovagao com a informagao relativa
aos indicadores relacionados com a produgido cientifica. No que respeita ao nimero de publicagdes na Web of
Science, opta-se pela apresentagao dos dados por quinquénio, tal como nos relatérios dos anos anteriores. Assim,
comparando o nimero de publicagdes na Web of Science do quinquénio 2020-2024 com os do quinquénio anterior
(2019-2023), verifica-se um acréscimo no nimero de publicagées na ordem de 0,3%, com referéncia a data da recolha
dos dados®. Quanto ao indicador “publicagdes nas 25% revistas de maior impacto” sé sera possivel apurar o seu
valor para o quinquénio 2020-2024, quando estiver disponivel a publicagio do Journal Citation Reports de 2024,
previsivelmente em julho de 2025. Ja o indicador citagdes Web of Science, que pode ser visto como indicador de
usabilidade/impacto das publicagSes, apresenta no quinquénio em andlise um acréscimo de 16,7% face ao valor
apurado no quinquénio anterior.

Quadro | 1: Dados de publicacdes na Web of Science

2018-2022 2019-2023 2020-2024
publicagdes na Web of Science 24 236 22 671 22 730
publicages nas 25% revistas de maior impacto 7 670 9413 n/d
citagdes Web of Science, relativas a publicagdes do quinquénio 182 367 167 574 195 567

Quando analisada a publicagio anual de artigos em revistas top 5% por area cientifica e em revistas do 1.° quartil por
area cientifica, considerando que as revistas e publicagdes que compdem estes tops s6 sdo conhecidas no més de
julho do ano seguinte a que respeitam, ndo nos é possivel, a data de fecho deste relatério, apresentar o valor atingido
no ano de 2024. O grafico seguinte apresenta os dados referentes ao ano de 2023 (recolhidos a data de 03 de margo
de 2025), sendo de destacar um aumento equilibrado de 3,0% e 3,6% nos artigos publicados anualmente em revistas
top 5% e do 1.° quartil por area cientifica, respetivamente, em comparagao com os dados apurados no ano de 2022.

5 Informagio do quinquénio 2020-2024 atualizada com dados recolhidos a 03 de margo de 2025.
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Grafico | I: Artigos em revistas top na area cientifica (Web of Science)
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A comunicagio de ciéncia tem por objetivo aproximar a ciéncia a sociedade, podendo analisar-se de duas perspetivas
diferentes: a do/a investigador/a e a do/a cidadao/a comum. Do ponto de visto do/a investigador/a comunicar ciéncia
permite validar resultados e processos, disseminar conhecimento e contribuir para o avango cientifico. Ja do ponto
de vista do/a cidadao/a, a comunicagao de ciéncia junto do publico em geral, efetuada essencialmente através dos
media tradicionais e dos meios/canais digitais promove a confianga na investigagdo desenvolvida, estimula o interesse
e a compreensao sobre tépicos cientificos tendo como consequéncia o aumentando da literacia cientifica por parte
da populagio. Importa referir um outro fator muito importante para este plblico: a confianga e credibilidade da
informagao cientifica fortemente associada ao canal de disseminagao e a proveniéncia da informagao.

Para as instituicoes produtoras de conhecimento cientifico a comunicagao de ciéncia é essencial para potenciar a
captagdo de financiamento para novas investigagdes, quer através da demonstragdo da relevancia da investigagio
realizada e potencial impacto da mesma, quer através da participagao em projetos com outras instituicoes, o que
aumenta a competitividade e fomenta a confianga das entidades financiadoras.

A UC voltou a participar em 2024 na Semana da Ciéncia e da Tecnologia, iniciativa promovida pela Ciéncia Viva -
Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica, realizando atividades que possibilitam o encontro entre
cientistas e a sociedade, dando a conhecer os/as investigadores/as, o que investigam e os seus contributos para o
avango do conhecimento e do bem-estar da sociedade. No ambito desta iniciativa foram promovidas atividades ao
longo de més de novembro em espagos da UC, que abrangeram apresentagdes de livros, exposi¢oes, palestras,
workshops, visitas guiadas, passeios cientificos, atividades em laboratérios e agdes de comunicagao de ciéncia.

No que respeita a atividades de comunicagio de ciéncia dirigidas ao publico em geral, importa referir a participagido
da UC na Noite Europeia dos Investigadores (NEI), iniciativa em que o Il participou novamente como representante
da UC, num consércio que incluiu também as cidades de Lisboa, Braga e Evora, e que teve o apoio da Cimara
Municipal de Coimbra, Unido de Freguesias de Coimbra e da Agéncia para a Promog¢ido da Baixa de Coimbra.
A edigdo de 2024, sob o tema “SCIGLO: Ciéncia para os Desafios Globais”, visou a promogado da sustentabilidade
(social, econémica e ambiental) e da inclusao e contou com 3344 participantes nas varias atividades desenvolvidas.
O ponto alto da NEI Coimbra 2024 foi a “Rota da Ciéncia”, que abrangeu 75 pontos de interesse, localizados na
Baixa de Coimbra, onde se realizaram atividades praticas, visitas, danga, experiéncias e demonstragdes, nas quais
os/as cientistas tiveram a oportunidade de apresentar ao publico de todas as idades as diferentes areas cientificas a
que se dedicam. Este evento contou com a visita de 3250 participantes a Rota da Ciéncia, organizada em parceria
com 25 unidades de I&D, com o apoio de 581 investigadores/as e de 69 voluntarios/as (estudantes de doutoramento).

No ambito da promogao da igualdade de género na investigagao e na academia, importa voltar a referir, neste dltimo
ano da sua execucio, o GendER@UC, projeto alinhado com o ODS 5 — Igualdade de Género com o objetivo de
promover a igualdade de género na investigagdo a partir de uma perspetiva intersectorial, apostando numa
abordagem tripartida: capacitagao de investigadoras: mentoria e apoio a carreira; mudanga de procedimentos nas
unidades de I&D: remogdo de barreiras a participagdo e promogao da igualdade de género; mudanga na produgao e
comunicagao de conhecimento: andlise para a eliminagao dos estereotipos e enviesamentos de género existentes
nos contetdos e métodos de investigagao.
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Durante os trés anos de execugao deste projeto foram organizados |3 eventos, realizadas diversas atividades
presenciais (como workshops e oficinas interdisciplinares de formagdo) e foi produzido um conjunto de documentos
de trabalho para facilitar a promogao da igualdade de género na investigacao cientifica. Destaca-se a elaboragao de
um Manual de Comunicagdo Inclusiva na Investigagdo e trés guias — i. organizagdo de eventos cientificos inclusivos;
ii. candidaturas a financiamentos do Horizonte Europa; iii. orientagdes sobre como integrar a dimensao de género
nos processos das Unidades de 1&D, — materiais acessiveis a todos/as e que perdurarao muito para além do espago
temporal da execugao do projeto.

Ainda no ambito da promogao da igualdade na investigagao destaca-se a terceira edi¢ao da iniciativa internacional de
comunicagao de ciéncia Soapbox Science, que promove o papel e a acdo das mulheres na ciéncia, transformando locais
publicos em espagos de partilha de investigagdo. A iniciativa contou com a colaboragio de 14 mulheres
investigadoras, provenientes de oito Unidades de I&D da UC, que apresentaram a sua investigagdo de uma forma
simples e compreensivel na Baixa de Coimbra.

De modo a potenciar a investigagdo, e tendo em consideragdo as areas em que a UC dispée de massa critica
consideravel e, em simultineo, areas emergentes com visivel expansao internacional, encontram-se ja identificadas
cinco areas estratégicas de agao, alinhadas com os desafios societais e organizadas por clusters, assentes na estrutura
do Horizonte Europa, que, no ano de 2024, continuou a estimular a atividade cientifica, a garantir visibilidade da
capacidade cientifica e tecnoldgica existente e a estimular a capacitagdo para a utilizagdo de politicas e estratégias de
Open Access, Data Management, de Impact & Public Engagement.

Figura 10: Areas estratégicas
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A Universidade de Coimbra esta fortemente empenhada na oferta de um ensino de exceléncia em todos os ciclos
de estudo, mas importa realgar as iniciativas diferenciadoras promovidas no dmbito da formagdo avancada de
estudantes de doutoramento:

= Formagoes lll - agdes de divulgacao e a¢oes de formagao regulares com o objetivo da capacitagao de
estudantes de doutoramento e de investigadores/as em areas de atuagio relacionadas com a atividade de
investigacao;

=  Escolas Doutorais da UC - tendo por objetivo principal o proporcionar aos/as estudantes de doutoramento
de todas as unidades organicas uma formacao cientifica de exceléncia, fomentando o desenvolvimento de
competéncias transversais. Neste dmbito, destaca-se a disponibilizagio de acesso gratuito a toda a
comunidade UC das Nature Masterclasses (online training platform), proporcionando a estudantes e
investigadores/as o acesso a recursos especializados em desenvolvimento de competéncias cientificas
direcionadas.

Tendo por objetivo o desenvolvimento de atividades de investigagdo cientifica interdisciplinar, desenvolvidas por
equipas multidisciplinares, e dando resposta a questoes cientificas complexas e a desafios societais foi dinamizada a
5.* edigdo dos “Projetos Semente de Investigagao Cientifica Interdisciplinar”. Esta iniciativa, apoiada pelo programa
Santander Universidades, contou nesta edigao com 40 candidaturas recebidas, mais 15 do que em 2023, tendo sido
aprovados cinco projetos, um por cada area estratégica da UC.
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Importa também referir a dinamizagao da 4.* edicao do Apoio a Promogao da Cultura Cientifica, que concede apoio

financeiro a atividades de comunicagdo de ciéncia de cariz cientifico interdisciplinar e cultural, no ambito do qual

foram submetidas |6 candidaturas e apoiados financeiramente |0 projetos/iniciativas, com o objetivo de promover

o didlogo entre ciéncia e cultura e a divulgagao do conhecimento produzido na UC para diferentes publicos.

O concurso do Programa Plurianual de Financiamento de Unidades de |1&D 2023/2024 decorreu no primeiro

semestre de 2024, com data-limite de submissao de candidaturas a |7 de abril. Esta avaliagdo abrangeu as atividades

cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas pelas unidades de I&D entre | de janeiro de 2018 e 3| de dezembro de 2023,

bem como os objetivos, estratégia, plano de atividades e organizagao para o periodo de 2025 a 2029. A UC registou

a submissdo de 34 candidaturas com participagdo enquanto entidade de gestdo: 25 como instituicdo de gestdo

principal e 9 como instituicao de gestao parceira, agregadas na tabela seguinte por area cientifica.

Quadro 12: Unidades de 1&D por area cientifica

Artes e Humanidades

Ciéncias da Engenharia e Tecnologias

CEARQ-TD

Centro de Estudos de Arquitetura - do Territério ao Design
CECH

Centro de Estudos Classicos e Humanisticos

CEEACP

Centro de Estudos em Arqueologia, Artes e Ciéncias do Patriménio
CELGA-ILTEC

Centro de Estudos de Linguistica Geral e Aplicada

CESI20

Centro de Estudos Interdisciplinares

CHSC

Centro de Historia da Sociedade e da Cultura

CIEC

Centro Interuniversitario de Estudos Camonianos

CLP

Centro de Literatura Portuguesa

IEF

Instituto de Estudos Filosoficos

Ciéncias Exatas

CEMMPRE
Centro de Engenharia Mecanica, Materiais e Processos
CERES

Centro de Engenharia Quimica e Recursos Renovaveis para a Sustentabilidade

Cisuc

Centro de Informatica e Sistemas da Universidade de Coimbra

CITTA

Centro de Investigagdo em Territdrio, Transportes e Ambiente

ISISE

Instituto para a Sustentabilidade e Inovagao em Estruturas de Engenharia

Ciéncias da Saude

CiBB

Centro de Inovagao em Biomedicina e Biotecnologia

CIBIT

Instituto de Imagem Biomédica e Investigagao Translacional de Coimbra
CIPER

Centro Interdisciplinar para o Estudo da Performance Humana

Ciéncias Naturais

CFisUC

Centro de Fisica da Universidade de Coimbra

CMUC

Centro de Matematica da Universidade de Coimbra

CQC

Centro de Quimica de Coimbra

1A

Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espago

LAQV-REQUIMTE

Laboratério Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e Processo
Limpos

LIBPhys

Laboratério de Instrumentagao, Engenharia Biomédica e Fisica das
RadiagSes

Ciéncias Sociais

CeBER

Centro de Investigagao em Economia e Gestio

CEGOT

Centro de Estudos de Geografia e Ordenamento do Territério
CIAS

Centro de Investigagdio em Antropologia

CINEICC

Centro de Investigagdio em Neuropsicologia e Intervengao Cognitivo-
Comportamental

CRIA

Centro em Rede de Investigagdo em Antropologia

I

Instituto Juridico

CFE

Centro de Ecologia Funcional - Ciéncia para as Pessoas e para o Planeta
CGeo

Centro de Geociéncias

CITEUC

Centro de Investigagao da Terra e do Espago da Universidade de Coimbra
IDL

Instituto Dom Luiz

MARE
Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente
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No que respeita a financiamento competitivo, em particular a candidaturas a financiamento nacional e internacional,
a UC submeteu em 2024 um nimero de candidaturas superior ao milhar (I 144), o que reflete um acréscimo de
candidaturas de 74,4% face ao ano anterior. Este aumento resulta essencialmente de candidaturas a projetos
financiados pela FCT, em todos os dominios cientificos, e candidaturas a projetos financiados pelo programa Portugal
2030.

Quando analisada a taxa de aprovagio de candidaturas submetidas, no que respeita a submissoes efetuadas no ano
de 2024, esta ascende, a data de elaboragdo deste relatério, a 17,4% das candidaturas submetidas. Comparando esta
taxa com a verificada no ano de 2023, atualizada também a data de fecho deste relatorio (19,7%), verifica-se que a
distincia entre ambas é de apenas 2,3 p.p., com 44,3% das candidaturas submetidas ainda em apreciagdo. Esta
diferenca indicia ja que, aquando da conclusao da analise de candidaturas submetidas em 2024, se possa atingir uma
taxa de aprovagdo superior a verificada em anos anteriores. Importa referir o excelente resultado ja obtido nas
candidaturas analisadas no ambito do programa Portugal 2030, com uma taxa de aprovagao de 69,4%, e também o
resultado obtido nas candidaturas submetidas a FCT, cuja taxa de aprovagio ascende a 36,4% das candidaturas
analisadas (dados disponiveis a data de elaboragdo deste relatorio).

O grafico seguinte apresenta a evolugao do nimero de candidaturas a financiamento e incentivos submetidas nos
ultimos trés anos, atualizado com os resultados conhecidos a data de elaboracio deste relatorio.

Griafico 12: Nimero de candidaturas submetidas a financiamento e incentivos
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B candidaturas aprovadas M candidaturas nao aprovadas & candidaturas em avaliagao

* valor final, revisto em relagao ao Relatério de Gestio e Contas de 2022

Resultante das candidaturas aprovadas, foi contratualizado em 2024 um volume de financiamento que ascendeu a
62,7M€, o que se traduziu num acréscimo de 8,8% no valor do financiamento global contratualizado, face a 2023.
Importa destacar o montante ja contratualizado em 2024 ao abrigo do programa Portugal 2030 (21,45M€), um
programa recente e ja com uma expressao muito relevante de financiamento contratualizado e os programas de
financiamento europeu, com uma expressao muito significativa quer em niimero de projetos aprovados, quer em
financiamento contratualizado (22,79M€), nomeadamente no que respeita ao programa Horizonte Europa.

De entre os diversos projetos financiados realga-se precisamente a contratualizagdo de trés projetos financiados
pelo programa Horizonte Europa, BIOBASED2UC: Exploring novel bio-based materials and their applications in
conservation and restoration with a new interdisciplinary team, na area de investigagio dos biomateriais, com
financiamento atribuido de 2,1M€; From Gene to Cure, na area de investigagao da terapia génica, com financiamento
atribuido de 2,5 M€ e Interdisciplining Music Studies through the Reconfiguration of Theoretical and Analytical Knowledge,
na area de investigagdo da musica, com financiamento atribuido de 2,5M€.

Ja no que respeita a financiamento com origem em instituigdes nacionais, importa referir o montante contratualizado
com a FCT, no valor de 4,9M€. As tipologias de projetos financiados sio: Projetos de Investigagdo com Carater
Exploratorio (financiamento para projetos originais para investigadores/as em inicio de carreira, ou com
ideias/conceitos com elevado grau de novidade e que demonstrem um potencial disruptivo face a trabalhos

59



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

anteriores) e Concurso ao Estimulo de Emprego Cientifico (financiamento para criagcao de oportunidades de
emprego para investigadores/as doutorados/as, promovendo a formalizagio do emprego cientifico apés o
doutoramento, contribuindo assim para o rejuvenescimento das institui¢oes cientificas).

Numa outra vertente, a prestagao de servigos especializados € também um elemento importante no que respeita ao
financiamento, assumindo-se como elemento de ligagao a sociedade, difusao e transferéncia do conhecimento, no
ambito do qual a UC estabelece com empresas e instituigdes contratos, colaboragbes, parcerias e redes de
colaboragdo. No ano de 2024 o montante contratualizado em prestagdo de servigos especializados ascendeu a
4,29M€, o que se traduziu num acréscimo de 36,1% face ao ano de 2023 (3,I15M€).

Analisando a evolugdo do nimero de projetos de investigagao ativos na UC ao longo dos Ultimos trés anos verificou-
-se um decréscimo de 10,7% no niimero de projetos em execugao no ano de 2024, face ao registado no ano anterior,
sendo a tipologia de projetos nacionais a que verificou um decréscimo mais acentuado (-32,6%) face ao periodo
homologo.

Como dado adicional, observando a desagregagio por sexo, constata-se, no que respeita a coordenagio de projetos
nacionais e internacionais com execugio financeira, que o sexo masculino continua a assumir uma presenga
maioritaria (59,1%), sendo de realcar que o sexo feminino viu a sua representatividade aumentada significativamente
(3,5 p.p. face ao ano anterior).

Grafico 13: Projetos de 1&D com execucio financeira
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No que respeita a execugao do programa plurianual do financiamento de Unidades de I&D integradas, em 2024
estiveram em execucgdo 60 programas de financiamento (base e programitico), tantos quantos estiveram em
execuc¢ao em 2023 e, no que respeita a desagregacao por sexo do/a investigador/a responsavel pela execugao destes
programas, verifica-se que o sexo masculino assume uma presen¢a maioritaria (65,0%), comparativamente a
representatividade feminina que atingiu um valor de 35,0%.

Esta informagao, como anteriormente referido, abrange apenas as unidades integradas de 1&D, uma vez que o ambito
deste relatorio respeita a entidade individual UC. A informacao relativa a laboratoérios associados, laboratorios
colaborativos, associagées de direito privado e outras estruturas, constara do Relatéorio de Gestio e Contas
Consolidado do Grupo Publico UC.

A promocgio da transferéncia de tecnologia e de conhecimento, é fundamental para o fortalecimento do ecossistema
de inovagiao e empreendedorismo, contribuindo desta forma para o desenvolvimento econémico e social da regiao
e do pais. Assim, a forte aposta da UC na inovagao, assente em equipas de exceléncia e com elevado potencial
cientifico, tem sido concertada no sentido da promogao da sua divulgagao e da valorizagao da propriedade intelectual.
O portefdlio acumulado de patentes ativas da UC ascendia a um total de 533 patentes — das quais 436 internacionais
e 97 nacionais. Este acréscimo de 33,6% no nimero de patentes ativas face ao ano anterior, justifica-se, em grande
medida, pela concessao a UC de patentes unitarias europeias em 2024. A patente unitaria europeia, que pode ser
solicitada apds a concessio de uma patente europeia, abrange, em simultaneo o conjunto de paises europeus
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aderentes ao Acordo relativo ao Tribunal Unificado de Patentes, que no final do ano de 2024 ascendia a |8 paises.
Este novo sistema de Patente Unitaria que é caraterizado pela simplificagdo dos processos de protegao de invengdes,
pela reducao de custos e pelo aumento da seguranga juridica associada a resolugao de litigios, foi responsavel pela
concessao de |19 patentes unitarias a UC. Importa ainda destacar 211 pedidos de registo de patente (onde se
incluem as patentes unitarias, provisorias e definitivas) em nome da UC, dos quais 30 correspondem a pedidos
provisorios de patente submetidos em Portugal.

Figura | I: Numero de patentes ativas (valor acumulado)

Importa também destacar a submissdo de 51 comunicagdes de invengdo, mais cinco do que as submetidas no ano
anterior, o que se traduz num acréscimo de 10,9% face ao registado no periodo homdlogo. Salienta-se o forte
empenho na realizagiao de a¢oes de sensibilizagao para a protecao dos resultados dos projetos de investigagao, sendo
de referir que foram realizadas |19 sessdes com o objetivo especifico de sensibilizar a comunidade académica para a
importancia da divulgagdo e valorizagdo da produgio cientifica.

O aumento da divulgagao da produgao cientifica, reforca a visibilidade da investigagao e da inovagao realizadas, o que
facilita a integragao e a participagao dos/as investigadores/as em consércios de investigacao e cria oportunidades
para a colaboragao de outras instituicoes e empresas com a UC. Em 2024, tendo por objetivo o aumento da
investigacao e inovagao efetuadas em parceria, foram realizadas 327 visitas a empresas e entidades, o que se traduziu
num acréscimo de 12,8% face ao registado no periodo homélogo. De registar ainda o apoio prestado a 539
investigadores/as, em eventos/concursos de empreendedorismo, candidaturas a projetos, processos de propriedade
intelectual, entre outros.

No ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigagio de Interesse Estratégico 2014-2020 da FCT,
complementado pelo relatorio de avaliagdo da maturidade publicado em junho de 2020, mantém-se a informagao
reportada no ano anterior: a FCT inclui no seu relatério 56 infraestruturas, abrangendo seis dominios tematicos. A
UC participa em 27 das 56 infraestruturas identificadas e detém quatro destas: BIN - Rede Nacional de Imagiologia
Funcional Cerebral, LCA - Laboratério de Computacao Avangada, MIA Portugal - Centro de Exceléncia em
Investigacdo do Envelhecimento e Viravector - Unidade de Produgio de Vetores Virais para Transferéncia de Genes.
Até a data de fecho deste relatéorio o Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigagao de Interesse Estratégico
para o periodo 2022-2027, ainda nao se encontra disponivel.

No que diz respeito as Plataformas Tecnoldgicas e de Servigos, importa destacar as 18 estruturas da UC, agregadoras
de um conjunto de equipamentos de ponta vocacionados para a investigagao e prestagao de servigos, que apoiaram
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nos diferentes dominios da investigagao, incentivaram a transferéncia de
conhecimento e a colaboragao cientifica com instituicoes publicas e privadas.

Destaca-se também o esforgo continuo de sensibilizagdo da comunidade académica para o empreendedorismo e a
inovacao. Através da promocao de programas de estimulo ao empreendedorismo, concursos de ideias, workshops e
outros eventos, foram concretizadas ideias dos/as estudantes e jovens empreendedores/as através do financiamento
dos seus projetos, potenciando em alguns casos a criagdo do seu proprio negécio. De modo a integrar o
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empreendedorismo e a inovagao no percurso académico de todos/as os/as estudantes, colmatando a falta de uma
oferta transversal e multidisciplinar e promovendo uma formagao mais completa e alinhada com as exigéncias do
mercado de trabalho e da sociedade, a UC criou duas unidades curriculares de Empreendedorismo, transversais a
todos os cursos de |.° e 2.° ciclos das oito Faculdades. A frequéncia destas unidades curriculares representa uma
oportunidade para os/as estudantes da UC aprofundarem competéncias em empreendedorismo e inovagao, areas
fundamentais para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. Com esta medida, a UC reforga o seu compromisso
em proporcionar uma formagao abrangente e adaptada as exigéncias do mercado e da sociedade, promovendo uma
cultura empreendedora em toda a comunidade académica.

De realgar a 9.% edicdo do ASUC “Académica Start UC”, projeto de promogdo do empreendedorismo e inovagao
iniciado no ano letivo 2016/2017, e no qual ja participaram mais de 60 000 pessoas, mais de 950 parceiros
complementares, totalizando cerca de 380 iniciativas, bem como o envolvimento de 228 embaixadores/as. Destaca-
-se, ainda, a 12.% edicao do ARRISCA C - Concurso de Ideias de Negbcio, com quatro categorias a concurso -
Inovagdo; Inovagao Junior; Inovagio Social e Sustentabilidade -, que contou com mais de 100 candidaturas, e que visa
recompensar ideias de negdcio de base cientifica e/ou tecnolégica e contribuir para a criagdo de spin-offs académicas
e empresariais e start-ups.

Relativamente a organizagdo dos cursos de empreendedorismo de base tecnolégica, estiveram envolvidas 13
unidades de I&D e participaram, enquanto mentores, |10 empresas e empresarios/as, o que se traduz num aumento
de 100% relativamente ao ano anterior e valida a importancia da ligagao da investigagdo e/ou inovagio ao tecido
empresarial. No ano em analise ha a registar nesta tipologia de cursos de empreendedorismo |58 participantes, mais
58 face ao ano anterior, que no seu conjunto elaboraram 12 planos de negoécio. No que respeita aos cursos de
empreendedorismo de base nao tecnologica, registou-se um acréscimo de 20,0% no nimero de participantes (72
em 2024).

A forte aposta da UC no empreendedorismo também se verifica através da sua participagdo em redes internacionais
associadas a esta tematica como MetaredX, EIT Health, HIVE e INESPO, que promovem a colaboragao, inovagao e o
desenvolvimento de novas solugdes para os desafios globais, fortalecendo a posi¢ao da UC no cenario internacional
e contribuindo, desta forma, para a criagao de oportunidades de negocio.
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A Universidade de Coimbra assume no seu Plano Estratégico 2023-2027, no ambito do pilar Ensino, um forte
compromisso com a disponibilizagio de uma oferta educativa que proporcione uma formagao académica de
exceléncia, tendo como principais objetivos promover a reforma da oferta pedagdgica, numa légica de eficiéncia e
em estreita articulagdo com a investigagao, desenvolver projetos pedagogicos inovadores que imprimam uma maior
qualidade ao processo de ensino/aprendizagem, aplicar mecanismos conducentes ao aumento da atratividade
nacional e internacional e fomentar a captagao de novos publicos.

Como forma de aumentar a atratividade, recrutando cada vez mais e melhores estudantes, a UC promove agoes
especificas focadas na promogao e divulgagdo da oferta formativa direcionadas ao publico pré-universitario, com
vista ao aumento da captagao em geral e dos/as melhores candidatos/as. Nesse sentido, a UC voltou a participar na
habitual feira de educagao e formagao pessoal —a Futurilia —, estimando-se que, pelo menos, 6000 estudantes tenham
contactado com a banca da UC.

Em 2024 a UC optou, pelo segundo ano consecutivo, por dinamizar um evento proprio com o objetivo de dar a
conhecer a oferta formativa. A Semana Aberta permitiu aos/as participantes recolher toda a informagio sobre os
cursos lecionados nas oito faculdades e a sua respetiva ligagao com a investigagdo e o mercado de trabalho. Este
evento, aberto a participagdao de escolas, grupos de estudantes (do 9.° ao 12.° ano), docentes, familias, servigos de
psicologia e orientagao e outros publicos, contabilizou nesta edigao 2370 participantes, e incluiu no seu programa
de atividades um conjunto de sessoes de esclarecimento sobre cada faculdade, sobre o acesso ao ensino superior e
sobre os apoios sociais disponiveis e, procurou dar a conhecer melhor a AAC, entre outras.

No que respeita a apresentacao da oferta formativa junto de escolas, nomeadamente o programa Um Dia na UC,
que proporciona aos/as potenciais candidatos/as a oportunidade de vivenciar a realidade do mundo académico de
Coimbra e de conhecer melhor o(s) curso(s) e a(s) faculdade(s) de eleicdo, em 2024 esta iniciativa acolheu 617
alunos/as de nove escolas, provenientes de cinco distritos de Portugal (Coimbra, Porto, Lisboa, Leiria e Santarém)
e, a nivel internacional, dos EUA (uma escola). Neste ambito, a UC promoveu também idas as escolas — UC on Tour
— tendo-se registado visitas a 23 escolas dos distritos de Aveiro, Braga, Castelo Branco, Coimbra, Faro, Guarda,
Leiria, Porto, Santarém, Viana do Castelo e Viseu, nas quais participaram 7510 alunos/as do 9.° ao 12.° ano.

A Universidade de Verao é um evento direcionado a alunos/as do ensino secundario que permite experienciar uma
diversidade de atividades pedagogicas de modo a estimular a sua candidatura a UC. A UV 2024 contou com 24 areas
do saber orientadas por docentes e investigadores/as e 20 workshops em soft skills, com diferentes tematicas, desde
falar em publico, autoestima em agdo, salde mental, ferramentas digitais para o sucesso académico a refeigSes
rapidas. Os/As participantes tiveram ainda a oportunidade de participar no Congresso Junior, apresentando os
resultados do trabalho desenvolvido ao longo da semana nas respetivas areas do saber. A Universidade de Verio é
uma iniciativa da UC, em parceria com a Associagao Académica de Coimbra e o Banco Santander.

A edicdo de 2024 contou com a presenca de 534 alunos/as (350 do sexo feminino e 184 do sexo masculino),
registando um crescimento de 6,6% em relagao a edigao anterior, dos quais 149 eram alunos/as do 10.° ano, 270 do
I1.°ano e 115 do 12.° ano, provenientes de 182 escolas diferentes. Importa ainda referir que 32,4% dos/as alunos/as
participantes nesta iniciativa tiveram o apoio de um conjunto de 24 municipios parceiros.

Figura 12: Participantes na Universidade de Verao
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Ainda no ambito da estratégia de atratividade e de captagdao de publico, neste caso, fora da idade de referéncia, a
UC realizou dois cursos de ensino a distancia direcionados a candidatos/as ao ensino superior através do Concurso
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Especial para Maiores de 23 anos, para apoio as provas de Matematica e Fisica, com 27 e || participantes,
respetivamente.

No que concerne ao Student Hub, um espago inovador de acolhimento, acompanhamento e aconselhamento de
estudantes, que agrega servigos administrativos e projetos de inovagio social, voluntariado e experiéncias com o
mercado de trabalho, pretendendo ser uma incubadora de talentos estudantis, registou, em 2024, um total de
100 015 utilizadores/as, sendo os meses de abril a junho e de setembro a novembro os meses de maior afluéncia.
Da totalidade dos/as utilizadores/as, 35 523 utilizaram os servigos disponibilizados e 64 492 correspondem a
utilizadores/as das salas disponiveis para reserva.

Para atrair e reter os/as melhores, é necessario promover mecanismos de reconhecimento e recompensa do mérito
académico e do talento dos/das estudantes, nomeadamente através da atribuicao de bolsas de estudo e prémios de
mérito, como é preconizado no PE.UC 2023-2027.

A politica de prémios, bolsas e distingdes de mérito, reformulada em 2019, tem como objetivo promover a captagao
dos/as melhores estudantes, reconhecer e valorizar o percurso académico e o mérito, valorizar a aquisigao
transversal de competéncias e promover a exceléncia dos/as estudantes da UC desde a sua entrada no ensino
superior, bem como incentivar e criar condi¢oes propicias a continuidade dos estudos.

No ano letivo 2023/2024 ha a assinalar:

= Prémio UC A Frente — atribuido a 34 estudantes, distinguindo o(s)/a(s) melhor(es) estudante(s) de cada
licenciatura e de cada mestrado integrado, de entre os/as que selecionaram a UC como primeira opgiao no
momento da candidatura ao ensino superior e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a |8 valores;

* Quadro de Mérito UC |.° ano — integraram o Quadro 67 estudantes (todos/as com média igual ou superiora 19
valores), correspondendo aos/as 5% melhores estudantes, matriculados/as e inscritos/as, pela primeira vez, em
cursos de licenciatura ou de mestrado integrado, que, cumulativamente, tenham selecionado a UC como primeira
opgao no CNA e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a |6 valores; estes/as estudantes sao
igualmente nomeados/as Embaixadores/as UC para o Ensino Secundario.

Integram ainda a politica de prémios, bolsas e distingdes de mérito:

= Diploma de Exceléncia Académica e inscricio no Quadro de Mérito UC — 5% de estudantes de licenciatura,
mestrado integrado e mestrado, que se distingam pelo percurso académico na UC, no ano ao qual a distingdo
diga respeito, por unidade organica e curso;

= Bolsa Melhor Estudante Finalista UC — destinada a estudantes que concluam a licenciatura, o mestrado integrado
ou o mestrado na UC, com um percurso de elevado mérito, e que venham a inscrever-se, no ano letivo
subsequente, na UC, em cursos de 2.° ou 3.° ciclo de estudos, respetivamente;

=  Prémio Melhor Tese de Doutoramento UC — destinado aos/as diplomados/as de 3.° ciclo que se distingam pela
exceléncia da investigagdo e da produgao cientifica realizada ao longo do percurso como estudante de
doutoramento e pela qualidade da tese produzida.

Ainda neste ambito, na |.? fase do CNA 2024, e analisando a |.* opgdo escolhida pelos/as 25% melhores candidatos/as
ao ensino superior a nivel nacional — com base na nota de candidatura —, podemos concluir que a UC registou uma
taxa de captagio de 9,6%, tendo-se observado um ligeiro acréscimo relativamente ao ano anterior de 0,2 p.p,,
subindo uma posi¢ao e encontrando-se, agora, na quarta posi¢ao no panorama das universidades publicas nacionais.
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Grifico 14: Captacdo dos/as 25% melhores candidatos/as ao ensino superior

. 9,6%
9,3% 9'f/°/—o
8,6%
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Observando outros dados relativos ao acesso ao ensino superior em 2024, conclui-se que:

o numero de candidatos/as que selecionaram a UC em |.* opgao (3890), na |.* fase do CNA 2024 (licenciatura
e mestrado integrado), diminuiu em 3,7%;

o nimero de candidatos/as em |.* opgao manteve-se superior ao nimero de vagas disponibilizadas pela UC, com
um indice de satisfacao da procura de 1,13, o que representa uma diminui¢ao deste indice face ao alcangado no
CNA do ano anterior (I,19);

a UC mantém-se como a 4. universidade escolhida como |.* opgio, recebendo a preferéncia de 3890
candidatos/as, ou seja, 9,5% do total de candidatos/as as universidades publicas;

o numero total de colocados/as na |.? fase registou um aumento face ao ano anterior (+56 colocados/as), tendo
sido colocados/as na UC 3352 estudantes;

a taxa de ocupagao de vagas foi de 97,1% na |.? fase, mantendo-se a taxa relativamente ao ano anterior;
considerando apenas os/as colocados/as em |.* opgao (1959), registou-se um decréscimo de 2,6% em relagao ao
ano anterior.

Grafico 15: Numero de vagas e candidatos/as colocados/as na |.* fase do CNA

3326 3 34| 3302 329 3352
2012
1815 — | 959
l667 1603
202072021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Vagas Candidatos/as em |.* opgio =@ Colocados/as na |.* fase =@ Colocados/as em |.* opcio

Por fim, e considerando os dados das trés fases do CNA, verificou-se um ligeiro acréscimo no nimero de
novos/as estudantes inscritos/as na UC, com 3374 novas entradas, ou seja, mais 1,9% do que no ano anterior.

Analisando a evolugao de outras formas de acesso ao ensino superior — regimes especiais, concursos especiais,
mudanga de par instituigao/curso, reingresso e outros regimes especificos —, conclui-se que, considerando os valores
finais do ano letivo 2023/2024, se registou um decréscimo de 4,0% no nimero de estudantes face ao ano letivo
anterior, essencialmente devido a diminui¢ao de 33,2% no numero de estudantes nacionais dos paises africanos de
expressao portuguesa, bem como da diminuigao estudantes titulares de cursos superiores, incluindo acesso ao curso
de medicina por titulares do grau de licenciado, e de estudantes em regime de mudancga de par instituicao/curso. No
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ano letivo 2024/2025, considerando os dados a 3| de dezembro (ainda sujeitos a alteragao), verifica-se também um

ligeiro decréscimo de 0,9%.

Quadro 13: Estudantes de licenciatura e mestrado integrado - outras formas de acesso

2022/2023

F M

Total

2023/2024*

F

M

Total

2024/2025%*

F

M Total

Funcionarios Portugueses de Missio Diplomatica
Portuguesa no Estrangeiro e seus Familiares que - -
os acompanhem

Cidadaos Portugueses Bolseiros ou Equiparados,

do Governo Portugués no Estrangeiro,

Funcionarios Publicos em Missao Oficial no | -
Estrangeiro ou Funcionarios Portugueses da UE e

seus Familiares que os acompanhem

Estudantes nacionais dos paises africanos de

expressao portuguesa bolseiros do Governo

Portugués dos Governos respetivos, da Fundagio 107 80
Calouste Gulbenkian, ao abrigo de convengdes

com a UE ou outros

Funcionarios Estrangeiros de Missao Diplomatica

Acreditada em Portugal e seus Familiares aqui - -
Residentes, em Regime de Reciprocidade

Praticantes Desportivos de Alto Rendimento 2 2
Naturais e Filhos de Naturais do Territério de
Timor-Leste

Regimes
especiais

187

20

82

43

125

28

88

41 129

Acesso ao curso de medicina por titulares do

grau de licenciado 21 7

Concursos
especiais Maiores de 23 anos 26 27

Titulares de cursos superiores 115 74

28

53
189

22

37
114

30
62

26

67
176

33
131

37 70
63 194

Reingresso e Reingresso 101 143
mudanga de par
instituigio/curso Mudanca de par instituicdo/curso 180 148

244
328

11
156

160
149

271
305

118
170

127 245
126 296

Protocolo dos Agores

(ingresso no 4.° ano no Ml em Medicina) 25 12

Outros regimes

Total 592 499

* valores finais, revistos face ao Relatério de Gestdo e Contas 2023

** dados a 3| de dezembro de 2024

37

1091

37

573

474

41

1 047

33

605

433 1038

No ambito da acreditagao de ciclos de estudos pela A3ES, foram acreditados 20 dos 21 cursos avaliados em 2024,

resultando numa taxa de cursos acreditados de 95,2%. Neste ano foi, ainda, submetido um pedido de criagao de

novo ciclo de estudos e sete pedidos especiais de renovagao da acreditagao de ciclos de estudos nao-alinhados, bem

como 4| pedidos de autoavaliagao de ciclos de estudos em funcionamento.

Quadro 14: Acreditacdo de ciclos de estudos

Cursos avaliados

Cursos acreditados

Taxa de cursos acreditados

Processos acreditagio condicional

Processos acreditados

Taxa de cursos com acreditagao condicional que passam a ser acreditados
Pedidos de criagao de novos ciclos de estudos

Pedidos especiais de renovagao da acreditagao de ciclos de estudos nao-alinhados

Pedidos de autoavaliagao de ciclos de estudos em funcionamento

68

2022
69
68

98,6%

|

I
100,0%

18

4

2023

47
47

100,0%

2024
21
20

95,2%

3
|

33,3%

|
7
41
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No ano letivo 2024/2025 encontravam-se em funcionamento 262 ciclos de estudos com estudantes inscritos/as, o
que se traduz num decréscimo de sete cursos quando comparado com o ano letivo anterior (-2,6%).

Quadro 15: Ciclos de estudos com estudantes inscritos/as

2021/2022 2022/2023 2023/2024*%  2024/2025%* A
L 45 46 46 46 -
MI 12 12 12 10 -2
ME 127 130 132 130 -2
D 74 79 79 76 -3
Total 258 267 269 262 -7

* valores finais, revistos face ao Relatério de Gestao e Contas de 2023

** dados a 3| de dezembro de 2024

Destaca-se, no ano letivo 2024/2025, o arranque dos primeiros cursos conferentes de grau a serem lecionados no
Campus da Universidade de Coimbra na Figueira da Foz, iniciando-se uma nova licenciatura - Licenciatura em Biologia
Marinha — e dois novos mestrados — Mestrado em Inteligéncia Artificial e Mestrado em Computacao Musical e Design
de Som.

No que concerne aos cursos nio conferentes de grau, no ano letivo 2023/2024 registou-se um acréscimo de cinco
cursos de poés-graduagio e de especializagdo (de 19 para 24). Nos restantes cursos nio conferentes de grau®
registou-se uma diminuicao face ao ano letivo anterior, de 13| para 124. Realca-se que, neste caso, nao ¢ ainda
possivel analisar a evolugdo para o ano letivo 2024/2025, uma vez que se tratam, em regra, de cursos de curta
duragio, e, sendo os dados de referéncia a data de 3| de dezembro de 2024 apenas englobam os cursos realizados
no primeiro semestre.

Durante o ano letivo 2023/2024 foram ministrados 20 cursos, integrados na area de ensino a distancia, com o
envolvimento de seis Faculdades e da Reitoria. No total registou-se a participagao de 242 formandos/as e uma taxa
de sucesso de 88,4%.

No ambito dos cursos financiados pelo PRR, relativamente ao ano letivo 2023/2024, registaram-se 1755 estudantes
inscritos/as e foram lecionados 42 cursos nao conferentes de grau. O Curso de Formagao Universidade de Verao:
Soft Skills em Agao, com 338 inscritos/as, foi o que registou maior adesao. No que diz respeito ao ano letivo
2024/2025, ainda nio é possivel apurar os dados totais, uma vez estes sdo com referéncia a 31 de dezembro de
2024, e apenas sao considerados cursos realizados no primeiro semestre.

No que respeita  evolugdo de estudantes inscritos/as — nio incluindo estudantes em regime de mobilidade incoming’
—, aanalise dos dados finais respeitante ao ano letivo 2023/2024, permite constatar um acréscimo de |,6% no nimero
de estudantes inscritos/as em regime normal, de 25 112 em 2022/2023 para 25 519 em 2023/2024, excluindo os
cursos de formagdo ndo conferentes de grau e a frequéncia de unidades curriculares isoladas. O referido aumento
verificou-se em todas as tipologias de cursos conferentes de grau, exceto nos mestrados integrados, uma vez que a
maioria dos cursos desta tipologia de ciclo de estudos foi extinta. No caso das pos-graduagdes e especializagdes
registou-se um acréscimo de 14,5%.

Em termos globais, observa-se um ligeiro decréscimo no numero de estudantes inscritos/as no ano letivo 2024/2025,
mas ha que ter em atencao que os dados deste ano letivo reportam a 3| de dezembro, nao sendo, portanto, dados
finais, pelo que nao sio ainda diretamente comparaveis com os dados finais de 2023/2024. Efetuando a comparagio
face ao periodo homologo — isto é, entre os dados do ano letivo 2024/2025 do quadro seguinte e os dados do ano

6 Cursos de formagao, como os cursos de linguas; cursos de Portugués para Estrangeiros; cursos de ensino a distincia; Ano Zero; cursos de pés-doutoramento; ou
cursos realizados por delegagdo em entidades subsidiarias de direito privado.

7 O numero total de estudantes em mobilidade incoming em 2023/2024 foi de 1775, correspondente a 1759 estudantes em programas de mobilidade internacional
(andlise detalhada no capitulo Internacionalizagio) e |6 estudantes em mobilidade nacional (Programa Almeida Garret).
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letivo 2023/2024, a 31 de dezembro de 2023, no Relatério de Gestao e Contas de 2023 —, constata-
-se um acréscimo de 274 estudantes (excluindo cursos de formagao nio conferentes de grau e unidades curriculares
isoladas), ou seja, mais I, 1%.

Realca-se que os dados do quadro seguinte incluem os/as estudantes inscritos/as ao abrigo do Estatuto do Estudante
Internacional, cuja analise detalhada sera efetuada no capitulo Internacionalizagdo.

Nos cursos niao conferentes de grau registou-se um decréscimo de 27,1% entre os anos letivos 2022/2023 e
2023/2024. Uma vez que os dados relativos ao ano letivo 2024/2025, espelhados no quadro seguinte, representam
apenas informagao relativa ao 1.° semestre, nao é possivel tirar conclusdes quanto a sua analise comparativa face
aos dados finais do ano letivo anterior.

Quadro 16: Estudantes inscritos/as, por tipologia de ciclos de estudos e de curso

2022/2023 2023/2024* A 2024/2025%* A

L 12171 12 253 82 12 102 - 151

Mi 3 860 3782 -78 3833 51

ME 5201 5453 252 5535 82

D 3584 3692 108 3705 13

PG/E 296 339 43 320 - 19

Subtotal 25112 25519 407 25 495 -24
OCNCG 5542 4039 -1 503 | 597
ucl 428 460 32 342
Total 31082 30018 -1 064 27 434

* valores finais, revistos face ao Relatério de Gestdo e Contas 2023
** dados a 3| de dezembro de 2024

Analisando os dados relativos a desagregagdo por sexo, verifica-se que 56,9% dos/as estudantes inscritos/as em
cursos conferentes de grau e cursos de pds-graduagio e especializagao no ano letivo 2023/2024 eram mulheres,
situagdo que se mantém numa analise por ciclos de estudos. O 3.° ciclo é aquele em que se verifica um maior
equilibrio, quando observada a desagregacao por sexo, existindo uma menor diferenga entre a percentagem de
homens (47,4%) e a percentagem de mulheres (52,6%).

Figura |13: Estudantes inscritos/as no ano letivo 2023/2024, por sexo e ciclos de estudos

25519
6599 Licenciatura
2765 Mestrado Integrado
3025 Mestrado
1943 Doutoramento
182 P&s-Graduagao/Especializagio
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Promover o sucesso escolar e a prevencao do abandono, criando mecanismos de monitorizagao e predicao dos
fatores de absentismo e insucesso é uma das linhas de orientagdo estratégica da Universidade de Coimbra,
preconizada no seu Plano Estratégico. E através do Observatério das Atividades Pedagdgicas, que garante um ensino
de qualidade e uma aprendizagem consistente, cientificamente rigorosa e alinhada com os parametros internacionais
de promogao da equidade, da inovagao e da sustentabilidade nas suas diversas dimensoes, que esse objetivo é
desenvolvido. Em 2023 iniciou-se o Projeto ON-BOARD - Programa Integrado de Tutoria para prevengio do
abandono e insucesso académico na Universidade de Coimbra, financiado pelo POCH e com apoio do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com o objetivo de combater o insucesso escolar e prevenir o abandono.
Foi dada continuidade a esse projeto em 2024, através do projeto UC.ON-BOARD PLUS, no ambito do qual foram
desenvolvidas diversas iniciativas de combate ao insucesso escolar, como a implementagao de tutoria virtual e ensino
adaptativo com recurso a mecanismos de Inteligéncia Artificial e Machine Learning, a criagdo de um centro de bem-
-estar da UC (Happiness Campus) e a promogao de tutoria interpares para publicos diferenciados (como estudantes
em situagdo de emergéncia humanitaria ou com necessidades educativas especiais).

Ainda no ambito das iniciativas de promogao do sucesso escolar foi desenvolvido um curso de ensino a distancia
sobre matérias especificas de matematica, que pretendeu suprimir lacunas identificadas e que contou com 56
estudantes participantes.

No que respeita a diplomados/as, no ano letivo 2023/2024, registou-se um acréscimo de 4,7% face ano anterior,
acréscimo este, transversal ao numero de diplomados/as em todos os ciclos de estudo, exceto no mestrado
integrado que volta a registar um decréscimo (-9,7%). Os cursos de pos-graduagao e especializagao verificaram o
maior acréscimo (+50,0%) no nimero de diplomados/as.

Relativamente a desagregacao de diplomados/as por sexo, podemos concluir que durante os trés anos analisados as
proporgoes se mantiveram proximas. Comparando os dados do ano letivo 2023/2024 com os do ano letivo anterior,
registou-se uma ligeira diminui¢cao do peso do sexo feminino, de 59,9% em 2022/2023 para 59,2% em 2023/2024.

Quadro 17: Estudantes diplomados/as, por tipologia de ciclos de estudos, curso e sexo

2021/2022 2022/2023 2023/2024
F M Total F M Total F M Total A
L | 698 1245 2943 1 353 946 2299 | 434 1 008 2 442 143
Mi 439 282 721 462 205 667 449 153 602 - 65
ME 778 546 1324 982 721 1703 978 792 1770 67
D 109 91 200 136 110 246 138 120 258 12
PG/E 92 62 154 104 54 158 143 94 237 79
Total 3116 2226 5342 3037 2036 5073 3142 2 167 5309 236

A Universidade de Coimbra reconhece a importancia de fortalecer e de realizar uma interagdo permanente com o
tecido empresarial e outras entidades, ajustando a oferta formativa as necessidades, garantindo a aprendizagem em
contexto de trabalho e promovendo a empregabilidade.

Nesse sentido, a UC criou o seu Observatério da Empregabilidade com o objetivo de conhecer o percurso
académico dos/as diplomados/as, a sua situagdo profissional atual, bem como as suas dificuldades e sucessos
alcancados.

Como forma de medir a trajetéria académica e profissional dos/as seus/uas diplomados/as, a UC mantém a aplicagao
de um inquérito online, transversal a todas as unidades organicas, que procura avaliar ndo sé a situagao de
emprego/desemprego, mas também outras variaveis relevantes para a melhoria da qualidade do ensino ministrado.
Nesse contexto, anualmente sdo convidados/as a responder ao inquérito todos/as os/as diplomados/as no ano n-2.
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No ano letivo 2023/2024 foi aplicado o inquérito aos/as diplomados/as de |.° e 2.° ciclo, do ano letivo 2021/2022,
que registou uma taxa média de resposta de 32,0% e aos/as diplomados/as de 3.° ciclo (doutorados/as), que obteve
uma taxa de resposta de 49,0%.

Relativamente aos/as diplomados/as de 1.° e 2.° ciclo, do ano letivo 2021/2022, apurou-se que 70,3% estavam
empregados/as e que 20,9% dos/as diplomados/as prosseguiram os seus estudos. Comparando estes dados com os
do ultimo Relatério de Empregabilidade (2020/2021), apesar da taxa de empregabilidade ter diminuido 6,1 p.p., a
taxa de diplomados/as que prosseguiram os estudos aumentou 8,4 p.p., logo, a taxa de desempregados/as reduziu
2,4 p.p. No entanto, esta metodologia apresenta limitagoes, essencialmente decorrentes de uma baixa taxa de
resposta.

Quadro 18: Taxa de empregabilidade dos/as diplomados/as no ano letivo 2021/2022, por ciclos de estudos

Prosseguiram os

Empregados/as estudos Desempregados/as
L 447 54,7% 302 37,0% 68 8,3%
Mi 212 92,2% 3 1,3% 15 6,5%
ME 427 85,9% 18 3,6% 52 10,5%
Global UC 1086 70,3% 323 20,9% 135 8,7%

Grafico 16: Taxa de empregabilidade dos/as diplomados/as de 1.° e 2.° ciclo

76,4%
70,3%

60,5%

2019/2020 2020/2021 2021/2022

B Empregados/as B Prosseguiram os estudos Desempregados/as
No que diz respeito aos resultados referentes aos/as diplomados/as de 3.° ciclo, do ano letivo 2021/2022, apurou-
-se que 90,2% estavam empregados/as e 9,8% desempregados/as. Apesar de se ter registado uma pequena diminuigao

na taxa de empregabilidade (6,| p.p.), esta tem-se mantido bastante elevada quando analisamos a sua evolugao nos
ultimos anos.
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Grafico 17: Taxa de empregabilidade dos/as diplomados/as de 3.° ciclo (doutorados/as)

201972020 2020/2021 2021/2022

B Empregados/as Desempregados/as

Neste ambito, em 2024, foram realizados 49| atendimentos, dos quais |2| ocorreram no ambito de sessoes de
aconselhamento de carreira.

Como forma de promover e divulgar as ofertas de estagio/emprego, a UC dispoe da plataforma Jobteaser, que até
ao final do ano 2024 tinha acumulado o total de 2522 estudantes registados/as, bem como 695 empresas com
inscricao exclusiva na ja referida Jobteaser UC.

Ainda neste ambito, em 2024, a UC promoveu novamente o programa de estagios de verao destinados a todos/as
os/as estudantes. No total, foram realizados 658 estagios, superando-se ligeiramente o valor registado em 2023 (629
estagios), com um aumento de 4,6%. Registaram-se, ainda, 347 entidades acolhedoras de estagios, representando
um aumento de 15,7% em comparagao com o ano anterior (300 entidades acolhedoras).

Destaca-se, ainda, a realizagao da Feira de Emprego da UC em parceria com AAC, e que teve como obijetivo
aproximar os/as estudantes, em particular os/as finalistas, e os/as recém-diplomados/as as empresas e demais
organizagdes, com o proposito de promover o conhecimento sobre as mesmas e potenciar o seu recrutamento,
através de programas de estagios ou oportunidades de emprego, bem como cedendo outras informagSes relevantes
para aumentar o numero de candidaturas e a respetiva empregabilidade. A edicdo de 2024 contou com cerca de
2200 visitantes, registando um acréscimo de 7,3% em relagao a edi¢ao passada, estando representadas nesta edigao
105 entidades, mais 28 do que em 2023.
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A grande diversidade e complexidade dos desafios societais determina o cruzamento de diversas areas do saber, e,
como universidade de investigagao, a Universidade de Coimbra envolve-se pré-ativamente na procura de solugbes
para a sociedade, antecipando, detetando e ultrapassando desafios nas mais variadas vertentes. A UC, como
Universidade aberta e global, integra como pilar de missdo os Desafios Societais, privilegiando a partilha de
conhecimento e assumindo uma vontade inequivoca de responder a problemas que sao preocupagoes para a
sociedade.

Na UC é assumido o firme compromisso com os ODS da Agenda 2030 das Nagoes Unidas, espelhado explicitamente
na visao do pilar Desafios Societais, com a forte convicgdao de que a sustentabilidade é a resposta para o desafio das
nossas vidas — o de deixarmos um Mundo mais justo e seguro para as geragoes futuras.

Figura 14: Posicao da UC no THE Impact Rankings 2024

DisTR.
Tirmas: Highse Exiucation m
Impact Rankings 2024 A /\ &

57.° 27.° gl.° 49.°

Na sexta edigao do THE Impact Rankings, repetiu a distingao dos anos anteriores, sendo de novo a melhor instituicao
de ensino superior portuguesa, ocupando o 57.° lugar, acumulando as distingoes de instituicao de ensino superior
mais sustentavel do sul da Europa (que inclui Portugal, Espanha, Italia e Grécia) e dos paises luséfonos. Com um score
total de 91,5 em 100, a UC esta no top 3% mundial, tendo sido a instituicio com melhor desempenho global em
Portugal e no sul da Europa no cumprimento dos ODS das Nagoes Unidas, nesta que foi a edigdo mais participada
desde que existe o ranking (1963 institui¢oes avaliadas).

Em 2024, a Universidade de Coimbra volta a destacar-se no alcance do ODS 2 - Erradicar a Fome, sendo considerada
a 27.% melhor universidade do mundo no cumprimento deste objetivo. Para este objetivo contribuiram, por exemplo,
iniciativas como o UC Share, que promove a doagao solidaria de refeicoes para estudantes beneficiarios/as por
qualquer membro da comunidade e que pretende sensibilizar para a escassez de alimentos; existéncia do menu social
(a precos acessiveis) nas cantinas. Para a posicao no ODS 3 - Satde de Qualidade (81.* posicao mundial), contribuiram
os diversos servigos de saiide que a UC disponibiliza a comunidade, a aposta na area da salide mental, assim como a
promogio da pratica regular de desporto e atividade fisica. No ODS 9 - Industria, Inovagio e Infraestruturas (49.%
posicao mundial) o destaque vai para as iniciativas com diferentes estruturas de negécio enquadradas nas multiplas
areas de conhecimento da UC.

O THE Impact Rankings tem como objetivo medir o sucesso global das instituicdes de ensino superior no
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, contabilizando, no total, 18 rankings: um por ODS e
um global. Para estes rankings é analisada a forma como a investigagao, o ensino e a gestao das IES contribuem para
o alcance dos ODS definidos pelas Nagoes Unidas, constituindo-se como o Unico instrumento mundial de avaliagao
destes compromissos.

Ainda no ambito do desenvolvimento sustentavel, a UC foi também considerada, pelo QS WUR 2025 (publicado em
junho de 2024), a IES mais sustentavel em Portugal, ocupando a [81.* posicao a nivel mundial no indicador
Sustentabilidade, consolidando a sua posigao.

A Universidade de Coimbra foi considerada novamente a instituicio de ensino superior portuguesa que mais
contribui para enfrentar os maiores problemas ambientais, sociais e de governagdo do mundo. De acordo com o
Quacquarelli Symonds World University Rankings 2025, a UC é a melhor instituicao de ensino superior nacional — e a
[81.* a nivel mundial — no indicador Sustentabilidade.

Neste ranking a UC figura em 355.° lugar a nivel global (entre mais de 1500 participantes), destacando-se também
nos indicadores “Investigacao em colaboragao internacional” (posi¢ao |54) e “Citagoes por docentes” (posicao 264),
mas é o indicador “Sustentabilidade”, com mais uma classificagdo entre o top 200 mundial, que vem reforgar a
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lideranga nacional da UC neste dominio (como ja fora registado na edigao anterior deste e de outros prestigiados
rankings). O QS WUR 2025 resulta da avaliagdo do desempenho de 1503 IES, de acordo com nove indicadores: a
reputagao académica (30%), as citagoes por docentes (20%), a reputagao entre empregadores (15%), o racio entre
corpo docente e estudantes (10%), a empregabilidade (5%), os/as estudantes internacionais (5%), os/as docentes
internacionais (5%), a investigagao realizada em colaboragao internacional (5%) e a sustentabilidade (5%).

A UC foi signataria da Carta de Compromisso da 2.* edi¢do do Centro Green Deal, projeto que procura responder
aos desafios propostos para a area das compras publicas. Selecionada pela entidade dinamizadora — Comissao de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Centro — de entre um conjunto de entidades publicas localizadas na
regido Centro, a UC integrou o projeto juntamente com as seguintes tipologias de entidades: comunidades
intermunicipais, institutos politécnicos e universidades, num total de |5 entidades signatarias.

A UC integrou, em parceria com o Politécnico de Coimbra e a Comunidade Intermunicipal Regido de Coimbra, o
projeto europeu “ECLECTIC — Ativar planos de economia circular em cidades de pequena e média dimensao” que
se insere no programa “Driving Urban Transitions”, um programa europeu intergovernamental de investigacao e
inovagao que respeita aos principais desafios das transigoes urbanas, como a implementagao de medidas circulares
que abordem as desigualdades socioeconomicas, promovam a coesido social e melhorem o acesso aos recursos
urbanos, servicos e areas verdes.

Em 2024, a UC estabeleceu 3| protocolos com 51 entidades nacionais e internacionais (Brasil, Cabo Verde, China,
Equador, Espanha, Japao, Mogambique, Tunisia e Ucrania), sendo nove destes primeiros celebrados com diferentes
atores da cidade e da regiao, logo seguidos por protocolos com entidades e empresas oriundas do distrito de Lisboa.
Quando efetuada uma andlise ao ambito dos protocolos por ODS aplicavel, o mais expressivo foi o ODS 4 —
Educacio de Qualidade (18 protocolos), quer quanto aos protocolos nacionais quer quanto aos protocolos
internacionais, seguido do ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes (seis protocolos), saindo reforgada a
relevancia da UC no estimulo a partilha do conhecimento, ao reforgo da interface e da interagio com o tecido
empresarial, outras entidades e a sociedade, intensificando projetos estratégicos em parceria com os diversos atores
da cidade e da regido, em alinhamento com a estratégia definida no PE.UC 2023-2027.

Mantendo um forte alinhamento com o pilar de missao Desafios Societais, a UC tem vindo a desenvolver um papel
preponderante na valorizagao social e cultural do seu patrimoénio, com especial énfase para os compromissos
associados ao reconhecimento da Universidade de Coimbra — Alta e Sofia como Patriménio Mundial, da UNESCO.

A 26.% edicio da Semana Cultural, sob o tema “Voz” — numa clara associacio a estreita relacdo entre a construciao
de comunidades de cidadaos/as ativos/as e o uso da voz como garante de liberdade de expressao e de agao —, contou
com 6719 participantes, distribuidos/as pelas 58 iniciativas realizadas. O evento ficou marcado pela comemoragao
dos 50 anos da Revolugio do 25 de Abril de 1974, que se tornou num marco importantissimo na fusao da historia
da Universidade com a sua tradi¢ao de defesa de causas estruturantes da liberdade e da democracia. “Pego a palavra”,
expressio proferida por um estudante — Alberto Martins —, simboliza um momento histérico da Academia Coimbra,
dando voz a todos/as os/as estudantes, e marcou, de forma indelével, o desafio a um regime, abrindo sendas a
esperanga e a igualdade. Ao eleger a “Voz” como tema da Semana Cultural, pretendeu-se dar igual capacidade de
intervencao a polifonia de sentimentos, de perspetivas de anilise e de expressoes artisticas que constroem a riqueza
e complexidade imensas do ser humano.

No ambito da sexta edigdo do Ciclo de Musica Orphika, — evento inserido na estratégia de programagao cultural
anual da Reitoria, assente em trés pilares estruturantes: preservar e valorizar a criagdo e a pratica artisticas;
promover a investigagao; valorizar a formagao e qualificagdo de amadores e profissionais das artes, contribuindo
para a diversidade e qualidade da programacgao cultural da UC, da cidade e da regiao — foram dinamizados 36
concertos, que juntaram 8400 espectadores/as, com a preocupagao de procurar cobrir as multiplas sensibilidades
dos/as espectadores/as. Entre as restantes iniciativas, destaca-se o fotoconcerto “Som”, na Antiga Pedreira de Ang3,
e o concerto de encerramento “Sons da Lusofonia”, no Teatro Académico de Gil Vicente, em homenagem a vida e
obra dos artistas José Afonso, Carlos Paredes e Fausto Bordalo Dias.
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O Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimeses inscreve-se também na estratégia de programagao cultural anual
da Reitoria, assentando nos mesmos trés pilares ja mencionados. Em 2024, a quinta edigao deste Ciclo decorreu sob
a tematica da “Voz”, seguindo o tema da Semana Cultural. O Ciclo integrou 33 iniciativas, com 2363 participantes,
reforgando aquela que é a importancia historica da UC nos diversos dominios de atuagdo artistica, nomeadamente
a expressio dramitica. E de destacar o envolvimento nio sé6 da comunidade académica, mas também criadores/as
artisticos/as da cidade e da regiao, bem como a sua crescente integracio em redes nacionais e internacionais, que
muito valorizam a cultura e estimulam a inovagao e o didlogo com a ciéncia.

Em 2024 a UC acolheu o arranque oficial das Comemoragoes do V Centenario do Nascimento de Luis de Camoes,
cujo programa comemorativo incluiu o espetaculo gratuito “Eram tudo memérias de alegria”, com a atuagdo da
cantora Teresa Salgueiro, do Quérum ballet, do grupo Inquietacdo da Seccao de Fados da Associagao Académica de
Coimbra e do Coro dos Antigos Orfeonistas da UC — todos com interpretagdes inspiradas na poesia camoniana —,
com ligagao entre as performances pela recitagao de versos de Camoes, no Pago das Escolas, a 10 de junho — Dia de
Portugal, de Camédes e das Comunidades Portuguesas. O programa comemorativo incluiu ainda, no mesmo dia, a
inauguragao, pelo Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, da exposicdo camoniana “Camdes. Letras
impressas (1572-2024)”, na Biblioteca Joanina, e uma ceriménia académica dedicada ao poeta, na Sala dos Capelos.

As diversas iniciativas no ambito do programa tiveram como objetivo realgar os fortes vinculos entre a figura de Luis
de Camoes e a cidade de Coimbra. A exposicao em memoria do poeta é constituida por obras preservadas na UC,
fazendo parte de um dos acervos camonianos mais importantes do pais. Tidas como lugar de formagao e de itinerario
existencial do poeta, a cidade — e a sua Universidade — desempenharam um papel determinante na disseminagao da
lingua e da cultura portuguesas (incluindo a obra de Camées) por todo o espago lus6fono.

As comemoragoes dos 500 anos do nascimento de Camdes reafirmam o compromisso da UC em promover a
literatura, a historia e a cultura luséfonas. A exposicao e o programa de atividades celebraram Camoées como um
poeta universal, cuja obra transcende barreiras culturais, temporais e geograficas.

A terminar, de realgar, ainda, a nomeagao para Comissario-Geral da Estrutura de Missao para as comemoragoes do
V Centenario do Nascimento de Luis de Camdes de José Augusto Bernardes, docente da UC, pelo Conselho de
Ministros.

Ao longo do ano de 2024 foram organizados 630 eventos culturais, mais 143 face ao ano anterior, onde estiveram
presentes mais de 93 000 espectadores/as. Em termos de audiéncia, é de realcar que ao referido niimero de
espectadores/as acresce ainda o numero de visualizagoes de live streaming mensuradas em apenas alguns dos eventos,
nomeadamente na 26.* Semana Cultural e em outros momentos culturais dinamizados pelo CD25A, totalizando
86 443 visualizagGes, havendo ainda a referir os eventos com entrada livre sem contabilizagao de publico.

Quadro 19: Eventos culturais e audiéncias

publico iniciativas
Ciclo de Musica Orphika 8 400 36
Semana Cultural da UC 6719 58
Concerto de Abertura do Ano Letivo - Barbara Tinoco e Big Band Rags 5500 |
Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimesis 2363 33
Comemoragdes dos 500 Anos do Nascimento de Luis de Camdes 2 100 |
Concerto do Dia do Trabalhador - Cuca Roseta 762 |
Abertura Sinfénica do Ano Letivo - Orquestra Académica da UC 437 |
Sons da Cidade 2024 357 6

No ano de 2024 destaca-se a realizagao de |37 iniciativas culturais articuladas entre a Reitoria e as outras unidades,
contando com um total de 26 638 espectadores/as, excluindo a contabilizagdo de publico em eventos com entrada
livre.

A Reitoria coorganizou ainda dois eventos que importa destacar, pela sua relevancia, e que contaram com a
participagao de mais de 95 300 pessoas. Sao eles: a quinta edicdo do AnoZero — Bienal de Coimbra, com a
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participagao de 95 000 visitantes, que juntou cerca de 40 artistas em diferentes espagos da cidade onde se evocou
O Fantasma da Liberdade, tema inspirado num filme do cineasta espanhol Luis Bufiuel, datado de 1974.

O Pago das Escolas foi um dos lugares escolhidos para instalar um dos projetos da Bienal, nomeadamente do artista
Yonamine, que pretendeu criar uma analogia entre o Pago das Escolas e “uma janela ampla sobre o Mondego”. Este
evento foi distinguido com os Prémios Plano Nacional das Artes, na categoria “Fruicio e Mediagao; e a segunda
edigdo do Férum Esfera(s) que decorreu durante trés dias na Universidade de Santa Cecilia (Brasil) com o objetivo
central de promover o intercdmbio cultural e a disseminagdo do conhecimento entre comunidades. Este evento
contou com 350 participantes que debateram temas importantes como a cultura, a sustentabilidade e
responsabilidade social das novas geragoes.

Ainda no campo das coorganizagbes, € de mencionar a segunda edicio do Festival do Novo Bauhaus Europeu,
desenvolvido sob o tema “Convergéncias” e que teve lugar nas instalagées do Itecons, junto ao polo I, na forma de
Evento Satélite, com a coorganizagdo de quatro entidades parceiras, entre as quais a UC. Este evento teve por
objetivo ser palco para uma ampla participagdo e construgio coletiva de um futuro mais sustentavel, abordando
diferentes perspetivas. As dindmicas realizadas ao longo das duas edi¢coes adiciona outras dimensoes ao Pacto
Ecoldgico Europeu, permitindo que diferentes pessoas, de diferentes contextos, contribuam para uma transformagao
da sociedade europeia.

Para além dos eventos supramencionados, na UC foram ainda dinamizados eventos culturais de outras unidades
como, a titulo de exemplo, o Coléquio “Egas Moniz, Nobel Portugués de Medicina, 1949”, que teve lugar na BGUC.
A iniciativa reuniu especialistas de diversas areas do saber, como a medicina e histéria para refletir sobre a
importancia cientifica e histérica de Egas Moniz, no ano em que se assinalou os 150 anos do seu nascimento e os 75
anos da atribuicao do Prémio Nobel.

Quadro 20: Eventos culturais de outras unidades

publico iniciativas
Arquivo 637 13
Biblioteca Geral 1 479 37
Centro Documentagio 25 de Abril 12 680 141
Colégio das Artes * 7
Imprensa 2625 38
Jardim Botanico 4 805 9
Museu da Ciéncia 710 7
Teatro Académico de Gil Vicente 43515 241

* valor ndo disponivel

Assumindo um carater de excegao cultural no territério portugués, por ser o unico edificio teatral universitario, o
TAGYV promoveu, em 2024, a sua programagao anual, tendo em conta a sua missao cultural, artistica e educativa,
ligada ao ensino e a investigacao na UC, representando um polo de conhecimento, formagao e programagao
artisticos.

Quadro 21: Utilizadores/as de infraestruturas de atividades culturais

2022 2023 2024
Auditério da Reitoria 16 568 9 987 11 360
Museu da Ciéncia 47 515 59 387* 65 250
Palacio de Sdo Marcos 5049 6229 6 095
Teatro Académico de Gil Vicente 33 953 35819 43515

* valor revisto, face ao Relatério de Gestio e Contas de 2023
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No que respeita as infraestruturas de atividades culturais da Universidade, registou-se um aumento de 13,3% no
numero de utilizadores/as, face ao ano anterior, passando de || | 422 em 2023 para 126 220 utilizadores/as em 2024.

Mantém-se presente a importancia da integragao dos/as estudantes em atividades culturais, através da promogao de
eventos de cariz cultural, organizados pelo Observatoério da Cultura da UC, entre outros. No ano letivo 2023/2024
registaram-se 660 estudantes integrados/as em atividades culturais (359 mulheres e 301 homens).

Na area do turismo, a atuagao da UC passa pelo desenvolvimento de condigbes e pela implementagdo de medidas
que permitam uma atividade turistica de qualidade e, em simultineo, uma oferta patrimonial e cultural mais atrativa,
diversificada e integrada, articulada com a cidade e a regido, assegurando a preservagao do patriménio existente e
coexistindo de forma sustentavel com a vivéncia diaria da academia.

O ndmero de visitantes do circuito turistico teve um ligeiro decréscimo (1,8%), face a 2023, ndo obstante o valor
registado (372 643) ser ja muito préximo do valor registado em 2019 (ano pré-pandemia). Os trés paises com maior
expressao no que respeita a origem dos/as visitantes foram Portugal (72 686 pessoas), Estados Unidos da América
(64 932 pessoas) e Franga (33 789 pessoas).

Grafico 18: Numero de visitantes ao circuito turistico

379 458* 372 643
302 851
75 702 92 288
a &
2020 2021 2022 2023 2024

* valor revisto, face ao apresentado no Relatério de Gestio e Contas de 2023

No ambito da Noite Europeia dos Museus 2024 — sob o tema “Museus para a Educagio e a Investigagdo” —, a UC
dinamizou um programa de visitas ao Palacio Real, Sala dos Capelos e Torre, entre outros, proporcionando uma
experiéncia cultural diferente em periodo noturno.

Mantendo uma oferta diversificada, e tendo como base a perspetiva de sustentabilidade, em 2024, como propostas
assentes na qualidade da oferta e na qualidade da experiéncia é possivel realgar no ambito do circuito turistico:

= dinamizagao do XI Workshop Guias Intérpretes;

=  participagao na Bolsa de Turismo de Lisboa;

=  organizagio da iniciativa "Férias Curiosas" no Museu da Ciéncia;

=  inauguragio da Exposicdo "O Caminho para a Liberdade", na Porta Férrea;

= “Jardim Etnobotanico” o mais recente projeto do JBUC, na descoberta do uso das plantas no nosso dia-a-
dia;

=  organizagao de récitas, concertos realizados todas as quartas-feiras na Capela de Sao Miguel;

=  participagao nas atividades do projeto “Coimbra a Brincar”;

® mengio honrosa a exposi¢ao "Efe-Erre-A - Momentos da Vida Académica", na categoria de Colecio
Visitavel pela Associagao Portuguesa de Museologia;

= comemoragdes do Dia de Portugal, de Camdes e das Comunidades Portuguesas;

=  exposicao temporaria no JBUC, relativa ao sucesso evolutivo dos cravos e cravinas, inserida no ambito
das Comemoragdes dos 50 Anos do 25 de Abril de 1974;
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= UC By Night - Edicao regular (turistas) e Back to Work (comunidade UC);

=  visita gratuita ao MCUC para os/as novos/as estudantes;

=  participagao na Mostra UC - Semana de Acolhimento e Integragao de novos/as estudantes;

=  acesso gratuito ao Gabinete de Fisica — celebragdo do Dia Mundial do Turismo;

=  participagao no |.° Curso de Intervengao em Emergéncias no Patrimoénio Historico;

= promogao da app UC ONE, através de guides em lingua gestual portuguesa — celebragdo do Dia Nacional
da Lingua Gestual Portuguesa;

= dinamizagao da iniciativa Férias de Natal UC Junior.

O acesso a ciéncia e ao conhecimento é um dos principios basilares para a construgio de uma sociedade mais
consciente e informada, integrando também uma das linhas estratégicas do pilar de missao Desafios Societais.
Os principios e praticas decorrentes da ciéncia aberta ganharam grande relevancia nos ultimos anos e estdo a afirmar-
-se rapidamente como um dos compromissos que marcario mais profundamente as relagdes e as dinamicas de
influéncias multiplas que se estabelecem entre a comunidade cientifica, as empresas e a sociedade em geral.

A UC, tendo presente que a ciéncia é um bem que deve ser partilhado e disseminado, gere e difunde de forma
socialmente responsavel o conhecimento produzido, assegurando o alinhamento entre a investigacao académica e a
comunidade interna e externa, reforgando também o compromisso com a ciéncia aberta e, ainda, o seu papel nas
infraestruturas europeias, em alinhamento com aquelas que sio as posi¢oes estratégicas internacionais neste ambito.

Em 2024, a UC reforgou o seu lugar no ranking do Centre for Science and Techonology Studies de Leiden, instituigao de
referéncia na area das ferramentas de avaliagdo da investigagao, ocupando a 318.* posicao mundial, no dominio das
publicagbes em acesso aberto, subindo 21 posicoes face ao ano anterior. Da anidlise as cinco areas cientificas
(biomedical and health sciences, life and earth sciences, mathematics and computer science, physical sciences and engineering,
social sciences and humanities) destaca-se a biomedical and health sciences como a area em que a UC tem maior numero
de publicagoes.

De modo a fortalecer o compromisso da UC com a ciéncia aberta sao de salientar os seguintes eventos: a formagao
“Ciéncia Cidada na UC: Atividade de Cocriagdo”, cujos principais objetivos se prenderam com a compreensio do
conceito de ciéncia cidada, o seu desenvolvimento em Portugal e a apresentagao de alguns dos projetos de ciéncia
cidadi desenvolvidos na/com a UC e, ainda, a discussio sobre o projeto hub CC@UC que pretende fomentar a
colaboragao e unir esforgos entre grupos multidisciplinares da UC e outras partes interessadas; a assinatura da
Declaragao de Barcelona sobre a Abertura da Informagao Cientifica, juntamente com outras organizagdes de todo
o mundo, no dmbito da qual essas instituicGes se comprometem a disponibilizar toda a informagdo cientifica nas
multiplas infraestruturas designadas para o efeito.

Numa vertente mais alinhada com a promogio do conceito de ciéncia aberta junto da sociedade e das empresas, de
modo a aumentar a sua relevancia ampliando o seu impacto social, destaca-se a assinatura de um memorando de
entendimento com a multinacional canadiana Empowered Startups, com enfoque na atragao de investimento direto
estrangeiro para as |IES, nomeadamente, financiamento de novos projetos de investigagao cientifica, potenciando a
criagao de novos produtos, servigos e solugoes inovadoras.

O desporto universitario faz parte da matriz identitaria da UC, distinguindo-se em varias areas, nomeadamente, no
apoio desportivo a estudantes-atletas enquadrados/as no regime de alto rendimento ou com elevado potencial
desportivo. Tendo isto em conta, a UC tem vindo a desenvolver multiplas iniciativas e programas de apoio que
potenciem a pratica desportiva e vida saudavel de toda a sua comunidade.

O Programa Healthy Campus, cujo principal objetivo é o refor¢o da importancia da atividade fisica para a promogao
do bem-estar fisico e mental de toda a comunidade, concretizado num estilo de vida saudavel, renovou, mais uma
vez, a sua certificagdo, sendo a UC uma das universidades pioneiras a alcangar a certificagdo mundial, confirmando-
-se o nivel platina no ano letivo 2023/2024.

No ano letivo 2023/2024, destaca-se o envolvimento de 343 atletas enquadrados no desporto universitario (141
mulheres e 202 homens). Nas competi¢oes de desporto universitario — nacionais e internacionais — estes/as atletas
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conquistaram 23 medalhas de ouro, destacando-se a modalidade remo (quatro medalhas); 16 medalhas de prata,
com destaque para a modalidade canoagem (cinco medalhas), e, por fim, 21 medalhas de bronze.

E, ainda, de salientar as modalidades que arrecadaram mais medalhas ao longo do ano letivo 2023/2024: | | medalhas
para a modalidade canoagem, sete medalhas para a modalidade natagao e seis medalhas para a modalidade judo,
sendo que uma destas foi conquistada nos Jogos Europeus Universitarios, na categoria -78(Kg) feminino, na Hungria.

A Gala de Desporto UC mantém-se como um pilar no reconhecimento da atividade desportiva em contexto
universitario, homenageando estudantes-atletas, equipas técnicas e personalidades distintas que projetaram a imagem
da UC nos palcos desportivos nacionais e internacionais. Na edicao de 2024 foi destacada a inclusao do desporto
naquelas que sdo as prioridades estratégicas da UC, quer seja através do investimento feito no Alto Rendimento ou
no aumento do nimero de participantes nos Jogos Universitarios de Coimbra, consolidando desta forma o desporto
enquanto alicerce da UC. Para além da ja habitual entrega de prémios, homenagearam-se os/as estudantes que
participaram nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Paris 2024 e entregou-se, a titulo péstumo, o Galardao Gala do
Desporto da UC ao Presidente do Comité Olimpico de Portugal, José Manuel Constantino.

A UC mantém-se na vanguarda da conciliagio do sucesso académico e desportivo de estudantes-atletas de alta
competicao e, de modo a reforgar esta posigao, foi uma das primeiras IES a integrar as Unidades de Apoio ao Alto
Rendimento no Ensino Superior, no dmbito do projeto-piloto do Instituto Portugués do Desporto e Juventude e
pela Direcao-Geral do Ensino Superior, com o objetivo de desenvolver mecanismos de apoio aos/as estudantes-
-atletas, tendo em vista o sucesso académico e desportivo destes/as.

Tendo em conta o histérico da UC ao nivel do desporto nos espagos de ensino superior, o nUmero de estudantes
com Estatuto de Estudante Atleta tem aumentado, consideravelmente, ano apds ano. No ano letivo 2023/2024
regista-se um total de 219 estudantes — 101 mulheres e |18 homens — representando um aumento significativo de
58,7% face ao ano anterior, isto é, mais 8| estudantes entre os/as quais 38 mulheres e 43 homens. Destes, cinco
estudantes-atletas da UC, participaram nos Jogos Olimpicos e Jogos Paralimpicos Paris 2024. Catarina Costa (Judo /
FMUC) e Camila Rebelo (Natagao / FMUC) competiram nos Jogos Olimpicos e Diogo Cancela (Paranatagio /
FCTUC), Tomas Cordeiro (Paranatagiao / FPCEUC) e Telmo Pindo (Paraciclismo / FCDEFUC) competiram nos Jogos
Paralimpicos 2024. Fruto desta participagao, evidencia-se a conquista da medalha de bronze pelo estudante-atleta
Diogo Cancela.

No ano letivo de 2023/2024 encontravam-se registados/as oito estudantes com o Estatuto de Praticante Desportivo
de Alto Rendimento, menos dois/uas face ao ano anterior.

No que concerne ao Programa de Apoio ao Alto Rendimento, a UC oferece, em parceria com as Federagoes
Desportivas, um conjunto de condi¢oes especiais, entre as quais alojamento, Bolsas Santander UC e, ainda, apoios e
instalagdes de treino aos/as estudantes-atletas de alta competicdo. Abrangidos/as por este programa estiao
estudantes que detenham aproveitamento escolar e um nivel desportivo classificado entre 5 niveis, tendo-se, no ano
letivo 2023/2024, registado um total de 34 atletas — |13 mulheres e 21 homens — o que representa um aumento
consideravel de 36,0% face ao ano anterior (+9 atletas).

Quadro 22: Estudantes praticantes desportivos

2022/2023 2023/2024
F M Total F M Total
estudantes com Estatuto Atleta da UC 63 75 138* 101 118 219
estudantes apoiados/as pelo PAAR-UC 12 13 25 13 21 34
estudantes com Estatuto Praticante Desportivo de Alto Rendimento 6 4 10* 2 6 8
estudantes atletas enquadrados/as no Desporto Universitario 133 141 274 141 202 343

*valores finais, revistos face ao Relatério de Gestio e Contas de 2023
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Destaca-se, ainda, no ambito do desporto universitario, a realizagao dos Jogos Universidade de Coimbra, cujo
objetivo se prende com a promogdo do desporto e atividade fisica de diversos publicos-alvo da comunidade
académica, quer sejam estudantes, quer sejam elementos dos corpos docente, investigador ou técnico. No ano letivo
2023/2024 participaram nesta iniciativa 3500 pessoas - 707 mulheres (+103 face ao ano anterior) e 2793 homens.

Esta competicao abrange oito modalidades (andebol, badminton, basquetebol 3x3, futebol de 7, ténis de mesa, ténis
e voleibol) e é promovida em seis ligas. A Liga Académica teve a participagdo de 2529 estudantes (417 mulheres e
2112 homens) e foi esta a liga com mais jogos realizados — 460 jogos, mais 208 jogos face ao ano anterior; a Liga
Inter-Residéncias contou com 665 participantes (240 mulheres e 425 homens); a Liga Minerva (corpos docente,
investigador e técnico) contou com |53 participantes (34 mulheres e |19 homens); a Liga Alumni contou com 42
participantes (nove mulheres e 33 homens); a Liga 2 I's (empresas parceiras da UC) teve a participagao de 6| pessoas
(cinco mulheres e 56 homens); e a Liga Internacional (estudantes internacionais) que, no seu primeiro ano, contou
com a participagao de 50 estudantes (duas mulheres e 48 homens).

O programa UC+Ativa coloca a disposigdo da comunidade UC um conjunto diversificado de atividades fisicas e
desportivas, com o objetivo de promover um estilo de vida saudavel. No ano letivo 2023/2024 registou-se um total
de 604 participantes neste programa (334 do sexo feminino e 270 do sexo masculino), distribuidos/as pelas ||
modalidades: badminton; basebol; bilhar; caminhada e corrida; canoagem; jiu-jitsu; natagao; ténis; treino funcional;
ténis de mesa e yoga. Entre estas modalidades é de destacar o treino funcional, que contou com a participagao de
143 estudantes (89 mulheres e 54 homens), e o ténis com | | | participantes (38 mulheres e 73 homens).

O UC+Ativa abrange ainda as residéncias universitarias promovendo, também junto dos/as residentes, um estilo de
vida mais saudavel. O UC+Ativa: polo Il e o UC+Ativa: polo Ill contaram com a participagdo de 40 residentes (34
do sexo feminino e seis do sexo masculino) nas |10 residéncias abrangidas por esta iniciativa. As residéncias do polo
| foram inseridas nas atividades realizadas nesse polo (treino funcional, jiu-jitsu e yoga) com inscricdes separadas da
comunidade geral, isto &, vagas reservadas para o efeito.

O corpo docente, investigador e técnico da UC é igualmente beneficiario de um programa especifico — a Pausa+Ativa
—, que procura contribuir para que todos/as se possam manter ativos/as no local de trabalho, aproveitando da melhor
forma as suas pausas laborais. No ano letivo 2023/2024 este programa registou um acréscimo significativo no nimero
de participantes (+275 face ao ano anterior), contando com a participagao de 505 pessoas (354 mulheres e 151
homens), num total de 2| servicos aderentes (+8 servicos quando comparado com o ano anterior).

A comunidade UC dispoe, ainda, de um programa online “UC+Ativa em Casa”, que disponibiliza diferentes treinos
para trés niveis de atividade fisica, em colaboragdo com a FCDEFUC e com a AAC, através do Nucleo de Estudantes
de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica.

Destaca-se também o projeto UCicletas, que permite que toda a comunidade académica da UC aceda a utilizagao
temporaria de bicicletas, promovendo nio sé6 habitos de vida saudaveis, como atitudes e comportamentos possiveis
de adotar no quotidiano que contribuam para a sustentabilidade ambiental. No ano letivo 2023/2024 foram
disponibilizadas 28 bicicletas, mais oito face ao ano letivo anterior, das quais beneficiaram 28 participantes (10
mulheres e |18 homens), registando-se um aumento de |0 participantes face a 2023. Foram apresentadas a este
projeto 47 candidaturas (23 mulheres e 24 homens).

Quadro 23: Participantes em atividades desportivas

2022/2023 2023/2024
F M Total F M Total
participantes nos Jogos Universidade de Coimbra 604 2817 3 421 707 2793 3 500
participantes no programa UC+Ativa 382 184 566 334 270 604
participantes no projeto UCicletas I 7 18 10 18 28
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As infraestruturas disponibilizadas para a atividade fisica integram o patrimoénio desportivo da UC ao servigo de toda
a comunidade universitaria e a sociedade em geral, quer pela disponibilizagao de instalagdes, quer pela organizagao
de atividades desportivas, de recreio e lazer.

A semelhanca do ano anterior, verifica-se, uma evolucio positiva no nimero de utilizadores/as das instalagoes do
Estadio Universitario, registando-se mais 10 652 utilizadores/as, em 2024.

Figura 15: Evolucdo do nimero de utilizadores/as do Estadio Universitario
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O EU disponibiliza a comunidade académica e a sociedade em geral, instalagdes preparadas para a pratica de maltiplas
modalidades desportivas, destacando-se, seguidamente, as que tiveram maior procura por parte dos/as
utilizadores/as:

Figura 16: Modalidades com maior nimero de praticantes no Estadio Universitario
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Para além do ja mencionado, merece destaque a realizagdo de mais uma edi¢do do Campo de Férias Desportivo UC,
envolvendo a participagao de 154 criangas (50 do sexo feminino e 104 do sexo masculino), com idades entre os seis
e os |3 anos. As criangas e jovens participantes nesta iniciativa puderam realizar atividades educativas, desportivas,
recreativas e culturais, promotoras do desporto e da adogdo de estilos de vida saudaveis e sustentaveis,
desenvolvidas, principalmente, no Estadio Universitario.

Em 2024 realizou-se a primeira edigao da UC Sports Week, com o objetivo de aliar o desporto as mais diversas areas
de saber, desde a tecnologia a medicina, sendo de destacar a participagao de mais de duas centenas de elementos
do corpo técnico para uma mega aula do programa Pausa+Ativa, no Paco das Escolas. Esta primeira edi¢io contou
com a participagao de 440 pessoas.

Importa ainda referir, numa outra vertente, o projeto Cycling, Campus & City (3Cs), que reline a colaboragio de
quatro universidades (Universita degli Studi di Torino, UCJC Madrid University, University Paul-Valéry Montpellier 3 e a UC),
duas organizagbes desportivas e uma start-up, que juntas, pretendem trazer a palco a tematica da sustentabilidade,
aliando o desporto a mobilidade amiga do ambiente. Neste sentido, é incentivada a utilizagdo de bicicletas, quer
sejam convencionais ou elétricas, para a deslocagdo diaria. No ano letivo 2023/2024 foram desenvolvidas duas
dindmicas neste ambito: o MUV Challenge, que contou com a participagao de 94 pessoas com o objetivo de promover
a mobilidade sustentavel através da aplicagao MUV Game do projeto europeu 3Cs, no qual se atribuiram pontos
aos/as utilizadores/as por optarem por este tipo de transporte; a dinamizagdo de um workshop com a tematica da
sustentabilidade e mobilidade ativa, em que participaram 46 pessoas.

A finalizar, uma breve referéncia aos de mais eventos ligados a pratica de atividade desportiva, de promog¢ao do bem-
-estar e vida saudavel junto da comunidade académica e da sociedade em geral: a segunda edigdao do evento Mostra
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UC; o evento Wellbeing@UC; a dinamizagio da Pausat+Ativa no Congresso BEBday e a participagio no Coimbra a
Brincar.

A Rede Alumni UC consolidou ja o seu papel como um importante veiculo no reforgo da ligagao da Universidade a
todos/as os/as seus/uas antigos/as estudantes, promovendo a comunicagio e a troca de experiéncias e
reconhecendo-os/as como verdadeiros/as embaixadores/as da UC em Portugal e no mundo, promotores/as da
exceléncia da instituigdo. Em 2024 a Rede Alumni UC apresentou um total de 40 331 inscritos/as, que correspondem
ao nimero de antigos/as estudantes ativos/as na rede UC, correspondente a um acréscimo de 2,4% face a 2023.

Quadro 24: Inscritos/as na Rede Alumni UC

2022 2023 2024
38038 39 385 40 331

Em 2024 foram emitidos 1060 novos cartées Alumni UC, cartido que para além de identificar o/a antigo/a estudante,
permite o acesso a descontos exclusivos a comunidade UC. Foram, ainda, formalizadas 52 novas parcerias para a
obtengio de vantagens para membros da Rede Alumni UC e desenvolvidas 25 novas iniciativas no ambito das diversas
missoes da UC, promovendo o envolvimento e reforgando, assim, o compromisso com os/as seus/uas antigos/as
estudantes.

No que se refere ao desenvolvimento de iniciativas estruturantes de ambito cultural, cientifico e empresarial, com
o envolvimento de alumni, aumentando o potencial da relagao entre a UC e os/as seus/uas antigos/as estudantes,
destacam-se diversas iniciativas desenvolvidas, nomeadamente as comemoragoes do Dia do Antigo Estudante,
inseridas na Queima das Fitas. Em 2024 o programa do Dia do Antigo Estudante na Queima das Fitas incluiu um
jantar comemorativo, denominado Jantar de Geragoes, seguido de um concerto de Rui Veloso.

Todos os lucros do Dia do Antigo Estudante na Queima das Fitas reverteram para o Fundo Social Anténio Luis
Gomes, primeiro presidente da AAC e, mais tarde, também Reitor da UC, que se destina a atribuicao de apoios
financeiros extraordinarios a estudantes, nacionais ou internacionais.

Continuou a merecer destaque o programa Mecenato Alumni UC, que veio permitir que antigos/as estudantes da
UC possam retribuir a sua Alma Mater, sob a forma que entenderem (pagamento de propinas, de alojamento de
estudantes, apoio a estudantes em situagao de emergéncia humanitaria, ou outros), o que desta receberam ao nivel
da formagdo técnica e humana. Neste programa o/a mecenas define o tipo de apoio e os critérios de elegibilidade,
tais como areas cientificas especificas que pretende apoiar, nacionalidade dos/as beneficiarios/as ou outros.
O financiamento dos apoios é feito através de donativos de alumni, com a natureza de pessoas singulares ou pessoas
coletivas. Todos os/as mecenas serdo reconhecidos/as publicamente (exceto se pedirem anonimato) através de
divulgagao no site Alumni UC.

Neste ambito, a UC promoveu iniciativas de sensibilizagio dos membros das suas associagbes de antigos/as
estudantes para o apoio de mecenato ao Fundo de Agio Social Anténio Luis Gomes, tendo o primeiro evento do
ano decorrido em Bruxelas (Bélgica), na Associagao Alumni UC no Benelux (Bélgica, Paises Baixos e Luxemburgo).

Gongalo Castelo-Branco, professor catedratico e investigador em biologia celular no Instituto Karolinska, em
Estocolmo e antigo estudante de Bioquimica da FCTUC, foi empossado Embaixador Alumni UC na sessao de
acolhimento aos/as estudantes de mobilidade, realizada no inicio do segundo semestre do ano letivo 2023/2024.

De realgar, no ambito dos alumni a eleicido de uma antiga estudante da UC para Provedora de Justica Europeia.

Natural de Coimbra e licenciada em Direito pela Faculdade de Direito (1997), Teresa Anjinho foi uma de seis
concorrentes ao cargo e cumprira um mandato de cinco anos.

86



INTERNACIONAULIZACAO







RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024

A Universidade de Coimbra assume a internacionalizagdo como um pilar estratégico fundamental para o seu futuro,
abrangendo diversas dimensdes: a cooperagio em projetos transnacionais, a captagao de investigadores/as e
docentes de prestigio internacional, a diversificagdo das fontes de financiamento, a atragdo de estudantes
estrangeiros/as, a oferta de cursos com vocagao internacional, a valorizagao de docentes com experiéncia pedagdgica
além-fronteiras, a disseminagao do conhecimento e o contributo para uma sociedade mais justa e global, assegurando
assim o alcance de niveis elevados de desempenho organizacional e com uma projegao de alcance mundial.

No ano letivo 2023/2024, a UC acolheu 3749 estudantes de nacionalidade estrangeira — 53,3% das quais sao mulheres
e 73,8% provém de paises da CPLP —, inscritos/as em cursos conferentes de grau e pos-graduagao/especializagao,
em regime normal e ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional. Estes/as estudantes representavam 14,8% do
total de inscritos/as nos referidos cursos (sem considerar mobilidade incoming), o que se traduz num aumento de
0,6 p.p. comparativamente ao seu peso relativo no ano letivo anterior. E, em linha com a evolugao dos ultimos anos,
registou-se um aumento de 4,9% comparativamente ao ano letivo 2022/2023 — de 3575 para 3749 estudantes.

Grafico 19: Numero de estudantes de nacionalidade estrangeira
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Considerando que, no ano letivo 2023/2024, frequentaram a UC 1724 estudantes de nacionalidade estrangeira em
regime de mobilidade incoming — 65,4% das quais mulheres —, o nimero total de estudantes de nacionalidade
estrangeira ascendeu a 5473, representando um crescimento de 6,2% face ao ano letivo anterior. Este universo
passou assim a representar 20,1% do total de estudantes da UC inscritos/as em cursos conferentes de grau e pos-
-graduagao/especializagao, incluindo os/as estudantes em regime de mobilidade incoming.

O nuimero de estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional, inscritos/as em cursos de licenciatura e
mestrado integrado8, — designados/as, de forma simplificada, como estudantes internacionais — foi aumentando
significativamente desde a entrada em vigor do Regulamento do Concurso Especial de Acesso e Ingresso do
Estudante Internacional a Ciclos de Estudo de Licenciatura e Integrados de Mestrado na Universidade de Coimbra,
em 2014/2015.

Apesar de se ter observado uma (natural) tendéncia de decréscimo nos anos da COVID-19, a partir do ano letivo
2022/2023 registou-se uma inflexdo dessa tendéncia, continuando a verificar-se um crescimento que, no ano letivo
2023/2024, é de 11,9% face ao ano anterior.

8 Através do regime de acesso e ingresso El e de outras formas de acesso, uma vez que aos/as estudantes internacionais que sejam admitidos através dos regimes de
reingresso ou mudanga de par instituigdo/curso se aplica © mesmo regime do Estudante Internacional.
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Grafico 20: Numero de estudantes internacionais
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No ano letivo 2023/2024, do total de estudantes internacionais inscritos/as na UC 52,3% frequentaram cursos de
licenciatura e 40,5% cursos de mestrado (excluido o mestrado integrado). Face ao ano letivo anterior registou-se
um acréscimo na ordem dos 3,7p.p. no nimero de estudantes internacionais inscritos/as em mestrados de
especializagao, mantendo-se, sem oscilagoes significativas, a evolugao do nimero estudantes que frequentaram os

cursos de mestrado integrado.

Grafico 21: Estudantes internacionais no ano letivo 2023/2024, por ciclos de estudos
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Figura 17: Estudantes internacionais no ano letivo 2023/2024, por sexo e ciclos de estudos
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Importa referir que os/as estudantes internacionais acedem aos mestrados nao integrados através do acesso geral a

cursos de 2.° ciclo ou por regimes como o reingresso e nao através de concurso especial e especifico, apresentando

o quadro seguinte valores ainda provisorios no que respeita ao ano letivo 2024/2025.

Quadro 25: Estudantes internacionais, por regime de candidatura

2022/2023 2023/2024* 2024/2025%*
L Ml ME Total L Ml ME Total L MI ME Total
Regime de acesso e ingr. Est. Int. 552 78 24 654 574 82 20 676 558 78 9 645
Reingresso I - 9 20 13 - 6 19 I - 8 19
Mudanca de par instituigdo/curso 6 - | 7 13 - | 14 36 - - 36
Cursos de 2.° ciclo - - 344 344 - - 438 438 - - 452 452
Titular de outro curso superior - - - - - - - - - - - -
Total 569 78 378 1 025 600 82 465 1 147 605 78 469 1152

* valor final, revisto em relagio ao Relatério de Gestao e Contas de 2023
** dados a 3| de dezembro de 2024

Analisando os/as estudantes internacionais por origem geografica, constata-se que 78,6% dos/as estudantes
inscritos/as na UC ao abrigo do EEl tém como proveniéncia paises da CPLP (902 dos/as |147) inscritos/as no ano

letivo 2023/2024).

De entre os paises da CPLP destaca-se o universo de estudantes com origem no Brasil (762), que representa 66,4%
do total de EEl, seguido de Angola (100) com 8,7% do total de estudantes internacionais. Os/As restantes estudantes
internacionais com origem em paises da CPLP sio provenientes de Cabo Verde (I3), Mogambique (I 1), da Guiné-

-Bissau (oito), de Timor-Leste (seis) e de Sio Tomé e Principe (dois).

Para além do mundo luséfono, acolheram-se, ainda, 245 estudantes internacionais provenientes de 45 paises

diferentes, localizados nos continentes americano, europeu, africano e asiatico, o que expressa, naturalmente, o
prestigio internacional da UC. Destes, 4| sao provenientes da China (que representam 3,6% do total de EEl), 29 da
Nigéria, 23 do Paquistio, 19 de Marrocos, 14 da india, 12 dos Estados Unidos da América e, também, 12 da Ucrania.

Figura |18: Estudantes internacionais no ano letivo 2023/2024, por pais de origem
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Os nuimeros anteriores nao incluem inscritos/as nos cursos Ano Zero, por serem cursos nao conferentes de grau,
com cariz preparatorio e dirigidos a futuros/as estudantes, que lhes permitem iniciar o seu curso com niveis de
conhecimentos e de fluéncia da lingua apropriados. Estabelece-se, assim, a ponte entre os conhecimentos base dos/as
estudantes, tio diversos como os sistemas de ensino de onde provém, e os requisitos de entrada nos cursos da UC.
No ano letivo 2023/2024, estiveram inscritos/as nestes cursos, 30 estudantes, distribuidos em trés cursos Ano Zero
- Ciéncias Sociais e Humanidades, Ciéncia e Tecnologia e Lingua Portuguesa —, provenientes de Angola, Brasil, China,
Ucrania, Guiné-Bissau, Iraque, Afeganistao, Argentina, Venezuela e india.

No ambito do acolhimento e integragao de estudantes com EEl, a UC tem vindo a determinar um conjunto de
medidas, ndo s6 de maior adequagio do esforgo com custos de formagao para os/as estudantes internacionais, mas
também de medidas acrescidas e mais alargadas, em termos do nimero de estudantes internacionais abrangidos/as,
de distingdo do mérito e de incentivo a investigagdio que o Regulamento de Bolsas de Mérito e Prémios para
Estudantes Internacionais da Universidade de Coimbra preconiza. Tais medidas, de suporte pecuniario e/ou de
distingdo qualitativa, combinam-se, igualmente, com medidas mais transversais de melhoria continua dos processos
de ensino-aprendizagem e de promogao da cidadania ativa, nomeadamente, por via de projetos de voluntariado e de
extensao universitdria, para uma cada vez melhor concretizagcao do objetivo fundamental da UC: um ensino e uma
investigagdo de grande qualidade, numa universidade inclusiva, intercultural e aberta ao mundo e ao futuro.
O Regulamento de Bolsas de Mérito e Prémios para Estudantes Internacionais veio introduzir um conjunto alargado
de apoios para estudantes internacionais, incrementando o nimero de estudantes potencialmente apoiados/as de
formas diferenciadas e reconhecendo a importancia e o potencial de estudantes internacionais de elevado mérito
académico, quer no dmbito de estudos graduados (1.° ciclo e mestrado integrado), quer no ambito do 2.° ciclo de
estudos, estimulando, em paralelo, a internacionalizagao e a producao e divulgagio de conhecimento cientifico de
alto nivel na UC. No ano letivo 2023/2024, enquadrado no referido Regulamento, destaca-se a Bolsa de Mérito
Estudos Graduados, com 63 bolsas atribuidas, e a Bolsa de Apoio Estratégico para Estudos Graduados, com 19
bolsas atribuidas.

Para além de a UC ser ha muito um destino preferencial de estudantes de mobilidade, a nivel europeu, e de atragao
de estudantes oriundos/as de paises de lingua portuguesa, para os bons resultados obtidos na area da
internacionalizagdo tem contribuido a forte acao desenvolvida na captagao de estudantes internacionais, com
campanhas especificas dirigidas a este publico-alvo e com o desenvolvimento de canais de comunicagao proéprios,
com impacto muito positivo na visibilidade e notoriedade. Em 2024, a UC deu continuidade a sua presenga em feiras
internacionais de recrutamento de estudantes, destacando-se a participagdo nas seis edi¢oes da Feira Salao do
Estudante Brasil. Foram, ainda, efetuadas palestras presenciais em escolas do ensino médio no Brasil (38) e foi
garantida a participagdo nas trés edigoes da Feira Expo Estudiante Colombia.

Sendo a mobilidade de pessoas uma das faces mais visiveis na esfera da internacionalizagdo e potenciadora do
contacto direto com novas realidades, importa abordar a evolugao da mobilidade internacional na UC, que se regista
tanto para estudantes, como para docentes, investigadores/as e pessoal técnico.

No ambito da aposta da UC na internacionalizagio, ha a destacar os 2060 acordos de cooperagio existentes no ano
letivo 2023/2024, no dmbito do Programa ERASMUS+. Neste ano letivo foram considerados todos os acordos
financiados pelo programa, sendo que 145 (7,0%) sdo acordos financiados ao abrigo do programa, mas realizados
com paises terceiros. Nestes casos, os acordos siao estabelecidos especificamente para a mobilidade em causa e
cessam com a sua realizagdo. Dos acordos estabelecidos com paises associados ao programa, 71,4% sao de
instituicoes de Espanha, Italia, Franga, Alemanha e Polénia.

No que respeita a evolu¢ao da mobilidade incoming, verifica-se uma ligeira subida no ano letivo 2023/2024, face ao
ano letivo anterior, quer no que respeita ao nimero de candidaturas apresentadas (+8,0%), quer no nimero de
estudantes a frequentar programas de mobilidade internacionais (+9,5%)°.

9 Os valores apresentados no grafico 19 nio sio comparaveis ao niimero de estudantes de nacionalidade estrangeira em mobilidade incoming do grafico 22, uma vez
que ai apenas foram considerados os/as estudantes de nacionalidade estrangeira; ja neste grafico sdo apresentados os nimeros de estudantes em programas
internacionais de mobilidade, independentemente da(s) sua(s) nacionalidade(s).
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Grafico 22: Niumero de estudantes em programas internacionais de mobilidade incoming
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Dos/as 1775 estudantes em mobilidade incoming na UC, 73,0% enquadravam-se no programa ERASMUS. No que
respeita aos fluxos territoriais, os/as estudantes incoming eram maioritariamente oriundos/as dos continentes
europeu (77,5%) e americano (18,0%), sendo que, a este ultimo, correspondem os/as estudantes com origem no
Brasil (17,1%). Os/As estudantes com proveniéncia de paises europeus eram maioritariamente oriundos/as de
Espanha (19,1%), Italia (16,3%) e Alemanha (6,3%).

Relativamente ao nimero de estudantes nacionais que incluem no seu plano de estudos uma experiéncia académica
fora do pais, no ano letivo 2023/2024, continuou a verificar-se uma tendéncia de crescimento, mais significativa, com
o nimero total de estudantes em mobilidade outgoing a aumentar 38,1%. No que concerne a manifestagdes de
interesse, verifica-se um crescimento ainda mais expressivo, face ao verificado no ano letivo anterior, com um
acréscimo de 56,3%, que corresponde a 2659 candidatos/as no ano letivo 2023/2024.

Grafico 23: Numero de estudantes em programas internacionais de mobilidade outgoing
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Do total de estudantes que realizaram mobilidade outgoing, 89,6% fizeram-no ao abrigo do programa ERASMUS
escolhendo como principais destinos os seguintes paises europeus: Italia (30,7%), Espanha (21,4%), Croacia (10,8%),
Franga (8,6%) e Poldnia (8,2%).
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Em paralelo aos movimentos de mobilidade de estudantes — incoming e outgoing —, um outro vetor importante da
politica de internacionalizagdo e de valorizagdo de competéncias € a mobilidade dos corpos docente, investigador e
técnico.

Relativamente a mobilidade de docentes e investigadores/as, no ano letivo 2023/2024 registaram-se 181 docentes
em missoes de ensino ERASMUS (outgoing), o que representa um decréscimo de 14,2% quando comparado com o
ano letivo anterior. Em relagdo ao nimero de candidaturas, este registou um ligeiro aumento (2,2%) em relagao ao
ano letivo anterior. Ha, ainda, a referir a realizagdo de uma missdo ao abrigo do International Credit Mobility. Como
principais destinos das missoes destacam-se a Espanha (30,9%) e a Italia (20,4%), sendo as principais areas de estudo
a Quimica (9,4%), Desporto (8,3%) Psicologia e Ciéncias Sociais (8,3%), Literatura e Linguistica (7,7%) e Ciéncias da
Educagao (6,6%).

Grafico 24: Numero de docentes em programas de mobilidade outgoing

211
181
35
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Docentes candidatos/as a programas de mobilidade ——@— Docentes em missées de ensino ERASMUS

No ano de 2024, foram registadas 533 pessoas no Welcome Centre for Visiting Researchers, servico da UC que presta
acolhimento e apoio personalizado, especialmente vocacionado para receber e acompanhar investigadores/as
visitantes, o que representa um aumento de 4,1% face ao ano transato. Este centro acompanhou investigadores/as
oriundos/as de 4| paises, distribuidos por varios ambitos, de entre os quais se destaca a investigagio e o
doutoramento (30,4%), ex aequo, e o poés-doutoramento (I3,3%). Adicionalmente, registaram-se 72 docentes em
mobilidade incoming (dados provisérios), ao abrigo do programa ERASMUS.

Grafico 25: Visitantes registados/as no Welcome Centre for Visiting Researchers
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No ambito da mobilidade de pessoal técnico, a UC acolheu 137 elementos de outras IES no ano letivo 2023/2024,
registando-se um decréscimo face ao ano anterior e registaram-se 74 elementos do seu corpo técnico em mobilidade
outgoing, mantendo a tendéncia de crescimento embora menos expressiva no ano letivo em analise.

Grafico 26: Numero de pessoal técnico em programas de mobilidade
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No ambito da lusofonia, a UC tem um lastro histérico e mantém o seu foco nesta matriz identitaria de mais de 200
milhSes de pessoas que em diferentes continentes partilham o mesmo idioma. Sendo a UC uma referéncia para a
difusdo da lingua e da cultura portuguesas, é fundamental destacar a procura da aprendizagem de portugués como
lingua ndo nativa.

Os cursos de portugués para estrangeiros/as nas suas diversas modalidades — curso anual, cursos intensivos, curso
de férias, curso Ano Zero Lingua Portuguesa e cursos de ensino a distancia — mantém estavel a sua procura. Assim,
no ano letivo 2023/2024, estes cursos totalizaram 584 inscritos/as, oriundo/as de 63 nacionalidades, sendo a maioria
proveniente da China (24,0%), dos Estados Unidos da América (14,9%) e da Alemanha (7,4%).

Quanto as unidades curriculares dedicadas a lingua portuguesa para estrangeiros/as — Lingua Portuguesa ERASMUS
e Portugués Expressao Oral e Escrita (para o curso Ano Zero - Ciéncia e Tecnologia) — registou-se um decréscimo
de 14,1%, tendo-se registado 61 | inscritos/as no ano letivo 2023/2024.

A Casa da Lusofonia realizou oito encontros, em diversas tematicas e promoveu sete

LA

') eventos, de entre os quais se destacam a Conferéncia no ambito das Comemoragoes

‘ od " I do Dia Mundial da Lingua Portuguesa, a Conferéncia “Importancia das Literaturas no

I ) ‘ ‘ Processo das Independéncias dos Paises Africanos da Lingua Comum” e a conferéncia

J ‘ 4 (1/ S subordinada ao tema “Digitalizagdo, |A e suas possiveis consequéncias”, proferida por

“ 1 -“ " Carlos Ivan Simonsen Leal, Presidente da Fundagio Getulio Vargas. O ciclo Conversas

‘A‘ \m -h na Casa da Lusofonia é uma iniciativa que visa aproximar os/as atuais e antigos/as

. ﬁj ‘ lsNTTIJEDREP:iA}”DNAL estudantes (naf:ionais e i'ntejrnacionaif), reunindo personalidades de prestigio para
< LOUNGE debater temas incontornaveis da atualidade.

A Academia Sino-Luséfona da UC tem por missao desenvolver o conhecimento relevante para as relagoes entre a
China, Portugal e os paises de lingua portuguesa — com foco na area juridica, mas também com uma perspetiva
interdisciplinar — e transferir esse conhecimento para as varias entidades interessadas no desenvolvimento e
consolidagdo dessas relagoes. A aposta da UC na ligagao a China tem sido visivel no reforgo das parcerias e eventos
realizados com instituicoes académicas chinesas e no desenvolvimento de canais de divulgagao em lingua chinesa,
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com impacto na crescente presenca de estudantes de nacionalidade chinesa em Coimbra e no aumento da mobilidade
de estudantes para IES chinesas.

Durante o ano 2024 a Academia Sino-Lusodfona desenvolveu um vasto
conjunto de atividades, de entre as quais:
= o estabelecimento de quatro parcerias, das quais se destaca o
Acordo de Cooperagdo entre o Conselho Nacional do Ministério
Publico;
= a realizagdo de eventos, destacando-se a Homenagem a Fernando
Aguiar-Branco e apresentagao do “Prémio Doutor Fernando Aguiar-
Branco” e a coorganizagio do Il Congresso Internacional de Direito
do Seguro e IX Forum de Direito do Seguro José Sollero Filho;
= a promogao de quatro cursos, todos agoes de formagao avangada:
“Curso de Especializagdio em Criminalidade Econémica e Financeira
— Juizes” (CECEF-Juizes); “Economia e Psicologia”, para estudantes da Universidade de Cantao; “Logistica”,
para a Comissdo Nacional de Eleigées de Mogambique e “Lideranga”, para a mesma Comissao Nacional de
Eleicoes.

De referir, ainda, que, no inicio de 2024, a Catedra UNESCO em Dialogo Intercultural em Patrimonios de Influéncia
Portuguesa, passou a funcionar sob a égide da Academia Sino-Luséfona da UC.

O Instituto Conflcio da Universidade de Coimbra, projeto especial da Reitoria em parceria com a Universidade de
Estudos Internacionais de Pequim e a Universidade de Medicina Chinesa de Zhejian, destaca-se pela sua agdo em
diferentes aspetos, como a difusao da lingua e cultura chinesas, na formagao de pessoas interessadas em alargar os
seus conhecimentos nas relagoes entre Portugal e China e na divulgagio do
conhecimento da medicina tradicional chinesa em Portugal. Durante o ano de 2024,
o Instituto Conflcio da Universidade de Coimbra desenvolveu um conjunto vasto
de atividades, de entre as quais se destacam as seguintes:

= realizacao de 10 eventos de difusao da lingua e cultura chinesa, com destaque

para a Conferéncia Luso-ltaliana Foreign Language Teaching with Intercultural

Understanding, evento inserido também no projecto Multicultural Hub da Guangzhou

International Sister-City Universities (GISU).

= acoes de divulgacio do conhecimento da Medicina Tradicional Chinesa através
da realizagao de workshops e demonstragoes de Taiji e Qigong.

Destaca-se, ainda, a recegao de delegagbes da Faculdade de Direito da Universidade de Suzhou e da delegagio da
Renmin University of China, e a inauguragio da exposicio “Uma Viagem pela Opera de Pequim”, na Biblioteca Municipal
de Coimbra.

Em termos de cooperagao internacional, a UC integra cerca de 28 redes mundiais de universidades, destacando-se
o Grupo de Coimbra, a Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), a European University Association
e a FORGES — Forum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regices de Lingua Portuguesa.

Fundada em 1986, a Associagcdo das Universidades de Lingua Portuguesa é composta por mais de 70 universidades,
dos oito paises de lingua oficial portuguesa — Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sao
Tomé e Principe, Timor-Leste — e da Regiao Administrativa Especial de Macau e tem como missao promover a
colaboragao multilateral entre as universidades e institutos superiores dos paises de expressao portuguesa. O Reitor
da UC foi o Presidente do Conselho de Administragao da AULP para o triénio 2021-2024.

Ainda no que respeita a cooperagao internacional, foi criado, no quarto trimestre de 2024, o Centro de Estudos
Superiores da Universidade e Coimbra no Brasil (CESUC Brasil), nas instalagdes da Casa de Portugal em S3o Paulo,

através da parceria estabelecida entre a Casa de Portugal e a UC. O CESUC Brasil tem como finalidades: i. divulgar
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a oferta formativa de |.°, 2.° e 3.° ciclos da UGC; ii. disponibilizar um espago de atendimento, mediacao com a UC e
esclarecimento de duvidas a estudantes, candidatos/as e familias; iii. promover atividades de cariz académico,
cientifico e cultural adequadas a missaio da UC e aos objetivos e valores da Casa de Portugal e, ainda, o
desenvolvimento de outras atividades consideradas de interesse mutuo.

Atendendo ao elevado nivel de internacionalizagdo da UC, foram disponibilizadas versdes traduzidas dos seguintes
documentos: Codigo de Etica, Conduta e Integridade; Cddigo da Boa Conduta na Prevengao e Combate ao Assédio;
Canal de dentncia e Regulamento Académico.

A nivel europeu, a alianca EC2U, criada em 2017 e formalmente estabelecida a | de
outubro de 2018, é a rede de maior relevo. Tendo obtido financiamento para a sua
atividade no ambito da iniciativa Universidades Europeias da Comissao Europeia, em
julho de 2020, iniciou a sua atividade corrente em novembro desse ano.

A Alianga tem vindo a desenvolver a sua atividade regular, nomeadamente no que
respeita a criagao e funcionamento dos cursos, a mobilidade entre as universidades parceiras, ao desenvolvimento
de projetos comuns e a atividade dos Virtual Institutes. A UC coordena o WP6, destacando-se a entrada em
funcionamento do Mestrado em Cidades e Comunidades Sustentaveis — também coordenado pela UC —, sendo o
primeiro de trés mestrados conjuntos a iniciar a sua atividade. Adicionalmente, a UC é colider do mestrado WP5
“Bem-estar ao Longo da Vida e Envelhecimento Saudavel”, refor¢ando assim o seu papel nas iniciativas educativas da
Alianca.

Em 2024, primeiro ano da fase de consolidagao deste consércio, a UC realizou a EC2U Entrepreneurial Week e a
EC2U GLADE PhD Network Kick-off Meeting dentro do Virtual Institute for Good Health and Wellbeing, acolhendo cerca
de 50 estudantes nas duas atividades.

Esta fase de consolidagao (2023-2027) tem o seu foco no fortalecimento a integracao das suas atividades e na
expansao do impacto da parceria. Esta etapa inclui a implementagio dos restantes mestrados conjuntos; o
desenvolvimento de novos Virtual Institutes em areas estratégicas; a criagdio de mecanismos permanentes para
mobilidade equilibrada; a ampliagdo do modelo de campus pan-europeu, promovendo uma maior colaboragao
interdisciplinar e a consolidagao da abordagem aos ODS, com impacto direto nas comunidades locais e europeias.
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A gestdo da qualidade é um principio de governagio estatutario da Universidade de Coimbra. Ao estabelecer a
Politica da Qualidade, a UC toma como referencial a legislagdo aplicavel, a sua missdo e estratégia plurianual, tendo
em consideragao as necessidades e expectativas das partes interessadas, os riscos e oportunidades, bem como os
meios materiais e humanos de que dispoe.

O Sistema de Gestao da UC suporta a gestao global da instituicao com o objetivo de produzir informagao de apoio
a tomada de decisdo, contribuindo para a promogio de uma cultura de qualidade em toda a Universidade e para a
concretizagao da Politica da Qualidade. O SG.UC engloba o conjunto articulado de politicas, processos, documentos,
sistemas de informagao e outros instrumentos de apoio ao planeamento, execugao, monitorizagao, avaliagao, analise
e melhoria das atividades desenvolvidas na UC, com vista a satisfagao das partes interessadas, tendo como objetivo
a exceléncia da instituicido em todas as suas areas de atuagao. Assegura, numa vertente interna, a promogao da
melhoria dos processos e, numa vertente externa, o cumprimento dos requisitos de reporte do desempenho a
sociedade, aspeto essencial no ambito das IES.

Inicialmente circunscrito aos processos administrativos e de ensino, o SG.UC tem vindo a evoluir, desde 2008, para
se afirmar gradualmente como o sistema de suporte a gestao estratégica e operacional da UC, sendo transversal a
todas as unidades e servigos, orientando-se pelos padroes europeus de qualidade no ensino superior e cumprindo
as demais determinagoes em vigor a nivel nacional em matéria de |ES e sua avaliagao, estando alinhado com os
referenciais para os sistemas internos de garantia da qualidade nas IES e, em especial nos processos de apoio a
governagao central, no ensino, na empregabilidade e no desporto, com os requisitos da norma ISO 9001:2015.

A Politica da Qualidade encontra-se estruturada em sete linhas orientadoras que representam o compromisso da
UC, nomeadamente da gestio de topo, com vista a prossecu¢do da melhoria e promogdo de uma cultura de
qualidade em toda a instituicao, sendo concretizada através da atuagao de todas as unidades e servigos, organizando
e gerindo as atividades de missdo e de suporte em 24 processos, alinhados com os pilares, eixos e areas do PE.UC.

O PE.UC 2023-2027 estabelece como visao para o eixo Qualidade “Consolidar a cultura de qualidade da Universidade
de Coimbra, melhorando a eficiéncia e eficdcia dos processos, em permanente didlogo com as partes interessadas.”. As linhas
de orientagdo estratégica do PE.UC, o Plano de Agdo Reitoral, os Planos de Agio das unidades e o Plano de Agédo
dos SASUC, bem como o Plano da Qualidade e o Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade Social, estao alinhados
com a Politica da Qualidade e, por sua vez, os processos contribuem para a concretizagdo das primeiras. Desta
forma, é assegurado o alinhamento de cada uma das 37 linhas de orientagao estratégica do PE.UC com as linhas da
Politica da Qualidade e com os processos do SG.UC. Este modelo estimula o alinhamento entre estratégia, gestao
e operacionalizagao, suportando-se na aplicagao da abordagem por processos, do ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act)
e da gestdo de riscos e oportunidades, principios transversais ao funcionamento da UC. Através da aplicagio destes
principios a UC:
= estabelece objetivos e recursos necessarios para obter resultados de acordo com os requisitos das partes
interessadas, requisitos normativos e legais e politicas da organizacao, considerando os riscos e oportunidades;
= implementa o que foi planeado, através da atuagio das suas unidades e servigos, nas areas de missio e suporte,
utilizando os recursos disponiveis (humanos, financeiros, tecnoldgicos, etc.) gerindo riscos e oportunidades;
= monitoriza os resultados, através de agdes internas e externas, organiza a informagao relevante e faculta-a aos
orgaos e estruturas com responsabilidades atribuidas na monitorizagado do cumprimento da Politica da
Qualidade;
= analisa os resultados, avalia a eficacia das agoes e reflete sobre os aspetos a melhorar, empreendendo as ages
necessarias e definindo, em cada ciclo de gestao, as agoes a privilegiar no ciclo seguinte.
Esta abordagem, sustentada na articulagao entre as atividades de planeamento, avaliagao e melhoria, e impulsionada
por um Plano da Qualidade alinhado com o ciclo de planeamento estratégico, tem permitido desenvolver inimeras
agoes que tém contribuido para a otimizagao da instituicdo, remetendo a UC para uma reflexdao constante em todas
as areas de atuagio.

Os procedimentos de garantia da qualidade abarcam todas as areas da UC, ainda que com diferentes niveis de
maturidade — o SG.UC é um sistema abrangente, mais desenvolvido nas vertentes de governo, ensino e servigos de
apoio, e com avangos relevantes, nos anos recentes, nas restantes areas.
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Com vista a consolidagiao da Politica da Qualidade da UC destaca-se, em 2024:

= aconclusio do processo de avaliagdo institucional, por parte da A3ES, tendo sido recebido, na UC, o relatério
produzido pela Comissao de Avaliagao Externa, bem como a decisao do Conselho de Administragao da A3ES
—a UC foi acreditada plenamente, pelo periodo maximo legalmente permitido (seis anos), com resultados iguais
ou superiores a “Bom” em todas as areas de analise;

= a realizagdo da auditoria externa anual, com vista ao acompanhamento da certificagio pela norma ISO
9001:2015;

= arecolha, validagao e submissiao de dados para as novas edi¢oes dos rankings universitarios, destacando-se o
QS WUR, o THE WUR e o THE Impact, tendo sido possivel identificar areas de exceléncia e areas a melhorar;

= o inicio de um projeto com vista ao desenho e implementagao de um sistema de gestao da conciliagao e do
bem-estar organizacional, de acordo com as normas NP4552 e NP4590;

= arealizagdo da primeira edi¢do da “Semana da Qualidade @ UC”, que contou com a partilha e reconhecimento
de cerca de duas dezenas de boas praticas.

O SG.UC encontra-se certificado pela The International Certification Network (IQNet), de acordo com a ISO
9001:2015, e pela A3ES e tem subjacente o pensamento baseado em risco, com o objetivo de identificar potenciais
ameacas e pontos fracos, eliminando ou minimizando o seu impacto, bem como identificar e potenciar as
oportunidades que vao surgindo, nomeadamente através da:

= elaboragao de uma analise SWOT, no PE.UC, permitindo antecipar riscos e oportunidades (ou potencial) e
assim orientar — ou reorientar — as agoes definidas;

=  existéncia, na monitorizagao dos Planos de Agao de cada unidade e servigo, de uma area de analise qualitativa
referente a evolugio verificada, com justificagio de desvios e com identificagio de agdes de melhoria a
desencadear nos periodos seguintes;

=  elaboragao de relatorios anuais de autoavaliagio, com o objetivo de promover a reflexdo critica sobre as
atividades desenvolvidas, nas areas de missdo e de suporte, através de uma analise SWOT;

= definicao e implementagio do PPRGCIC.UC.

A versao do PPRGCIC.UC, aprovada em julho de 2024, resulta de um processo participado por todas as unidades
e servigos da UC e visou conformar o PPRGCIC.UC com o Regime Geral de Prevengao de Corrupgao (RGPC) e
assegurar a sua simplificagao para reforgar a sua fungao de instrumento dinamico de gestao de riscos na UC.

Ao longo do mesmo ano, procedeu-se a monitorizagdo do grau de implementagdo das medidas para colmatar ou
eliminar os riscos previstos no PPRGCIC.UC e foram elaborados os relatérios de avaliagdo intercalar e anual.
Os relatérios aprovados pelo Conselho de Gestao da UC foram remetidos ao Mecanismo Nacional Anticorrupgio,
ao Ministério da Educagio, Ciéncia e Inovagio e a Inspegio-Geral da Educacao e Ciéncia.

No ambito das medidas previstas no PPRGCIC.UC e da dinamizagdao dos instrumentos de refor¢o da integridade
organizacional, destacam-se as seguintes atividades e iniciativas:

= dinamizagdo de cinco sessdes de acolhimento e integracio de trabalhadores/as dos corpos docente,
investigador e técnico, que contou com 78 participantes;

= realizagio da Conferéncia “Etica e Integridade — Juntos para promover uma cidadania ativa e socialmente
responsavel”, com a participagao de 129 pessoas (iniciativa associada ao Més Anticorrupgao);

= anuncio de uma unidade curricular transversal subordinada a tematica da ética, que constituira formagao
opcional ou adicional, para todos os cursos conferentes de grau integrados na oferta formativa, a iniciar no ano
letivo 2025/2026 (iniciativa associada a Semana da Etica e Compliance).

Em alinhamento com a cultura de planeamento, monitorizagao, avaliagao e melhoria, a UC privilegia, na sua estratégia,
a identificagdo e implementagao de medidas de simplificagao, inovagao e modernizagao administrativa, de modo
a alcangar ganhos de economia, eficacia, eficiéncia e qualidade.

A inovagao e modernizagao administrativa assumiu especial destaque no PE.UC 2023-2027, com a inclusao da
seguinte linha de orientacdo estratégica no eixo Qualidade: “Implementar projetos de inovacdo e modernizagdo que
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contribuam para a simplificagdo e melhoria dos processos da Universidade de Coimbra, promovendo a sua eficiéncia, eficdcia
e qualidade”. Esta linha & concretizada através dos Planos de Agdo, canalizando esforgos para implementar as
iniciativas mais relevantes, destacando-se, as seguintes, de entre as iniciativas iniciadas, desenvolvidas e/ou concluidas
em 2024, ou ainda cujo desenvolvimento transitou do ano anterior:

a. Ao nivel da promogao da salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as

A UC promoveu a salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as, nomeadamente através do fornecimento de
informagao sobre o andamento dos procedimentos administrativos que lhes digam respeito, apostando na
desmaterializagdo com o objetivo de facilitar o acesso a informacao.

Ao nivel do ensino, a globalidade da oferta formativa, incluindo cursos de ensino a distancia, esta integrada no sistema
de gestao académica NONIO, sendo possivel a todos/as os/as utilizadores/as, desde o momento do registo, consultar
e acompanhar os procedimentos administrativos associados a candidatura, avaliagio da candidatura, matricula,
inscrigdo, bem como a todo o percurso académico (e procedimentos administrativos associados). Esta integragdo
permite uma rastreabilidade e fiabilidade na informacao, simplificando o acompanhamento dos procedimentos
e acesso aos mesmos por parte dos/as utilizadores/as.

Ainda no ambito da gestio académica, continuou o investimento na implementagio de novas tipologias de
requerimentos, em NONIO, bem como na atualizagdo dos existentes, de modo a responder de forma mais eficiente
as solicitagoes recebidas. Destaca-se, ainda, a tradugao dos conteldos produzidos (requerimentos, sites, notificagoes,
etc.) para a lingua inglesa. Os/As estudantes conseguem ainda consultar os seus processos de mobilidade (outgoing
e incoming) através do acesso ao Inforestudante, utilizando credenciais pessoais.

Ao nivel de procedimentos concursais, no ambito da gestdo de recursos humanos, a plataforma Apply possibilita que
os/as utilizadores/as acompanhem, em tempo real, toda a tramitagao do concurso, desde o seu inicio até a conclusio,
incluindo a consulta de documentos e notificagdes, bem como a resposta as mesmas. Foi assegurada uma resposta
eficiente aos pedidos de informagao sobre o andamento dos processos, permitindo a consulta de documentos,
a emissdo de declaragdes, o esclarecimento de dlvidas e outras solicitagdes, tanto por meio da Unidade de
Atendimento quanto via Request Tracker. Além disso, foi atualizada regularmente a secgao de Perguntas Frequentes,
garantindo um suporte continuo e atualizado aos/as utilizadores/as. Quanto a marcagao, alteracao e gestao de dias
de férias, a plataforma My.UC tem sido continuamente melhorada para permitir que os/as trabalhadores/as
consultem, em tempo real, o seu saldo e consumo de dias de férias, proporcionando maior transparéncia
e autonomia na gestdo desse processo. Além disso, foram implementadas as seguintes melhorias para otimizar
a experiéncia dos/as utilizadores/as desta area: a) nova imagem da pagina web — disponivel em portugués e inglés,
tornando a navegagao mais intuitiva e apresentando a informagao de forma mais acessivel e organizada, facilitando
a interagdo com os/as utilizadores/as e a consulta rapida de dados relevantes; b) disponibilizagio de novas unidades
de marcagao com QR-Code — em determinados locais, foram instaladas unidades de marcagao que permitem o registo
de entrada e saida por meio de QR-Code, possibilitando também a consulta em tempo real desses registos.

Globalmente, e de forma transversal a todas as unidades e servigos da UC, as plataformas informaticas LUGUS e
Request Tracker continuam a permitir um acompanhamento permanente e eficiente das atividades administrativas,
facultando, aos/as requerentes, e outras partes interessadas, dados sobre o estado dos seus processos. Por outro
lado, a existéncia de formularios eletrénicos promove um contacto mais agil entre utilizadores/as e servigos.
Sublinha-se que permanecem disponiveis, em todas as unidades, canais de atendimento por e-mail e telefone,
reforcados com os servigos disponiveis no Student Hub — modelo inovador de circuito integrado de servigos e
informagSes para a melhoria da qualidade do acolhimento e da assisténcia a estudantes e a candidatos/as ao ensino
superior. No Student Hub existe ainda um posto de atendimento da Agéncia para a Integragao, Migragoes e Asilo e
um posto de atendimento da Camara Municipal de Coimbra.

Para dar cumprimento ao disposto no artigo 8.° do Regime Geral de Prevengio da Corrupgao, e nos termos do
Regime Geral de Protegao de Denunciantes de Infragoes, a UC disponibilizou uma plataforma eletronica para
submissao de denuncias, na qual é possivel ao/a denunciante aceder a informagao sobre o estado de desenvolvimento
da dendncia, bastando, para o efeito, introduzir, na mesma plataforma, o cédigo obtido aquando da submissao.
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Refira-se, ainda, que, com vista a uma melhor gestao dos processos relativos ao tratamento de dados pessoais,
¢ utilizado o software Portal RGPD, de modo a efetuar os registos realizados pela institui¢do (enquanto responsavel
pelo tratamento de dados pessoais). Estes registos de atividades permitirao, entre outros, identificar os/as
responsaveis por prestar informagao em cada tratamento de dados pessoais.

b. Ao nivel do acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as

A UC tem vindo a melhorar a divulgagao online da informagao sobre os locais, modalidades e horarios de atendimento
e tem, ainda, privilegiado a implementacao e melhoria de sistemas de gestao de atendimento adequados as
necessidades das varias estruturas.

A informacgio sobre os horarios de atendimento, bem como a localizagao das unidades de atendimento, encontra-
-se disponivel, em permanéncia, na pagina web das varias unidades e servigos.

O atendimento por correio eletrénico, na area académica, é suportado pelo preenchimento de um formulario online
que permite solicitar certidoes e diplomas, informagoes sobre assuntos académicos, registar sugestdes, reclamagoes
e agradecimentos, etc., permitindo processar de modo mais eficiente e eficaz o elevado volume de mensagens
recebidas, proporcionando um servigo de maior qualidade. Continuou a ser assegurada a disponibilizagao, no inicio
de ano civil, do mapa de atendimento presencial e telefonico, onde constam os horarios de funcionamento e periodos
de encerramento de cada centro de atendimento académico presencial e atendimento telefonico. Assegurou-se,
ainda, a implementagdo do processo de matriculas do CNA: por via presencial recorrendo a marcagao prévia através
das novas funcionalidades no novo programa de gestao de filas, e online, podendo recorrer a linha telefénica criada
para esse fim durante o periodo de matriculas em ambas as fases.

Nas areas académica e de relagoes internacionais, o atendimento presencial continuou a ser agendado com recurso
a plataforma Q-flow. Este sistema de gestio de filas permite a monitorizagio, via Internet, da sua evolugio,
possibilitando uma melhor gestao do tempo dos/as potenciais utilizadores/as. Esta plataforma foi, ainda, utilizada para
agendamento de atendimento presencial na area de recursos humanos, na qual esta igualmente estabelecido um
regime de horario de atendimento alargado por telefone, bem como o atendimento por via digital, a todo o tempo,
mediante preenchimento do formulario disponivel na pagina web ou mediante o envio de e-mail.

Na area de relagoes internacionais, fruto do aumento da afluéncia por parte dos/as novos/as utilizadores/as, no inicio
do ano letivo 2023/2024, aumentou-se o numero de dias de atendimento presencial. Em setembro e fevereiro foram
feitas cinco sessoes de acolhimento e integragao aos/as estudantes incoming, visando responder ao nimero de fluxos
previstos. Foram realizadas sessoes de acolhimento e integragao personalizadas para os/as estudantes incoming dos
Programas Erasmus Mundus e International Credit Mobility. Entre os meses de setembro e dezembro foram realizadas
I'l sessoes de divulgacao e esclarecimento dos Programas de Mobilidade Outgoing.

Muitas paginas web, de diversas areas, disponibilizam um conjunto de Perguntas Frequentes que visam o
esclarecimento constante dos/as utilizadores/as sobre diversas tematicas, estando as pessoas que asseguram as
fungoes de atendimento em permanente atualizagao de conhecimentos e em estreita articulagio com os/as colegas
das restantes areas (através de Skype, telefone ou contacto pessoal), de forma a garantir que é dada resposta
adequada e eficaz, em cada momento.

O Guia do Estudante Online, um manual dindmico, sujeito a revisio e aperfeicoamento continuos, dirigido aos/as
estudantes que frequentam cursos a distancia, fornece um enquadramento de todo o processo de candidatura,
matricula, inscricdo, frequéncia e certificagio no ambito dos mesmos. Procura também dar orientagbes especificas
de integragao num curso nesta modalidade de ensino e toda a estrutura de apoio disponivel, seja tecnologica seja
humana.

Continuou a ser promovida a realizagdo de programas de acolhimento e integragdo especificos para a integragao
dos corpos docente, investigador e técnico, proporcionando suporte estruturado e facilitando a adaptagao a
instituicao, que incluiram sessdes sobre a tematica dos instrumentos de reforgo da integridade organizacional e
sobre a tematica da gestao da qualidade.
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A preocupacao com o acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as dos servicos nao se verifica apenas nas
condigbes operacionais, mas também ao nivel das condigdes fisicas em que o atendimento decorre. Assim, a UC
continuou a promover a melhoria global de instalagdes, equipamentos e infraestruturas, incluindo a melhoria da
acessibilidade fisica, nomeadamente através da execugdo dos planos de reabilitagdo e conservagdo dos espagos, o
que tem contribuido para a conservagao qualificada numa perspetiva de longo prazo.

No que toca a realizagio de eventos (in)formativos ha a destacar os seguintes exemplos: a) a Conferéncia "Etica e
integridade — Juntos para promover uma cidadania ativa e socialmente responsavel”, realizada a 20 de dezembro de
2024, que contou com a participagdo de oradores/as de diversas dreas do saber e representantes de organismos
com papel relevante nestas areas; b) realizagao de varias agoes de formagao para promover o desenvolvimento das
competéncias e qualificagdes dos/as trabalhadores/as, nomeadamente, no ambito de legislagdo académica; c) o Plano
de Acolhimento e Integracao para pessoal dirigente, iniciado em abril de 2024, visando facilitar a adaptagao e
integracao deste grupo profissional; d) o Manual de Acolhimento para Bolseiros/as, disponivel em versdes portuguesa
e inglesa, garantindo um acesso mais inclusivo e orientado as boas praticas institucionais.

No ambito dos cursos de ensino a distancia, e ao iniciar um curso, o/a estudante é convidado/a a fazer uma
ambientagao a plataforma, que melhor lhe permitira adaptar-se ao contexto tecnoldgico que medeia a aprendizagem.
O periodo de ambientagao propicia a criagdo de uma comunidade virtual de aprendizagem e permite ao/a aprendente
explorar e testar as funcionalidades técnicas da plataforma que servirao de suporte a realizagao das atividades e a
concretizagao da aprendizagem.

Foram ainda implementadas varias medidas para melhorar o atendimento, por exemplo: a) design e colocagao de
sinalética no piso do edificio da Administragdo; b) criagdo do formulario para o Centro de Estudos Avangados da
UC no Brasil, destinado a prestar informagoes relativas a oferta formativa e/ou as formas de ingresso; c) no ambito
das matriculas, foi possibilitada a submissdo de documentagdo obrigatéria a apresentar no ato da matricula no
Inforestudante (nomeadamente, pré-requisitos), permitindo a totalidade da matricula/inscricio remotamente.

Na area de recursos humanos, foram varios os projetos, ainda em curso, que contribuiram para melhorar o
acolhimento e atendimento, por exemplo: a) o mapeamento de fung¢des foi concluido em quatro faculdades e na
area de gestdo de recursos humanos e, paralelamente, foi desenvolvido e implementado um processo simplificado
de analise de fungdes, promovendo uma abordagem mais eficiente e uniforme em toda a instituicao, alinhada com
os processos de recursos humanos, nomeadamente no ambito do recrutamento; b) a realizacdo de estudo-piloto
com entrevistas de entrada e saida para melhorar a retencao de talentos e identificar motivos de cessacao;
¢) a realizagao de diagnostico de salide psicoldgica organizacional, seguido de estratégias, como manuais de bem-
-estar e modulos de saude psicologica, em programas de formagao; d) a realizagio de diagnostico das experiéncias
de regresso ao trabalho apds auséncias de longa duragdo, como licenga de parentalidade, acidente em servigo e
doenca de duragao igual ou superior a seis meses, com identificagdo de desafios e propostas de melhorias a sua
reintegragao.

Destaca-se, ainda, a disponibilizagao de manual de acolhimento e plano de formagao on job, na area de projetos e
atividades para novos/as trabalhadores/as, permitindo uma integragio mais rapida e eficiente e uma maior
monitorizagao do periodo experimental.

De referir que esta em desenvolvimento a plataforma de gestao dos parques de estacionamento, que permitira maior
rentabilizacao dos lugares disponiveis e agilizar todo o processo de gestao, nomeadamente acessos € pagamentos.

c. Ao nivel da comunicacdo administrativa

A UC tem vindo a melhorar os processos de comunicagao interna e externa, em continua adaptagao a rapida
evolugido do contexto. Assim, tem apostado na criagdo e simplificagdo de formularios eletrénicos, que faculta a
utilizadores/as internos/as e externos/as, contribuindo para evitar deslocagcoes desnecessarias, através da
disponibilizagdo de alternativas de atendimento online com impacto positivo na recolha de informagao de modo
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estruturado e padronizado, o que tem impulsionado a diminuicao dos tempos de resposta e a qualidade global do
servigo.

Mantiveram-se linhas de atendimento telefénico especificas para os/as utilizadores/as, assim como continuou a ser
assegurado o atendimento digital através de e-mail e/ou formulario. Adicionalmente, continuou a assegurar-se o
registo da correspondéncia em plataforma eletrénica que, para além de permitir o registo do documento, permite
identificar a quem se destina e a posterior tramitagdo/encaminhamento interno. Nos servigos especialmente
orientados para o atendimento ao publico externo, disponibilizaram-se canais como o e-mail, telefone, Facebook,
WhatsApp, WeChat, Skype, Zoom ou outras plataformas de videoconferéncia.

Por outro lado, foram prosseguidos os esforgos com vista a desmaterializagao de processos, nomeadamente através
da utilizagao da assinatura digital, minimizando o recurso ao papel e as necessidades de deslocagao para atendimento
presencial. Por exemplo, na area de recursos humanos continuou a ser assegurada a desmaterializagdo do processo
de assinatura de contrato, sendo a convocatoria efetuada por e-mail, com envio de contrato e toda a documentagao
necessaria, permitindo o preenchimento e assinatura a distancia, e devolugio de documentos por e-mail, sem
necessidade de deslocagao fisica. Foi, ainda, assegurada a manutengio da emissao, assinatura e envio das declaragdes
totalmente em suporte digital, solugao igualmente implementada na area de gestao financeira. No dmbito dos
procedimentos concursais relativos a trabalhadores/as técnicos/as, ocorrendo em plataforma informatica apenas
acessivel a intervenientes autorizados/as do processo, foi garantida a agregacao da informagao num unico local,
sendo, ainda, através desta que sio efetuadas as comunicages entre as diversas partes — gestores/as do processo,
candidatos/as e juri.

Ao nivel do apoio juridico, deu-se continuidade a concretizagdo do principio de descentralizagdo da decisdo através
de delegagdes de competéncias.

Deu-se, ainda, continuidade a procedimentos anteriormente implementados, por exemplo, ao nivel da definicao de
tempos de resposta o mais breves possivel, definidos e assumidos, nomeadamente, ao nivel do sistema de avaliagao
de desempenho individual dos/as trabalhadores/as.

Continuou a ser utilizada a plataforma de pedidos no dmbito da comunicagio e marketing da UC, através da qual s3o
iniciados todos os processos de divulgagao, eventos, noticias, fotorreportagens, campanhas, etc..

Nas comunicagbes escritas internas e externas, foram utilizados, preferencialmente, os meios eletrénicos.
Os suportes de comunicagao administrativa escrita de natureza interna e externa referiram, para além da designagao
oficial do servigo, os nimeros de telefone, o enderego de correio eletrénico e a pagina na Internet. As comunicagoes
identificaram sempre os/as trabalhadores/as em fungdes publicas que as efetuaram, e a qualidade em que o fizeram,
mediante assinatura com indicagdo do nome e cargo exercido. Sempre que possivel recorreu-se a assinatura digital
com chave movel digital. Na redagao dos documentos e em todas as comunicagoes efetuadas foi privilegiada a
utilizacao de uma linguagem simples, direta, clara, concisa e inclusiva.

Na area de apoio juridico, continuou-se com a desmaterializagao de processos, designadamente pela tramitagao dos
mesmos na plataforma LUGUS, mas também pela assinatura digital de informagoes técnicas, de diversos despachos,
assim como de outros documentos. Esta transformacao digital de processos, traduziu-se em maior celebridade
processual, na redugao significativa do uso de papel e na diminuicio de custos associados a impressao dos
documentos, mas também numa melhor monitorizagao do estado do processo.

Em termos de paginas web destaca-se a atualizagao da nova pagina de comunicagao interna, na qual podem ser feitas
sugestoes de reportagens sobre a comunidade UC e a reformulagao da pagina dedicada a identidade visual da UC,
com a divulgagdo de novas normas, nomeadamente, relativas as assinaturas institucionais.

Ainda no ambito da area de comunicagao foi assegurada a concegdo de livro de estilo para a elaboragio de noticias
de divulgagao, de acordo com a sua tipologia, bem como o tipo de linguagem a adotar em cada situagao especifica e
a elaboragao de novo guia de procedimento para o tratamento de pedidos de autorizagao de captagao de imagens
nos espagos da UC, em especial para os locais classificados pela UNESCO.

Em termos de traducao de contetdos para inglés, atendendo ao elevado nivel de internacionalizagao da UC, foram
disponibilizados nessa lingua os seguintes documentos: Cédigo de Etica, Conduta e Integridade; Cédigo da Boa
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Conduta na Prevencao e Combate ao Assédio; Canal de denuncia (trabalhos de implementacao em curso) e
Regulamento Académico.

Na area académica investiu-se na comunicagio RecON-Noénio, que permitiu a migragao de alguns campos dos
pedidos de reconhecimento da RecOn para os requerimentos em Nonio.

Na area de recursos humanos foram implementadas as seguintes melhorias para otimizar o atendimento e os
processos administrativos: a) reativagdo do e-mail para facilitar a comunicagao direta com a area de formagao e
acolhimento, permitindo um canal mais agil e eficiente para o esclarecimento de questdes neste ambito; b) utilizagao
de plataformas de videoconferéncia para a realizagao de reunices com parceiros/as e formadores/as, bem como para
a condugao de agoes de formagao, proporcionando maior flexibilidade e acessibilidade.

No que respeita aos sistemas e infraestruturas de informagao e comunicagao foi colocado em funcionamento, para
o atendimento da area académica, uma nova plataforma de gestio do atendimento telefénico. Esta plataforma
disponibilizou funcionalidades mais avangadas, especialmente concebidas para gestao de call center.

A drea de gestdo das instalagSes e patriménio investiu no desenvolvimento e implementagido da plataforma LUGUS
para planeamento e controlo da manutengido preventiva de sistemas e equipamentos, permitindo o controlo
centralizado e operacionalizagao nas UO/UECAF.

d. Ao nivel da simplificagao de procedimentos

A UC tem vindo a promover a simplificagdo de varios procedimentos, suportada na criagio/melhoria de plataformas
web e sistemas de informagao de apoio as atividades, mas nao s6, com impacto positivo na eficiéncia, eficacia e
qualidade.

Na drea de gestao académica foi dada continuidade a criagido de mais tipos de requerimentos em NONIO, bem
como a atualizagao dos existentes. Destaca-se, ainda, a desmaterializagiao total do procedimento de provas
académicas de doutoramento, com a entrega de documentos apenas em formato digital através da submissdo de
teses e subsequentes atos realizados via NONIO, bem como a funcionalidade que permitiu aos/as docentes
assinarem digitalmente as suas pautas, através da Chave Movel Digital/Cartdo de Cidaddo, ficando a pauta
automaticamente aceite.

No que respeita aos sistemas e infraestruturas de informagao e comunicagdo continuaram a ser melhoradas as
solugdes de assinatura digital disponiveis na UC, bem como a criagdo de formularios de suporte ao funcionamento
dos servicos, por exemplo: a) assinatura de documentos no LUGUS através de Chave Mével Digital/Cartao de
Cidaddo com recurso ao servigo disponibilizado pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa; b) assinatura
digital de documentos em NONIO através de Chave Movel Digital/Cartio de Cidadio com recurso ao servigo
disponibilizado pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa; c) implementagdo de diversos formularios de
submissdao de pedidos. A assisténcia técnica a utilizadores/as foi efetuada, preferencialmente, de forma remota,
recorrendo a plataformas dedicadas a este efeito assegurando uma resposta mais rapida e cémoda.

Ja ao nivel das questoes administrativas e processuais, no ambito dos processos de mobilidade, foi dada continuidade
ao desenvolvimento e implementagdo da ferramenta EWP - ERASMUS Without Paper.

Foi desenvolvida uma versao melhorada do canal de dendncia, com enfoque no backoffice, minimizando redundancias,
permitindo a disponibilizagio de um circuito interno de tratamento das denlncias robusto e seguro, com
simplificagao processual para os/as diversos/as intervenientes nos processos, perspetivando-se que tenha impacto
nos tempos inerentes 3 atividade. E expectavel que a medida fique disponivel em 2025, dado que a solucio foi testada
no ultimo trimestre de 2024.

E de referir ainda a: a) assinatura digital de avisos de abertura de candidaturas a cursos, por ano letivo, através da
interoperabilidade com a plataforma da Agéncia para a Modernizagao Administrativa; b) implementagao da assinatura
digital, via Chave Movel Digital/Cartao de Cidadao ou nos requerimentos em NONIO; c) registo de pedidos e
pagamento de emolumentos de Cartas Curso/Doutorais via Inforestudante; d) emissdao de Diploma e Suplemento
ao Diploma de cursos em associagao com os logotipos das |ES parceiras; e) confirmagao de entrega presencial de
documentos em NONIO, assim como registo e notificagdo automatica de envio de documentos por CTT; f) emissao
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direta ou em bloco de etiquetas como nome/morada, LUGUS e registo CTT, para envio de documentos por correio,
através do NONIO; g) interoperabilidade entre NONIO e plataforma da Agéncia para a Modernizagao
Administrativa para recolha de dados pessoais para o processo individual de estudante diretamente do Cartao de
Cidadao (incluindo foto), e automatizagao da verificagdo da condigdo de processo individual de estudante completo;
h) bloqueio de matricula a estudantes colocados/as via CNA em cursos com pré-requisitos de matricula, obrigando
a entrega prévia dos documentos obrigatérios na matricula; i) inclusdao do QR Code nos documentos certificativos da
UC, para verificagao da autenticidade dos mesmos.

No que respeita a interoperabilidade de sistemas, em termos de integragao financeira, continuou a melhoraria da
comunicagao com SAP dos sistemas: NONIO (propinas); POS (postos de venda fisicos); UCTour (plataforma online
de Turismo); GRID (plataforma online Desporto); foi concluido o processo de integragao de faturas eletronicas via
EDI com o ERP SAP, bem como o processo de interoperabilidade entre o software Apollo (gestdo clinica) e SAP
(gestao financeira) para a emissao de faturas a clientes no ambito da prestagao de servigos laboratoriais e de saude;
foi concretizada a entrada em produtivo do pedido automatizado de Abono de Bolsas Diversas.

Na area de apoio e promogao da investigagdo continuou o investimento na renovagao e reorganizagiao de conteudos
no respetivo website, através do calendario de concursos disponibilizado, bem como na revisao da estrutura de
contetdos disseminada em mailling lists, resultando numa maior acessibilidade a informagdo por parte dos/as
utilizadores/as e numa menor dependéncia de contacto direto para a obtengao destas informagoes.

Foi assegurado o desenvolvimento da comunicagdo da aplicagago UC GEST, por via da interoperabilidade, entre os
dados geridos que se cruzam com a gestao da propriedade intelectual e da inovagao as ferramentas operacionais,
visando uma comunicagdo de processos entre servigos acessivel, agil e independente, registando-se, ainda, um
aumento das areas geridas via aplicagao, via introdugao do modulo de gestao da area de inovagao.

Foi finalizada a implementagao de processo de gestao global da seguranca privada, permitindo centralizar o controlo
e mantendo a operacionalizagao nas UO/UECAF.

No ambito do procedimento de planeamento estratégico foram realizadas alteragées a GO065 - Elaboragao e
monitorizagdo dos Planos de Agao, clarificando alguns aspetos face ao ciclo estratégico anterior, com o objetivo de
melhorar a operacionalizagido e monitorizagio dos planos, destacando-se, nomeadamente, a integracao da
informagao sobre a nova coluna “fonte(s) de dados” inserida nos impressos referentes aos Planos de A¢ao da Equipa
Reitoral, das UO e das UECAF, dos SASUC, Plano da Qualidade e Plano de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social — para identificagdo da origem dos dados recolhidos, possibilitando a observagiao de evidéncia e informagao
objetiva que permita a sua rastreabilidade.

Na area de gestao académica é de referir: a) a possibilidade de criar pedido genérico em LUGUS para os jiris de
reconhecimento (bolsa de investigagdo e desenvolvimento); b) no ambito das matriculas foi possibilitada a submissao
de documentagio obrigatoria a apresentar no ato da matricula no Inforestudante (nomeadamente, pré-
-requisitos), permitindo a totalidade matricula/inscricdo remotamente; c) comunicagio RecON-NONIO, que
permite a migragao de alguns campos dos pedidos de reconhecimento da RecOn para os requerimentos em NONIO.

Ainda no dmbito do desenvolvimento e melhoria dos sistemas de informagio destaca-se: a) o desenvolvimento de
uma plataforma de gestao de consumos, que ira permitir agregar em repositorio Unico os consumos de energia e
agua de todos os edificios, reduzindo o esfor¢o associado ao tratamento administrativo de dados e tornando mais
célere a andlise de dados que permita aumentar a eficiéncia energética e hidrica; b) possibilidade de marcagio de
crédito anual no My.UGC; c) implementagao em SAP de solugao para gestao e recolha de informagao para o Inquérito
ao Emprego no Ensino Superior Publico; d) implementagio em LUGUS de solugdo para avaliagio de
empresas/entidades fornecedoras no momento da conferéncia de faturas; e) implementagiao de dashboard com
previsdo de abandono escolar; f) implementagio em LUGUS de processo de criagio de perfil "funcionario externo”,
de forma integrada e automatizada com ERP SAP; g) implementagao em LUGUS do processo de recolha de
elementos de juri para reconhecimento de grau; h) implementagao em LUGUS das alteragées ao SIADAP, de forma
a dar resposta a imposigoes legais; i) alteragoes ao processo ERASMUS Without Paper em NONIO, de acordo com
as novas necessidades; j) implementagdo de plataforma UC GEST para gestao de candidaturas e projetos de forma
integrada com o ERP SAP; k) entrada em produtivo da plataforma de apoio a gestao de candidaturas, UC GEST,
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permitindo a criacao de uma base de dados para gestao dos processos, tratamento de informagao e indicadores,
bem como desmaterializar alguns documentos, tornando o processo mais eficiente.

Na area de ensino a distancia, a identificagao de questoes mais comuns e frequentes permitiu compilar um conjunto
de questoes e respostas que possibilita um acesso mais rapido e independente a informagao relevante, disponibilizada
online, nomeadamente no que diz respeito a candidaturas, matriculas e inscricoes, podendo os/as utilizadores/as
consultar num Unico local as informagdes necessarias. Estao disponiveis canais de comunicagao rapida para o pedido
de informagoes adicionais (e-mail e telefone).

No ambito das analises clinicas realizadas na UC, todo o processo de agendamento de colheitas, envio de
documentagdo por parte do/a utente e envio de boletins analiticos de resultados, faturas/recibos, declaragdes de
presenga, entre outros, continuou a ser efetuado sem ser necessaria a presenga fisica, podendo decorrer
integralmente através da utilizagio das linhas telefonicas disponibilizadas para o efeito, ou em alternativa, via e-mail.

e. Ao nivel dos mecanismos de audi¢ao e participagao

A UC orienta a sua atividade para a satisfagio das necessidades das partes interessadas, internas e externas,
assegurando a sua auscultacao e adequada participagao na melhoria continua dos servigos prestados, promovendo a
disponibilizagdo de mecanismos que facilitam a recolha de opinides e a sua utilizagdo para apoio a tomada de decisdes.

A UC tem um sistema de gestio da qualidade certificado pela A3ES bem como pela IQNet, segundo a norma ISO
9001:2015. Neste ambito dispoe de varios mecanismos promotores da auscultagio e participagao das partes
interessadas, nomeadamente o SIM@UC - Sistema Integrado de Melhorias da UC, que consiste na disponibilizagao
de um formulario eletrénico, acessivel em todas as paginas web da UC, permitindo a apresentagao, por qualquer
parte interessada interna ou externa, de elogios, sugestoes e reclamagoes. Este sistema esta amplamente divulgado,
por exemplo, através da afixagdo de cartazes que dio a conhecer o formulario eletrénico, bem como o livro de
reclamagoes (Livro Amarelo).

Para além do SIM@UC, a instituicdo disponibiliza mecanismos de avaliagio da satisfacdo, através da aplicagio de
inquéritos (cerca de 30, em cada ano), em especial a estudantes. Na sequéncia da reflexido interna sobre os resultados
destes inquéritos tem sido possivel identificar a¢des de melhoria, muitas delas ja implementadas ou em
implementacao. Por exemplo, a avaliagao da satisfagio dos/as estudantes tem sido uma preocupagao constante.
Assim, no final de cada semestre, é solicitado a todos/as os/as estudantes o preenchimento de um inquérito, cujos
resultados sdo analisados e disponibilizados aos/as respetivos/as docentes, coordenagdo de curso e diregao de UO.
Sempre que se justifica, estes resultados dao origem a discussao e implementacao de melhorias a introduzir ainda
no ano letivo em curso ou seguintes.

No ambito do programa de estagios de verio sao realizados inquéritos de satisfagio quer aos/as
estudantes/estagidrios/as quer as entidades de acolhimento. Estes inquéritos realizam-se em plataforma eletronica e
tém, essencialmente, o proposito de averiguar o grau de satisfagdo das partes em relagao aos estagios bem como a
possibilidade de serem apresentadas criticas ou sugestoes e melhorias a atividade do servigo.

Destaca-se, ainda, a existéncia de processos de consulta publica relativamente a regulamentos com efeitos externos,
bem como a contratualizagao de objetivos no ambito do SIADAP, com vista a estimular a apresentagao de propostas
de melhoria pelos/as trabalhadores/as, como forma de incentivo a sua participagao mais ativa na detegao de
oportunidades de melhoria das atividades.

No que concerne aos sistemas e infraestruturas de informagdo e comunicagio, no dmbito do processo de
desenvolvimento de solugdes, foi efetuado o levantamento de requisitos através de reunides com as partes
interessadas. Também no mesmo contexto, foi disponibilizado um canal para a sinalizagao de violagoes sobre a
protecao de dados pessoais.

Destaca-se ainda o envolvimento das partes interessadas no ambito do processo de planeamento estratégico 2023-
-2027, com desmaterializagdo do mecanismo de auscultagdo. No ambito no novo ciclo estratégico 2023-2027 foram
realizadas sesses de auscultagio e momentos de reflexio, sob o mote "Juntos pelo Futuro da UC!", cujo processo
se iniciou em 2023, tendo decorrido, em 2024, duas sessGes: uma destinada a Empresas & Entidades e outra focada
na tematica do Empreendedorismo. Estas Ultimas sessoes, realizadas presencialmente, foram centradas na perspetiva
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e nos contributos de cada uma das partes envolvidas, abrangendo um total de 95 participantes e, tendo como
resultado, um total de 239 ideias geradas. O processo de auscultagdo, no ambito no ciclo estratégico 2023-2027,
decorreu de forma completamente desmaterializada, com todos os materiais de trabalho a serem disponibilizados
de forma digital. A inscricdo nas sessoes de auscultagao foi efetuada online, através de formulario disponibilizado para
o efeito em plataforma eletrénica (LimeSurvey), desenvolvido para permitir a recolha de toda a informagao
necessaria a comparagao e cruzamento de dados estatisticos entre grupos, tendo em vista a obten¢io de um
contributo mais solido e consistente. Todos os materiais da sessdo foram disponibilizados na nova pagina web do
processo de planeamento estratégico 2023-2027, em UCPages com acesso através de link previamente
disponibilizado, para que todas as sessoes pudessem decorrer sem recurso a outros meios, tendo sido
disponibilizados equipamentos informaticos aos/as participantes que nao se fizessem acompanhar de equipamentos
proprios para o efeito. Foi disponibilizado um QR Code aos/as participantes, permitindo o acesso direto a todos os
materiais de trabalho. No que respeita a avaliagao das sessoes de reflexao, os questionarios de avaliagao da satisfagao
dos/as participantes foram também disponibilizados em LimeSurvey logo apds a realizagdo das sesses, mantendo-
-se ativos durante oito dias, em periodos distintos, de acordo com as datas das sessdes dedicadas a cada parte
interessada.

No ambito do processo de planeamento estratégico 2023-2027, foi efetuada a auscultagao dos/as antigos/as
estudantes, entre os meses de maio de julho, através de questionario (LimeSurvey). Dirigido aos/as antigos/as
estudantes por e-mail e através de mensagem bilingue (portugués e inglés), o questionario abordou temas especificos
que pretendiam avaliar a percegdo deste publico-alvo quanto a percursos curriculares e agdes a desenvolver pela
UC que potenciem a sua atratividade, entre outras. Obtiveram-se 1888 respostas validas, tendo os contributos
recolhidos integrado o documento estratégico. Com a aprovagao do PE.UC 2023-2027, a |3 de novembro de 2024,
seguiu-se o periodo de discussio publica do documento, operacionalizada através de questionario (LimeSurvey) findo
o qual foi integrada uma das alteragdes sugeridas. Com a disponibilizagio do PE.UC 2023-2027, foi criado a
semelhanca do efetuado no ciclo estratégico anterior, um formulario de recolha de comentarios e sugestdes no seu
ambito deste novo PE.UC.

Os encontros e as reunioes de dinamizadores/as da qualidade da UC foram, também, momentos para auscultagao
das partes interessadas.

Importa ainda referir a realizagio de uma sessao de apresentagao e reconhecimento de boas praticas, no ambito da
Semana da Qualidade da UC, em novembro de 2024, contando com a partilha de cerca de 20 projetos de varias
unidades/servicos, idealizados e implementados por trabalhadores/as da UC.

Foi implementada na pagina de comunicagao interna, um canal (formuldrio) para sugestoes de reportagens sobre a
comunidade UC.

Para além dos instrumentos ja referidos, de referir ainda que a UC dispoe de:

- Comissao de Trabalhadores;

- Cédigo de Boa Conduta para a Prevengiao e Combate ao Assédio no Trabalho na Universidade de Coimbra;
- Cédigo de Etica, Conduta e Integridade;

- Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade;

- PPRGCIC.UG;

- Canal de dentncias.

f. Ao nivel dos instrumentos de apoio a gestao

A UC promoveu a melhoria dos instrumentos de gestao, desenvolvendo os sistemas de informagao que apoiam as
atividades de missdo e de suporte, e promoveu, ainda, regulamente exercicios de monitorizagao, autoavaliagdo e
avaliagao dos seus processos, com o intuito de melhorar a sua eficiéncia, eficacia e qualidade.
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Quer no ambito das suas competéncias, quer das atividades desenvolvidas, as unidades e servigos procuram estar
alinhadas com o PE.UC e com a Politica da Qualidade, sendo realizada a respetiva monitorizagao semestral.

Assim, foram elaborados o Relatorio de Gestao e Contas individuais e o Relatorio de Gestao e Contas Consolidadas
do Grupo UC do ano de 2023, mantendo-se a informagdo dedicada as medidas de inovagdo e modernizagao
administrativa e reforcando-se o recurso a infografias, graficos e quadros resumo, com vista a maior clareza da
informagao disponibilizada aos 6rgios de gestao. Manteve-se, ainda, a utilizagdo da linguagem inclusiva do ponto de
vista do sexo, reforcando a componente de dados estatisticos desagregados por sexo, sempre que possivel,
nomeadamente com a introdugao de infografias.

Na area de gestao académica, foi assegurada a elaboragao de relatorios semestrais com indicadores relativos as
atividades desenvolvidas e comparagdo com periodos homologos de anos anteriores. Estes relatorios trimestrais
deram depois suporte a preparagao do balango anual de atividades do servigo.

Foram também utilizados outros instrumentos de apoio a gestio, como, por exemplo, na area de ensino a distancia
e na area de promogao da qualidade, o mapa geral de atividades, com defini¢do de responsaveis. Assim, foram varios
os instrumentos de gestao de projetos ou atividades, que permitiram a monitorizacao da atividade global,
nomeadamente para a obten¢ao de dados de indicadores.

Ao nivel da gestdo de sistemas e infraestruturas de informagdo e comunicagdo merece destaque a utilizagdo de
plataforma eletrénica como repositério de base de conhecimento para consulta e registo de informagao técnica de
apoio as atividades, bem como a utilizagdo de plataforma eletrénica para cadastro e inventario de ativos de
tecnologias de informagao. Nesta area continuou a ser assegurada a criagao de dashboards com recolha automatica
de indicadores dos servigos prestados e a reformulagiao do sistema de monitorizagao de equipamentos.

Procedeu-se a elaboragao do PE.UC 2023-2027, documento estratégico essencial para uma UC cada vez mais
capacitada para construir o futuro, dando corpo a sua visio e objetivos, de forma sustentavel e socialmente
responsavel, reafirmando o compromisso com o cumprimento dos ODS, na linha do preconizado pela Agenda 2030
das Nagdes Unidas. Procedeu-se, ainda, a elaboragido do Relatério de Sustentabilidade de 2023, que englobou a
compilagao e andlise de dados e de informagao.

Globalmente, continuou a ser assegurada, de forma transversal, a elaboragdo de relatérios anuais de atividades e/ou
de autoavaliacao, a frequéncia de agoes de formagao pertinentes para o cumprimento dos objetivos, a realizagao de
reunides periddicas e tematicas de acordo com as necessidades e atividades de cada area.

Foi ainda assegurada a concegao do plano de comunicagao e plano de marketing da UC, do qual fazem igualmente
parte o plano de atividades de comunicagao interna e externa e o plano de assessoria de imprensa.

Destaca-se ainda a andlise ao “Concurso Nacional de Acesso 2024”, um importante instrumento de apoio a gestiao
no ambito do acesso ao ensino superior.

Na area de recursos humanos, continuaram a ser adotadas as praticas implementadas nos anos anteriores, garantindo
a continuidade e melhoria dos processos. Entre estas, destacam-se: a) aprovagao de um cronograma de prazos para
a tramitagdo dos procedimentos concursais, abrangendo as suas diversas tipologias e clarificando as
responsabilidades, de forma a garantir uma gestao mais eficiente e uma melhor orientagao por parte dos o6rgaos
superiores; b) execucao do plano de formagao e avaliagdo continua das necessidades formativas, assegurando a
dinamizagdo de eventos formativos alinhados com as necessidades identificadas pelos/as trabalhadores/as;
c) elaboragao dos relatérios anuais de formagao, analisando diferentes vertentes da formagao com o objetivo de
aferir o grau de execugio do Plano de Formagao, os resultados alcangados e identificar pontos de melhoria e agoes
corretivas; d) elaboragao e submissao trimestral de um sumario executivo ao Conselho de Gestao, reportando a
evolugio dos recursos humanos; e) atualizagdo mensal do mapa dos concursos em curso, garantindo transparéncia
e acompanhamento eficaz dos processos concursais; f) elaboragdo de um relatério de andlise complementar aos
mapas do Balango Social, permitindo uma leitura integrada dos recursos humanos, com comparagdes aos anos
anteriores e uma avaliagdo da sua evolugdo ao longo do tempo; g) realizagdo de reuniGes mensais entre as dirigentes
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e gestao de topo, promovendo o alinhamento estratégico e operacional; h) reunides mensais entre chefias e
coordenagdes, com o objetivo de divulgar documentos internos e normas de procedimentos, fomentar o debate,
esclarecer a¢oes necessarias ao cumprimento dos objetivos, melhorar sistemas e métodos de trabalho, bem como
avaliar a qualidade e desempenho dos servigos prestados; i) divulgagdo das atualizagbes legislativas acompanhadas
com uma sumula das principais alteragoes e suas implicagdes nos processos; j) elaboragao de planos de formagao
com periodicidade anual, disponibilizados via e-mail e na pagina web; k) realizacdo de sessdes de sensibilizagao,
destinadas a divulgagao de alteragdes de procedimentos e/ou apresentagao do novo ciclo formativo; 1) elaboragio
de relatorios intermédios e finais de formagao e eventos formativos, incluindo uma analise critica e propostas de
melhoria fundamentadas na avaliagdo da satisfagdo, com o objetivo de aumentar a eficacia e qualidade das atividades
futuras; m) elaboragao de relatérios sobre o acolhimento do pessoal docente e investigador, considerando a
necessidade de melhorias e reajustes, em estreita articulagdo com a decisao superior, de forma a otimizar a
integracao e adaptacdo destes profissionais a instituicao; n) elaboragao de um relatério de acompanhamento e
monitorizagdo dos processos de onboarding e offboarding com o objetivo de identificar oportunidades de melhoria e
implementar medidas corretivas, sempre que necessario, em estreita articulagdio com os 6rgaos responsaveis. Estas
medidas garantem uma abordagem estruturada e dinamica a gestao da formagao, do acolhimento e dos processos
administrativos, assegurando um servi¢o cada vez mais eficiente e alinhado com as necessidades da instituicao e
dos/as seus/uas trabalhadores/as.

Foi desenvolvido um plano de atividades no qual se integrou a oferta formativa de ensino a distancia a disponibilizar
no ano letivo, mas também atividades relacionadas com projetos de investigagio ou desenvolvimento de outras
atividades de ambito de inovagao pedagdgica e de ensino a distincia. Os relatérios de atividades e de autoavaliagao
incluem informagao de atividades realizadas, mas também monitorizacao de oportunidades de melhoria identificadas
em anos anteriores. Foram desenvolvidos ao longo do tempo instrumentos de gestao de atividade e monitorizagao
que permitem recolher e tratar informagao relevante para a gestao de topo e para o processo de tomada de decisao.
Exemplo disso é o mapa de monitorizagdo de execugio de cursos ou de gestio da atividade.

Destaca-se, como ja referido, a elaboragdo do PE.UC 2023-2027 e o inicio da elaboragio dos Planos de Agao das
UO, UECAF e SASUC.

Foi desenvolvida e implementada uma agenda partilhada de eventos e divulgagao da Reitoria, importante ferramenta
de gestao sobretudo para evitar sobreposi¢ao de eventos.

Foram desenvolvidas varias atividades com impacto positivo nas instalagoes, com destaque para a implementagao de
espagos letivos em formato hibrido (presencial e remoto), com duas salas no polo Il, duas salas e um auditério no
polo | e uma sala na FEUC, cuja modalidade permite a UC alargar/flexibilizar a oferta formativa. De referir, ainda,
que continuam em desenvolvimento os planos de manutengao globais, que irao permitir melhorar a abordagem das
intervengoes em cada fase do ciclo de vida dos edificios, atendendo a degradagao a que estes estao sujeitos.

Destaca-se ainda a criagdo do FactorylLab, instalagdo interdisciplinar, que permitiu agregar as varias valéncias de um
ambiente industrial.

g. Ao nivel da divulgagao de informagao administrativa

A UC disponibilizou, através do seu sitio na Internet, de forma periodica e atualizada, informagao publica relevante,
relacionada com o seu funcionamento, de cumprimento dos requisitos legais e outra de interesse global, face a sua
missao e areas de atuagao. A este nivel merece destaque o investimento na simplificagao de contetidos e na tradugao
gradual, para inglés e, sempre que adequado, para mandarim, dos contelidos mais relevantes.

A divulgacao de informagao através da web e das redes sociais tem sido essencial para a melhoria dos servigos
prestados pelas varias estruturas, destacando-se a revitalizacdo das paginas web da UC, a publicagdo de documentos
cientificos em acesso aberto, nas bibliotecas digitais da UC, a disponibilizagio de repositorio interno com
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procedimentos, instrugoes de trabalho e guias de orientagao, que estipulam as boas praticas a aplicar no ambito da
execugdo de varias atividades e tarefas; e a disponibilizagdo de repositorio de regulamentos.

De referir que foi globalmente assegurada a divulgagao das atividades das varias estruturas da UC através dos canais
de comunicagao disponiveis, nomeadamente mailling lists, Noticias UC, Facebook e outras redes sociais, paginas web,
Perguntas Frequentes, etc. Por outro lado, deu-se continuidade a divulgacao de legislagao diaria e ao carregamento
dos repositorios de legislacdo e de delegagoes de competéncias, nas paginas web/pastas de acesso restrito.

Destaca-se o grande repositorio online de informagao na area de acesso a documentos administrativos e da protegao
de dados, pagina em permanente atualizagao.

No ambito da aprovagao do PE.UC 2023-2027 foi desenvolvida uma nova pagina web dedicada ao novo ciclo
estratégico, com contetdos alinhados com o documento estratégico.

Na vertente de sustentabilidade e responsabilidade social, continuou a ser assegurada a permanente atualizagao do
site da UC dedicado ao desenvolvimento sustentavel.

De referir, ainda, o Portal UC LAB — agregador web de servigos e recursos de varias areas cientificas e tecnologicas
— que, de forma facil e intuitiva, encaminha os/as interessados/as para a plataforma tecnoldgica prestadora, a fim de
serem obtidas informagoes adicionais. Este portal agrega servicos e recursos disponibilizados pelas Plataformas
Tecnologicas e de Servigos da UC, tornando visivel informagao relevante sobre condi¢es especificas dos servigos,
desde métodos e técnicas instrumentais a modalidades de acesso. Melhora, assim, a visibilidade da valorizagio da
transferéncia de conhecimento da UC e contribui para o aumento de parcerias entre a UC e a indUstria, empresas
e a academia.

Foi disponibilizado um conjunto de Perguntas Frequentes relativas as tematicas da prevengio de riscos de gestdo,
corrupgao e canal de denlncia, com o objetivo de divulgar informagao relevante para a comunidade UC, de forma
organizada e estruturada e com preocupacao de utilizagdo de linguagem simplificada para maximizar a compreensao
das tematicas abordadas, tendo sido também disponibilizados contelidos de noticia para fomentar o interesse e
conhecimento existentes sobre estas matérias.

Globalmente, foi promovida a melhoria da comunicagao nas redes sociais, sendo ainda assegurada a atualizagao
continua das paginas web, criagio de materiais promocionais estaticos e de video para divulgacao continua da
atividade da UC, campanhas de publicidade digital de iniciativas culturais estratégicas (p. ex. Semana Cultural, Ciclo
Orphika e Mimesis), campanhas de publicidade digital destinada a atratividade de novos/as estudantes de 1.° ciclo,
campanhas de publicidade digital destinada a atratividade de estudantes internacionais do Brasil, apoio as diferentes
unidades e servigos da UC, na conce¢iao de novas metodologias e campanhas de marketing, para criagao de valor,
criagio e divulgacao do Podcast UC, destinado a divulgar o conhecimento e a investigagao produzidos.

Continuou a ser assegurada, no ambito do reporte legal exigido a UC no que respeita a prestagio de contas, a
publicagao online do Relatorio de Gestiao e Contas e o Relatério de Gestio e Contas Consolidado. Foi também
atualizada a pagina web UC em Numeros, que resume os dados da atividade da UC por pilar e eixo do PE.UC.

Foi promovida a implementagao do novo repositorio de regulamentos, bem como o novo repositério de delegagoes
de competéncias. Esta alteragio teve o intuito de otimizar a experiéncia do/a utilizador/a, disponibilizando o acesso
a informagdo de forma organizada, apelativa, intuitiva e dinamica. Foi, ainda, dada continuidade a divulgagdo de
legislagao diaria, assim como ao carregamento do repositério de legislacio nas paginas/pastas de acesso restrito,
assim como o carregamento em MOS|UC de despachos, deliberagoes e circulares.

Na area da formagao, verificou-se um aumento da informagao disponibilizada na pagina web, tornando o acesso mais
claro e detalhado. Além disso, foram criadas paginas especificas para cada evento formativo, como o Wellbeing@UC
e as Jornadas Upgrade UC Team, permitindo um acompanhamento mais direto destas iniciativas. O plano de formagao
continuou a ser disponibilizado online, com atualizagdes constantes para refletir novas oportunidades de capacitagao
e desenvolvimento profissional. Essas melhorias reforcam o compromisso com a transparéncia, eficiéncia e
acessibilidade da informagao, proporcionando uma experiéncia mais fluida e intuitiva para os/as utilizadores/as.

Estrategicamente, a UC pretende, com a inovagao e modernizagao administrativa, melhorar os processos e diminuir
a burocracia; produzir dados de apoio a tomada de decisdo, resultado do estabelecimento de indicadores e objetivos
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que melhor traduzem o desempenho; promover a confiangca por parte dos/as utilizadores/as dos servigos e
desenvolver uma cultura orientada para a qualidade.

Globalmente, a melhoria e modernizagao dos processos permitiu reduzir os custos inerentes a utilizagao de recursos
garantindo, também, uma maior rastreabilidade das atividades desenvolvidas.

Sublinha-se, assim, o compromisso assumido com vista a prossecucao da promog¢ao de uma cultura global de
qualidade, transversal a toda a Universidade de Coimbra, e com impacto na implementagao de medidas promotoras
da eficiéncia, da eficacia e da qualidade.

No ambito do eixo Qualidade, destacam-se também os rankings, que classificam o desempenho das IES em varias
vertentes. A UC mantém uma posi¢do de exceléncia nas suas varias areas de atuagdo, do ensino a investigagao, da
internacionalizacao a transferéncia de conhecimento, com impacto no reconhecimento externo, nacional e mundial.
As posigoes que comprovam esse prestigio e refletem a visibilidade atingida evidenciam-se no quadro seguinte, com
informagao relativa aos principais rankings universitarios internacionais, de entre os acompanhados pela UC.

Quadro 26: Posicdo da UC nos principais rankings universitarios internacionais

2022 2023 2024

Academic Ranking of World Universities (Shangai Ranking) 501-600.° 401-500.° 501-600.°

QS Stars 5* 5* 5*
QS World University Rankings 438.° 351.° 355°
THE World University Rankings 601-800.° 401-500.° 401-500.°

A UC manteve-se no top 500 no QS World University Rankings, assumindo, em 2024, a condi¢ao de terceira melhor
universidade nacional de entre as cinco que ocupam o referido top: Universidade de Lisboa, Universidade do Porto,
Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro e Universidade Nova de Lisboa, o que representa a subida de um
lugar no panorama das IES portuguesas, quando comparado com 2023, ainda que a sua posicao global tenha sofrido
alteragio.

Ainda no ambito dos QS World University Rankings, a UC integra o grupo restrito das universidades mundiais que
detém a classificagdo 5 QS Stars'’, que corresponde a uma pontuagio de cinco estrelas no global e nas principais
dimensoes em analise. Em 2024, a avaliagao da UC no QS Stars atingiu o valor mais alto de sempre, com 875 pontos
em 1000, um score que corresponde a um desempenho Excelente, com a atribuicao de 5 estrelas nas categorias:
Ensino, Empregabilidade, Internacionalizagio, Investigagao, Instalages, Artes & Cultura, Inovagio e Inclusao.

Relativamente ao THE World University Rankings regista-se de novo um bom desempenho, mantendo a UC a posicao
do ano anterior, e integrando, de novo, a triade das melhores universidades nacionais, junto com a Universidade de
Lisboa e a Universidade do Porto.

No Academic Ranking of World Universities, mundialmente conhecido com Shangai Ranking, e depois da subida registada
no ano anterior, a UC volta a posicionar-se no intervalo 501-600.°, posicao que ja havia ocupado em 2022.

A UC garante, assim, presenca no top 500 em dois dos rankings tidos como principais, no conjunto das universidades
nacionais.

Analisando, em particular, o QS World University Rankings by subject, a UC encontra-se posicionada nas 23 areas do
saber apresentadas na figura seguinte. A UC destaca-se como a melhor universidade portuguesa na area Law & Legal
Studies, no top 250 mundial, ocupando, isolada, a primeira posicao nesta area. Na area History (top 200 mundial), a
UC ocupa de novo a primeira posi¢ao nacional, de forma partilhada, com a Universidade Nova de Lisboa, situagao

10 Classificagdo atribuida por um periodo de cinco anos, com inicio em 2024.
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que se repete na area Archaeology (top 250 mundial). Na area Sociology (top 250 mundial) a UC é também a melhor
universidade portuguesa, partilhando a primeira posicao com a Universidade de Lisboa.

Figura 19: Posicionamento da UC no QS World University Rankings by subject
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Ao longo do tempo, a Universidade de Coimbra, tem aumentado a sua dimens3o em termos fisicos, detendo assim
uma diversidade de unidades e servigos distribuidos por toda a cidade, e também fora desta, em condigdes adequadas
a realizagao das suas diferentes missoes e atividades. Nos Ultimos anos, observou-se a necessidade de otimizagao do
seu patrimoénio material e edificado, com vista a potencializagao da sua utilizagao, através da reatribuicdo de espagos
a outras fungoes, fomentando a produtividade, a satisfagao dos/as utilizadores/as e, ainda, a criagao de novos edificios
que promovam o desenvolvimento de novos projetos.

Os espagos da UC estao distribuidos por trés polos, por unidades e por servigos instalados em diferentes zonas de
Coimbra e, ainda, outros espagos edificados fora da cidade. A comunidade académica (estudantes e corpos docente,
investigador e técnico) utilizadora e beneficiaria destes espagos, perfez, no ano de 2024, um total de 33 355 pessoas.

Na Alta de Coimbra, centro histérico da UC, situa-se o polo |, onde se concentram os o6rgaos de governo da
Universidade e a Reitoria e Administragdo; as Faculdades de Letras, de Direito, de Medicina (cujas instalagdes se
estendem ao polo lll), de Ciéncias e Tecnologia (departamentos de Arquitetura, Ciéncias da Vida, Fisica, Matematica
e Quimica — os restantes encontram-se no polo ll), de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo e o Colégio das Artes.
Para além das instalagoes elencadas, concentram-se, ainda neste polo, sete das nove UECAF — a Biblioteca Geral, o
Arquivo, a Imprensa, o Museu da Ciéncia, o Centro de Documentagido 25 de Abril, o Teatro Académico de Gil
Vicente e o Jardim Botanico. Na envolvente do polo |, situa-se o Campo de Santa Cruz, um espago mitico, ao ar
livre e no coragao da cidade, que desde 1918 tem sido a casa desportiva dos/as estudantes da academia.

Junto a margem direita do rio Mondego, no Pinhal de Marrocos, localiza-se o polo I, centro das engenharias e da
inovacao, onde permanece o Instituto de Investigagao Interdisciplinar e os restantes departamentos da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia (Ciéncias da Terra, Engenharia Civil, Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia
Informatica, Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica).

Situado em Celas, junto ao Centro Hospitalar Universitario de Coimbra, o polo das Ciéncias da Satde (polo llI),
reune os edificios da Faculdade de Farmacia, da Faculdade de Medicina e do Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas
a Saude. No coragao deste polo, situa-se ainda uma das nove UECAF — a Biblioteca das Ciéncias da Satde.

Como ja foi referido, a UC tem ainda unidades e servigos instalados em diferentes zonas da cidade. A Faculdade de
Economia, instalada em Santo Anténio dos Olivais, a Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educacao Fisica e o
Estadio Universitario, que se localizam ambos na margem esquerda do rio Mondego, em Santa Clara.

Para além do patriménio ja mencionado, a UC contempla, ainda, instalagSes fora da cidade. Entre elas, o Palacio de
Sdo Marcos, que reline condiges para a realizagdo de eventos cientificos, culturais e sociais, a cerca de 20km de
Coimbra; o Centro de Estudos Superiores da Universidade de Coimbra, em Alcobaca, que pretende ser um polo de
extensao estratégica, atuando sobretudo no ambito dos desafios societais, articulando as polivaléncias do universo
UC com as necessidades da regiao; e o recente Campus da Universidade de Coimbra na Figueira da Foz, que
pretende desenvolver, um conjunto de atividades transdisciplinares e projetos relacionados com o desenvolvimento
sustentavel, nomeadamente nas areas do turismo sustentavel, economia do mar e economia circular, contribuindo
para o desenvolvimento da regido, enquanto centro dinamizador de ciéncia, investigagdo e inovagao.

Observada a distribuicio geografica, é possivel destacar no polo |, centro histérico e nevralgico, a maior
concentragdo da comunidade académica da UC, compreendendo 51,0% do total. Os polos Il e Ill agregam 36,8% da
comunidade académica, dos quais 20,0% no polo Il e, 16,8%, no polo lll. A area de Santo Antoénio dos Olivais abrange
9,3% da comunidade universitaria, seguida pela area ocupada pela FCDEFUC e EU, em Santa Clara, com 2,8%.

No Campus da Universidade de Coimbra na Figueira da Foz, nao representado na figura seguinte, o nimero de
pessoas da comunidade académica cresceu em termos percentuais com o arranque da lecionagiao do primeiro curso
conferente de grau.
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Figura 20: Densidade demogriafica da comunidade universitaria
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Tendo em conta a multiplicidade de edificados e a diversidade da implantagdo geografica da UC, a valorizagdo dos
campi, a melhoria das condigdes de trabalho da comunidade académica e a requalificagao do edificado, revelam-se
preocupagoes prementes na agenda da Universidade.

A UC atua no mapeamento das necessidades de novos edificios, bem como nas condigdes fisicas e ambientais em
que se encontram os ja existentes, assegurando a melhoria das condi¢oes fisicas dos espagos relativamente a
seguranga, salde e qualidade de vida de toda a comunidade. Para além disso, mantém presente a inten¢ao de investir
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na manutenciao e melhoria de espacos destinados a atividades académicas, e espagos que potenciem o
desenvolvimento de projetos de investigagdo inovadores. Ciente da sua responsabilidade na valorizagio e
dinamiza¢ao do patrimoénio de valor inestimavel, foram planeadas, iniciadas e/ou concretizadas ao longo do ano,
varias intervengdes de reabilitagio e recuperagio, decorrentes do planeamento existente e de investimentos ja
previstos.

Relativamente as empreitadas concluidas no ano 2024, no ambito da requalificagdo, manutengao e modernizagao das
infraestruturas, destacam-se a requalificagao do edificio 2 da FPCEUC e do edificio central polo llI - atrio e varanda.
Salienta-se, também, a reabilitagdo do edificio Il do Campus da Universidade de Coimbra na Figueira da Foz - Fase
I, ainda em fase de execugdo no final de 2024.

Com o foco central nos/as estudantes, e com o objetivo de melhorar as condi¢oes oferecidas e de modernizar as
infraestruturas disponibilizadas, destacam-se as seguintes empreitadas concluidas:

= salas hibridas do polo | - Fase 2;

=  Laboratério Factory Lab;

=  reconversio de espago para instalagdo da sala hibrida no bloco de ensino da FEUC;
= BlackBox na antiga Cantina dos Grelhados;

= sala de ensaios e sala de estudo no Edificio C, do Complexo da AAC.

Em execugdo encontravam-se, entre outros os Laboratérios Pedagdgicos, no departamento de Quimica e a
reabilitagdo de espagos para instalagdo de salas hibridas no Colégio de S. Bento.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2024, encontrava-se em curso um conjunto significativo de empreitadas, que
mantém vivo o papel da UC enquanto guardia de um patriménio mundial reconhecido pela UNESCO, destacando-
-se de entre as multiplas empreitadas ja concluidas:

= aempreitada para a criagdo de acessibilidades e a reabilitagdo do lanternim, no Colégio de Jesus;

= areabilitacio do Colégio de Santa Rita para acomodar a Entidade da Transparéncia, que iniciou fungdes em
Coimbra - Fase 2;

= aempreitada para a construgao de um Quiosque de Turismo no Patio entre o edificio das Fisico-Quimicas;

= a reabilitacio da Casa do Jardineiro, a aplicagao de portoes e rede elétrica de distribuicio de energia no
JBUG;

= aempreitada para a conservagao e restauro do patrimoénio integrado e moével das Salas de Armas, Amarela
e Azul, no Pago das Escolas.

Relativamente a qualificacao e valorizagao de espagos exteriores, promovendo a acessibilidade e qualificagao de
espagos de qualidade, destaca-se a conclusao da empreitada para a criagdo de acessibilidades e caminhos de
evacuagao no Colégio de Jesus.

De acordo com a estratégia da UC, tem sido reforgada a aposta na criagao e reabilitagio de espagos destinados a
projetos de investigacao e na disponibilizagao de melhores condigoes para o desenvolvimento desta atividade. No
ano de 2024, foi concluida a reabilitagio do Instituto Geofisico para instalagio do CeBER e a remodelagio de espagos
no 2.° piso do Colégio de Santa Rita, para instalagio do ERA CHAIR “EXCELScIOR”.

Relativamente a este riquissimo acervo patrimonial a guarda da UC, encontravam-se em execugao a reabilitagdo de
muro e jardim no Largo do Colégio das Artes e a empreitada para a reabilitacao das coberturas, fachadas e claustro
da Faculdade de Direito.

Importa referir a conclusio da elaboragao de alguns projetos de conservagao e restauro, relativamente ao patriménio
integrado e movel do Salao Nobre, ao patriménio integrado e mével da Sala dos Capelos, no Pago das Escolas, e ao
patrimonio integrado da Capela, Sala do Senado e Congregagées, no Pago das Escolas.

121



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Foi também concluida a elaboracao do projeto de reabilitagio geral do conjunto arquiteténico da AAC e a
elaboragdo do projeto do Edificio da Biblioteca da FDUC, um projeto que marcara certamente os proximos anos e
que tera um impacto na imagem postal da cidade.

Alinhado com o crescimento e consolidagdo de grandes centros de investigagao, encontrava-se em fase de conclusiao

In

a construcao do Edificio UC Biomed, edificio “ecologicamente responsavel”, que albergara laboratorios e plataformas
tecnolégicas de apoio a investigacdo da UC, destacando-se o complexo Multidisciplinary Institute of Ageing cuja
instalagdo de mobiliario de laboratério, bem como a instalagdio e montagem de equipamentos de laboratorio se

prevé concluido em 2025.

Destaca-se também a elaboragdo do projeto e posterior construcao do edificio do GeneT (Gene Therapy Center of
Excellence Portugal), um polo de investigacao e inovagao na area da terapia génica para o desenvolvimento e produgao
de terapéuticas para doengas graves e sem tratamento. Encontrava-se também em curso a reabilitagdo dos blocos
de investigagao da FEUC.

Ainda nesta area, foi também dado o primeiro passo na construgido do Centro de Tecnologia e Inovagiao — SeaPower
— cuja missao se prende com desenvolvimento e transferéncia de conhecimento, competéncias e tecnologia no
ambito do mar e da economia azul.

No final do ano de 2024, e no que respeita a requalificagdo e manutengio das infraestruturas e, também, ao aumento
da capacidade de alojamento das residéncias universitarias, encontravam-se ja adjudicadas algumas empreitadas,
destacando-se a adaptagdo do Edificio das Monumentais para uma Residéncia e a renovagio da Residéncia dos
Combatentes e da Residéncia da Alegria.

Ha, ainda, a referir que foi também concluido o projeto de adaptagdo do Edificio Luis de Camdes para Residéncia
Universitaria.

A finalizar, importa salientar um conjunto de interveng¢oes para a melhoria de espagos para a comunidade estudantil,
em fase de projeto, de licenciamento ou de concurso, que abrangiam o licenciamento de edificios, a manutengao do
patriménio historico e a manutengao de espagos de trabalho. De entre estes, destacam-se a reabilitagao de diversas
areas do edificio da FMUC (atrio da Sé Nova, parque de estacionamento e cave, caixilharias e cobertura); a
reabilitacao da cobertura da BGUC e Arquivo da Universidade de Coimbra; a reabilitacio da fonte dos 3 Bicos -
JBUG; sala de estudo 24h, no Colégio de Sio Bento e a reabilitagdo do pavilhdo 3 — EU.
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Assumida a continuidade do ciclo estratégico anterior, no PE.UC 2023-2027 a visao do eixo Comunicagao assenta,
de novo, na promogao da marca UC para garantir uma projegao nacional e internacional que potencie a atratividade
da Universidade de Coimbra e a comunicagao interna e externa.

A estratégia de comunicagiao, com foco na transparéncia, na eficacia e na eficiéncia, visa promover o alinhamento, a
coesao e o envolvimento da comunidade académica e das restantes partes interessadas: por um lado, a estratégia de
comunicagdo interna, personalizada e de proximidade, com forte recurso aos canais digitais, € assumidamente
facilitadora do sentimento de pertenga, da motivagao e do envolvimento; por outro lado, a comunicagao externa
concentra esforgos na disseminagdo das multiplas atividades desenvolvidas pela UC, assumindo a exceléncia da
investigacao produzida um lugar de destaque, que contribui para o reforgo da notoriedade e para o aumento da
visibilidade.

Para a promogio da Marca UC, potenciando a sua visibilidade e o reconhecimento enquanto marca sinénimo de
prestigio e de exceléncia, a estratégia de marketing digital inclui a criagao de conteludos relevantes e de alta qualidade,
o fortalecimento da presenga em plataformas-chave como Facebook, Instagram, LinkedIn e YouTube e a utilizagao de
campanhas de publicidade segmentadas para atingir audiéncias especificas.

A newsletter UC Global tem como publico-alvo a comunidade académica, e também as demais partes interessadas,
sendo distribuida, semanalmente, por via digital (e-mail). Em 2024 contabilizou um total de 44 edigGes, que agregam
toda a informacgao relevante quanto ao que acontece no universo UC, sendo também disponibilizada uma pagina web
com todas as edigoes ja publicadas.

Ainda no campo das publicagoes periodicas, a revista Rua Larga, dedicada ao tema da Semana Cultural de 2024 —
Voz —, numa clara alusdo as celebragées do 50.° aniversario do 25 de Abril de 1974, viu publicado o seu 58.° nimero.

Continuaram a concentrar-se esforgcos na disseminagao das multiplas atividades desenvolvidas em todas as areas de
atuagdo da UC, no impacto dessas atividades e nos seus pontos fortes, no ambito da comunicagdo externa. Quanto
a pagina na Internet, um dos canais preferenciais para comunicar a atividade da UC com os seus muitos publicos-
-alvo, foram publicadas na area noticias.uc.pt 912 noticias. Foram, ainda, publicadas 186 noticias com recurso a video,
o que perfaz um total de 1098 noticias (em 2024 foram publicadas em média 4 noticias em cada dia util).

Registaram-se 14,12 milhoes de visualizagdes da pagina web, o que representa uma descida de 1,45 milhGes face a
2023, registando-se, por sua vez, um aumento no numero de participagdes de especialistas da UC, de entre a gestdo
de topo, pessoal docente e pessoal investigador, em diferentes meios de comunicagao social (TV, radio, imprensa,
digital), versando nas mais diversas matérias de interesse da sociedade, de 921, em 2023, para 942, em 2024, o que
representa um acréscimo de 21| participagoes, destacando-se a presenga do Reitor no programa Sociedade Civil,
transmitido pela RTP2, no qual abordou varios aspetos que demonstram o compromisso da UC com a promogao
da atividade fisica e o desporto como parte integrante da formagao académica.

As redes sociais continuam a ocupar um papel importante na comunicagao, pela relagio de proximidade com os/as
atuais, antigos/as e futuros/as estudantes, comunidade académica e publico em geral, sendo um veiculo com imenso
potencial para o alcance de um maior e mais diversificado publico, sem necessidade de recursos significativos.

O alcance digital da Marca UC, registou-se, em 2024, nos 164 milhdes de pessoas e nas diferentes redes sociais o
numero de seguidores/as ultrapassou os/as 572 mil, o que representa um aumento de 38 mil seguidores/as. As redes
sociais mais expressivas, em termos de seguidores/as, sao o Facebook, o LinkedIn e o Instagram, que acolhem 85,2%
dos/as seguidores/as.

Figura 21: Principais indicadores nas redes sociais
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Seguindo a tendéncia atual das redes sociais, 0 maior nimero de publicagoes aconteceu no Instagram e o maior
aumento, quando comparado com o ano anterior, aconteceu também na mesma rede social.

No que respeita ao design de comunicagao, foram assegurados |38 pedidos de servicos de design para a execugao
de objetos graficos de divulgagdo institucional e foram executadas |15 campanhas de marketing, 9 destas novas
campanhas, destacando-se a parceria com as embaixadoras digitais da UC Débora Monteiro e Beatriz Rosario; a
acio offline "Ha quimica entre nés", alusiva ao 14 de fevereiro, Dia de S3o Valentim, no Departamento de Quimica
da FCTUCG; a agao offline "17 de abril", no Departamento de Matematica, comemorativa do dia 17 de abril de 1969;
a campanha de sensibilizagdo para as IST; a iniciativa "1 7 perguntas”, no ambito do aniversario de cada Faculdade; o
calendario digital do advento e o filtro de boas-vindas para novos/as estudantes (Instagram).

A comunicagdo com o publico pré-universitario e com os/as novos/as estudantes é também uma forte aposta da UC,
realcando-se o langamento da plataforma escolhe.uc.pt, a concegao da brochura digital dedicada aos cursos de |.°
ciclo, a concegdo da identidade visual e materiais da Semana de Acolhimento e da Semana Aberta, da publicidade
digital assegurada em torno da Universidade de Verdo, a criagao de stand para feiras, a criagdo da identidade visual
e materiais graficos para campanhas, a produgao de um video de informagao relativa as matriculas na UC e a criagao
da pagina uc.pt/estudarnauc bem como a reformulagdo de outras paginas existentes neste ambito.

Para a afericao do posicionamento da UC no que respeita ao desempenho comunicacional e a avaliagao da visibilidade
e da notoriedade, tém vindo a ser considerados diversos indicadores relevantes.

Figura 22: Principais indicadores de comunicac¢do
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Fonte: CISION PORTUGAL - Universidade de Coimbra 2024 communication performance

Foram publicadas 28 130 noticias sobre a UC, com 35% da populagio portuguesa exposta a mensagem
(-1l p.p. que no periodo homdlogo), tendo-se mantido positiva a favorabilidade mediatica, embora com um valor de
4,4 (numa escala de um a cinco), o que corresponde um aumento de 0,2 face a posi¢ao registada no ano anterior
(4,2). Importa referir que 90% das noticias publicadas foram favoraveis a UC, dominando os assuntos relacionados
com as comemoragoes dos 500 anos do nascimento do poeta Luis de Camoes, a divulgagao de estudos, projetos e
investigagdes desenvolvidas na UC, a nomeagao de membros da UC para cargos em entidades relevantes a nivel
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nacional, iniciativas desenvolvidas em consércio com parceiros internacionais, a Coimbra Invest Summit e as
comemoracoes dos 50 anos do 25 de abril de 1974.

No indicador net effect, que corresponde ao efeito liquido da comunicagao junto do publico tendo em conta a
favorabilidade mediatica e o impact score de cada noticia (segundo os parametros de communication performance
disponibilizados pela CISION), foi alcangado o valor de 257M€, o que corresponde a um aumento de 24,8% face ao
ano anterior. Em 2024 a UC obteve um excelente desempenho comunicacional, posicionando-se na classe A*, ou
seja, foi capaz de gerar contelido de grande relevincia e de comunicar com os influenciadores certos, nos canais
apropriados.

O indicador reputation score é calculado tendo em conta a transmissao de mensagens nas noticias, que sustenta os
eixos da sua reputacao, de acordo com os parametros de avaliagio de communication performance disponibilizados
pela CISION. Para o seu célculo sdo considerados 10 eixos, identificados pela relevancia que detém na reputagio
das IES, como fatores a considerar aquando da tomada de decisao da opgao de escolha de uma IES em detrimento
de outra, excluidos os fatores relacionados com a preferéncia regional e os custos associados. Cada eixo — qualidade
do ensino e abundancia de recursos; transferéncia de conhecimento para a industria; concentragao de talento; gestdo,
organizagao e imagem institucional; investigacao, producao e lideranga cientifica; internacionalizagiao; performance;
ligagdo com a comunidade; influéncia na politica e na sociedade e, por Ultimo, historia, patriménio e tradigdo — tem
determinado peso na construcao do reputation score em fungao dos fatores que sustentam a reputagao das IES.

A Universidade de Coimbra obteve uma classificagdo de 73,71 pontos (em 100) no reputation score no ano de 2024,
o que se traduz num aumento de 4,89 pontos face ao ano anterior, sendo de destacar o contributo particular das
noticias nos eixos: influéncia na politica e na sociedade, ligagdo com a comunidade e investigagdo, produgio e
lideranga cientifica.

Destaca-se, ainda, o indicador de desempenho AAV, utilizado habitualmente para avaliar a notoriedade nos érgaos
de comunicagdo social, e que corresponde ao valor publicitario equivalente ao espago ocupado pela noticia, calculado
automaticamente a partir do preco de uma pagina par sem cor na imprensa e um segundo na televisao ou radio. Este
valor é meramente indicativo do custo publicitirio médio no respetivo 6rgio de comunicagio social, nio
correspondendo necessariamente aos valores de mercado em vigor. Para o presente registo apenas foram
consideradas noticias de cariz positivo, publicadas em 6rgios de comunicagio social de ambito nacional, compiladas
na plataforma de clipping CISION e com um AAV superior a 250€.

Grafico 27: Média bienal de AAV
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Este indicador de desempenho continuou a registar uma evolugao positiva, com a média bienal a manter a tendéncia
de crescimento dos Ultimos anos, registando um acréscimo de 9,2% face ao biénio anterior.

Quanto a distribuicao do AAV por meio de comunicagao social, a televisao foi de novo o meio de comunicagao com
maior peso, representando 44,4% do valor total do AAV, tendo registado uma descida de 8,8 p.p. quando comparado
com o ano anterior, seguida dos meios digitais (43,5%) que registaram uma subida de 11,| p.p., quando observado o
valor em 2023. Em 2024 repetiu-se a tendéncia anteriormente observada, com a televisio e os meios digitais a
acolherem o maior peso de AAV (103,90M€), representando 87,9% do valor total.
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ANALISE ORCAMENTAL

A execugao da receita, no ano de 2024, fica assinalada uma vez mais pelo crescimento em termos globais da sua
execugdo. Salienta-se, assim, o registo de uma variagao positiva do financiamento no ambito do PRR, das prestagSes
de servigcos, nomeadamente nas areas relacionadas com a atividade turistica, da atividade laboratorial no contexto
das analises clinicas, assim como do aumento das transferéncias do Orgamento do Estado, desde logo no plafond
atribuido inicialmente, mas também pelos reforgos recebidos para compensar o impacto das medidas legislativas;
para o apoio a contratagdo por tempo indeterminado de doutorados; do financiamento complementar de refeigoes
atribuido a UC e transferido para ao SASUC, assim como para a empreitada de edificagao da nova biblioteca da
Faculdade de Direito. Em sentido inverso, verifica-se a diminuicao dos rendimentos relacionados com as prestagoes
de servigos na area da educagdo, designadamente pela diminuigdo da atividade da formagido e seminarios e
congressos.

No que diz respeito a execugio da despesa, e excluindo o efeito da despesa realizada em 2023 com a aplicagio de
certificados especiais de divida de curto prazo (CEDIC), mantém-se a tendéncia de crescimento retomada no ano
2021, nomeadamente, por via do impacto dos aumentos salariais e das valorizagdes profissionais, e do efeito da
inflacio média (2,4%) registada neste ano e que incidiu particularmente sobre as aquisicdes de bens e servigos, mas
sobretudo decorrente de um maior volume de execugao de projetos e da atividade de investimento, com destaque
nos projetos PRR, em virtude da tendéncia de crescimento do financiamento contratualizado registada nos ultimos
anos. Mantém-se o crescimento em despesas com pessoal, nas despesas com a aquisicao de bens e servigos, assim
como nos investimentos em bens de capital. Em sentido inverso, diminuem as despesas relacionadas com as
transferéncias correntes e transferéncias de capital, devido ao menor volume de transferéncias para parceiros.
Destaca-se, ainda, uma diminuicao expressiva nos investimentos financeiros, que encontra explicagao na forma
distinta como se procedeu a contabilizagdo da aplicagao CEDIC junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da
Divida Publica - IGCP, E. P. E..

Da execugio orgamental de 2024 resulta, assim, relativamente as operagées orgamentais um excedente de 52,88M€
gerado no ano, enquanto as operagoes de tesouraria revelam um saldo negativo de -3,40M<€, permitindo atingir um
saldo de geréncia acumulado de 163,54M€, acrescido de um saldo de 2,13M€ de fundos alheios, a transitar para a
geréncia seguinte. Atuando num contexto econémico-social global instavel, desde ha alguns anos, no qual se tém
vindo a manter algumas perturbagdes, nas mais diversas dimensées, a UC continuou a garantir um equilibrio
orcamental positivo nas tipologias de orgamento estrutural, desenvolvimento e de atividades.

Quadro 27: Indicadores or¢amentais

Org¢amento Receita Cobrada Despesa Resultado da
Inicial no Ano Paga Geréncia

3
N 228.716.349 € 284.572.311 € 231.693.590 € 52.878.721 €
42 i 17,2% i 35,3% (0] -7,8% ] 229,4%
Q i . —_ A
] — — .
[
o
(o]
o Orgamento Peso Financiamento Peso Financiamento
0] Saldo de Geréncia
e Corrigido Ativ. e Investimento do Estado
_43 394.498.930 € 48,7% 36,2% 163.536.926 €
[}

i 17,8% i 29,4% (0] -21,4% 1] 148,8%

2022 — 2024

131



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Em 2024, a UC dispos de um orcamento aprovado de 228,72M€, representando um acréscimo das suas dotagoes em
17,2% face ao ano precedente. O orcamento corrigido ascendeu a 394,50M€, apresentando uma variagao positiva de
17,8% face ao or¢camento inicial aprovado, em consequéncia da integragao do saldo de geréncia anterior (65,73M€),
do reembolso das aplicagées CEDIC que é revelado como saldo de geréncia (44,93M€), dos reforgos relativos a
montantes contratualizados no ambito de projetos ao abrigo do PRR (17,56M€) e em projetos de investimento de
infraestruturas (5,20M€), dos reforcos do OE recebidos para compensar o impacto das medidas legislativas
(0,79M€), para o apoio a contratagdo de doutorados (1,49M€), para a edificacdo da nova biblioteca da Faculdade de
Direito (+29,79M€), de financiamento complementar das refei¢coes (0,28M€), e pela compensacao relativa a propinas
dos/as estudantes bolseiros/as do Governo de Cabo Verde referente ao ano letivo 2023/2024 (0,0 M€).

ORIGEM DE FUNDOS

A receita cobrada no ano ascendeu a 284,57M€, registando-se, assim, um grau de execu¢ao do orgamento do ano de
100,3%, representando um desvio favoravel de 0,73M€ face as previsdes corrigidas. O saldo de geréncia integrado
no ano foi de 110,66M€, perfazendo uma receita total de 395,23M€ e um grau de execugio global do orgamento da
receita de 100,2%.

Comparativamente com o ano precedente, verifica-se um aumento da receita cobrada em 74,21 M€ (+35,3%), que
resulta essencialmente do incremento conjunto da receita corrente (29,94M€) e das transferéncias de capital
(49,78M¢€).

A receita emitida e nao cobrada no final do periodo ascende a 30,86M€, o que representa um aumento de |,I7M€
face ao valor por cobrar de periodos anteriores.

Quadro 28: Execucdo da receita, por origem de fundos

2024 2023
Saldo de Grau de Saldo de Grau de A Rec.
Orcamento do Orgamento  Receita Cobrada Orcamento do Orgamento  Receita Cobrada A Rec. Cob. no
Origens de Fundos Geréncia Execugio Geréncia Execugio Cob. no
Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano Ano [€]

Anterior [OA] Anterior [OA] Ano [%]
Receitas de Impostos - OF 132953203 € -€  132953203€ 132953203 € 1000%| 97071422 € -€ 97071 422 € 97071 422 € 100,0%|dh 35881781 € fh  37.0%
TRF no ambito das AP 31666431 € 2260 644 € 33927075 € 31426537 € 992%|  23246777€ -€ 23246 777 € 18245 575 € 785%(fh 13180962€ M 722%
Receitas Proprias 51577171 € 65396259 € 116973430 € 52207916 € 1012%| 48587540 € 68148336 € 116735876 € 50636912 € 1042%|fh  1571004€ 5 3%
Financiamento da UE 67 643920 € 43001302€ 110645222 € 67984 654 € 1005%| 59408557 € 38437557 € 97846 114 € 44404 885 € TAT%|fh 23579770€ f 531%
Total | 283840725€  110658205€ 394498930 € 284572311 € 1003%| 228314296€ 106585893 € 334900 189€ 210358793 € 92,1%(fh 74213517€ G 353%

Analisando a receita por origens de fundos, verifica-se que esta provém, maioritariamente, do financiamento de
Receitas de Impostos (46,7%). As Transferéncias no dmbito das Administracdes Publicas, correspondentes ao
financiamento competitivo com origem nacional, nomeadamente da FCT, representam |1,0% da receita cobrada,
observando-se um aumento de 72,2%, influenciada pelo recebimento consideravelmente superior de transferéncias
no ambito de projetos de I&D. No que se refere as Receitas Préprias, estas representaram 18,4% da receita total
arrecadada em 2024, registando um acréscimo de 3,1%. A receita competitiva com origem em Financiamento da UE
representa um peso de 23,9% no financiamento global, o que evidencia um aumento (53,1%) face ao periodo de

relato anterior.
Quadro 29: Execucdo da receita, por tipo de receita

2024 2023
Saldo de Grau de Saldo de Grau de ARec.
Tipo de Receita Orcamento do Corincia Orcamento  Receita Cobrada Execuco Orcamento do Corencia Orcamento  Receita Cobrada Execugio | 2P Cob.mo
Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano [oA] Ano [OA] Antorior Disponivel [OD] no Ano [oA] Ano [€] Ano %]

Taxas de ensino 2674348 € -€ 2674348 € 1854472 € 69.3% 2617024 € € 2617024 € 1762927 € 67.4%|2 91545€ M 52%
Propinas (est. nacional) 17767933 € -€ 17767933 € 19812306 € 111,5% 17439723 € € 17439723 € 19159897 € 1099%|=>  652409€ 7 34%
Propinas (est. internacional) 5033274 € -€ 5033274 € 5210585 € 103,5% 5048274 € € 5048274 € 5365938 € 106,3%| 21 155353 € & -29%
Rendimentos de juros e dividendos 87785 € -€ 87785 € 214924 € 244.8% 2900 € € 2900 € 2680 € 924%|3 212243 € dp 7919,1%
Rendimentos de propriedade 230467 € -€ 230467 € 229893 € 99.8% 181747 € € 181747 € 80858 € 445%|3 149034 € dh 1843%
Transferéncias correntes 52243663 € -€ 52243663 € 61007220 € 1168% 58390234 € € 58390234 € 46252627 € 792%|@ 14754593 € @ 31.9%
Transferéncias correntes | OE-MECI 103 167 203 € -€  103167203€ 103167203 € 1000%  97071422€ € 97071 422 € 97071422 € 1000%(fh 6095781 € dn  63%
Vendas 991115 € -€ 991 115 € 662207 € 66.8% 843480 € -€ 843480 € 624903 € 74,1%|2 37304€ f 60%
Prestagées de servicos 16763522 € -€ 16763522 € 16325209 € 97.4% 16132884 € € 16132884 € 15695452 € 973%|3 629756 € F  40%
Outros rendimentos 3682 155€ -€ 3682155 € 3891368 € 105,7% 2305608 € € 2305608 € 2420203 € 1050%(fh 1471 165€ M 608%
Transferéncias de capital 51241 968 € -€ 51241968 € 41730261 € 814% 28065601 € € 28065 601 € 21733079 € 774%|@ 19997 182€ @ 920%
Transferéncias de capital | OE-MECI 29 786 000 € -€ 29 786 000 € 29 786 000 € 100,0% -€ € -€ -€ -|@n 29786 000 € -
Outros rendimentos de capital -€ -€ -€ -€ - 1838 € € 1838 € 1999 € 108.8%| %1 1999 € W -1000%
Reposicoes 171291 € -€ 171291 € 680 663 € 397.4%) 213560 € € 213560 € 186 807 € 87,5%|=» 493856 € i 264,4%
Rendimentos e investimentos financeiros -€ 44926 577 € 44926 577 € -€ - -€ -€ -€ -€ =3 €
Saldo de geréncia -€ 65731628 € 65731628 € -€ - -€ 106585893 € 106 585 893 € -€ -2 € -

Total | 283840725 € 110658205€  394498930€ 284572311 € 100,3%| 228314296 € 106585893 € 334900 189€ 210358793 € 92,1%(dh 74213517€  353%
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Considerando a sua tipologia, verifica-se que, em termos globais, a receita cobrada de propinas aumentou face a
2023 em cerca de 0,49M€, registando uma ligeira variagdo descendente na origem estudantes internacionais (-0, | 6M€)
e uma maior variagao ascendente na origem estudantes nacionais (0,65M€). Quanto ao numero de estudantes
inscritos/as nos diferentes graus de ensino, verifica-se um ligeiro aumento nas licenciaturas (+82), mestrados de
continuidade (+143), mestrados de especializagao e formagao ao longo da vida (+108 e +1) e nos doutoramentos e
pos-graduagoes (+108 e +43, respetivamente). Com uma evolugio em sentido contrario, encontram-se os
mestrados integrados (-78), cujo efeito decorre da conversao de alguns destes cursos em licenciaturas e mestrados,
explicando em parte a variagao positiva que registam. Destaca-se, ainda, um aumento do niimero de estudantes
internacionais na globalidade dos graus de ensino (+122), influenciando esta curva o maior niimero de estudantes
em todos os ciclos de estudo, licenciatura (+31), mestrados integrados (+4), mestrados de continuidade (+33) e
outros mestrados (+54). Considerando o saldo favoravel de estudantes inscritos/as, e que o valor da propina maxima
a fixar pelas IES se manteve face a 2020 (fixada em 697,00€ pelo art.° 233.° da Lei n.° 2/2020, de 3| de margo),
continua evidente uma ligeira tendéncia de melhoria do grau de incobrabilidade de propinas e que, de certa maneira,
se revela também nas taxas de ensino, que demonstram um aumento de 5,2% (+0,09M€) face ao ano anterior.

Ao nivel dos rendimentos de juros e dividendos, verificou-se um crescimento de +0,21 M€, decorrente dos juros das
aplicagées CEDIC e de depositos a prazo. Regista-se uma variagdo no mesmo sentido em rendimentos de propriedade
(0,I15M€), onde os rendimentos dos licenciamentos de patentes, aos quais estiao associados direitos de propriedade
intelectual detidos pela UC, evidenciaram um aumento face ao periodo homélogo.

As transferéncias correntes e transferéncias de capital apresentam um aumento global de 34,75M€ (14,75M€ e 20,00M€
respetivamente), quando comparadas com o ano transato. Esta variagio decorre do maior recebimento de
adiantamentos e reembolsos de despesa, no ambito de projetos e atividades cofinanciadas, destacando ainda o
aumento das transferéncias relativas aos custos de formagao e relativos a bolseiros/as da FCT.

Nas transferéncias correntes e de capital OE-MECI, registou-se igualmente um aumento do financiamento do Estado na
ordem dos 35,88M€, explicado pelo aumento da dotagao inicialmente atribuida e pelos reforgos recebidos no
decurso da execugdo, com destaque para a verba destinada a nova biblioteca da Faculdade de Direito. Nao
considerando esta verba de Investimento, verifica-se um aumento de 6,10M€, +2,04M€ face a variagao registada
entre 2022 e 2023. Pese embora este aumento, o peso do financiamento direto do Estado diminuiu 10 p.p., para
36,2%, o que coloca uma maior preponderancia na diversificagao da estrutura de origem de fundos da UC, conforme
definido no Plano Estratégico para o quadriénio 2023-2027.

As vendas e prestagdes de servicos registaram um aumento global de 0,67M€ (+0,04M€ e +0,63M€, respetivamente).
Ao nivel da prestacdo de servigos, continua a destacar-se uma retoma da receita proveniente das visitas turisticas
(+0,22M€), mas também ao nivel da formagdo, nomeadamente por via de congressos, conferéncias, workshops e
iniciativas de capacitagdo de curta duragao (+0,30M€), das atividades de salde (+0,16M€) e da utilizagao de espagos
e equipamentos (+0,16M€). Do mesmo modo, ao nivel das vendas, e por se encontrar estritamente relacionado com
a atividade turistica, a receita proveniente da venda de artigos de merchandising é de igual relevancia.

Os outros rendimentos evidenciaram um aumento de |1,47M€, variagao esta, influenciada essencialmente por um maior
volume de restituicio de IVA suportado nas aquisicoes de bens e servicos relacionadas com as atividades de
investigacao das IES e instituicSes de ciéncia e tecnologia.
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Grafico 28: Receita cobrada, por origem de fundos e tipologia
1,8% 1,8% [ 0,7%

Transferéncias correntes | OE-MECI

5,8% Transferéncias correntes

Receitas de Impostos - OF = Transferéncias de capital

= Transferéncias de capital | OE-MECI
Financamento da UE

= Propinas (est. nacional)
= Receitas Proprias

= Vendas e Prestacdes de Servigos

= TRF no d@mbito das AP
= Propinas (est. internacional)

= Outras

<

Quadro 30: Execucdo da receita, por tipologia de orcamento

= Taxas de ensino

2024 2023

Saldo de Grau de Saldo de Grau de ARec.
Orgamento do Orcamento  Receita Cobrada Orcamento do Orcamento  Receita Cobrada A Rec. Cob. no
Tipo de Orcamento Geréncia Execugiio Geréncia Execucio Cob. no
Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano Ano [€]

Anterior [OA] Anterior [OA] Ano [%]
Estrutural 117617532 € 3368749€ 120986281 € 120463099 € [ 1024% 110393465 € I11138€ 110404603 €  111340092€ [N 1009%[dh 9123007€ M 82%
Desenvolvimento 23173433 € 45995 195 € 69168628 € 25416684 € [ 109.7% 19 493857 € 27131336 € 46625 193 € 19778632 € [0 1015%|dh  5638053€ f 285%
Atividades 65569 064 € 45644554 €  111213618€ 83181555 € [ 1269% 58624330€ 65183072 € 123807402 € 59697899 € [ 1018%|fh 23483657 € M 393%
Investimento 77 480 696 € 15 649 706 € 93130 402 € 55510972€ [ 716% 39802644 € 14260348 € 54062992 € 19542171 € [ 49.1%|dh 35968801 € M 184,1%
Total | 283 840 725 € 110658205 €  394498930€ 284572311 € [ 1003%| 228314296€ 106585893 € 334900 189€ 210358793 € [ 92,1%|fh 74213517€ @  353%

Por tipologia de orgamento, a receita cobrada ao nivel do or¢amento estrutural ascendeu a 120,46M€, evidenciando
um aumento de 8,2% (+9,12M€) face ao ano precedente, em consequéncia do aumento do financiamento do OE
(+4,60M€) e da receita de propinas (+4,12M€), pese embora se encontre influenciado pelo efeito, embora residual,
de afetagdo de receita propria ao orgamento de investimento para efeitos de equilibrio da componente nio
cofinanciada dos projetos em execugao, realizado no ano de 2024. As restantes origens estruturais apresentam uma
variacao residual de +0,40M€.

O or¢amento de desenvolvimento registou uma cobranga de receita no ano de 25,42M€, traduzindo um acréscimo de
28,5% (+5,64M€) quando comparado com o ano transato, explicado em certa medida por maior volume de receita
no ambito dos custos de formagio relativos a bolseiros/as da FCT quando comparado com o ano transato
(+4,00M€), bem como decorrente do aumento da receita de propinas (+0,54M€) e do aumento das atividades na
area da salde (+0,28M€) e das atividades turisticas (+0,29M€).

No orcamento de atividades a receita cobrada no ano foi de 83,18M%€, registando um aumento de 23,48M€ face ao
ano anterior e que resulta, essencialmente, do aumento das transferéncias no dambito de projetos cofinanciados,
conforme referido anteriormente.

Por fim, quanto ao orcamento de investimento, a receita cobrada apresenta um valor de 55,51 M€, evidenciando um
acréscimo significativo face a 2023 (+35,97M<€), impulsionado, em grande medida, pelo refor¢o para a edificagao da
nova biblioteca da Faculdade de Direito (+29,79M€) e pela receita arrecadada no ambito de projetos PRR
(+10,0I M€).

APLICACAO DE FUNDOS

No periodo de relato a UC assumiu obrigagdes no montante de 231,84M€, das quais apenas 4,06M€ transitaram do
ano anterior. A despesa paga ascendeu a cerca de 231,69M €, correspondendo a um grau de execugao de 81,6%
quando comparado com o or¢amento do ano (exclui saldo de geréncia), e de 58,7% quando comparado com o
orcamento disponivel (or¢amento do ano + saldo de geréncia).

No final do periodo de relato, regista-se um montante de 8,30M€ de compromissos a transitar e de 0,I5M€ de
obrigagbes por pagar. O menor valor que se verifica nas obrigagdes a transitar comparativamente com o registado
no ano de 2023, encontra-se explicado pelo facto do pagamento dos descontos para a CGA e para a Seguranga
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Social, quer da entidade patronal, quer dos que sao retidos aos/as trabalhadores/as no processamento salarial do
més de dezembro, assim como o IRS retido aos aos/as trabalhadores/as no mesmo més, ter ocorrido no més de
dezembro do proprio ano, contrariamente ao ano transato, em que se verificou no més de janeiro do exercicio
seguinte.

Comparativamente com o ano transato, verifica-se uma diminuigao da despesa paga em 7,8% (-19,52M€), influenciada
fundamentalmente pela variagio ocorrida na despesa nio efetiva (-44,86M€), cuja explicagio se encontra
fundamentada pela aplicagdo em CEDIC efetuada nos Ultimos dias de 2023 pelo IGCP, ao abrigo de competéncia
delegada pelo Ministro das Finangas prevista no Despacho n.° 12553/2023, no valor de 44,93M€. No que se refere
a despesa corrente e de capital, aumentam ambas em comparagdo com o periodo anterior (22,41M€ e 2,92M€

respetivamente).
Quadro 31: Execucdo da despesa, por origem de despesa
2024 2023
Saldo de Grau de Saldo de Grau de
Orcamento do N Orcamento Orcamento do N Orcamento ADespesa Paga A Despesa
Origens de Fundos Geréncia Despesa Paga  Execugdo Geréncia Despesa Paga  Execugdo
Ano [OA] Disponivel [OD] Ano [OA] Disponivel [OD] [G] Paga [%]
Anterior [oD] Anterior [oD]
Receitas de Impostos - OF 132953203 € - € 132953203 € 100871 901 € 75.9% 97071422 € - € 97071 422 € 93832 166 € 96,7%) . 7039735 € . 7.5%
TRF no ambito das AP 31666431 € 2260 644 € 33927075 € 23 677 047 € 69,8%] 23246777 € - € 23246777 € 15447 695 € 665%@ 8229352€ @ 533%
Receitas Proprias 51577171 € 65396 259 € 116973 430 € 60 158 003 € 51,4%) 48 587 540 € 68 148336 € 116735876 € 88 958 058 € 762%|@- 28800054 € @ -324%
Financiamento da UE 67 643 920 € 43001 302 € 110645222 € 46 986 639 € 42,5%] 59 408 557 € 38437557 € 97846 114 € 52975 140 € 54,1% . 5988501 € . -11,3%
Total 283 840725 € 110658 205 € 394498 930 € 231 693590 € 58,7% 228314296 € 106 585 893 € 334900 189 € 251213058 € 75,0% . 19519 468 € . -7,8%

No que respeita ao detalhe da despesa paga por origens de fundos, verifica-se que 43,5% da despesa foi executada
através de verbas de Receitas de Impostos, sendo de referir que o financiamento direto do Estado, na componente
de funcionamento, foi utilizado na integra em despesas com pessoal. No que se refere as restantes origens, 26,0%
da despesa foi suportada com recurso a Receitas Préprias e 20,3% com origem em Financiamento da UE, assegurando
despesas de pessoal, aquisicao de bens e servicos, transferéncias e despesas de capital. Através de verbas de
Transferéncias no ambito das Administracées Publicas foi suportada 10,2% da despesa total paga.

Face ao ano de 2023, a despesa nas fontes de Receitas de Impostos e de Transferéncias no dmbito das Administragoes
Publicas apresentaram, no global, um aumento de 14,0% enquanto a despesa paga através de Receitas Préprias e por
via de Financiamento da UE apresentaram uma diminuicao de 32,4% e | 1,3%, respetivamente. A expressiva diminuigao
nas verbas com origem em Receitas Préprias, encontra explicagao, conforme anteriormente referido, na aplicagao em
CEDIC realizada como despesa, no ano de 2023.

Quadro 32: Execucdo da despesa, por tipo de despesa

2024 2023
Saldo de Grau de Saldo de Graude
Tipo de Despesa Orgamento do Geréncia Orsamento Despesa Paga  Execugio | O o o % Geréncia Orsamento Despesa Paga  Execugiio | 0 o°Pes Fag? 0 Despesa
Ano [OA] Anerior Disponivel [OD] [oD] Ano [OA] Ancerior Disponivel [OD] toD] r€l Paga [%]

Remuneragdes certas e permanentes 113981 174 € 3593666 € 117574841 € 105853319 € 900%|  98336392€ 5092228€ 103428620 € 93206 849 € 90,1%@ 12646471 € @ 136%
Remuneragdes contingentes 2834 464 € 866936 € 3701 400 € 2879276 € 77.8% 2564620 € 832263 € 3396884 € 2364789 € 696%@  Sl4488€ @ 218%
Encargos da UC com CGA 13037208 € 1007749 € 14044 957 € 13533272 € 964%|  12368892€ 104638 € 12473530 € 11455501 € 918%@ 2077771€ @ 181%
Encargos da UC com TSU 12666812 € 1070077 € 13736889 € 12265091 € 893% 10471417 € 523888 € 10 995 305 € 9169586 € 834%@ 3095504€ @ 338%
Funcionamento | Bens 9267 166 € 1222301 € 10 489 467 € 7966881 € 76.0% 8480494 € 2201943 € 10682437 € 7221993 € 676%@  744888€ @ 103%
Funcionamento | Servigos 36561 603 € 72138430 € 108700033 € 29089 546 € 268% 32896502 € 24 189 008 € 57085510 € 26 785 864 € 469%@ 2303682€ @  86%
Funcionamento | Outras 5555423 € 3737874 € 9293297 € 7680979 € 82.7% 8507091 € 1658679 € 10165770 € 5433349 € S34%|@ 2247629€ @  414%
Transferéncias correntes 2394399 € 3602919 € 27546915 € 21069091 € 765% 22517187 € 9300624 € 31817811 € 22287 586 € 700%|@- 1218495€ @  -55%
Investimento | Bens de capital 64253335 € 22873403 € 87126738 € 29115420 € 334%  29282289€ 18364598 € 47 646 887 € 26175815 € 549%/@ 2939605€ @ 112%
Transferéncias de capital 1687543 € 486351 € 2173893 € 2162215 € 99.5% 1885412 € 338446 € 2223858 € 2178149 € 979%|D-  15934€ @ -07%
Investimentos financeiros 52000 € 58500 € 110500 € 78500 € 71,0% 1004 000 € 43979577 € 44983577 € 44933577 € 99.9%|@- 44855077 € @ -99.8%
Total| 283840725€  110658205€  394498930€ 231693590 € 58,7%| 228314296€ 106585893 € 334900 189€ 251213058 € 75,0%|@- 19519468€ @ -7,8%

A despesa com pessoal ascendeu a 134,53M€ e representa 58,1% do total da despesa paga. Face ao ano de 2023,
representa um crescimento de, aproximadamente, [8,33M€ decorrente, fundamentalmente, do aumento de
encargos relativo a contratagdo de docentes e pessoal técnico bem como do efeito das alteragdes dos indexantes
salariais e das valorizagcoes de posicionamento remuneratoério que tém vindo a ocorrer nos ultimos anos. A esta
variagdo, para efeitos de comparabilidade, devera descontar-se o montante de 4,05M€, relativa aos encargos e
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descontos para a CGA, Seguranca Social e IRS do processamento salarial do més de dezembro de 2023, cujo
pagamento transitou para 2024, o que ndo se verificou neste exercicio. As remuneragées certas e permanentes
representam a maior percentagem (45,7%) da despesa paga, tendo atingido o montante de 105,85M€, o que traduz
um aumento de |3,6%, face ao ano transato. As remuneragées contingentes, onde se incluem, por exemplo, abonos
variaveis, colaboragoes técnicas especializadas, ajudas de custo e horas extra, evidenciam um aumento de 0,51 M€,
relacionado com o crescimento das atividades cientificas fora de portas e o aumento de colaboragdes docentes. Os
encargos com a CGA tém um peso relativo de 5,8% sobre o total da despesa paga, tendo aumentado 18,1% (+2,08M€)
face a 2023, em resultado do pagamento destes encargos, referentes ao més de dezembro, ter ocorrido naquele
mesmo més de 2024. Os encargos com a TSU, que representam 5,3% da despesa paga, registaram um aumento de
33,8% (+3,10M€), espelhando também, tal como verificado para a CGA, o pagamento referente ao més de dezembro
de 2024.

As despesas de funcionamento e de capital ascenderam a cerca de 73,85M€ e representam 31,9% da despesa paga,
verificando-se um acréscimo de 12,6% (+8,24M€) face ao periodo de relato anterior. Este acréscimo é evidenciado,
sobretudo, nas rubricas de aquisicdo de bens e servicos assim como na aquisicdo de bens de capital. Enquanto nas
primeiras o acréscimo de +3,05M€ decorre, em grande medida, do continuo crescimento da generalidade das
atividades da UC e consequente aumento das despesas gerais de funcionamento, refletindo-se nomeadamente ao
nivel dos trabalhos especializados (+1,1 IM€), encargos com instalagoes (+0,49M€), aquisicao de matérias primas e
subsidiarias (+0,36M€) e assisténcia técnica (+0,23M€), relativamente as dltimas, observa-se, em 2024, a tendéncia
ja registada no ano anterior, registando-se um crescimento do investimento em +2,94M€. Destaca a aquisicao de
um imével no polo lll (0,93M€) de modo a dar continuidade ao desenvolvimento e expansao da atividade prosseguida
na area das ciéncias da saide, bem como um aumento ao nivel da conservagio e reparagio do edificado,
nomeadamente com os investimentos realizados no decurso do ano na construgio do edificio MIA (9,04M€), na
reabilitagdo do Edificio 2 da FPCEUC (1,1 IM€), na reabilitagdo coberturas, fachadas e claustros da FDUC (1,07M€),
na reabilitacao do bloco de investigagao e do CeBER da FEUC (1,02M€), na reabilitagao Campus da Figueira da Foz
(0,54M€), nas adaptagdes para criagdo de salas hibridas (0,45M€), na reabilitacio do Colégio de Santa Rita (0,37M€),
na reabilitagao de diversas residéncias universitarias (0,3 M€), na reabilitacio do Colégio das Artes (0,25M€) e de
espagos no Jardim Botanico (0,25M€), entre outros investimentos de menor montante. Ao nivel da aquisicdo de
equipamentos destaca-se a aquisicao de equipamentos pré-clinicos na area de medicina dentaria (0,55M€), um
espectrometro ICPMS (0,34M€), de um sistema de ablagao laser (0,29M€), de um equipamento de patologia digital
(0,2IM€) e de um digitalizador (0,19M€), continuando igualmente o investimento em rubricas associadas ao
desenvolvimento ativos incorporeos, tais como plataformas informaticas mas também na renovagao e modernizagao
do equipamento informatico, equipamento administrativo e equipamento basico.

No que diz respeito as despesas com transferéncias correntes e de capital, as mesmas totalizam 23,23M€ com um peso
relativo no total da despesa de 10,0%. No conjunto, diminuem em relagao ao ano precedente, no total de 1,23M€
(-1,22M€ nas transferéncias correntes e -0,0 M€ nas de capital), em grande medida por via das transferéncias para
entidades parceiras em projetos de investiga¢ao, destacando, no entanto, o aumento do valor pago em bolsas de
investigagdo e em bolsas de mobilidade.

Por fim, quanto as despesas com investimentos financeiros (0,08M€), respeitam na sua totalidade a aquisicao de
unidades de participagao em entidades onde a UC ¢ associada (50 000€ na UC Advanced - Associagao para o
Desenvolvimento da Universidade de Coimbra, 12 500€ na Associagao Rall ColAB - Collaborative Laboratory for the
Future Railway System, 10 000€ na Star Institute - Associagio de Investigagdo, Ciéncia e Tecnologia Aplicadas, 3 500€
na Associagdo Colab4Ageing - Tradable solutions for healthy ageing, 2 000€ na Associagao UC InProPlant - Investigagao,
Desenvolvimento Tecnolégico e Internacionalizagao e 500€ na NANOMAT - Associagao para a Investigagao e
Desenvolvimento em Materiais Avangados e Aplicagoes).
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Grafico 29: Despesa paga, por tipo de despesa e origem de fundos
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Quadro 33: Execuc¢do da despesa, por tipologia de orcamento

2024 2023

Saldo de Grau de Saldo de Grau de
Orgamento do Orgamento Orgamento do Orgamento ADespesa Paga A Despesa

Tipo de Orcamento Geréncia Despesa Paga  Execugdo Geréncia Despesa Paga  Execucio

Ano [0A] Disponivel [OD] Ano [0A] Disponivel [OD] €1 Paga [%]
Anterior [oD] Anterior [oD]

Estrutural 122595 315 € 4321 466 € 126916781€ 117287633 € [ 924%| 114121923 € 1238369 € 115360292 € 108370782€ [ 939%/@ 8916851€ @ 8%
Desenvolvimento 17416304 € 16288 584 € 33704888 € 17052868€ [ 506% 15876 977 € 52437817 € 68314793 € 59870093 € [ 876%@- 42817225€ @ -715%
Acividades 66348410 € 74398449 € 140 746 859 € 63898300€ [ 454% 58512752€ 38 649 360 € 97162 112 € 59589920€ [ 613%(@ 4308379€ @  72%
Investimento 77 480 696 € 15649 706 € 93130402 € 33454789 € [ 359% 39802644 € 14260348 € 54062992 € 23382263€ [ 433%|@ 10072526€ @ 43.1%
Total| 283840725 € 110658205 €  394498930€  231693590€ [ 587% 228314296 € 106585893 €  334900189€ 251213058 € [ 75,0%|@- 19519468€ @ -7,8%

Por tipologia de orcamento, a despesa estrutural ascendeu a 117,29M€, registando uma variagdo de +8,2%
(+8,92M€), comparativamente com o periodo de relato anterior, justificada essencialmente pelo aumento das
despesas com pessoal, encargos com instalaces (eletricidade, agua, gas), vigildncia e seguranca, limpeza e higiene (produtos
€ servicos).

No orcamento de desenvolvimento, a despesa paga foi de 17,05M€, traduzindo uma diminuicao de 42,82M€, face
ao ano precedente, por influéncia da aplicagdo em CEDIC ocorrida no ano 2023. Excluindo o efeito desta aplicagdo
na despesa de 2023, regista-se um aumento de despesa nesta tipologia de orcamento em 2,1 | M€, explicado pela
aquisicao do imével no polo ll, e pelo aumento generalizado da aquisicdo de bens e servigos, transferéncias correntes
e bens de capital.

A despesa ao nivel do or¢amento de atividades foi de 63,90M€, apresentando um acréscimo de 7,2% (+4,31M€)
relacionado com o aumento da atividade no dmbito de projetos, com destaque para o aumento das despesas com
pessoal, aquisicao de bens de capital e outras despesas correntes. Em sentido contrario destaca-se a diminuigao do
volume de transferéncias para parceiros e aquisigio de bens e servigos.

No que se refere ao orgamento de investimento, regista-se, face ao ano transato, um aumento de 43,1% da despesa
paga para o montante de 33,45M€, dos quais 18,38M€ foram executados no ambito de programas do PRR
(+11,54M€ que o executado em 2023).

RESULTADOS DA EXECUGCAO ORCAMENTAL

A anilise efetuada ao longo dos pontos anteriores, reflete a execug¢io or¢amental da UC em 2024, da qual resulta a
continuidade de uma evolugio favoravel.

Com efeito, os fluxos financeiros de receita cobrada e de despesa paga ao longo do ano, foram geradores de um
excedente nas operagoes or¢amentais, no valor de 52,89M€.

As receitas de capital foram suficientes para fazer face ao investimento efetuado durante o ano, pelo que o saldo de
capital se apresentou favoravel em 40,24M€. O saldo corrente (receita corrente - despesa corrente) é também
positivo (12,04M€), permitindo, assim, financiar as operagoes de investimento.

Ao nivel das operagdes de tesouraria, verifica-se um saldo desfavoravel de 3,40M€, relativo a operagdes de fundos
alheios, explicado pela conversao em receita orgamental de adiantamentos relativos a projetos PRR recebidos em
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anos anteriores a medida da respetiva aplicagado em despesa, apresentando no final de 2024 um saldo residual de
6.404€, quando comparado com o ano de 2023 (3,78M€).

Desta forma, o saldo acumulado para a geréncia seguinte é de 163,54M€, o qual ascende a 165,70M€ se considerado
o valor de fundos alheios detidos.

Para efeito do cumprimento da Regra do Equilibrio Or¢amental, e nos termos do art.® 27.° da Lei n.° 151/2015, de
I'l de setembro, conjugado com o disposto no Despacho n.° 12553/2023, de 7 de dezembro, o saldo ascendeu a
52,96M£, garantindo, assim, o cumprimento de um saldo orgamental positivo num periodo de relato que se mantém
atipico.

Quadro 34: Execucdo e saldo global, por origem de fundos

2024
Origens de Fundos Saldo Inicial Receita Cobrada Despesa Paga Saldo do Ano Saldo paraa
no Ano Geréncia Seguinte
[ [2] [3] [41=[2-3] [51=[1+4]

Receitas de Impostos - OF - € 132953203 € 100 871 901 € 32081302 € 32081302 €
TRF no ambito das AP 2260 644 € 31426 537 € 23 677 047 € 7749491 € 10010134 €
Receitas Proprias 65396 259 € 52207916 € 60 158003 € - 7950087 € 57 446 172 €
Financiamento da UE 43001302 € 67 984 654 € 46 986 639 € 20998015 € 63999318€
Total operagbes orgamentais 110 658 205 € 284572311 € 231 693 590 € 52878721 € 163 536 926 €
Fundos Alheios 5532049 € 6731474 € 10 131300 € - 3399826 € 2132223 €
Saldo operagdes de tesouraria 5532049 € 6731 474 € 10 131300 € - 3399826 € 2132223 €
Saldo Global 116 190 254 € 291303785 € 241 824 890 € 49 478 895 € 165 669 149 €

Ativos/Passivos financeiros 78 500 €

Saldo p/ efeitos de equilibrio orcamental 52 957 221 €

DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

As demonstragoes orgamentais apresentadas no presente relatorio referem-se ao exercicio de 2024, de 01.01.2024
a 31.12.2024, cuja preparagao foi realizada em harmonia com o SNC-AP, na sua versao atualizada, e aprovada pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de | | de setembro.

I. DDORC — Demonstragao do Desempenho Orgamental

DOREC — Demonstra¢ao de Execucao Orcamental da Receita

DODES — Demonstragao de Execugao Orgamental da Despesa

DPPI — Demonstragao de Execugao do Plano Plurianual de Investimentos

HwnN
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DEMONSTRAGCAO DO DESEMPENHO ORGCAMENTAL

Rubrica Recebimentos Fontes de Financiamento

Receitas Proprias | Receitas Gerais nciamento U.E.|  Empréstimos Fundos Alheios Total Ano | Total Ano Anterior

Saldo de geréncia anterior 22793357,64€ | 21137322,02€ | 21800 948,65 € - € 553204892€ |  71263677,23€ | 10816225345 €

| Operasdes orgamentais [1] 2279335764 € | 21 13732202€ | 21800 948,65 € - € - €| es7lem31€| 10658589314 €

Devolugio do saldo oper. Orgamentais - € - € - € - € - € - € - €

do sald por - € - € - € - € - € - € - €

| Operages de tesouraria [A] - € - € - € - € 553204892 € 553204892 € 1s7eseosie] [1 — Fontes de Financiamento

Receitas Proprias | Receitas Gerais | Financiamento U.E.[  Empréstimos Fundos Alheios Total Ano | Total Ano Anterior
Receita Corrente 5 104262872,86 € | 5625755834 € - € - €| 21237538624€ | 188436 908,17 € Despesa corrente 4471297487€ | 120500436,13€ | 3512404434 € - € - €| 2003374s5534€| 17792551744 €
RI Receita Fiscal - € - - € - € - € - € - €| o Despesas com o pessoal 1096588561 € | 11266254591 € 10902 52676 € - € - €| 13453095828€ | 11619672436 €
RLI Impostos diretos - € - € - € - € - € -« - €| [oul Remunerages Certas e Permanentes 699318825€ | 9059396208 € 8266 169,08 € - € - €| 10585331941€| 9320684881 €
RI2 Impostos indiretos - € - € - € - € - € - € - €| o2 Abonos Varidves ou Eventuals 121775733 € 474 06576 € 591 66426 € - € - € 2283 48735 € 1699 905,18 €
R2 Contribuisdes para a seguranca social, CGA e ADSE - € - € - € - € - € - € - €| [oi3 Seguranga Social 275494003 € | 2159451807 € 204469342 € - € - €| 2639415152€ | 2128997037 €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 26 877 363,65 € - € - € - € - €| 2687736365€ | 2628876295¢€ | [D2 Aquisicdo de bens e servicos 24647 12308 € 483067327 € 7578 63094 € - € - €| 3705642729€ | 3400785744 €
R4 Rendimentos de propriedade 44481642 € - € - € - € - € 444 81642 € 8353864 € | (D3 Juros e outros encargos 590300 € - € - € - € - € 590300 € 3013959 €
RS Transferéncias e subsidios correntes 482317000 € | 10426287286 € | 5625755834 € - € - €| 16534360120€ | 144041 14906 € | [D4 346205050 € 276529559 € 14841 74491 € - € - €| 2106909100€ | 2228758616 €
RS.I Transferéncias correntes 482317000 € | 10426287286 € | 5508837992 € - € - €| le417442278¢€ | 14332404873 € | (D41 Transferéncias correntes 346205050 € 276529559 € 14841 74491 € - € - €| 2106909100€ | 2228758616 €
RS.LI Administragdes Piblicas 31730542€ | 10426287286 € 1181352317 € - € - €| 11639370145€ | 100787 171.00€ | [D4.l1 Administrages Pablicas 51312379 € 280733.00 € 76869738 € -« - € 156255417 € 177999260 €
RS.1LLI Administragio Central - Estado - €| 10354680134 € 648507647 € - € - €| 11003187781 €| 9852662255 € | (DAL Administragio Central - Estado - € - € 217461 € - € - € 217461 € - €
RS.1.12 Administragio Central - Outras entidades 29272573 € 71607152 € 5008 266,96 € - € - € 601706421 € 1906 13679 € | [D4.1.12 Administragio Central - Outras entidades 499 74496 € 28073300 € 74409622 € - € - € 152457418 € 177999260 €
Rs.113 Seguranca Socl - € - e 32017974 € - € - € 32017974 € 13191166 € | [D4.113 Segurana Socl - € - € - € - € - € - € - €
RS.1.14 Administragio Regional - € - € - € - € - € - € - €| [pali4 Administragio Regional - € - € - € - € - € - € - €
RS.1LS Administragio Local 2457969 € - € - € - € - € 2457969 € 22250000 € | [D4.11S Administragio Local 1337883 € - € 2242655 € - € - € 3580538 € - €
Rs.12 Exterior - U E 507 807,50 € - €| 4326753940€ - € - €| 4377534690€| 3802050141 € | (D412 Entidades do setor nio lucrativo 719 44385 € 30377032 € 39555779 € - € - € 141877196 € 183454417 €
RS.13 Outras 3998057.08 € - € 731735 € - € - € 4005 37443 € 451637632 € | |D4.13 Familas 216198748 € 218079227 € 6638 14254 € - € - € 1098092229 € 970951501 €
RS2 Subsidios correntes - € - € 116917842 € - € - € 116917842 € 71710033 € | (D414 Outras 6749538 € - € 703934720 € -« - € 710684258 € 896353438 €
R6 Venda de bens e servigos 16 987 415,60 € - € - € - € - e 16 987 415,60 € 16320355,17 € | (D42 Subsidios correntes - € - € - € - € - € - € - €
R7 Outras receitas correntes 272218937 € - € - € - € - € 272218937 € 170310235 € | (D5 Outras despesas correntes 563201268 € 241 92136 € 1801 14173 € - € - € 767507577 € 540320989 €
Receita de Capital 1210674€ | 5982263684€ | 1168151737€ - € - €| Tisie2e095€| 273507787 € Despesa de capital 15503 925,32 € 391111495€ | 1186259449 € - € - €| mrersee| 2835396403 €
R8 Venda de bens de investimento - € - € - € - € - € - € - €| [os |Aquisicdo de bens de capital 15030 65257 € 222987817 € 1185488942 € - € - €| 2911542006€| 2617581505 €
RY Transferéncias e subsidios de capital 1210674 € | 5982263684 € 1168151737 € - € - €| 7151626095€ | 2173307856 € | [DT 47327275 € 168123678 € 770507 € - € - € 216221460 € 2178 14898 €
R9.I Transferéncias de capital 1210674€ | 5982263684 € 1168151737 € - € - €| 7151626095€ | 2173307856 € | [D7.1 Transferéncias de capital 471327275 € 168123678 € 770507 € - € - € 216221460 € 2178 14898 €
R9.LI Administragdes Piblicas - €| s98263684¢€ 1168151737 € - € - €| 7150415421 €| 2173307856 € | [D7.11 Administragaes Publicas 3974846 € 29333501 € 89763 € - € - € 33398110 € 260 92607 €
RO.LLI Adminiscragio Central - Estado - €| 2978600000 € - € - € - €| 2978600000 € - €| [onia Administragio Central - Estado - € - € - € - € - € - € - €
R9.112 Administragio Central - Outras entidades - €| 3003663684 € 1168151737 € - € - €| 4i7i8is421€| 2173307856 € | [D7.112 Administragio Central - Outras entidades 39 74846 € 29333501 € 89763 € - € - € 33398110 € 26077912 €
R9.1I3 Seguranca Social - € - € - € - € - € - € - €| [or1i3 Seguranca Socal - € - € - € - € - € - € - €
R9.114 Adminiscragio Regional - € - e - € - € - e - € - €| [orn4 Adminstragio Regional - € - € - € - € - € - € - €
R9.LIS Administragio Local - € - € - € - € - € - € - €| [oris Administragio Local - € - € - € - € - € - € 14695 €
R9.12 Exterior - U E - € - € - € - € - € - € - €| [oni2 Entidades do setor nio lucrativo 43250174 € 127877238 € 680744 € - € - € 171808156 € 186265821 €
R9.13 Outras 1210674 € - € - € - € - e 1210674 € - €| [oni3 Familas - € - € - € - € - € - € - €
R92 Subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - €| [or14 Outras 102255 € 10912939 € - € - € - € 11015194 € 5456470 €
RIO Outras receitas de capital - € - € - € - € - € - € 199931 € | [D72 Subsidios de capial - € - € - € - € - € - € - €
RII Reposides nio abatidas aos pagamentos 62928799 € 579695 € 4557855 € - € - € 680 66349 € 18680745 € | (D8 Outras despesas de capital - € - € - € - € - € - € - €
Receita Efetiva [2] 52496349,77€ | 164091306,65€ | 67984 654,26 € - € - €| 28457231068€ | 21035879349 € Despesa efetiva [5] 60216900,19€ | 124411551,08€ | 46986 638,83 € - € - €| 1615090,10€] 20627948147 €
Receita ndo efetiva [3] 3179257685 € - €| 1313400000€ - € - €| aa9esr68se€ - € Despesa nio efetiva [6] 78 500,00 € K - € - € K 78500,00€ | 4493357685 €
RI2 Receita com ativos financeiros 3179257685 € - € 13 134 00000 € - € - €| 449257685¢€ - €| [oy Despesa com ativos financeiros 7850000 € G - € - € G 7850000 € | 4493357685 €
RI3 Receita com passivos financeiros - € - € - € - € - € - € - €| [pio Despesa com passivos financeiros - € - € - € - € - € - € - €
Soma [4] = [1]+[2]+[3] 10708228426 € |  185228628,67€ | 102919 602,91 € - € - €| 3952305I584€ | 31694468663 € Soma [7] = [5] + [6] 60295 400,19 € 46 986 638,83 € - € - €| 231693590,10€ | 25121305832¢€
Operagdes de tesouraria [B] - € - € - € - € 673147429 € 673147429 € 6090 181,28 € Operagdes de tesouraria [C] - € - € - €| 1013130037€| 1013130037 € 213449267 €
Saldo para a geréncia seguinte 4678688407 € | 6081707759 € | 5593296408 € G 213222284€ | 165669 14858 € | 7126367723 €
Operagaes orcamentais 8] = [4] - [7] 46786 884,07€ |  608I7077,59€ |  55932964,08 € - € - €| 1e353692574€ | 6573162831 €
Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - € - € - € - € 213222284 € 213222284 € 5532048,92 €
Saldo Global [2] - [5] - 7720550,42€ | 3967975557€ | 2099801543 € - € - €| s295722058¢€ 4079312,02€
Despesa primiria 60210997.19€ | 12441155108€ | 46986 63883 € - € - €| 231609187.00€ | 20624934188 €
Saldo corrente 714198017€ |- 1623756327 € | 2113351400 € - € - € 12037 93090 € 1051139073 €
Saldo de capital - 1549181858¢€ | 55911521.89¢€ |- 181077.12 € - € - €| 4023862619€ |- 661888616 €
Saldo Primirio - 771464742€ | 3967975557€ | 2099801543 € - € - €| s296312358¢€ 410945161 €
Receita cotal [1] + [2] * [3] 10708228426 € | 185228 628,67 € | 102919 602,91 € - € - €| 39523051584€ | 31694468663 €
Despesa Total [5] + [6] 60295400,19€ | 124411551,08€ | 46986 638,83 € - € - €| 231693590,10€ | 25121305832¢€
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DEMONSTRACAO DE EXECUGCAO ORGAMENTAL DA RECEITA

Receita por cobrar o X e resti Receitas cobradas liquidas . Grau de execucdo orcamental
X » o Liquidacdes. Receitas Receita por cobrar
X Previsdes corrigidas|  de periodos Receitas liquidadas )
Rubrica m anteriores 1 anuladas brutas Emitidos Pagos Periodos anteriores | Periodo corrente Total no final do periodo | Periodo anteriores | Perédo corrente
oS 4 [51 61 n [8] 91 [101=[51-[7] [ [12]=[8]/[2] x 100([13] =[9]/[3] x 100
Receita Corrente 202 641 466,00 € 29573 190,70 € | 235590 509,88 € 22069 816,93 € | 21243258534 € 57379,35 € 57199,10 € 16988894,75€ | 195386 491,49 € | 21237538624 € 30718 677,66 € 57,45% 82,93%
RI Receita | € 0,00% 0,00%
RII Impostos diretos

Impostos indiretos

Ses para a seguranga so.

12637 423,66 €

2065272994 € |

R3 | Taxas, multas e outras penalidades 40 471 750,60 € | 12831 169,19€ | 14046 194,46 € | 26877 363,65€ |
R4 Rendimentos de propriedade 318252,00 € 18100381 €|  s56308138€|  8328128¢€ 444816,42€ e e 177 147,75 € 267 668,67 € 44481642€ |  21598749¢€ | 97,87%| T ar54%
RS |Transferéncias e sub orrentes -  15644321032€ | 51689684€ | 170690344,12€ |  546563574€ | 16536250511 € | 1890391€ | 18903,91€ |  140040,69€ | 16520356051 € | 165343601,20€ |  398004,02€ | Co2n00%  9679%
RS.1 Transferéncias correntes | issaloses,a€ | Sl689684€ | 169163975,07€ | 510844511 € | 164 193 326,69 € 18 903,91 € 18 903,91 € 14004069 € | 164034382,09€ | 164 174422,78 € 398 004,02 € 27,09% 96,97%
RS.1.1 Administragdes Pablicas 120 628 14886 € 17925000 € | 11916041369 € 276946224 € | 116400 10536 € 640391 € 640391 € - €| n639370145€ | 11639370145€ 176 500,00 € 0,00% 97,68%
B ) - Ce | 2744 44446 T 271256665€ | 11003828172€ | 640391 € ; 11003187781 € | 11003187781 € | S e 0,00% 97,59%
RS.112 | Administragio Central- Outras entidades 378971579€ | 275000€ | 607120980€ | 5689559¢€ | 601706421 € | e €| eoi7oesaie|  soi7osaaie| - €| Y
RS.1.13 Seguranca Social 143 803,00 € e 320 17974 € e 32017974 € e e 32017974 € 320 17974 € 0,00% 100,00%
T s T e T | B B e e e 1 e B e
RS.1.15 Administragio Local 88 563,00 € 176 500,00 € 2457969 € e 2457969 € e e 2457969 € 2457969 € 176 500,00 € 0,00% 100,00%
RS2 | Exeror-UE | 3020585625€ |  2064390€ | 4422281205€ | 36085884 € | 4377534690 € e T l09369€| 4377425321€|  4377534690€ | 10725021€ | s30%  9899%
457686103 € 5780 749,33 € 1978 12403 € € 138 947,00 € 400537443 € 14 4383% 66,88%
T1032344,18€ T is2636905€ | 35719063 € L e | 1 iessa2e | T o00%  71s60%
R6 Venda de bens e servigos 17754 637,68 € 806983471 € | 21146 632,47 € 3861 798,26 € 30464,49 € 3028424 € 3750387,30€ |  1323702830€ | 16987 415,60 € 836743357 € 46,47% 62,60%
RT Outras receitas correntes |  2649811,00€ |  15272540€ | 271870131 €|  21677,99€ 2m2355,42€ | les05€| l6605€|  90149.82€ |  263203955€ |  272218937€ |  12755935€ |  59,03% ¢ 96,81%
Receita de Capital 81027 967,90 € 1837,50€ | 7213850057 € 622239,62€ | 7151626095 € C e e - €| 7151626095€ | 7151626095 € 1837,50 € 0,00% 99,14%
Venda de bens d - e - ] - e - - - e - - € - € 0,00%
Transferéncias e su 81027967,90€ | Se| Tmusseose| 622239626 | 7151626095¢€ | I R S €| Tasieas095€ | 71516260,95€ | 99,14%
Transferéncias de capital 81027 967,90 € - €| mi3ss0057€ 62223962€ | 7151626095 € - € - e - €| 71s1626095€ | 7151626095 € 99,14%
| Administracdes Pablicas | 8101053490€ | - €| 7212137008€|  el721587€| 71s041s421€| - €| - € e Jiso4iseie| - €| TV
Administragéo Central - Estado 3113950000 € - €| 2978600000 € - €| 2978600000 € e S e . 2978600000 € | 29786 000,00 € 100,00%
Administragio Central - Outras entidades 49871 03490 € - € 42 33537008 € 61721587 € 4171815421 € - € - € - 4171815421 € 4171815421 € 98,54%;
Seguranca Socil e e e e e e e
e s E 1} — e — e g
Administragio Local - € € €
D e S N S ot . - - -
| Bxceror-UE I R o et e S | . et — _—
I T e € e T € T e T
€ s

RII Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 171 291,00 € 117619,43 € 726 394,13 € 25359,24 € 680 663,49 € - € - € 19123,90 € 661 539,59 € 680 663,49 € 16,26% 91,07%
RI2 Receita com ativos financeiros 44 926 576,85 € - € 51 456 544,85 € 6529 968,00 € 44 926 576,85 € - € - € - € 44 926 576,85 € 44 926 576,85 € - € 0,00% 87,31%
RI3 Receita com passivos financeiros - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,00% 0,00%
RI4 Saldo de geréncia anterior - operacdes orcamentais 65731 628,31 € - € 65731 628,31 € - € 65731 628,31 € - € - € - € 65731 628,31 € 65731 628,31 € - € 0,00% 100,00%

Total 394 498 930,06 € 29 692 647,63 € 425 643 577,74 € 29 247 383,79 € 39528771494 € 5737935 € 57 199,10 € 17008 018,65 € 378 222497,19 € 395230515,84 € 30 858 505,99 € 57,28% 88,86%
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DEMONSTRAGCAO DE EXECUGAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Despesas pagas liquidas de reposicdes Grau de execucdo orgamental
Despesa por pagar
deperiodos  |Dotacdes corrigidas|Cativos / Descativos| Compromissos Obrigacdes Compromissosa | Obrigasbes por
Rubrica Descricdo A o &1 41 51 Periodos anteriores | Periodo corrente Total transitar pagar Periodos anterior | Periodos corrente
0 61 7 [81=[6]+[7] [91=1[41-[5] [101=[51-[8] |[111=[6]/[1]1x100([12]=[7]/[2]x 100
Despesa corrente 405269,15€ | 305087 798,27 € - €| 202698874,95€ | 20042993890 € 4051475,03€ | 196285980,31 € | 200337 455,34 € 2268 936,05 € 92 483,56 € 100,0% 64,3%
DI Despesas com o pessoal 4018012,60€ | 149 058 086,48 € - €| 134538994,14€ | 13453899414 € 4016791,48€ | 130514 166,80 € | 13453095828 € C e 803586 € 100,0% 87,6%
DIl Remuneracdes Certas & Permanentes 232036221 € | 11757484051 € Z €| Tiosesesoiose | 10585650108 € 232036221 € | 10353295720€ | 10585331941 € e 318167 € 100,0% 88.1%
DI2 Abonos Variiveis ou Eventuals 3178763 € 310218374 € e 2283 48735 € 2283 48735 € 3178763 € 225169972 € 2283 48735 € e e 1000% 726%
DI3 Seguranca Social 166586276 € | 28381 06223 € Ce| 2639900571 € | 2639900571 € 66464164 € | 2472950988 € | 26394 15152 € e 485419 € 99.9% 87,1%
D2 Aquisicdo de bens e servigos 33191,74€ | 119189 500,03 € S €| 3s726999.89€ | 3714082655 € 33191,74€ | 3702323555€ | 37056 427,29 € 1586 173,34 € 84399,26 € 100,0% 301%
D3 Juros|e outros encargos e 831,93 € e 8311,93€ 5 903,00 € e 5 903,00 € 5 903,00 € 2408,93 € = G 0,0% 71,0%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 149181€ | 27546914,78¢€ S €| 217a28s633€| 21069 139,44 € 149181 €|  21067599,19€ | 2106909100 € 673 716,89 € 4844 € 100,0% 76,5%
Da.l Transferéncias correntes 149181€ | 27546914,78¢€ S €| 217a28s633€| 21069 139,44 € 149181 €| 21067599,19€ |  21069091,00 € 673 716,89 € 4844 € 100,0% 76.5%
D411 Administrages Pablicas e 1600 62033 € e 1574 40776 € 156255417 € Ce 156255417 € 156255417 € 1185359 € e 00% 97,6%
DAL Administragio Central - Estado e 18 968,00 € e 217461 € 217461 € e 217461 € 217461 € e e 00% 1%
D4l12 Administragio Central - Outras entidades e 154341625 € e 1536 427,77 € 152457418 € e 152457418 € 1524 574,18 € 1185359 € e 00% 98.8%
D4.1.13 Seguranca Social e e e e e s e e e e 00% 0.0%
D4.l.14 Administragio Regional e e e e e e e e e e 0.0% “o0%
D415 Administragio Local e 3823608 € e 3580538 € 3580538 € e 3580538 € 3580538 € e e 00% 93.6%
D412 Entidades do setor ndo lucrativo e 1587 741 36 € e 141877196 € 141877196 € e 141877196 € 141877196 € e e 00% 89.4%
D413 Familas 149181€ | 1679100226 € S €| ire0346344€| 1098097073 € 149181 €| 1097943048 € | 1098092229 € 62249271 € 4844 € 100,0% 654%
D414 Outras e 756755083 € e 714621317 € 7106 842,58 € e 7106 842,58 € 7 106 842,58 € 3937059 € e 00% 93.9%
D42 Subsidios correntes e S e e e e S e e S e e S 00% 0,0%
D5 Outras despesas correntes - € 9284 985,05 € - e 7681 712,66 € 7675 075,77 € - e 7675 075,77 € 7675 075,77 € 6636,89 € - e 0,0% 82,7%
Despesa de capital 8842,56€ |  89300631,38¢€ - €| 3736886864€| 3133641190¢€ 8842,56€ | 3126879220€ | 3127763476 € 6032 456,74 € 58 777,14 € 100,0% 35,0%
D6 Aquisicdo de bens de capital 8842,56€ | 8712673801 € - €| 3520665404€ | 2917419730€ 884256 € | 29106577,60€ | 29 115420,16 € 6032 456,74 € 58 777,14 € 100,0% 33,4%
Y Transferéncia e subsidios de capital <€ 217389337 € e 2162214,60 € 2162214,60 € - e 2162214,60 € 2162214,60 € - e - e 00% 99,5%
D7.1 Transferéncias de capital - e 217389337 € S e 2162214,60 € 2162214,60 € e 2162214,60 € 2162214,60 € - e S e 00% 99.5%
D711 Administrages Pablicas e 341 68923 € e 33398110 € 33398110 € e 33398110 € 33398110 € e € 00% 97.7%
D711 Administragio Central - Estado e e e e e e e e e T e 00% 0.0%
D712 Administragio Central - Outras entidades e 341 68923 € e 33398110 € 33398110 € e 33398110 € 33398110 € e e 00% 97,7%
D7.113 Seguranca Social e e e e e e e e e e 00% 0.0%
D714 Administragio Regional e e e e e e e e e e 00% " 00%)
D7.115 ‘Administragio Local e e e e e e e e e e 00% 0,0%
D7.12 Entidades do setor nfo lucrativo e 172205220 € e 171808156 € 171808156 € e 171808156 € 171808156 € e e 00% 99.8%
D7.13 Familas e e e e e e e e e e 00% 0,0%
D7.14 Outras e 1015194 € e 11015194 € 11015194 € e 1015194 € 11015194 € e e 00% 1000%
D12 Subsidios de capital - e - e - e - e - e - e - e L€ S e S e 00% 0,0%
D8 Outras despesas de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 0,0% 0,0%
D9 Despesa com ativos financeiros <€ 110500,41 € e 78 500,00 € 78 500,00 € e 78'500,00 € 78 500,00 € € S e 0,0% 71,0%
Dlo Despesa com passivos financeiros - - e s <€ - € - - e - € i i 0,0% 0,0%
Total| 406153871 €| 39449893006 € © €| 24014624359€ | 23184485080 € 4060317,59€ | 22763327251 € | 231693 590,10 € 830139279 € 151 260,70 € 100,0% 57,7%
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DEMONSTRAGAO DE EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Fonte Financiamento Data Pagamentos

Objetivo | "VimeT0 % Designagdo do Projeto Ribrica || Forma de F2 e e periodos | Estimativa de realizacio Periodos Seguintes Total previsto
o Projeto - Orgamental | Realizagdo RG RP UE EMPR Fim Execugdo teriones S — [21]=[13]+...4[20]

(3] )] 151 61 m 18] 91 [{] ({5} (3] 5 o Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 Ano 2030 Outros
[1s1 1} 1] 8] 91 [201

94 8765 UCR - Pélo Il - Fac. Medicina/Subunidade 2-+4 02 o 101 819.69 € 01012016 | 31122024 6 101 819.69 € - € - € 101 819.69 €
94 8765 UCR - Pélo Il - Fac. Medicina/Subunidade 2-+4 D6 £ 16215121 € 01012016 | 31122024 6 16215121 € - € - € 16215121 €
94 10385 BIOMED 02 o 3965346 € 01012018 | 31122025 3 533646 € 3431700 € - € 3965346 €
94 10385 BIOMED DS o 207 178,15 € 01012018 | 31122025 6 207 178,15 € - € - € 207 178,15 €
94 10385 BIOMED D6 E 561395107 € 01012018 | 31122025 4 211687396 € 349707711 € - € 561395107 €
94 10389 Polo Il - Infraestruturas ) o 1079826 € 01012018 | 31122024 6 1079826 € - € - € 1079826 €
94 10389 Polo Il - Infraestruturas Ds o 169431 € 01012018 | 31122024 6 169431 € - € - € 169431 €
94 10389 Polo Il - Infraestruturas D6 £ 197539 € 01012018 | 31122024 6 197539 € - € - € 197539 €
94 10392 Residéncia Alegria 02 o 521840 € 01012018 | 31122024 6 521840 € - € - € 521840 €
94 10392 Residéncia Alegria D6 E 2202930 € 01012018 | 31122024 6 2202930 € - € - € 2202930 €
94 10860 Colégio das Artes DI o 806000 € 01012019 | 31122024 6 806000 € - € - € 806000 €
94 10860 Colégio das Artes D2 o 180 23494 € 01012019 | 31122024 6 180 23494 € - € - € 180 23494 €
94 10860 Colégio das Artes Ds o 429681 € 01012019 | 31122024 6 429681 € - € - € 429681 €
94 10860 Colégio das Artes D6 E 266 667,41 € 01012019 | 31122024 6 266 66741 € - € - € 266 66741 €
94 10933 Val. Recup.Sala Capelos, Pal Real, Col Artes 02 o 100 93955 € 942 265,90 € 01012019 | 31122025 6 1043 204,58 € 087 € - € 1043 20545 €
94 10933 Val. Recup Sala Capelos, Pal Real, Col Artes D5 o 10902529 € 19083893 € 01012019 | 31122025 6 29984222 € 2200 € - € 29986422 €
94 10933 Val. Recup.Sala Capelos, Pal Real, Col Artes D6 E 249318241 € | 207087770 € 01012019 | 31122025 6 4355459.11 € 208 601,00 € - € 456406011 €
94 11227 Reabiltagio do Edificio FMUC, Pélo | ol o 34650 € 01012020 | 31122024 6 34650 € - € - € 34650 €
94 11227 Reabiltagio do Edificio FMUC, Pélo | D2 o 177 077.96 € 01012020 | 31122024 6 177 077.96 € - € - € 177 077.96 €
94 11227 Reabiltagio do Edificio FMUC, Pélo | Ds o 2272965 € 01012020 | 31122024 6 2272965 € - € - € 2272965 €
94 11227 Reabiltagio do Edificio FMUC, Pélo | D6 E 65934211 € 01012020 | 31122024 6 65934211 € - € - € 65934211 €
94 1232 Requalficagio Edificio 2 da FPCEUC oI o 45000 € 01012020 | 31122024 6 45000 € - € - € 450,00 €
94 11232 Requalficagio Edificio 2 da FPCEUC 02 o 1649533 € 01012020 | 31122024 6 1649533 € - € - € 1649533 €
94 11232 Requalficagio Edficio 2 da FPCEUC DS o 123 44527 € 01012020 | 31122024 6 123 44527 € - € - € 123 44527 €
94 11232 Requalficagio Edificio 2 da FPCEUC D6 E 251117387 € 01012020 | 31122024 6 251117387 € - € - € 251117387 €
94 11233 Eficiéncia Energécica D2 o 18 42540 € 01012020 | 31122024 6 1842540 € - € - € 18 42540 €
94 11233 Eficiéncia Energética D6 E 17 64527 € 01012020 | 31122024 6 1764527 € - € - € 17 64527 €
94 11236 Requalficagio Palicio de S. Marcos D2 o 1017476 € 01012020 | 31122024 6 1017476 € - € - € 1017476 €
94 11236 Requalficagio Palicio de S. Marcos DS o 140128 € 01012020 | 31122024 6 140128 € - € - € 140128 €
94 11236 Requalficagio Palicio de S. Marcos D6 E 609250 € 01012020 | 31122024 6 609250 € - € - € 609250 €
94 11455 Reabiltagio Edificio F-Q Polo | 02 o 1490145 € 01012021 | 31122024 6 1490145 € - € - € 1490145 €
94 11455 Reabiltagio Edificio F-Q Polo | DS o 8280 € 01012021 | 31122024 6 8280 € - € - € 8280 €
94 11455 Reabiltagio Edificio F-Q Polo | D6 E 138000 € 01012021 | 31122024 6 138000 € - € - € 138000 €
94 11457 Insticuto Geofisico D2 o 525503 € 01012020 | 31122024 6 525503 € - € - € 525503 €
94 11457 Instituto Geofisico DS o 7872408 € 01012020 | 31122024 6 7872408 € - € - € 7872408 €
94 11457 Insticuto Geofisico D6 E 47957982 € 01012020 | 31122024 6 47957982 € - € - € 47957982 €
94 11459 Museu da Ciéncia_Acessibilidades DS o 1657025 € 1314953 € 01012020 | 31122024 6 2971978 € - € - € 2971978 €
94 11459 Museu da Ciéncia_Acessibilidades D6 E 279 406,48 € 219 15884 € 01012020 | 31122024 6 498 565,32 € - € - € 498 565,32 €
94 12792 MIA - Portugal DS o 265934762€ | 253482954 € 01012021 | 31122025 6 5026 826,16 € 167 351,00 € - € 519417716 €
94 12792 MIA - Portugal D6 E 11264 15443 € [ 16604 960,98 € 01012021 | 31122025 6 22422 946,41 € 5446 169,00 € - € 27869 11541 €
94 12809 LFA (PRR) - UC | Impulso Jovens DI o 51929026 € 01012021 | 31122025 5 31706726 € 20222300 € - € 51929026 €
94 12809 LFA (PRR) - UC | Impulso Jovens D2 o 65757070 € 01012021 | 31122025 6 497 307,70 € 160 263,00 € - € 65757070 €
94 12809 LFA (PRR) - UC | Impulso Jovens. D4 o 1189 10561 € 01012021 | 31122025 5 63517761 € 55392800 € - € 1189 10561 €
94 12809 LFA (PRR) - UC | Impulso Jovens DS o 106 276,99 € 01012021 | 31122025 6 10434299 € 193400 € - € 106 276,99 €
94 12809 LFA (PRR) - UC | Impulso Jovens D6 E 615255744 € 01012021 | 31122025 4 307464859 € 307790885 € - € 615255744 €
94 12836 Impulso Adultos - LFA oI o 45234281 € 01012021 | 31122025 5 257 96681 € 194 376,00 € - € 45234281 €
94 12836 Impulso Adultos - LFA D2 o 554 942,00 € 01012021 | 31122025 5 31773600 € 237 206,00 € - € 554 942,00 €
94 12836 Impulso Aduftos - LFA D4 o 171704386 € 01012021 | 31122025 5 99128786 € 725 756,00 € - € 171704386 €
94 12836 Impulso Adultos - LFA DS o 21001475 € 01012021 | 31122025 6 20853475 € 1480,00 € - € 21001475 €
94 12836 Impulso Aduftos - LFA D6 E 613161258 € 01012021 | 31122025 5 330313030 € 282848228 € - € 613161258 €
94 13089 RN2I DI o 6542863 € 01012022 | 31122025 4 2842963 € 36 999,00 € - € 6542863 €
94 13089 RN2I D02 o 24524885 € 01012022 | 31122025 4 8742485 € 157 824,00 € - € 24524885 €
94 13089 RN2I D4 o 298 10262 € 01012022 | 31122025 5 199 11562 € 98 987,00 € - € 298 10262 €
94 13089 RN2I DS o 189 346,96 € 01012022 | 31122025 3 1196 € 189 335,00 € - € 189 346.96 €
94 13089 RN2I D6 E 22468894 € 01012022 | 31122025 5 150 953.86 € 7373508 € - € 224 688,94 €
94 13090 BioShoes4All 02 o 9883431 € 01012022 | 31122025 4 3966631 € 59 168,00 € - € 9883431 €
94 13090 BioShoes4All D4 o 5254883 € 01012022 | 31122025 5 2790983 € 24639.00 € - € 5254883 €
94 1309 BioShoes4All DS o 38189.86 € 01012022 | 31122025 3 173€ 3817813 € - € 38189.86 €
94 13090 BioShoes4All D6 E 131700 € 01012022 | 31122025 6 131700 € - € - € 131700 €
94 13101 Edificio FEUC DS o 1353103 € 01012023 | 31122024 6 1353103 € - € - € 1353103 €
94 13101 Edificio FEUC D6 E 100 129.79 € 01012023 | 31122024 6 100 129.79 € - € - € 100 129.79 €
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Fonte Financiamento Data Pagamentos
Objetivo N"'"e,"’ do Designagiio do Projeto Ribrica Forma fe Fase d_e Realizado em periodos | Estimativa de realizacdo Periodos Seguintes Total previsto
o Projeto B Orgamental | Realizagdo RG RP UE EMPR Inicio Fim Execugio nteriores pe— RIID13Tenstr20]
21 41 5] 61 m 81 91 o3 D] 021 v o Ano 2026 | Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029 | Ano 2030 | Outros
s e 0n [ 09 20
94 13719 lliance DI o 20599788 € 01.01.2022 31.122025 5 11907288 € 86 925,00 € - € 20599788 €
94 13719 Iliance D2 o 8113213€ 01012022 | 31122025 4 20909,13 € 6022300 € - € 8113213€
94 13719 lliance D4 o 3141800 € 01.01.2022 31.122025 3 - € 3141800 € - € 3141800 €
94 13719 Iliance D5 o 4298325 € 01012022 | 31122025 3 - € 4298325 € - € 4298325 €
94 13719 lliance D6 E 26574 € 01.01.2022 31.122025 6 26574 € - € - € 26574 €
94 13727 C19-07 - PRR_EstigiAPXX | - programa de estigios oI o 27 69683 € 01012022 | 31122024 6 27 69683 € - € - € 27 69683 €
94 13727 C19-i07 - PRR_EstagiAPXX | - programa de estigios D2 o 21770 € 01.01.2022 31.122024 6 21770 € - € - € 21770 €
94 13727 C19-07 - PRR_EstigiAPXX | - programa de estigios D4 o 12937138 € 01012022 | 31122024 6 12937138 € - € - € 12937138 €
94 13788 C05-i01.02_PRR_Sustainable plastics. DI o 15351089 € 01.01.2022 31.122025 5 11195789 € 41 553,00 € - € 15351089 €
94 13788 C05-101.02_PRR_Suscainable phastics D2 o 9193775 € 01012022 | 31122025 4 2874475 € 6319300 € - € 9193775 €
94 13788 C05-i01.02_PRR_Sustainable plastics. D4 o 9720321 € 01.01.2022 31.122025 4 4433721 € 5286600 € - € 9720321 €
94 13788 C05-101.02_PRR_Suscainable phstics D5 o 76 052,00 € 01012022 | 31122025 3 - e 76 052,00 € - € 76 052,00 €
94 13788 C05-i01.02_PRR_Sustainable plastics. D6 E 241 745,15 € 01.01.2022 31.122025 6 230 648,00 € 1109715 € € 241 745,15 €
94 13841 C02-106 PRR - RESIDENCIA DA ALEGRIA D6 E 487 492,00 € 01012022 | 31122025 3 972000 € 47777200 € - € 487 492,00 €
94 13842 C02-006 PRR - RESIDENCIA DOS COMBATENTES D6 E 955 021,00 € 01.01.2022 31.122025 3 2787145 € 927 149,55 € € 955 021,00 €
94 13843 C02-006 PRR - RESIDENCIA LUIS DE CAMOES D6 E 5858 307,00 € 01.01.2022 31.122025 3 23726110 € 5621 04590 € 5858 307,00 €
94 13844 C02-106 PRR - RESIDENCIA MONUMENTAIS D6 E 1539 684,00 € 01.01.2022 31.122025 3 10 520,00 € 1529 164,00 € 1539 684,00 €
94 13897 C05-i01.01_PRR_NEXUS DI o 1320 58026 € 01.01.2023 31.122025 5 876 16326 € 444 41700 € 1320 58026 €
94 13897 C05-i01.01_PRR_NEXUS D2 o 524 55326 € 1190 876,02 € 01.01.2023 31.122025 3 269 66402 € | 44576526 € 171542928 €
94 13897 C05-i01.01_PRR_NEXUS D4 o 565 449,00 € 198201678 € 01.01.2023 31.122025 4 947 60378 € 1599 862,00 € 2547 46578 €
94 13897 C05-i01.01_PRR_NEXUS Ds o 420513,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 420513,00 € 420513,00 €
94 13897 C05-i01.01_PRR_NEXUS D6 E 15339568 € 01.01.2023 31.122025 5 86 096,60 € 6729908 € 15339568 €
94 13898 C05-i01.01_PRR_NEURASPACE DI o 353 685,64 € 01.01.2023 31.122025 4 169 926,64 € 183 759,00 € 353 685,64 €
94 13898 C05-i01.01_PRR_NEURASPACE D2 o 4311359 € 01.01.2023 31.122025 3 1059259 € 3252100 € 4311359 €
94 13898 C05-i01.01_PRR_NEURASPACE D4 o 347 12757 € 01.01.2023 31.122025 4 11972857 € 227 399,00 € 347 12757 €
94 13898 C05-i01.01_PRR_NEURASPACE Ds o 2476651 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 2476651 € 2476651 €
94 13898 C05-i01.01_PRR_NEURASPACE D6 E 79 16769 € 01.01.2023 31.122025 6 7916769 € - € 79 16769 €
94 13899 C05-i01.02_PRR_FROM FOSSIL TO FOREST DI o 26778204 € 01.01.2023 31.122025 5 178 526,04 € 89 256,00 € 26778204 €
94 13899 C05-i01.02_PRR_FROM FOSSIL TO FOREST D2 o 5304336 € 47 097,05 € 01.01.2023 31.122025 4 2829005 € 7185036 € 100 14041 €
94 13899 C05-i01.02_PRR_FROM FOSSIL TO FOREST D4 o 49 962,00 € 76 183,10 € 01.01.2023 31.122025 3 2302410 € 103 121,00 € 126 145,10 €
94 13899 C05-i01.02_PRR_FROM FOSSIL TO FOREST D6 E 197 98845 € 01.01.2023 31.122025 6 17772043 € 2026802 € 197 98845 €
94 13900 C05-i01.02_PRR_SUSTAINABLE STONE BY PORTUGAL DI o 305727 € 01.01.2023 31.122025 6 305727 € - € 305727 €
94 13900 C05-101.02_PRR_SUSTAINABLE STONE BY PORTUGAL D2 o 1142618 € 01012023 | 31122025 3 127318 € 1015300 € 1142618 €
94 13900 C05-i01.02_PRR_SUSTAINABLE STONE BY PORTUGAL D4 o 17.101,00 € 6817461 € 01.01.2023 31.122025 3 1820361 € 67 072,00 € 8527561 €
94 13900 C05-101.02_PRR_SUSTAINABLE STONE BY PORTUGAL D5 o 1089694 € 01012023 | 31122025 3 - € 1089694 € 1089694 €
94 13901 C05-i01.02_PRR_EMBALAGEM DO FUTURO DI o 443092 € 01.01.2023 31.122025 6 443092 € - € 443092 €
94 13901 C05-101.02_PRR_EMBALAGEM DO FUTURO D2 o 154834 € 01012023 | 31122025 3 4134€ 1507.00 € - € 154834 €
94 13901 C05-i01.02_PRR_EMBALAGEM DO FUTURO D4 o 6 952,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 6952,00 € - € 6952,00 €
94 13901 C05-101.02_PRR_EMBALAGEM DO FUTURO D5 o 140874 € 01012023 | 31122025 3 - € 140874 € - € 140874 €
94 13904 C05-i01.01_PRR_AM2R DI o 111525787 € 01.01.2023 31.122025 5 80302387 € 31223400 € - € 111525787 €
94 13904 C05-01.01_PRR_AM2R D2 o 53317736 € 01012023 | 31122025 4 256 61736 € 276 560,00 € - € 53317736 €
94 13904 C05-i01.01_PRR_AM2R D4 o 61030945 € 01.01.2023 31.122025 4 174 56545 € 435 744,00 € - € 61030945 €
94 13904 C05-01.01_PRR_AM2R D5 o 775 346,10 € 01012023 | 31122025 3 3410€ 77531200 € - € 775 346,10 €
94 13904 C05-i01.01_PRR_AM2R D6 E 79927622 € 01.01.2023 31.122025 3 203 035,64 € 596 240,58 € - € 79927622 €
94 13905 C05-101.01_PRR_H{PT_Health from Porcugal oI o 345 68294 € 01012023 | 31122025 5 25283594 € 9284700 € - € 345 682,94 €
94 13905 C05-i01.01_PRR_HfPT_Health from Portugal D2 o 1881152 € 18458382 € 01.01.2023 31.122025 4 66 80582 € 136 589,52 € - € 20339534 €
94 13905 C05-101.01_PRR_HfPT_Health from Porcugal D4 o 109 49400 € 26851992 € 01012023 | 31122025 3 4982492 € 328 189,00 € - € 37801392 €
94 13905 C05-i01.01_PRR_HfPT_Health from Portugal Ds o 265 458,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 265 458,00 € - € 265 458,00 €
94 13905 C05-101.01_PRR_HIPT_Health from Porcugal D6 3 786 20280 € 01012023 | 31122025 4 266 82679 € 51937601 € 786 20280 €
94 13908 C05-i01.01_PRR_PRODUTECH R3 DI o 495 046,78 € 01.01.2023 31.122025 5 28322378 € 21182300 € 495 046,78 €
94 13908 C05-001.01_PRR_PRODUTECH R3 D2 o 8344429 € 15535432 € 01012023 | 31122025 4 933020€ 145 47629 € 23879861 €
94 13908 C05-i01.01_PRR_PRODUTECH R3 D4 o 41553889 € 01.01.2023 31.122025 3 5320589 € 36233300 € 41553889 €
94 13908 C05-i01.01_PRR_PRODUTECH R3 Ds o 161 44597 € 01.01.2023 31.122025 3 897 € 161 437,00 € 161 44597 €
94 13908 C05-i01.01_PRR_PRODUTECH R3 D6 E 245 587,75 € 01.01.2023 31.122025 5 15349254 € 9209521 € 245 587,75 €
94 13919 C05-i01.01_PRR_R2U DI o 112244810 € 01.01.2023 31.122025 5 766 126,10 € 356 322,00 € 112244810 €
94 13919 C05-i01.01_PRR_R2U D2 o 177 99094 € 68247192 € 01.01.2023 31.122025 3 1518892 € 84527394 € 860 462,86 €
94 13919 C05-i01.01_PRR_R2U D4 o 198 643,00 € 38703146 € 01.01.2023 31.122025 3 1129546 € 574 379,00 € 585 674,46 €
94 13919 C05-i01.01_PRR_R2U Ds o 184 037,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 184 037,00 € 184 037,00 €
94 13919 C05-i01.01_PRR_R2U D6 E 57367858 € 01.01.2023 31.122025 3 8605850 € 487 620,08 € 573 678,58 €
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94 13920 (C05-i01.01_PRR_Agenda Microeletronica DI o 227 10853 € 01.01.2023 31.122025 5 15833753 € 6877100 € 227 108,53 €
9 13920 C05-001.01_PRR_Agenda Microeletrénica 02 o 11831498 € 01012023 | 31122025 4 5299398 € 6532100 € 11831498 €
94 13920 (C05-i01.01_PRR_Agenda Microeletronica D4 o 17 742,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 17 742,00 € 17 742,00 €
94 13920 C05-001.01_PRR_Agenda Microeletrénica D5 o 5771323 € 01012023 | 31122025 3 - € 5771323 € 5771323 €
94 13920 (C05-i01.01_PRR_Agenda Microeletronica D6 E 99 893,26 € 01.01.2023 31.122025 6 9061826 € 927500 € 99 89326 €
94 13921 C05-01.01_PRR_CiNTech oI o 2808 67275 € 01012023 | 31122025 5 1555 387,75 € 1253 285,00 € 2808 67275 €
94 13921 C05-i01.01_PRR_CiNTech D2 o 6329 17085 € 01.01.2023 31.122025 4 250529385 € 3823877,00 € 6329 17085 €
9 13921 C05-01.01_PRR_CiNTech D4 o 243512691 € 01012023 | 31122025 3 42086691 € 201426000 € 243512691 €
94 13921 C05-i01.01_PRR_CiNTech Ds o 1340 436,66 € 01.01.2023 31.122025 3 61394 € 133982272 € 1340 436,66 €
9 13921 C05-001.01_PRR_CiNTech D6 E 1806 14083 € 01012023 | 31122025 5 121333083 € 59281000 € 1806 14083 €
94 13976 C05-i03_PRR_PEGADA4.0 DI o 641,00 € 01.01.2023 31.122025 6 61500 € 26,00 € 641,00 €
94 13976 C05-i03_PRR_PEGADA4.0 D2 o 417534 € 01.01.2023 31.122025 5 268334 € 149200 € 417534 €
94 13976 C05-i03_PRR_PEGADA4.0 D4 o 17 58444 € 01.01.2023 31.122025 6 1681944 € 76500 € 17 58444 €
94 13976 C05-i03_PRR_PEGADA4.0 Ds o 832822 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 832822 € 832822 €
94 14009 C05-i01.02_PRR_GREENAUTO DI o 686 906,58 € 01.01.2023 31.122025 5 389 52958 € 297 377,00 € 686 906,58 €
94 14009 C05-i01.02_PRR_GREENAUTO D2 o 58353537 € 01.01.2023 31.122025 3 13061137 € 452 924,00 € 58353537 €
94 14009 C05-i01.02_PRR_GREENAUTO D4 o 85778539 € 01.01.2023 31.122025 4 27328739 € 584 498,00 € 85778539 €
94 14009 C05-i01.02_PRR_GREENAUTO Ds o 146 004,57 € 01.01.2023 31.122025 3 457 € 146 000,00 € 146 004,57 €
94 14009 C05-001.02_PRR_GREENAUTO D6 3 286 84609 € 01012023 | 31122025 4 10401458 € 18283151 € 286 84609 €
94 14063 C04-i03 - COGUMELOS DO "PRADO AO PRATO" DI o 1177500 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 1177500 € 1177500 €
94 14063 C04-103 - COGUMELOS DO "PRADO AO PRATO" D2 o 15365179 € 01012023 | 31122025 3 673079 € 146 921,00 € 15365179 €
94 14063 C04-i03 - COGUMELOS DO "PRADO AO PRATO" D4 o 136 962,86 € 01.01.2023 31.122025 3 16 037,86 € 120 925,00 € 136 962,86 €
94 14063 C04-003 - COGUMELOS DO "PRADO AO PRATO" D5 o 8833435 € 01012023 | 31122025 3 - € 8833435 € 8833435 €
94 14091 C05-i03 - PRR_REDESUSTERRA DI o 127340 € 40 426,03 € 01.01.2023 31.122025 3 714643 € 3455300 € 41 69943 €
94 14091 C05-03 - PRR_REDESUSTERRA D2 o 363000 € 26 683,65 € 01012023 | 31122025 3 497640 € 2533725 € 3031365 €
94 14091 C05-i03 - PRR_REDESUSTERRA D4 o 9792 € 01.01.2023 31.122025 6 9792 € - € 9792 €
94 14093 C05-001.02_PRR_CENTER FOR RESPONSABLE Al ol o 486 752,05 € 01012023 | 31122025 5 286 505,05 € 200 247,00 € 486 752,05 €
94 14093 C05-i01.02_PRR_CENTER FOR RESPONSABLE Al D2 o 169 259,95 € 01.01.2023 31.122025 4 47 15995 € 122 100,00 € 169 259,95 €
9 14093 C05-001.02_PRR_CENTER FOR RESPONSABLE Al D4 o 709 19587 € 01012023 | 31122025 4 343 56487 € 365 631,00 € 709 19587 €
94 14093 C05-i01.02_PRR_CENTER FOR RESPONSABLE Al Ds o 32836213 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 32836213 € 32836213 €
94 14093 C05-001.02_PRR_CENTER FOR RESPONSABLE Al D6 E 33556600 € 01012023 | 31122025 3 12949.00 € 32261700 € 335 566,00 €
94 14177 C05-i01.02_PRR_INOV.AM DI o 299 221,05 € 01.01.2023 31.122025 5 179 536,05 € 119 685,00 € 299 221,05 €
94 14177 C05-001.02_PRR_INOVAM D2 o 6303326 € 01012023 | 31122025 4 2476426 € 38269.00 € 6303326 €
94 14177 C05-i01.02_PRR_INOV.AM D4 o 89 73400 € 01.01.2023 31.122025 3 2300 € 8971100 € 89 73400 €
9 14177 C05-001.02_PRR_INOVAM D5 o 41 002,00 € 01012023 | 31122025 3 - € 41 002,00 € 41 002,00 €
94 14177 C05-i01.02_PRR_INOV.AM D6 E 621369 € 01.01.2023 31.122025 3 251,00 € 596269 € 621369 €
9 14218 C05-03 - PRR_AgriFlex oI o 113137 € 01012023 | 31122025 6 104237 € 89,00 € 113137 €
94 14218 C05-i03 - PRR_AgriFlex D2 o 12376,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 12376,00 € 1237600 €
94 14218 C05-i03 - PRR_AgriFlex D4 o 13 068,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 13 068,00 € 13 068,00 €
94 14218 C05-i03 - PRR_AgriFlex Ds o 636263 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 636263 € 636263 €
94 14236 C05-i01/2022_PRR_DRIVOLUTION DI o 51361290 € 01.01.2023 31.122025 5 277 63090 € 235 982,00 € 51361290 €
94 14236 C05-i01/2022_PRR_DRIVOLUTION D2 o 23441680 € 01.01.2023 31.122025 3 3387080 € 200 546,00 € 23441680 €
94 14236 C05-i01/2022_PRR_DRIVOLUTION D4 o 342 436,00 € 01.01.2023 31.122025 3 625000 € 336 186,00 € 34243600 €
94 14236 C05-001/2022_PRR_DRIVOLUTION D5 o 25133485 € 01012023 | 31122025 3 10685 € 25122800 € 25133485 €
94 14236 C05-i01/2022_PRR_DRIVOLUTION D6 E 986 70045 € 01.01.2023 31.122025 3 10264179 € 884 058,66 € 986 70045 €
94 15013 TD-C16-003_PRR_CONNECTS D2 o 20473935 € 01012023 | 31122025 3 - € 49751600 € 49751600 €
94 15013 TD-C16-i03_PRR_CONNECTS D4 o 138 192,06 € 01.01.2023 31.122025 5 62001235 € 490 942,65 € 111095500 €
94 15013 TD-C16-003_PRR_CONNECTS D5 o 275000 € 01012023 | 31122025 3 3035 € 204 709,00 € 20473935 €
94 15013 TD-C16-i03_PRR_CONNECTS D6 E 861659 € 01.01.2023 31.122025 3 15 800,06 € 122 392,00 € 138 192,06 €
94 15014 C05-001.02_PRR_TEC4GREEN oI o 48973385 € 01012023 | 31122025 3 - € 275000 € 275000 €
94 15014 C05-i01.02_PRR_TEC4GREEN D2 o 36632242 € 01.01.2023 31.122025 4 412000 € 449659 € 861659 €
94 15014 C05-001.02_PRR_TECAGREEN D4 o 26389810 € 01012023 | 31122025 5 281 48085 € 20825300 € 48973385 €
94 15014 C05-i01.02_PRR_TEC4GREEN Ds o 50 780,00 € 01.01.2023 31.122025 5 22426942 € 142 053,00 € 36632242 €
9 15014 C05-001.02_PRR_TEC4GREEN D6 E 32426063 € 01012023 | 31122025 3 6517310 € 198 725,00 € 26389810 €
94 15049  TD-C16-i03_PRR_PTCentroDIH D2 o 203 742,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 50 780,00 € 50 780,00 €
9 15049 TD-C16-003_PRR_PTCentroDIH D4 o 46 883,00 € 01012023 | 31122025 5 225 558,67 € 9870196 € 32426063 €
94 15049  TD-C16-i03_PRR_PTCentroDIH D6 E 6 000,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 203 742,00 € 203 742,00 €
94 15050 C05-001.02_PRR_ATE oI o 48549320 € 01012023 | 31122025 3 - € 46 883,00 € 46 883,00 €
94 15050 C05-i01.02_PRR_ATE D2 o 9475199 € 469 699,04 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 6 000,00 € 6 000,00 €
9 15050 C05-001.02_PRR_ATE D4 o 23350200 € 37625867 € 01012023 | 31122025 4 22923820 € 25625500 € 48549320 €
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94 15050 C05-i01.02_PRR_ATE Ds o 10 571,00 € 01.01.2023 31.122025 4 159 72804 € 40472299 € 564 451,03 €
94 15050 C05-101.02_PRR_ATE D6 3 1655910 € 01012023 | 31122025 3 40 472,67 € 569 288,00 € 609 76067 €
94 15100 (C03/C16-i03_Attract D2 o 77 453,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 1057100 € 10 571,00 €
94 15100 C03/C16-03_Actract D5 o 1971500 € 01012023 | 31122025 3 - € 16559,10 € 1655910 €
94 15100 (C03/C16-i03_Attract D6 E 141000 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 77 45300 € 77 453,00 €
94 15101 C03/C16-103_AzDIH D2 o 13805200 € 01012023 | 31122025 3 - € 1971500 € 1971500 €
94 15101 C03/C16-i03_AzDIH Ds o 13 193,00 € 01.01.2023 31.122025 3 - € 141000 € 141000 €
94 15011 C13-02/2021_PRR_Reabiltago do Paviiho 3 da FCDEFUC D6 3 49751600 € 01012013 | 31122025 3 - € 138 05200 € 138 05200 €
94 15012 C13-i02/2021_PRR_Reabilitacio do Bloco de Investigacio da FEUC D6 E 111095500 € 01.01.2013 31.122025 3 - € 13193,00 € 13 193,00 €
94 15206 Edificio da Biblioteca da Faculdade de Direito da Universidade de Cor D6 3 29786 000,00 € 01012024 | 31122029 3 s 137800000 € | 614800000 € | 954000000 € | 1166000000 € | 106000000 € 29786 000,00 €
94 15360 UC.ON-BOARD PLUS D2 o 494 874,00 € 01.01.2024 31.122025 3 68 048,00 € 426 826,00 € 494 874,00 €
94 15360 UC.ON-BOARD PLUS D4 o 506 430,00 € 01.01.2024 31.122025 3 - € 506 430,00 € 506 430,00 €
94 15360 UC ON-BOARD PLUS D6 3 5000000 € 01012024 | 31122025 3 - € 5000000 € 5000000 €
94 15361 DIGINTEL DI o 3295550 € 01.01.2024 31.122025 3 565550 € 27 300,00 € 3295550 €
94 15361 DIGINTEL [ o 289 485,00 € 01012024 | 31122025 3 16000 € 289 325,00 € 289 485,00 €
94 15361 DIGINTEL D4 o 432119100 € 01.01.2024 31.122025 3 - € 432119100 € 432119100 €
94 15361 DIGINTEL D6 3 1005 617,50 € 01012024 | 31122025 3 - € 1005 617,50 € 1005 617,50 €
94 15405 INNOV2CARE D2 o 305 368,00 € 01.01.2024 31.122025 3 - € 305 368,00 € 305 368,00 €
94 15405 INNOV2CARE D4 o 18411900 € 01012024 | 31122025 3 - € 184 119,00 € 184 119,00 €
94 15405 INNOV2CARE D6 E 3536 266,00 € 01.01.2024 31.122025 3 - € 3536 266,00 € 3536 266,00 €
94 15406 INOV3P oI o 6600 € 01012024 | 31122025 3 - € 6600 € 6600 €
94 15406 INOV3P D2 o 997 657,00 € 01.01.2024 31.122025 3 8633,65 € 989 02335 € 997 657,00 €
94 15917 FARMAFUTURE D2 o 1502700 € 01012024 | 31122025 3 - € 1502700 € 1502700 €
94 15917 FARM4FUTURE D4 o 20 850,00 € 01.01.2024 31.122025 3 - € 20 850,00 € 20 850,00 €
94 15917 FARMAFUTURE D6 3 105 000,00 € 01012024 | 31122025 3 - € 105 00000 € 105 00000 €
94 16067 Valorizagio do Patriménico Cultural da Universidade de Coimbra Ds o 67 920,18 € 01.01.2024 31.122025 6 56 869,18 € 1105100 € 67 920,18 €
94 16067 Valorizagio do Patriménico Cultural da Universidade de Coimbra D6 E 481 952,00 € 266313582 € 01.01.2024 31.122025 4 122651405 € 191857377 € 314508782 €

Total 1106907005 € | 5797777404€ | 98588312,57 € Total 70296 976,65 € 68930 180,01 € | 6148000,00€ | 9540000,00€ | 11660000,00€ | 106000000 € - - 167 635 156,66 €
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

A execugao orcamental da UC, referente ao periodo de relato referido, encontra-se sintetizada nos subcapitulos
Andlise orcamental e Demonstragdes orcamentais, aos quais o presente subcapitulo pretende dar maior detalhe para a

compreensao das mesmas.

O presente anexo as demonstragdes orgamentais € composto pelo conjunto de elementos previstos na NCP 26 e

que a seguir se apresentam:

© N AW —

ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Mapa de alteragdes orgamentais da receita
Mapa de alteragoes orgamentais da despesa

Transferéncias e subsidios concedidos
Transferéncias e subsidios recebidos

Alteragoes ao plano plurianual de investimentos
Operagbes de tesouraria

Contratacao administrativa — situagdo dos contratos
Contratagao administrativa — adjudicagdo por tipo de procedimento

Receita

Alteragdes Orgamentais

Rubrica Tipo Previsdes Corrigidas Observacdes
Previsdes Iniciais DimintigBes]
InscricGes / Reforcos Anulacdes Créditos Especiais
[ [2] [31 [41 [51 [61 [71=[31+[4]-[51+[6] [8]
R3 - Taxas, multas e outras penalidades M 24309 207,00 € - € € € 24309 207,00 €
e T;;;;,‘,}‘u|tas R Qu(r«;;,:,;r;andades .............. P —— P E— 349,002. S — P E— o e 34900€ ........
R4 - Rendimentos de propriedade M 145 367,00 € 3 € € 145 367,00 €
R4 - Rendimentos de propriedade P € 172 885,00 € € € 172 885,00 €
R5 - Transferéncias e subsidios correntes €
R5.1.1.I - Administragdo Central - Estado Portugués M 106 325 421,00 € 257972800 € € 7508 329,00 € 116 413 478,00 €
R5.1.1.I - Administragdo Central - Estado Portugués P € 1786 314,07 € 159372500 € € 192 589,07 €
R5.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades M 3340727,00 € € € 914 660,00 € 4255387,00 €
T Administmzs.;.ééﬁtm e R P P l— I |o|,9§.é. ; 226773|8 P P e 67|2|€ ..........
R5.1.1.3 - Seguranca Social P € 143 803,00 € € € 143 803,00 €
R5.1.1.5 - Administragdo Local M 397 463,00 € € € € 397 463,00 €
R5.1.1.5 - Administragdo Local P € 1 600,00 € 31050000 € € |- 308 900,00 €
R5.1.2 - Exterior - U E M 32199 424,00 € € € 5200 486,00 € 3739991000 €
R5.1.2 - Exterior - U E P € 325476033 € 10 448 814,08 € € |- 719405375 €
R5.1.3 - Outras M 4647 445,00 € € € € 4647 445,00 €
R5.1.3 - Outras P € 2061 738,00 € 213232197 € € |- 70 583,97 €
R5.2 - Subsidios correntes P € 1200 044,00 € 167 699,82 € € 1032 344,18 €
R6 - Venda de bens e servicos M 17 470 859,00 € € € € 17 470 859,00 €
R6 - Venda de bens e servicos P € 329813868 € 301436000 € € 283 778,68 €
R7 - Outras receitas correntes M 2391 357,00 € € € € 2391 357,00 €
R7 - Outras receitas correntes P € 258 454,00 € € € 258 454,00 €
R9 - Transferéncias e subsidios de capital €
R9.1.1.I - Administragio Central - Estado Portugués M 1 353 500,00 € 29 786 000,00 € € € 3113950000 €
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades M 36 055 579,00 € € € 913517290 € 4519075190 €
R9.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades P € 6325 060,00 € 1 644 777,00 € € 4680 283,00 €
R9.1.3 - Outras P € 17 433,00 € € € 17 433,00 €
R11 - ReposicSes nio abatidas aos pagamentos M 80 000,00 € € € € 80 000,00 €
RI1 - ReposicSes nao abatidas aos pagamentos P € 91 291,00 € € € 91 291,00 €
R12 - Receita com ativos financeiros M € € € 44 926 576,85 € 44 926 576,85 €
R12 - Receita com ativos financeiros P € 55318659,58 € 55318 659,58 € € €
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais M € € € 6573162831 € 65731 62831 €
R14 - Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais P € 2137135344 € 2137135344 € € 0,00 €

Total

228 716 349,00

o

133594 712,07 €

101 228 984,07 €

133 416 853,06 €

394 498 930,06 €
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Despesa
Rubrica Tipo Dotacdes Iniciais Alter:i‘::“:;;:r:le"ﬂis Dotagdes Corrigidas Observagoes
Inscricdes / Reforgcos Anulacdes Créditos Especi
[ 2] 31 [41 [51 [61 [71=[31+[4]-[51+[6] [81

DI - Despesas com o pessoal = 4
DI.I - Remuneragdes Certas e Permanentes M 106 601 469,00 € 2287 843,00 € - € 4487 373,12 € 113376 685,12 €
DI.I - Remuneragdes Certas e Permanentes P - € 93 648 345,68 € 89450 190,29 € - € 4198 15539 €
D12 - Abonos Varidveis ou Eventuais M 1 458 390,00 € - € - € 3178763 € 1490 177,63 €
D12 - Abonos Varidveis ou Eventuais P - € 478443048 € 317242437 € - € 1 612006,11 €
D1.3 - Seguranga Social M 24 404 003,00 € - € - € 162891661 € 2603291961 €
D1.3 - Seguranga Social P - € 21 246 220,55 € 18 898 077,93 € - € 2348 14262 €

D2 - Aquisicio de bens e servicos M 42336 992,00 € - € - € 99 16401143 € 141501 003,43 €
D2 - Aquisicio de bens e servicos P - € 149 950 064,65 € 172261 568,05 € - €| 22311 503,40 €
D3 - Juros e outros encargos P - € 831193 € - € - € 831193 €
D4 - Transferéncias e subsidios correntes - €
D4.1.1.1 - Administragdo Central - Estado Portugués M - € - € - € 18 968,00 € 18 968,00 €
D4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades M 1 078 087,00 € 280 733,00 € - € - € 1358 820,00 €
D4.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades P - € 1375785,13 € 119118888 € - € 184 596,25 €
D4.1.1.5 - Administragio Local P - € 42 427,00 € 419092 € - € 38236,08 €
D4.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo M | 826 465,00 € - € - € 24 248,00 € 1850713,00 €
D4.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo P - € 211053147 € 2373503,11 € - € 26297164 €
D4.1.3 - Familias M 14 697 698,00 € 11152,00 € - € 482533024 € 19534 180,24 €
D4.1.3 - Familias P - € 1657278989 € 1931596787 € - € 274317798 €
D4.1.4 - Outras M 8274 126,00 € - € - € 96 677,00 € 8370803,00 €
D4.1.4 - Outras P - € 953245909 € 1033571126 € - € 803 252,17 €

D5 - Outras despesas correntes M 5976 824,00 € - € - € 331 917,00 € 6308 741,00 €
D5 - Outras despesas correntes P - € 10917 846,16 € 7941 602,11 € - € 2976 244,05 €
D6 - Aquisicio de bens de capital M 20 548 929,00 € 29 786 000,00 € - € 22807 624,03 € 73 142 553,03 €
D6 - Aquisicio de bens de capital P - € 59099 144,19 € 4511495921 € - € 13984 184,98 €
D7 - Transferéncia e subsidios de capital - €
D7.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades M 61 850,00 € - € - € - € 61 850,00 €
D7.1.1.2 - Administragdo Central - Outras entidades P - € 42211838 € 142279,15 € - € 27983923 €
D7.1.1.5 - Administragio Local P - € 186 045,10 € 75893,16 € - € 11015194 €
D7.1.2 - Entidades do setor nido lucrativo M 1451 516,00 € - € - € - € 1451 516,00 €
D7.1.2 - Entidades do setor ndo lucrativo P - € 1953 340,95 € | 682 804,75 € - € 270 536,20 €

D9 - Despesa com ativos financeiros P - € 114 400,15 € 389974 € - € 11050041 €
Total 228716 349,00 € 404 329 988,80 € 371 964 260,80 € 133 416 853,06 € 394 498 930,06 €
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ALTERACOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

; Nimero do ; Data Pagamentos. )
OTI;W e ""‘!’“9‘;;’0 o i Dotagdo zn:l.m 1:::: 4o corrigid Ano 2025 Ano 2026 Pm:m ;:::mm Ano 2028 Outr o
et = 4o corrigida no no no no os [
] m ] 91 [y o 021

94 8765 UCR - Pélo Il - Fac. Medicina/Subunidade 2+4 01012016 31.122024 - € - € - € - €
94 10385 BIOMED 01012018 31.122025 894 52849 € 89452849 € 353139411 € - €
94 10389 Polo Il - Infraestruturas 01012018 31.122024 - € - € - € - €
94 10392 Residéncia Alegria 01012018 | 31122024 - € - € - € - €
94 10860 Colégio das Arces 01012019 | 31122024 192 58626 € 192 58626 € - € - €
94 10933 Val. Recup Sala Capelos, Pal Real, Col Artes 01012019 | 31122025 162489.15 € 162489,15 € 208 62387 € - €
94 1227 Reabilitagio do Edificio FMUC, Polo | 01012020 | 31122024 25826023 € 25826023 € - € - €
94 11232 Requalficagdo Edificio 2 da FPCEUC 01012020 | 31122024 128231434 € | 128231434 € - - €
9 1233 Eficiéncia Energética 01012020 | 31122024 - € - € - e - e
94 11236 Requalficagio Palicio de S. Marcos 01012020 | 31122024 -« - € -« -«
94 11455 Reabilitagio Edificio F-Q Polo | 01.012021 31.122024 179860 € 179860 € - € - €
94 11457 Instituto Geofisico 01.01.2020 31.122024 389 696,96 € 389 696,96 € - € - €
94 11459 Museu da Ciéncia_Acessibilidades 01.01.2020 31.122024 147 864,90 € 147 864,90 € - € - €
94 12792 MIA - Portugal 01012021 | 31122025 | 1035202640 € | 1035202640€ | 561352000 € - €
94 12809 LFA (PRR) - UC | Impulso Jovens 01012021 | 31122025 210254195€ | 210254195€ | 399625685 € - €
94 12836 Impulso Adultos - LFA 01012021 | 31122025 229563729€ | 229563729€ | 398730028 € - €
94 13089 RN2I 01012022 | 31122025 20977173 € 20977173 € 556 880,08 € - €
94 13090 BioShoes4All 01012022 | 31122025 4230824 € 4230824 € 12198513 € - €
94 13101 Edificio FEUC 01012023 | 31122024 11366082 € 113 66082 € - € - €
94 13719 Iliance 01012022 | 31122025 9883913 € 98839.13 € 22154925 € - €
94 1 13727 C19-i07 - PRR_EstagiAPXX| - programa de estagios 01.012022 31.122024 1623493 € 1623493 € - € - €
94 13788 C05-i01.02_PRR_Sustainable plastics 01.012022 31.122025 169 454,15 € 169 454,15 € 244 761,15 € - €
94 13841 C02-i06 PRR - RESIDENCIA DA ALEGRIA 01.012022 31.122025 9720,00 € 972000 € 47777200 € - €
94 13842 C02-106 PRR - RESIDENCIA DOS COMBATENTES 01012022 | 31122025 1100000 € 1100000 € 927 14955 € - €
94 13843 C02-106 PRR - RESIDENCIA LUIS DE CAMOES 01012022 | 31122025 185 18290 € 18518290 € | 562104590 € - €
94 13844 C02-006 PRR - RESIDENCIA MONUMENTAIS 01012022 | 31122025 1052000 € 1052000 € | 152916400 € - €
94 13897 C05-01.01_PRR_NEXUS 01012023 | 31122025 165375802 € | 165375802€ | 397785634 € - €
94 13898 C05-001.01_PRR_NEURASPACE 01012023 | 31122025 250 017,09 € 250017.09 € 46844551 € - €
94 13899 C05-001.02_PRR_FROM FOSSIL TO FOREST 01012023 | 31122025 18498086 € 184 980,86 € 284 495,38 € - €
94 13900 C05-i01.02_PRR_SUSTAINABLE STONE BY PORTUGAL 01.012023 31.122025 21 626,66 € 21 626,66 € 8812194 € - €
94 13901 C05-i01.02_PRR_EMBALAGEM DO FUTURO 01.012023 31.122025 447226 € 447226 € 986774 € - €
94 13904 C05-i01.01_PRR_AM2R 01.012023 31.122025 981 976,85 € 981 976,85 € 2396 090,58 € - €
94 13905 C05-001.01_PRR_HfPT_Health from Portugal 01012023 | 31122025 55130024 € 55130024 € | 134245953 € - €
94 13908 C05-01.01_PRR_PRODUTECH R3 01012023 | 31122025 42822491 € 42822491 € 973 16450 € - €
94 13919 C05-01.01_PRR_R2U 01012023 | 31122025 716 989,10 € 716989.10€ | 244763202 € - €
94 13920 C05-01.01_PRR_Agenda Microeletronica 01012023 | 31122025 22622215 € 22622215 € 21882223 € - €
94 13921 C05-01.01_PRR_CiNTech 01012023 | 31122025 449898552 € |  449898552€ | 902405472 € - €
94 13976 C05-103_PRR_PEGADA4.0 01012023 | 31122025 17 659,60 € 17 659.60 € 1061122€ - €
94 14009 C05-001.02_PRR_GREENAUTO 01012023 | 31122025 709 054,56 € 70905456 € | 166363051 € - €
94 14063 C04-i03 - COGUMELOS DO "PRADO AO PRATO" 01.012023 31.122025 2276865 € 2276865 € 367 95535 € - €
94 14091 C05-i03 - PRR_REDESUSTERRA 01.012023 31.122025 1222075 € 1222075 € 5989025 € - €
94 14093 C05-i01.02_PRR_CENTER FOR RESPONSABLE Al 01.012023 31.122025 53729273 € 53729273 € 1338957,13 € - €
94 14177 C05-101.02_PRR_INOVAM 01012023 | 31122025 170 14533 € 170 14533 € 29462969 € - €
94 14218 C05-103 - PRR_AgriFlex 01012023 | 31122025 104237 € 104237 € 3189563 € - €
94 14236 C05-001/2022_PRR_DRIVOLUTION 01012023 | 31122025 40681622 € 40681622 € | 190800066 € - €
94 15011 C13-02/2021_PRR Reabilitagio do Pavilhio 3 da FCDEFUC 01012013 | 31122025 - € - € 49751600 € - €
94 15012 C13-02/2021_PRR Reabilitagio do Bloco de Investigagio da FEUC| 01012013 | 31122025 62001235 € 62001235 € 490 942,65 € - €
94 15013 TD-C16-03_PRR_CONNECTS 01012023 | 31122025 1583041 € 1583041 € 33434759 € - €
94 15014 C05-i01.02_PRR_TEC4GREEN 01.012023 31.122025 681 63679 € 681 636,79 € 69851296 € - €
94 15049  TD-C16-i03_PRR_PTCentroDIH 01.012023 31.122025 - € - € 256 625,00 € - €
94 15050 C05-i01.02_PRR_ATE 01.012023 31.122025 429 43891 € 42943891 € 1257 396,09 € - €
94 15100 C03/C16-03_Attract 01012023 | 31122025 - € - € 9857800 € - €
94 15101 C03/C16-03_AzDIH 01012023 | 31122025 - € - € 15124500 € - €
94 15206 Edficio da Biblioteca da Faculdade de Direto da Universidade de Co| 01.012024 | 31122029 - €| 137800000€ | 614800000€ | 954000000 € | 1166000000€ | 106000000 € - €
94 15360 UCON-BOARD PLUS 01012024 | 31122025 6804800 € 6804800 € 983 256,00 € - €
94 15361 DIGINTEL 01012024 | 31122025 581550 € SBISSOE [ 175443350 € - €
94 15405 INNOV2CARE 01012024 | 31122025 - € - €| 40s75300€ - e
94 15406 INOV3P 01012024 | 31122025 863365 € 863365 € 989 089.35 € -«
94 15917 FARM4FUTURE 01.01.2024 31.122025 - € - € 140 877,00 € - €
94 16067 Valorizagio do Patrimonico Cultural da Universidade de Coimbra 01.01.2024 31.122025 128338323 € 128338323 € 1929 62477 € - €

Total 33454789,18¢€ | 33454789,18€ | 6893018001 € | 6148000,00€ | 9540000,00€ | 11660000,00€ [ 1060000,00 € - €

OPERACOES DE TESOURARIA
Cédigo das Contas Designacdo Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos Saldo Final

07.1.1/07.2.1 Recebimentos / Pagamentos - Intermediagio de fundos 51 628,59 € 717 490,88 € 226 652,64 € 542 466,83 €
07.122/07222 Cobranca / Entrega de receita cobrada - Receita nao Fiscal - 677142 € - € - € |- 677142 €
07.1.3/0723 Constituicio e reforco / Devolugio de caugdes e garantias 1 808 426,98 € 346 448,55 € 914 881,74 € 123999379 €
07.1.6/07.2.6 Retengdes - Transicio para SNC-AP - 172 15592 € - € - € 172 15592 €
07.19/0729 Outras Receitas / Despesas de operagdes de tesouraria 385092069 € 5667 534,86 € 898976599 € 528 689,56 €

Total

5532048,92 €

6731 474,29 €

10 131 300,37 €

2132222,84€

CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA - SITUAGCAO DOS CONTRATOS

Pagamentos no periodo Pagamentos acumulados
y Trabalhos / servicos  Trabalhos de Trabalhos / servicos  Trabalhos de
Tipo de Contrato Valor Trabalhos Revisdo N N Outros, incluindo os Trabalhos Revisio . N Outros, incluindo os
N I fornecimentos suprimento N I fornecimentos suprimento
normais de precos . trabalhos a menos normais de precos N trabalhos a menos
complementares de erros e omisses complementares  de erros e omissdes

Aquisicio de bens 10055 79498 € 4325000,14 € - € - € - € - € 604349913 € - € - € - € - €
Aquisicio de servigos 5930426731 € 1752597835 € - € 36635327 € - € - € 3859951117 € - € 39392601 € - € - €
Empreitada de obras publicas 107 705 978,32 € 1441778527 € 293564681 € 1381 640,44 € - € - € 38464 520,10 € 576437403 € 2060 988,45 € - € - €
Total| 177 066 040,61 € 36268 763,76 € 2935 646,81 € 1747 993,71 € - € - € 83107 530,40 € 5764374,03 € 2454914,46 € - € - €
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CONTRATAGAO ADMINISTRATIVA — ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

i Concurso Limitado por Prévia ) ) . e
Concurso Piblico oo Procedimento de negociagio Consulta Prévia Ajuste direto Total
Tipo de Contrato Qualiicacao
N° Contrato _ Prego Contratual | N° Contrato _ Preco Contratual | N° Contrato  Prego Contratual | N° Contrato  Preco Contratual | N° Contrato  Prego Contratual | N° Contrato  Preco Contratual
m 21 31 [41 91 [og 91 o] [52] oy [ [12]

Empreitada de obras pablicas 9 495832195 € 14 101344781 € 6 3875 44326 € 92 984721302 €
Aquisigio de servios 28 12891 34884 € 56 241115764 € 1o 5579 469.85 € 203 20881 976,33 €
Locagio ou aquisigio de bens moveis 19 271062491 € 16 719 433,06 € 20 141132780 € 55 484138577 €

Total| 56 20560 295,70 € ) - € [) - € 86 414403851 € 208 10866 240,91 € 350 35570 575,12 €

TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

J— J— Despesas Devolugio de
Tipo e Despenn Disposigdes Gerais Finalidade Entidade Beneficidria rmss | reagss | Despesss Pagss | Auorisadas e Nao | Transeréncias Subsidios | Observasdes
[0 e © o . 1 Pagas Ocorridos no Exercicio ©
[URE0] O]

040102 - Privadas [Transfrénc para nscuicaes Parccpances Prvadas 707 142.97€ 525 49447 € 62549467¢ G B
040304 - Estado - Part.comunitirs m pro. cofnan L£16212007.108.000, [Transierines s i 5 epescas S e 217461 € 217481 € S e T e
040304 - Estado - Pare. comunitiria em pro, cofinan. 18968,00€ 217461 € 217441 € e e
040305 - Sevigos  fundos ussnomos X 2 UC e EsEniC Escol Superior de Enfermagem de Coimbra <€ 1170000 € 1170000 € S e < e
040305 - Sevios «fundos usénomos [ uc de Acio Socil a UC e 50000 € 90000 € Te e
040305 - Servios ¢ fundos utnomos L£16212007.108.000, Transierinc 5 i Termtério T e 45723 € 4723 € G T e
040305 - Sevigor  fundos autanomos L£1622007.1080000 | Transerénca para nseuia astclo Branco e 525099 € 525099 € e e
040305 - Sevigos  fundos ausnomos LE1622007.1080000 | Transferénca pars Insiuides Particpances Universidade ds Ber Icerir S 31971 € Benie S e e
040305 - Sevios ¢ fundos usénomos L£1622007.1080000 | Transters e Particip e es09i € 665091 € Te e
040305 - Srvios  fundos uténomos L£16212007.108.000, [Transtrtnes > v T e 1898186 € 1898186 € S e <€
040305 - Sevigos  fundos autanomos L£1622007.1080000 | Transerénca para nseuia y e 2903108 € 503108€ e e
040305 - Sevigos  fundos utsnomos LE1622007.1080000 | Transferénca pars Insiuides Particpances Universidade do Miho, S 1356520 € 1356528 € S e <.
040305 - Sevios ¢ fundos utanomos L£1622007.1080000 [ Transt e Particip e 3058423 € 3058423 € e e
040305 - Servios  fundos utnomos LE1622007.1080000 | Transferénc para Inseuia - NovA < e 17a627€ 1742627€ T e < e
040305 - Sevigos  fundos autonomos LOF 20241290000 des 2024 de Agio Socilda UC e 26073300 € 28073300 € e e
040305 - Sevigos  fundos autsnomos Re Fundo d 12024 Servigos de Agio Socal da UC S e 30000000 € 30000000 € S e < e
040305 - sFA 783 446,24 € 780 477,96 € 780 477,9¢ e e
040308 - SFA - Participasio Pore. o} cofinanciados 118s600€ - e - e - e T e
040309 - Servigos e fundos auténomos - Participagio comunitiria em projd LE| 62/2007,108,00,0.0 | Transferéncia para 6 ip: Escola oimbra - € 2264779 € 2264779 € - € - €
040309 - Servigos ¢ fundos auténomos - Partcpasio comunicii emproj{LE| 6212007,1080000 | Transfeéncia para Istviges Paricpantes Instcuto Poieéenico de Viseu S e 1250074 € 1250074 € e e
040309 - 5 LE1622007.1080000 | Transforinc e Partlp e 283030 € 183030 € e e
040309 - Servios ¢ fundos auténomos - Partcpasio comunicira em prof LE| 6212007.1080000 | Transferénca para Instiges Particpantes iscTe T e 159744 € 159744 € T e T e
040309 - Servigos e fundos auténomos - Participagio comunitiria em projd LE| 62/2007,108,00,0,0 | Transferéncia para Instituigdes Participantes. Instituto Superior Técnico - € 1130535 € 1130535 € - € - €
040309 - Sevios ¢ fundos autonomos - Paricpasio comunicir e prof LE| 6212007,1080000 | Transferénca pra Insauises Parcic Bei I - € 2521766 € 521786 € - € - €
40309 - 5 LE16202007.1080000 | Transfornc > . e 258 84497 € 25884497 € Te e
040309 - Servios ¢ fundos auténomos - Partcpasio comunicira em prof LE| 6212007,1080000 | Transferénca para Insteigdes Particpantes Uniersidade de Evors T e 393230€ 38m230€ T e T e
040309 - Servigos e fundos auténomos - Participagio comunitiria em projd LE| 62/2007,108,00,0,0 | Transferéncia para Instituigdes Participantes. Universidade do Minho - € 97 598.00 € 97 598,00 € - € - €
040309 - Sevios ¢ fundos auténomos - Paricpasio comunicira e prof LE| 6212007,1080000 | Transferénca pra Insatuises Partic T 5705 € s13705€ T e T e
040309 - & 5 e prof LE| 6212007,108.000 [Fransirines - o A e 1581021 € 1581021 € e e
040309 - Servigos ¢ fundos auténomos - Participagio comunitiria em proj{LEI 6212007,108.00.0.0 Transferéncia para 5 Escola ide Piblica - UNL - € 3227441 € 3227441 € 3 3
040309 - SFA - Pare. comunitaria em proi, cofinan. 4811401 € 744 096,22 € 4409622 € 50 e
040501 - Continente LE1622007.1080000 | Transter e Particip <€ 2096500 € 2096500 € S e < e
040501 - Continente LE1 622007.108.000, [Transirines - v ca o e 58008 € 80908 € e e
040501 - Continente LE1622007.1080000 | Tranferénca para Insiuides Particpantes Escot Profisional da Meahada T e 16155 € 1as155€ T e T e
040501 - Continente LE1622007.1080000 | Transferénca pars Insiuides Particpances Municpio de Idanha s Nova e 756075 € Tses75€ e e
040501 - Continente 35 805,38 € 35 805, T e T e
040701 - Inscuies sem fns lucracvs 8019 rara - Toerah 50079369 € 50079369 € e e
040701 - Instiuigoes sem fins lcrativos DESPNORMAT.82019 | Contrato-Programa entrea UC e3 AAC Instuigdes sem s lucrativos e 21300000 € 21300000 € Te T e
040701 - Instituigdes sem fins lucrativos LEI 6212007108 Transferéncia para 6 P & L - € 704 97827 € - € - €
040701 - nstiiges sem finslucrativos iserraiase | rasTisee T e B
040802 - Outras P Particubres e Ce 5 19181 € e
040802 - Outras [ o de P arvaho Parccubres T e 300000 € T e T e
040802 - Oueras [ Group 202412025 Parcicusres S 635000 € Se Se
040802 - Outras [ o Plestin ¢ Georga Particusres < e 00 € S e S e
040802 - Outras X abo Verde Pardcubres e 1115200 € e e
040802 - Outras X Mérto Escolr 20222023 - FCOEFUC | Parccutres T e 150000 € S e < e
040802 - Outras [ Mérco Estudinte da FLUC - 2° ¢ 3° Ciclos | Parcicures e 2230488 € 2230488 € e e
040802 - Outras [ Particusres T e 180 00000 € 180 00000 € T e T e
040802 - Outras X P Aumni UC Partcubres e 539400 € 639400 € e e
040802 - Outras ~1112024,000|prémo Akice Labs para o Mehor Alino Parcicusres T e 250000 € 250000 € S e < e
040802 - Outras [ .00]pre uC Parcicusres e 200000 € 200000 € e e
040802 - Outras 1172024 ARRISCAC _[Partcutres T e 1275000 € 1275000 € Ce T e
040802 - Outras 1112024,0.00[Prémio de Mérko - Pardcubres e 2724600 € 2724600 € e e
040802 - Oueras 1172024000 e éreo FPCEUC Parccutres < e 750000 € 750000 € S e < e
040802 - Outras [ ~ o Rumo Parcicusres e 997500 € 597500 € Te e
040802 - Outras 1172024 Exemplr - 1° Cico Particusres T e 2520000 € 2520000 € T e T e
040802 - Outras 1172024000 pré Exemphr - 2* Cico Parcicubres e 500000 € 800000 € e e
040802 - Oueras 11172024000/ Parcicusres <€ 360000 € 360000 € < e < e
040802 - Outrss 11720240.00]pré 2013 Parcicusres e 50000 € 50000 € Te e
040802 - Outras 11720241 2024 Particusres e 100000 € 100000 € e T e
040802 - Outras 1172024000]Prémso ) Parcicubres e 1000000 € 1000000 € e e
040802 - Oueras 1172024000]pré 0 - Cong Cient SINAL2024 [Parciulres <€ 10000 € 40000 € < e e
040802 - Outras 11720240 o Particusres e 120000 € 120000 € Te e
040802 - Outras 11720241 Doutors L Morgado Particusres e 3000000 € 3000000 € Te T
040802 - Outras 1172024000 Prémios Fefé 2022 Parcicubres e 1150000 € 1150000 € e e
040802 - Oueras 1170240 FLUC- FundoFefs[Parcicures - e esnrse esnzse - e -«
040802 - Outras REG. 1232202400000 [Bokas do Quadra Mérko Desportivo UC 2024 Particusres e 3532500 € 2532500 € Te e
040802 - Outras REG. 347202100000 Boisa de Apoio Esratégco para Estudos Graduados _|Partcutires e 3250000 € 3250000 € e e
040802 - Outras REG. 341202100000 ot de Mérko Estudos Graduados Parcicutres e 4150000 € 4150000 € e e
040802 - Oueras REG. 347202100000 Bois Incentivo Inv e Produgio Cintiica Mesrado. | Parceutres - e 37000000 € 36600000 € 200000 € 200000 €
040802 - Outras REG. 3407201500000 |Compensacio em propnas Particusres e e 28 64929 € 357500€ 3s7500€

040802 - Outras REGI440724_D2746105.0000[Bolss Lvin the Future Academy (PRR) - Adulkos _|Partcutres e 59008788 € 59008788 € e 5

040802 - Oueras REGI 440724_D2746105.0000[Bokss Lvin the Fuure Academy (PRR) - jovens _[Parccutres e 308 32894 € 30832894 € e .
040802 - Outras REGI440/24_D2746/05.0,00,|Baiseros  outras bolsas de imbico derso Parcculires S €| emimsve| senzose 53255 € 829411 €
040802 - Outras 16791 00226€ | 1099334803 ¢€ | 1098092229 € 2as14e 13869,11 €
040902 - Resto do mundo - Unido Europeia - Paises membros _|LEI 622007,108 Transterénc para & “Pai sonaiire|  smsensge|  smsersge T e T e
? i iz, internac. _|LEI 6212007,108 Transfréncia para & “pai 78691609 € 705 471,98 € 705 471,98 € e e
Total ranst. correntes| 2754691470 € | 21081516,74€ | 21069091,00€ 24 4€ 1386911 €
080102 - Privadas Transferéncia para nseuigoes Particpances Praadas Tonsse Tonsse Tonsse e e
080306 - Sevigos  fundos auténomos. LE1622007.1080000 | Transferénca para Inseuia Esco < e 43100€ 431100¢€ T e T e
080306 - Sevigos ¢ fundos suténomos. LE1622007.1080000 | Transferénca pars Insiuides Particpances Facukiade de Ciéncins da Univ. do Porto e 2155702 € 20ss700€ e Te
080306 - Sevios ¢ fundos auténomos. LE16202007,1080000 | Transferinci para Insiuies Particip éa Unw. Libon e 7m0 € 2793303 € Te T
080306 - Sevios ¢ fundos auténomos. L£1 6212007.108.000, Transierinc > . Fundagio Céa Parque e 1002583 € 1002583 € e e
080306 - Sevios  fundos auténomos. L£1622007.1080000 | Transferénca para Inseuia 5 50 em S T e 10039432 € 10039432 € S e < e
080306 - Sevigos ¢ fundos suténomos. L£1622007,1080000 | Transferénci para Inseuia " Te 2570000 € 2570000 € e e
080306 - Sevios ¢ fundos uténomos. LE1622007.1080000 | Transter e Particip Tomar e sia9e simime e e
080306 - Sevios ¢ fundos auténomos. L£16212007.108.000. [Fransierines > . Dentirs da Uni. Usbos e 2665 € s2665€ e e
080306 - Sevios  fundos auténomos. LE1622007.1080000 | Tranferénca para Instiuides Partcpantes Uniersidade de Avero T e 770884 € 770884 € S e < e
080306 - Sevigos ¢ fundos suténomos. LE1622007.1080000 | Transferénci pars Insiuides Particpances Universidade de Evors T 71700 € 7700 e Ce
080306 - Sevios ¢ fundos suténomos. L£1622007.1080000 [ Transt e Particip e 2699323 € 299323 € e e
080306 - Sevios ¢ fundos auténomos. LE1622007.1080000 | Transferénca para Insuuides Particpantes Uniersidade Nova de Lishoa e 135026 € 25126 € e e
080306 - Sevigos  fundos auténomos. L£1622007,1080000 | Tranferénca para Inseuia x Tris-ox M o Dor < e 2436000 € 2436000 € S e < e
080306 - SFA 3393783 € 3188037 € 331 880,37 € e e
00307 - 5 622007.1080000 | Transterinc e Particip Uni.do Porta e a20e a220€ e e
080307 - 5 5 622007.1080000 | Transferénci para Instuia 5 e Veternira e l1a4s € 445 € e e
080307 - 5 2 220071080000 | Transfrénca para Insci i < e 1943€ 943€ S e < e
00307 - B D 622007,1080000 [ Transerénci pars Insewicoes Pacicpantes isCTE S a952€ ses2€ Se Se
00307 - 5 622007.1080000 | Transterinc > . e 750€ 750€ e e
080307 - SFA - Pare. portuguesa em proj. cofinan. Taisa0€ 1203,10€ 1203,10€ e e
080308 - Servigos e fundos auténomos - Participagio comunitiria em projd LE| 62/2007,108,00,0,0 | Transferéncia para Instituigdes Participantes Instituto Politécnico de Tomar - 89763 € 89763 € - € - €
080308 - SFA - Part. comunitiria em proj. cofinan. 900,00 € 897,63 € 897,63 € - € - €
080701 - Instiigdes sem fins lucrativos L£1 6212007.108 [Transietnci a e Imos220€ | I7imosisee| 171808156 € e e
is [ Le16212007.108 Transteréncia paa Inscui i s 109 12939°€ 109 12939 € 109 12939°€ T e T e
Toaltramst decapital|__ 217389337€ | 216221460€ | 216221460 € 50 -~ e
050101 - Pablicas -~ e G <« G T«
Total subsidios T e T e T e T e T e
Total trans. e subsidios concedidos| _ 29720808,15€ | 2324373134 € | 23231 305.60€ 24574 € 13069,11 €
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Recy

Previstae

Devoludo de

o de Receita Disposices Gerais Entidade Financiadora Receita Prevista | Receica Recebida | % T Observagses
m &) M 9] 61041151 U]
060102 - Privadas LE1 6212007, 15,01,C),{Tr. Recebida Donativo [ Asea Brown Boveri Portugal, Unipessoal - € 100000 €
060102 - Privadas LE1 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida Donativo Bluepharma, Ind. Farmacéutica, SA -« 146906 €
060102 - Privadas LE1 6212007,115,01,0),{ . Recebida Donativo Bristok-Myers Squibb Farmacéutica - € 600000 €
060102 - Privadas LE 62120071 15,01.0),{ . Recebida Donativo Cleanwatts, SA - € 75000 €
060102 - Privadas LEI 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida Donativo Fisher Scientifc Lda - € 30000 €
060102 - Privadas LE1 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida Donativo Matobra -« 75000 €
060102 - Privadas LE1 6212007,115,01,0),{ . Recebida Donativo RPR - Rui Prata Ribeiro, Lda. - € 85000 €
060102 - Privadas LE 62120071 15,01.0),{ T, Recebida Donativo I TUU - Building Design Management, Lda. - € 75000 €
060102 - Privadas LEI 6212007, 15,01,0), Trf. Recebida no ambito de Mecenato Basinnov Life Sciences, Unip. Lda. - € 50000 €
060102 - Privadas LE1 62120071 15,01,C), Tr. Recebida no imbito de Mecenato FEEDZAI-Cons. e Inovago Tecnologica - e 150 000,00 €
060102 - Privadas LEI €2/2007,11501.C).| Tr. Recebida no & 255 Formaga i - e 3156000 €
060102 - Privadas LEI 62120071 15,01,0),{Tr. Recebida no mbito de projetos e atividades _|BSIM Therapeutics - € 230400 €
060102 - Privadas LE 6212007, 15,01,C),{ Trf. Recebida no ambito de projetos e atividades _|Fameal - Fibrica Portuguesa de Estruturas Metdlicas 1029048 €
060102 - Privadas LEI 62120071 15,01,C),|Tr. Recebida no i - e 323720€
060102 - Privadas LEI 6212007,115,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades | Merck, SA - € 3000000 €
060102 - Privadas LE1 6212007.115,01,0), Trf. Recebida no mbito de projetos e atividades | OneSource, Lda. - € 597428 €
060102 - Privadas LE 6212007, 15,01.C),{ Trf. Recebida no ambito de projetos e atividades | Qualiseg, Engenharia @ Gestio, Lda. - € 5749383 €
060102 - Privadas LEI 62120071 15,01.C),{Tr. Recebida no i - Consukora - e 6179817 €
060102 - Privadas 507 380,00 € 365 027,02.€ 14235298 € - e
060201 - Bancos e outras insituises financeiras LE1 62120071 15,01,0), Trf. Recebida no dmbito de Mecenato C Crédito Agricol Mituo Akobasa - € 150000 €
060201 - Bancos e outras instituicdes financeiras 178400 € 150000 € 284,00 € - €
060301 - Estado LEI 6212007, 15,01,A)Tri. O - Bolsciros Cabo Verde Ministério da Educago e da Ciéncia - e 1115200 €
060301 - Estado LE1 6212007,115,01 A){TH. OF - Orgamento de Estado Ministério da Educago e da Ciéncia - €| 1031s605100€
060301 - Estado LE1 6212007,115.01,0), Trf. Recebida i DGARTES - Diresi Artes - € 15500000 €
060301 - Estado LE 62120071 15.01.C),|Tr. Recebida no i a - € 199 11234 €
060301 - Estado 103348202,07€ | 10352131534€ |- 173 113,27€ - €
060305 - Estado - Participagio portuguesa em projectos co-financiados LE1 6212007,115,01.C),{TH. Recebida no i Diregi do Mar - € 25 486.00 €
060305 - Estado - Participasdo portuguesa em projectos co-financiados 100000 € 25486,00€ |- 24 486,00 € - €
060306 - Estado - Partcipagio comunitira em projectos co-financados LE 62120071 15,01.C),{Tr. Recebida no mbito de projetos e atividades | Dirego-Geral Adm. Emprego Piblico - € 8537776 €
060306 - Estado - Partcipagio comunitiria em projectos co-financados LEI 62120071 15,01.C),{ Tr. Recebida no i i S € 637419871 € - 640391 €
060306 - Estado - Participagio comuniciria em projectos co-financados. LE1 6212007,115,01.C),{Tr. Recebida no i (GEPAC - Gab. Estratégia, Phneamento - € 2550000 €
060306 - Estado - Participasdo comunitiria em projectos co-financiados 13256 865,00 € 648507647 € s7m1 78853 € |- 640391 €
060307 - Servisos e fundos auténomos LE 6212007, 15,01,0), Trf. Recebida - Custos Formagio FCT-Fundagio pla Ciéncia e Tecnologia - € 275000 €
060307 - Servicos ¢ fundos auténomos LEI 62120071 15,01.C),{ Tr. Recebida IEFP IEFP-Inst. Emprego Formagio Profissional S € 3999509 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LEI 6212007,115,01,C),{Tr. Recebida no i Fac. Psicologia Ciéncias Educagio da L S e 670831 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LEI €2/2007,11501.C).| Tr. Recebida no & P - e 578879 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LE 6212007,115,01.C),| Tr. Recebida no i Faculdade Letras Uy - € 9042895 €
060307 - Servicos ¢ fundos auténomos LEI 6212007, 15,01.C),{ . Recebida no ambito de projetos e atividades _|FCT-Fundacio p/a Ciéncia ¢ Tecnologia - € 28798299 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LE1 62120071 15,01,C),{Tr. Recebida no i i -« 3350000 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LEI 6212007,115,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projecos e atividades |Fundo Ambiental - € 2500000 €
060307 - Servisos e fundos auténomos LE 6212007,115,01,0),{Tr. Recebida no i i Insccuto Nacional d 5 e Veterinr - € 1145328 €
060307 - Servicos ¢ fundos auténomos LE 6212007, 115,01.C),|Tr. Recebida no i Insticuto de Cié T e 881000 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LEI 62120071 15,01.C),{ Tr. Recebida no i I.EPE - € 38332€
060307 - Servicos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01.C),{Tr. Recebida no i Unidade i oimbra - e 6339070 €
060307 - Servisos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01,0),|Tr. Recebida no i Univer Engenharia - € 14163672 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LEI 6212007, 15,01.C),{ Trf. Recebida no ambito de projetos e atividades _|Universidade Aberta - € 253989 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LEI 62120071 15,01.C),{ Tr. Recebida no i [ - e 228464 €
060307 - Servicos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01.C),{TH. Recebida no i [ - e 27539156 €
060307 - Servios e fundos auténomos 838153,97 € 100148424€ |- 16333027 € - €
060310 - Servicos € fundos autanomos - Parcicpai LE 62120071 15,01.C),|Tr. Recebida no i IFAP. e Pescas - € 281192€
060310 - Servicos e fundos autsnomos - P i LEI 62120071 15,01.C),{Tr. Recebida no i Insc. Nac. de Siude Dr. Ricardo Jorge - € 429202€
060310 - 8 P i LE1 6212007,115,01.C),{TH. Recebida no i Insccuto Poli deL - € 20907 €
060310 - Servisos e fundos autonomos - Participaso portuguesa em projectos co-financiados 86153,00 € 7313,01 € 78839,99 € - €
06031 1 - Servios e fundos auténomos - Participasi i LE 6212007, 15,01,0), Trf. Recebida - Custos Formagio FCT-Fundagio pla Ciéncia e Tecnologia - € 475200000 €
060311 - 4nomos - P i LEI 6212007, 15,01,C),{ Tr. Recebida no mbito de projetos e atvidades | Facukdade de Ciéncias - UNL - € 490274 €
060311 - 8 ~ LE1 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projecos e atividades |Fundo Ambiental - e 10221366 €
060311 - - Parcicpagi LE1 6212007,115,01.C),{TH. Recebida no i IFAP-Insc Fi e Pescas - e 2239689 €
060311 - Servios e fund - Particpasi i LE1 6212007,115,01.C),| Tr. Recebida no i 30 Aplicad: - € 757582€
060311 - Gnomos - Particpaci LE1 6212007, 15,01.C),{ Tr. Recebida no i [ - € 212329€
060311 - énomos - i LEI 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades _|Universidade da Beira Incerior - e 608121 €
060311 - énomos - Parcicpaci R d LE1 6212007,115,01.C),|TH. Recebida no i U -« 553133€
060311 - Servios e fund - Participasi LE 6212007,115,01.0),|Tr. Recebida no i \ - € 4418978 €
060311 - Servicos e fundos auténomos - Parcicpaci LE 6212007, 15,01,C),{ . Recebida no ambito de projetos e atividades _|Universidade do Minho - € 5795070 €
060311 - Servicos ¢ fundos auténomos - ~ LEI 6212007,115,01.C),{Tr. Recebida no i [ - e 330154€
060311 - i em proj 2865 408,82 € 500826696¢€ |- 214285814 € - e
060501 - Continente LE 6212007.115,01,0),{Trf. Recebida no mbito de projetos e atividades | Municipio da Figueira da Foz - € 2300000 €
060501 - Continente LE 6212007, 15,01,C), Trf. Recebida no ambito de projetos e atividades | Municipio de Sea - € 157969 €
060501 - Continente 88563,00 € 24579,69 € 6398331 €
060603 - Financiamento comunitirio em projectos co-financiados LE1 6212007,115,01,C), Tr. Recebida Inse. Gesti Seg. Socil -« 320 17974 €
060603 - unitirio em projectos 143 803,00 € 320179,74€ |- 17637674 €
060701 - Instiwisdes sem fins ucrativos LE 6212007, 15,01.C),{ . Recebida Donativo Instcuiges sem fins lucrativos - € 1709500 €
060701 - Instiwicaes sem fins lucrativos LEI 62120071 15,01.C),| Tr. Recebida no i Mecenato o lucrativos - e 99200000 € - 1250000 €
060701 - Instiuigaes sem fins lucrativos LE1 6212007,115,01,C), . Recebida o lucrativos - € 45868864 €
060701 - Instituigdes sem fins lucrativos 1903 817,07 € 146778364 € 43603343 € |- 12500,00 €
060801 - Famiias LE 62120071 15,01.0),{ T, Recebida Donativo Raquel Sofia Freicas Boa - € 1400000 €
060801 - Famiias LEI 62120071 15,01.C),|Tr. Recebida no i ljoio Filpe - € 697,00 €
060801 - Familias 15 000,00 € 14697,00 € 303,00 € - €
060901 - Unido Europeia - Instituigdes LE1 €2/2007,11501,C) |Tr. Recebida no ambito de projetos e ativdades | Unido Europeia - Istitigaes 25079 16445€ | 3788730340€ |- 12808 13895 € - €
060904 - Unido Europei - Paises - Membros LE 6212007.115,01.) [T, Recebida Donativo Uniio Europeia - Paises - Membros - € 16 00000 €
060904 - Unido Europea - Paises - Membros LE1 62120071 15,01.C) | Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades | Unido Europei - Paises - Membros - € 587204350 €
060904 - Unido Europeia - Paises - Membros 5126 691,80 € 5888043,50€ |- 761351,70€ - €
060905 - Paises terceiros ¢ organizagses nternacionais LE1 62/2007,11501.C) | T, Recebida Donacivo Paises Terceiros - e 1267285 €
060905 - Paises terceiros e organizages intemacionais LE1 6212007,115,01.C) [ Tr. Recebida no mbito de projetos e atvidades | Paises Terceiros - € 214369392 €
060905 - Paises terceiros e organizacdes internacionais 2148 879,96 € 2156366,77€ |- 748681 € - €
Total transf. correntes| 155410 866,14€ | 164 174422,78 € |-  8763556,64€ |- 18903,91 €
100301 - Estado LE1 6212007,115,01 A){Tr. OF - Orgamento de Estado | Investimento | Miistério da Educago e da Ciéncia - €| 2978600000 €
100301 - Estado 29786 000,00 € | 29786 000,00 € - € - €
100307 - Estado - Participasdo comunitiria em projectos co-financiados 1353 500,00 € - € 1353 500,00 € - €
100308 - Servicos e fundos auténomos LE1 62120071 15,01,0), T, Recebida |up - € 963374 €
100308 - Servicos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01.C),{Tr. Recebida no i ( - € 146000 €
100308 - Servisos e fundos auténomos LE 62/2007,11501.C).| Tr. Recebida no i Faculdade Letras Uy - € 624500 €
100308 - Servisos e fundos auténomos LE 6212007, 15,01.C),{ Trf. Recebida no ambito de projetos e atividades _|FCT-Fundasio p/a Ciéncia ¢ Tecnologa - €| 284s416662€
100308 - Servicos e fundos auténomos LE1 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida no mbito de projetos e atividades | IAPMEI - Agéncia para a Compeitividade ¢ Inovacio - e 95259536 €
100308 - Servicos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01,C),{ Tr. Recebida no imbito de projetos e atividades | Insticuto Superior Agronomia -« 545173€
100308 - Servisos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01,0), Trf. Recebida i Univer. do P Engenharia - € 20061248 €
100308 - Servisos e fundos auténomos LEI 62120071 15,01.C),| Tr. Recebida no mbito de projetos e atividades | Universidade Aveiro - € 2163128 €
100308 - Servicos e fundos auténomos LEI 62120071 15,01.C),{Tr. Recebida no i [ - € 1301817 €
100308 - Servicos e fundos auténomos LE1 6212007,115,01.C),{TH. Recebida no i [ - € 9798030 €
100308 - Servigos e fundos auténomos 30492390,90€ | 2976279468 € 729 596,22 € - €
100309 - Servisos ¢ fundos auténomos - Participasa LE 62120071 15,01.C),|Tr. Recebida no i iéncias da L Usboa - € 865.18 €
100309 - 4nomos - P i LEI 6212007, 15,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades _|Facukdade de Ciéncias UP - € 228845 €
100309 - 8 P ~ LEI 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades |FCT-Fundacio pia Ciéncia e Tecnologia - € 25192009 €
100309 - - Participagi LEI 6212007,115,01,0),{Tr. Recebida no dmbito de projecos e atividades | Universidade Aveiro - € 1876844 €
100309 - Servigos e fundos auténomos - Participacdo portuguesa em projectos co-financiados 66 144,00 € W384206€ |- 20769816 € - €
100310 - 4nomos - Particpaci i LEI 6212007, 15,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades | AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Exte| - € 156 77539 €
100310 8 i LE1 62120071 15,01,C),{ Tr. Recebida no ambito de projetos e atividades _|IAPMEI - Agéncia para a Competitividade ¢ Inovacio S €| nsaurasse
100310 em pro’g 1931250000€ | 1168151737¢ 763098263 € - e
100701 - Insticues sem fins lucrativos LEI 62/2007,11501.C).| Tr. Recebida no i lucrativos - € 1210674 €
100701 - Instituiges sem fins lucrativos 17433,00€ 1210674 € 532626 € - €
Total transt. de capital| 81027 967,90 € | 71516 260,95 € 951170695 € - €
R080209 LE1 6212007,115,01.C) | Tr. Recebida no i Inse. Gesti Seg. Socil 1169 17842 €
R08.02.09 103234418 € 19 1TB a2 |- 13683424 € - €
103234418 € 1169 17842€ |- 13683424 € - €
Total trans. e subs 237471 178,226 | 236859 862,15 € 611316,07€ |- 18903,91 €
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Quadro 35: Indicadores econémicos e financeiros

Total Total Resultado Rendibilidade
] EBITDA EBIT
lg v Rendimentos Gastos Liquido Operacional
s \g 260 906 347 € 210 348 885 € 50 557 462 € 19,3% 65 588 868 € 50 348 442 €
3 ¢
E |.§ ] 17,9% ] 6,3% ] 116,2% ] 82,5% ] 72,6% ] 114,9%

Autonomia

« Ativo Fundos Préprios Passivo Disponibilidades . . Liquidez Geral
g s Financeira
w® g
1 g 846 191 812 € 507 460 957 € 338730855 € 165 669 149 € 60,0% 1,38
2 &
e 0, O, 0, Oy 0, 0,
& IE ] 8,8% ] 11,9% ] 4,5% ] 42,6% ] 2,8% ] 7,9%

2022 — 2024

DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura patrimonial da UC, a data de 3| de dezembro de 2024, assumia a forma ilustrada no grafico seguinte:

Grafico 30: Estrutura patrimonial

382313385€
510 664 215 €

463 878 427 €
335527597 €

Aplicagoes de Fundos Origens de Fundos

= Ativo Corrente - Passivo Corrente = Ativo ndo corrente - Capitais Permanentes

O ativo liquido encontra-se suportado em 60,3%, por capitais permanentes (patriménio liquido + passivo ndo corrente)
o que traduz uma adequada solidez da estrutura de financiamento da UC. Os niveis de solvabilidade (I1,50), de
autonomia financeira (60,0%) e de liquidez (1,38) refletem a capacidade da UC satisfazer todos os compromissos e
responsabilidades assumidas e refletidas nas demonstragoes financeiras e orcamentais. Os capitais permanentes sao
superiores ao ativo ndo corrente evidenciando um ciclo de investimento favoravel com um fundo de maneio positivo
de 128,35M€. A atividade de exploragio foi igualmente geradora de necessidades de fundo de maneio um cash-flow
positivas de 37,33M€, pelo que o cash-flow gerado foi suficiente para garantir os meios liquidos necessarios a atividade
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operacional. A tesouraria liquida foi assim refor¢ada no periodo de relato, tendo ascendido a 165,67M€, pelo que a
estrutura patrimonial se encontra devidamente equilibrada.

Desta forma, a UC revela uma estrutura financeira equilibrada assente numa boa capacidade e sustentabilidade
financeira, reforgada pelos resultados econémicos gerados no periodo de relato.

O ativo liquido ascende a 846,19M€, apresentando um aumento de 68,46M€ (+8,8%) face ao periodo de relato
transato. A estrutura do ativo, assim como a sua variagao absoluta e relativa face ao periodo homdlogo, encontra-
-se evidenciada no quadro seguinte.

Quadro 36: Estrutura do ativo

Variagcdo 2023 / 2024
Ativo

2024 Estrutura Absoluta Relativa 2023 Estrutura

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 334620109 € 39.5% 9857326 € i 3,0% 324762783 € 41,8%
Propriedades de investimento 23173818 € 2,7% 5940 383 € @ 34,5% 17 233 435 € 22%
Ativos intangiveis 1 163 664 € 0,1% - 157 601 € Wl -11,9% 1321 265 € 0,2%
Participagdes financeiras 21 940 500 € 2,6% 193799 € =» 0,9% 21746 701 € 2,8%
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis | 340 000 € 0,2% - 22500 € & -1,7% | 362 500 € 0,2%
Diferimentos 35509 € 0,0% - 19254 € Wb -35.2% 54762 € 0,0%
Outros ativos financeiros 39786 € 0,0% -€ 5 0,0% 39786 € 0,0%
382313385¢€ 45.2% 15792 153 € #h 4.3% 366 521 232 € 47,1%

Ativo corrente

Inventérios 1438518 € 0,2% 54349 € 3,9% 1384169 € 0,2%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 265 409 750 € 31,4% 3674092€ 7 1,4% 261 735 659 € 33,7%
Clientes, contribuintes e utentes 25496 023 € 3,0% - 1337741 € -5,0% 26833764 € 3,5%
Estado e outros entes publicos 1 491 830 € 02% - 157 164 € * -9,5% | 648 994 € 0,2%
Qutras contas a receber 3196526 € 0,4% 860 820 € @ 36,9% 2335706 € 0,3%
Diferimentos 1176 630 € 0,1% 92675€ ih 8,5% 1 083 955 € 0,1%
Outros ativos financeiros 65 000 000 € 7.7% 20073 423 € @ 44,7% 44 926 577 € 5,8%
Caixa e depositos 100 669 149 € 11,9% 29 405471 € #h 41,3% 71263677 € 9.2%
463 878 427 € 54,8% 52665926 € i 12,8% 411212501 € 52,9%
Total do Ativo 846 191 812 € 100,0% 68458079 € 8,8% 777733733 € 100,0%

O ativo ndo corrente ascendeu a 382,3 I M€ e representa 45,2% do ativo total.

Os ativos fixos tangiveis representam 39,5% do ativo total e registam um crescimento de 9,86M€, pelo que o
investimento realizado nesta tipologia de ativos (29,78M€) foi superior as depreciagdes e diminui¢coes reconhecidas
no presente exercicio (-14,79M€). Quanto ao investimento realizado, assume particular relevo o investimento em
investimento em ativos em curso (19,71 M€) realizado no periodo de relato, os quais respeitam, maioritariamente,
a empreitadas em curso, nomeadamente, na construcio do edificio MIA Portugal (I1,03M€), bem como a
requalificagdo do edificio 2 da FPCEUC (1,19M€), a conservagao e reparagao do edificio da FDUC (1,08M€), a
reabilitacdo do bloco de investigagio e do CeBER da FEUC (0,74M€), a reabilitagdo do Campus da Figueira da Foz
(0,52M¢€), a reabilitacao do Colégio de Santa Rita (0,35M€), a reabilitagao do edificio central do Geofisico (CEBER)
(0,35M¢€), a reabilitagao de espagos na FMUC para instalagao de salas hibridas (0,28M€), a reabilitagao do edificio da
Residéncia Luis de Camodes (0,26M€), a recuperacao do edificio do Colégio de Jesus (0,18M<€), a reabilitagio da
Biblioteca Joanina (0,1 IM€), a recuperagao das coberturas e fachadas do Colégio S. Pedro (0,08M€), entre outros
de menor montante. Destaca-se ainda o investimento equipamento basico (8,57M€), nomeadamente, com a
aquisicao de equipamento informatico diverso (I,89M€), bem como em equipamento de investigagao (5,34M€), com
a aquisicdo de equipamentos pré-clinicos na area de medicina dentaria (0,55M€), de um espectrémetro ICPMS
(0,34M€), de um sistema de ablagao laser (0,29M€), de um equipamento de patologia digital (0,2IM€) e de um
digitalizador (0,1 9M€), entre outros investimentos de menor montante.

As propriedades de investimento ascendem a 23,17M€ e evidenciam uma variagao de +5,94M€. Tal como verificado
nos trés anos anteriores, nao se registaram quaisquer diminuigoes, havendo sido, no entanto, registada uma adigao,
fruto da aquisigio de um terreno/imével em zona confinante com o polo lll, no valor de 0,93M€ que contribui para
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a variacao referida. Contribui para a mesma variagdo a transferéncia de ativos fixos tangiveis em curso para
propriedades de investimento, referente ao Edificio Ill Itecons, com uma cifra de 5,1 3M€, bem como as depreciagoes
destes mesmos ativos (-0, IM€).

Em sentido inverso, os ativos intangiveis demonstram uma diminuicao perto de 0,1 6M€, decorrente, essencialmente,
da depreciagao registada nesta classe de ativos. O nivel de investimento realizado, apesar de inferior ao ano transato,
o ativo bruto regista um aumento no montante de 0,22M€ ao nivel dos programas de computador e sistemas de
informagdao nomeadamente com a entrada em produtivo das plataformas B-Learning CNCG, e de 0,1 7M€ ao nivel
dos ativos de propriedade industrial e intelectual.

As participagdes financeiras totalizam 21,94M€, registando uma variagdo de, aproximadamente, +0,19M€ face ao
periodo de relato transato, resultante da aplicagio do método da equivaléncia patrimonial as entidades em que se
verifica situagdo de controlo, conforme descrito na nota /8.20 — Quantia Escriturada de Investimentos financeiros,
repercutindo, assim, os ajustamentos do justo valor das participagoes detidas pela UC, bem como a subscrigao de
pequenas parcelas de capital em entidades em que a UC se constituiu como associada ou reforgou a sua posigao
(UC Advanced - Associagio para o Desenvolvimento da Universidade de Coimbra, Associagio RallL ColAB -
Collaborative Laboratory for the Future Railway System, Star Institute - Associacao de Investigacao, Ciéncia e Tecnologia
Aplicadas, Associagdo Colab4Ageing - Tradable solutions for healthy ageing, Associagao UC InProPlant - Investigagio,
Desenvolvimento Tecnolégico e Internacionalizagago, e NANOMAT - Associacao para a Investigagio e
Desenvolvimento em Materiais Avangados e Aplicagoes).

O valor que se observa ao nivel da rubrica de Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis, que
soma |,34M€, refere-se a empréstimos a médio e longo prazo, nomeadamente, a contratos de suprimentos nio
remunerados celebrados com as entidades do Grupo UC: CNC (0,70M€), IPN (0,43M€) e IPN-I (0,2IM€). A
variagao que apresenta em relagao ao ano 2023, correspondente a conversao de 0,02M€ do suprimento em unidades
de participagdo no patriménio associativo do IPN.

O ativo corrente ascendeu a 463,88M<€ e representa a maior componente do ativo total com 54,8%.

A rubrica de inventdrios reflete nas contas um valor de 1|,44M€ e apresenta um aumento de 0,05ME€,
comparativamente com o periodo de relato anterior. Esta variagao encontra-se influenciada, essencialmente, pelo
reforco de mercadorias, em resultado do crescimento relacionado com a atividade turistica e ocorrido,
designadamente, na venda de artigos de merchandising na Loja UC.

A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis ascende a 265,41M€, no qual se encontra
reconhecido o volume de financiamento contratualizado e nao reembolsado em projetos e atividades em curso das
tipologias de investimento, investigagio, mobilidade e cooperagao e institucionais. No ano de 2024 assinala um
crescimento de 3,67M€, decorrente de um maior volume de financiamento contratualizado ao nivel das tipologias
investigacao, infraestruturas e institucionais contratualizados ao abrigo do mais recente quadro comunitario de apoio
e do PRR, face ao volume de reembolsos relativos a despesa executada.

A divida de clientes, contribuintes e utentes traduz um valor de 25,50M€. A divida de estudantes, no montante de
21,4IM€ (19,22M€ referentes ao ano letivo 2024/2025 e, por conseguinte, ainda nao vencida e 2,19M€ de anos
letivos anteriores) e a divida de clientes, no valor de 4,09M€, registaram variagoes contrarias. Enquanto as primeiras
invertem a tendéncia que se vinha a verificar nos Ultimos anos, diminuindo em |,44M<€, as segundas aumentam em
cerca de 0,1 M€, invertendo também o pendor registado nos dois Ultimos anos anteriores. Embora fosse expectavel
uma redugio da divida dos/as estudantes com a redugio do valor da propina maxima aprovada para o ano letivo
201972020 e, posteriormente, mantida em todos os anos letivos seguintes, esta variagao, ao contrario da registada
na divida de clientes, nao deixa de ser de todo expectavel face a um conjunto de circunstancias que poderiam
eventualmente potenciar o seu crescimento, tais como as dificuldades econdmicas e sociais decorrentes de uma taxa
de inflagado média ainda elevada (2,4% no ano 2024), induzida pelo impacto causado pelos conflitos e tensoes
geopoliticas que contagiam, inevitavelmente, as economias globais e que, em ambos os casos, acabaram por
evidenciar um impacto negativo nas finangas familiares, sentido, essencialmente, no aumento dos pregos do cabaz de
bens essenciais. Encontra-se, ainda, reconhecida como divida de cobranga duvidosa num montante global de
12,60M€, correspondendo a 33,1% da divida total. No periodo de relato, as dividas de cobranga duvidosa registam
um aumento de 0,33M€, dos quais 0, 8M€ correspondem a divida de clientes e 0,I5M€ a divida de utentes, uma
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vez que a recuperagao de créditos foi inferior ao valor reconhecido no periodo de relato como eventualmente nao
recuperavel. Esta divida encontra-se ainda reconhecida em imparidade na sua totalidade por haver indicios que, a
data de relato, a quantia recuperavel destes ativos seja inferior a sua quantia escriturada.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 1,49M€, evidencia, na totalidade, o montante de IVA
suportado nas aquisicoes de bens e servigos relacionadas com as atividades de investigacao das IES e instituigcoes de
ciéncia e tecnologia, a restituir pela Autoridade Tributaria e Aduaneira

As rubricas de caixa e depdsitos e outros ativos financeiros, no final do periodo de relato, assumem um peso de 19,6%
na estrutura do ativo e totalizam 165,67M€, verificando-se, assim, um aumento de 49,48M€ face ao ano precedente,
muito embora uma parte consideravel deste montante respeite a verbas consignadas, nomeadamente, ao nivel de
projetos e atividades em curso. Assim, os outros ativos financeiros, que na sua totalidade, dizem respeito a aplicagao
em CEDIC ascendem a 65,00M€ e revelam um aumento de +20,07M<€ face ao periodo de relato anterior, enquanto
a rubrica de caixa e depdsitos revela igualmente um acréscimo de 29,41 M€.

Quadro 37: Estrutura dos fundos proprios e passivo

Variacdo 2023 /2024
Patrimoénio Liquido e Passivo
2024 Estrutura Absoluta Relativa 2023 Estrutura
Patriménio liquido
Patriménio/Capital 314328561 € 37,1% -€ & 0,0% 314328561 € 40,4%
Resultados transitados 45317713 € 5,4% 23385068 € 106,6% 21932645 € 2,8%
Ajustamentos em ativos financeiros 17 347 383 € 2,1% - 59377 € = -0,3% 17 406 760 € 22%
Outras variagdes no patriménio liquido 79 909 838 € 9.4% 3478057 € 4,6% 76 431 781 € 9.8%
Resultado liquido do periodo 50557 462 € 6,0% 27 173894 € i 116,2% 23383 568 € 3,0%
Total do Patriménio Liquido 507 460 957 € 60,0% 53977 642€ 11,9% 453 483 316 € 58,3%
Passivo ndo corrente
Provisdes 1897778 € 0,2% 447778 € ih 30,9% 1 450 000 € 0,2%
Outras contas a pagar 1 305 480 € 02% - 566 441 € W -30,3% 1871920 € 0,2%
3203258 € 04% - 118663 € Wl -3,6% 3321920 € 0,4%
Passivo corrente
Fornecedores 2904 € 0,0% - 46272 € W -94,1% 49 176 € 0,0%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 524 540 € 0,1% 72 427 € @ 16,0% 452 113 € 0,1%
Estado e outros entes publicos 421 732 € 0,0% - 4107 403 € * -90,7% 4529 135 € 0,6%
Fornecedores de investimentos 89 038 € 0,0% 84 122 € @ 1711,1% 4916 € 0,0%
Outras contas a pagar 21 522506 € 2,5% - 1860930 € Wl -8,0% 23383436 € 3,0%
Diferimentos 312966 875 € 37,0% 20 457 154 € 7,0% 292509 721 € 37,6%
335527597 € 39.7% 14599 099 € 4.5% 320928 497 € 41,3%
Total Passivo 338730855 € 40,0% 14 480 437 € 4,5% 324250418 € 41,7%
Total Patrimoénio Liquido e Passivo 846 191 812 € 100,0% 68458079 € #h 8,8% 777733733 € 100,0%

O patrimonio liquido situou-se nos 507,46M€, tendo aumentado |1,9% (+53,98M€) face ao ano transato.

Destaca-se o montante expresso na rubrica outras variagées no patrimonio liquido (79,91 M€), na qual se observa um
aumento face ao ano 2023, de +3,48M€ em termos absolutos e +4,6% em termos relativos, nomeadamente pelo
valor relativo a subsidios para aquisi¢do de ativos depreciaveis, pelo que reflete a tendéncia crescente de investimento
e de captagao de financiamento que tem vindo a ocorrer nos ultimos anos. Assim, no periodo de relato,
encontravam-se parqueados nesta rubrica 85,56M€ de subsidios consignados a despesas de investimento ainda nao
depreciados, que futuramente serao reconhecidos como rendimentos a medida e na exata proporg¢ao das
depreciagoes futuros que se irdo materializar ao longo da vida Uteis destes ativos.

Quanto a rubrica de ajustamentos em ativos financeiros (17,35M€), evidencia-se uma diminuicao, face a 2023, de
0,06M€, decorrente do ajustamento no justo valor das participagoes financeiras da UC.

As restantes variagoes no patriménio liquido resultam da incorporagao de resultados positivos transitados de 2023 e
do resultado liquido do periodo de relato.
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O total do passivo ascende a 338,73M<€ e evidencia um aumento de 4,5% (+14,48M€), comparativamente ao periodo
de relato anterior, explicado, em grande medida, pelo impacto do reconhecimento de rendimentos diferidos a
reconhecer em periodos de relato futuros.

O passivo ndo corrente ascende a 3,20M€, refletindo uma diminui¢gdo comparativamente ao ano anterior (-0,12M€),
explicado, por um lado, pela diminuicao de caugoes prestadas por fornecedores (-0,57M€) e, por outro, pelo reforgo
de provisdes, constituidas para cobertura de riscos resultantes de processos judiciais em curso (+0,45M€).

No passivo corrente reflete-se um valor de 335,53M€, traduzindo um aumento face ao ano de 2023 (+14,60M€).

Os adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes, comparativamente com o ano anterior, registam um aumento de
0,07M€ (-0,02M€ de alunos e +0,09M<€ de clientes). As outras contas a pagar apresentam um valor de 21,52M€, valor
inferior ao do ano transato (-1,86M€). Esta rubrica refere-se essencialmente ao reconhecimento no corrente
exercicio dos gastos com férias e subsidio de férias a pagar em 2025, que apresentam um valor de 18,3|1M&€.
A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de aproximadamente 0,42M€, evidencia, essencialmente, o
valor do IVA a entregar ao Estado. A expressiva variagdo (-4,1 IM€) que se observa em relagio ao ano anterior,
explica-se pelo facto do montante dos descontos (CGA e Seguranga Social) retidos aos/as trabalhadores/as no
processamento salarial do més de dezembro de 2023, bem como os respetivos encargos da UC enquanto entidade
patronal, terem sido pagos apenas em janeiro do ano seguinte, facto que niao se verificou no exercicio de 2024. O
mesmo se verificou também relativamente aos valores do IRS retido aos/as trabalhadores/as no mesmo més, cujo
pagamento veio a ocorrer no inicio do ano 2024, o que nao foi verificado igualmente em 2024.

Os diferimentos aumentaram 20,46M<€, totalizando neste exercicio 312,97M<£, e incluem rendimentos ou subsidios
ao investimento a reconhecer em periodos de relato futuros. Na sua maioria, 292,44M€ (+20,I0M€
comparativamente ao periodo de relato anterior), dizem respeito a montantes contratualizados e ainda nao
executados no ambito de projetos e atividades (incluindo os respetivos imobilizados em curso), bem como 0,8 M€
referentes a direitos de superficie, e 19,72M€ relativos a rendimentos de propinas dos diferentes graus de ensino a
receber em periodos de relato futuros.

DESEMPENHO ECONOMICO

ANALISE DOS RENDIMENTOS

No ano de 2024 os rendimentos ascenderam a 260,9 | M€, o que representa um crescimento de 39,55M€ em termos
absolutos e de 17,9% em termos relativos, comparativamente com o periodo de relato anterior.

Quadro 38: Estrutura e evolucdo dos rendimentos

Rendimentos Variacdo 2023 / 2024

2024 Peso (%) Absoluta % 2023 Peso (%)
Impostos e Taxas 29962 152 € 11,5% 968391 € i 3,3% 28 993760 € 13,1%
Vendas 550734 € 0,2% 20894 € i 3,9% 529 841 € 0,2%
Prestagoes de Servicos 14218171 € 5,4% - 314586 € -2,2% 14532757 € 6,6%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 204 893 067 € 78,5% 38986 140 € #p 23,5% 165906 927 € 74,9%
Reversoes 1 418029 € 0,5% 96 941 € i 73% 1321 088 € 0,6%
Outros Rendimentos e Ganhos 9649271 € 3,7% - 422322€ -4.2% 10071 593 € 4.5%
Juros, Dividendos e Outros Rendim. Similares 214924 € 0,1% 212243 € @ 7919,1% 2680 € 0,0%

Total de Rendimentos 260 906 347 € 39547701 € #p  17,9% 221 358 646 €

Para o financiamento da atividade operacional da UC, contribuem, maioritariamente, as transferéncias e subsidios
correntes obtidos (204,89M€), com um peso relativo de 78,5% do total dos rendimentos reconhecidos no periodo de
relato. Deste valor, destacam-se 103,17M€, que correspondem a transferéncias do OE atribuidos a UC (que
registaram um aumento de 6,3%, comparativamente a 2023) e 55,70M€, que correspondem a rendimentos de
transferéncias e subsidios relativos a atividade de investigagiao, dos quais 38,42M€ de investigacdo nacional (que
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registou um aumento de 56,5%, em relagao a 2023) e 17,28M<€ de investigacdo e cooperagdo internacional (que registou
uma diminuigdo de 9,0%, face a 2023). O remanescente (46,03M€) diz respeito a rendimentos no ambito de projetos
de investimento e de transferéncias correntes obtidas de outras entidades da Administracao Publica e de entidades
privadas no ambito do mecenato que registaram um aumento de 81,9%, comparativamente a 2023.

Os impostos e taxas, que incluem as propinas, taxas e emolumentos, ascenderam a 29,96M€ e representam | 1,5%
do total de rendimentos da UC, aumentando quando comparado com os valores registados em 2023. Sublinha-se
um aumento global de 0,76M€ (+2,8%) nos rendimentos obtidos de propinas em todos os graus de ensino, e
igualmente um aumento de 0,21 M€ (+11,0%) ao nivel das taxas e emolumentos.

As vendas registaram um ligeiro aumento, comparativamente ao periodo de relato do ano anterior. O aumento
verificado em termos relativos de 3,9%, e em termos absolutos de 0,02M€, é explicado principalmente pelas
atividades que influenciam a exploragdo da marca UC através da venda de artigos de merchandising, como sejam
aqueles que se vendem na Loja UC.

As prestacées de servicos ascendem a 14,22M€, evidenciando uma diminuigao (-0,31M€) face ao periodo de relato
anterior. Contribuem para esta variagdo a diminuigdo nas atividades relacionadas com o setor da educagio
(-0,85M€), designadamente, na area da formagao, nas inscricdes em semindrios e congressos, e nas prestagoes de
servicos especializados. Os outros servigos, particularmente, no setor da satde e no setor social, recreativo, cultural
e desporto, ambos crescem (+0,30M€ e +0,25M€ respetivamente), no entanto, nao o suficiente para fazer face a
diminuicao anteriormente referida.

No que diz respeito a outros rendimentos e ganhos, assinala-se uma evolugao desfavoravel no periodo de relato em
apreco, de -4,2% em termos relativos e -0,42M€ em termos absolutos, que decorre, essencialmente, em menos
rendimentos e ganhos obtidos junto das entidades controladas e associadas.

Destaca-se, ainda, |,42M€ de reversées de imparidades, resultantes de recebimentos ocorridos no periodo de relato
de dividas consideradas de cobranga duvidosa (clientes 0,41 M€, alunos 0,76M€ e outros devedores 0,18M€), e de
reversoes de provisoes (0,06M€).

Por fim, e relativamente aos juros, dividendos e outros rendimentos similares assinala-se um acréscimo significativo, fixado
em 0,21 M€, explicado pelos juros obtidos no periodo de relato com as aplicagdes CEDIC e pela constituicao de um
deposito a prazo.

Griafico 31: Evolucdao dos rendimentos
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Grafico 32: Estrutura dos rendimentos
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Propinas mestrado continuidade
Propinas mestrado integrado
Taxas, juros e emolumentos

Disciplinas isoladas

ANALISE DOS GASTOS

No ano 2024 os gastos totalizaram 210,35M€, verificando-se um aumento de 12,37M€ em termos absolutos e 6,3%
em termos relativos, comparativamente com o periodo de relato anterior.

Quadro 39: Estrutura e evolucido dos gastos

Gastos Variagcdo 2023 / 2024

2024 Peso (%) Absoluta % 2023 Peso (%)
Transferéncias e subsidios concedidos 23070059 € | 11,0% 3370175 € . 17,1% 19 699 884 € ‘ 10,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 554577 € 0,3% 87566 € @ 18,8% 467011 € 0,2%
Fornecimentos e servicos externos 34560899 € | 16,4% 752 834 € S 2,2% 33808064 € | 17,1%
Gastos com o pessoal 131 400 560 € I 62,5% 9687270€ @ 8,0% 121713290 € I 61,5%
Gastos de depreciagio e de amortizacio 15 240 426 € | 72% 677328€ (O 47% 14563098 € | 74%
Perdas por imparidade |1 869 578 € 0,9% - 213766 € @ -10,3% 2083 345 € 1,1%
Provisdes do periodo 507 778 € 0,2% 357778 € @ 238,5% 150 000 € 0,1%
Outros gastos e perdas 3139104€ ‘ 1,5% - 2304 461 € . -423% 5443 565 € 2,7%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 5903 € 0,0% - 40918 € . -87,4% 46 821 € 0,0%

Total de Gastos 210 348 885 € 12373807€ @ 6,3% 197 975 078 €

Os gastos com pessoal representam a maior parcela (62,5%) da estrutura de gastos da UC que, pela natureza da sua
missdo, mantém tradicionalmente este registo. Esta rubrica ascende ao montante de |131,40M€, crescendo 8,0%.
O aumento verificado (+9,69M€), comparativamente com o ano anterior, decorre, essencialmente, do aumento de
encargos relativo a contratagio de pessoal, bem como do efeito aumentos salariais e das valorizagdes de
posicionamento remuneratério que tém vindo a ocorrer nos ultimos anos.

Os fornecimentos e servicos externos, com um peso de |6,4% no total dos gastos, cresceram 0,75M€ (+2,2%) para os
34,56M£. Os gastos fixos, ou de estrutura, aumentaram 7,3% (+0,45M€), crescendo, nomeadamente, em eletricidade
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e em vigilancia e seguranca, representando 3,1% dos gastos totais. Em igual sentido, os gastos de desenvolvimento e
atividade aumentaram 0,30M<€ (+1,1%), com um peso de 13,3% no total dos gastos e 81,0% no total dos fornecimentos
e servicos externos, evidenciando o aumento da atividade de I&D, designadamente na area laboratorial, em
consequéncia de um maior nimero e de um maior volume financeiro de projetos em curso.

As transferéncias e subsidios concedidos ascenderam a 23,07M€, traduzindo um aumento de 3,37M€ quando
comparadas com o ano anterior. Contribuiram para esta variagdo as componentes das transferéncias para
instituicoes e entidades de paises ndo pertencentes a Unido Europeia (+1,97M€), para familias, que inclui bolsas de
investigacao e de abonos de bolsa diversa concedidos (+1,41M€), para servigos e fundos auténomos (+0,37M€), e
para sem instituigdes sem fins lucrativos (+0,20M€). Em sentido inverso, a componente das instituigdes da Unido
Europeia (-0,58M€) assinala uma diminuigao.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no montante de 0,55M€, registam um aumento de
0,09M€, que se explica em fungao do aumento verificado na venda de artigos de merchandising e, por consequéncia,
do aumento sentido na atividade turistica.

Os gastos de depreciagdo e de amortizagdo registam um valor de 15,24M€, e representam um aumento de 0,68M€
(+4,7%) em relagao a 2023, decorrente do efeito do crescente investimento ocorrido nestes dois tipos de ativos
durante os ultimos anos, mas também pelo reflexo do efeito da incorporagio de ativos em curso em ativos firme
que, pela sua natureza, apenas iniciam a sua depreciagao aquando da sua entrada efetiva em funcionamento. Importa
referir, no entanto, que se observa uma maior quantia escriturada destes ativos fixos tangiveis e intangiveis em uso
e totalmente amortizados quando comparados os exercicios 2023 e 2024, onde o valor aumenta 6,73M€ nos
primeiros e 0,28M€ nos segundos.

As perdas por imparidade cifram-se em [,87M€ e nelas refletem-se, entre outros, a redugao do valor contabilistico
da divida de clientes (0,60M€), de alunos (1,22M€) e de outros devedores (0,03M€). Refletem também, a reducao
do valor contabilistico dos inventarios (0,02M€). Comparativamente com o periodo de relato anterior, regista-se
uma diminuigao das perdas por imparidade em 0,2 M€.

Os outros gastos e perdas evoluem de forma descendente para 3,14M€ e representam |,5% no total dos gastos.
A variagdo observada nesta rubrica (-2,30M€) explica-se, maioritariamente, pelo menor volume de transferéncias
para parceiros no ambito de projetos cuja receita foi recebida em periodos de relato anteriores, comparativamente
com o ano anterior.

Os gastos e perdas por juros e outros encargos apresentam o valor de 5 903€ e correspondem a juros de mora.

Grafico 33: Evolugdo dos gastos
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Grafico 34: Estrutura dos gastos
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RESULTADOS

A Universidade de Coimbra, no exercicio de 2024, apresenta um resultado liquido do exercicio positivo de 50,56M€.

Quadro 40: Demonstracdo de resultados sintética

Rubricas 2024 2023 A 2023/2024
Rendimentos Operacionais (turnover) 260 691 423 € 221 355966 € 39335458 €
Gastos Operacionais 195 102 555 € 183 365 158 € 11737 397 €
EBITDA [Meios Libertos Operacionais] 65 588 868 € 37 990 807 € 27 598 061 €
EBITDA [% do turnover] 252% 17,2% 8,0%
Gastos de depreciagao e amortizagao, e Provisdes 15240 426 € 14563 098 € 677 328 €
EBIT [Resultado Operacional] 50348 442 € 23 427 709 € 26 920 733 €
Resultado Financeiro 209 021 € 44 141 € 253 161 €
Resultado Liquido do Exercicio 50 557 462 € 23 383 568 € 27 173 894 €

Da anidlise ao desempenho econémico, regista-se um aumento da performance operacional quando comparado com
o periodo de relato anterior, na qual os EBITDA registam uma variagio de +27,60M<€, atingindo o valor de 65,59M€.
Embora tenha ocorrido um crescimento nos rendimentos e nos gastos operacionais, os primeiros variaram o
suficiente (+39,34M€) para compensar o crescimento observado também nos segundos (+11,74M€).

Estes meios libertos gerados pela atividade operacional, corresponderam a 25,2% do turnover, sendo suficientes para
absorver os custos relativos aos gastos de depreciagdes, amortizagoes e provisoes, traduzindo-se, assim, num
resultado operacional (EBIT) positivo de 50,35M€.

O resultado financeiro apresenta-se positivo em 0,21 M€, variando +0,25M€ e anulando assim o resultado negativo
registado no ano anterior por efeito dos gastos nao recorrentes com juros indemnizatorios e compensatorios
incorridos em virtude do cumprimento de decis3o judicial no ambito de processos litigiosos.

O resultado liquido ascendeu a 50,56M€ e representa um aumento em valor absoluto de 27,17M€, quando
comparado com o resultado liquido do periodo de relato anterior, mantendo a tendéncia ja entao verificada.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO

SNC-AP SNC-AP
ATIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 334620 10895 € 32476278297 €
Propriedades de investimento 8 2317381792 € 17 233 434,58 €
Ativos intangiveis 3 116366391 € 1 321 265,18 €
Participagdes financeiras 18 21 940 500,00 € 2174670143 €
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 1 340 000,00 € 1 362 500,00 €
Diferimentos 23 3550873 € 5476234 €
Outros ativos financeiros 3978574 € 3978574 €
382313 38525€ 366 521 232,24 €
Ativo corrente
Inventarios 10 1438518,14 € 1 384 169,19 €
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 23 265409 750,37 € 261 735 658,73 €
Clientes, contribuintes e utentes 18 25496 02343 € 26 833 764,02 €
Estado e outros entes pUblicos 18 1491 830,03 € |1 648 994,14 €
Outras contas a receber 18 319652636 € 2335706,04 €
Diferimentos 23 1176 629,80 € 1 083 954,94 €
Outros ativos financeiros | 65 000 000,00 € 44 926 576,85 €
Caixa e depdsitos | 100 669 148,58 € 7126367723 €
463 878 426,71 € 411 212501,14 €
Total do Ativo 846 191 811,96 € 777733 733,38 ¢€
SNC-AP SNC-AP
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor
Patrimonio liquido
Patriménio/Capital 314328561,39€ 314328561,39¢€
Resultados transitados 4531771331 € 21 932 645,13 €
Ajustamentos em ativos financeiros 17 347 38298 € 17 406 760,10 €
Outras variagdes no patrimoénio liquido 18 79 909 837,50 € 76 431 78081 €
Resultado liquido do periodo 50 557 462,27 € 23 383 568,18 €
Total do Patriménio Liquido 507 460 957,45 € 453 483 315,61 €
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 1 897 778,26 € 1 450 000,15 €
Outras contas a pagar 18 1 30547961 € 1 871920,27 €
3 203 257,87 € 3321 920,42 €
Passivo corrente
Fornecedores 290398 € 49 175,58 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 524 54043 € 452 11343 €
Estado e outros entes publicos 18 421 732,39 € 4529 13523 €
Fornecedores de investimentos 89 038,30 € 491631 €
Outras contas a pagar 18 21 522 506,07 € 2338343577 €
Diferimentos 23 31296687547 € 292509 721,03 €

Total Passivo

335 527 596,64 €
338 730 854,51 €

320 928 497,35 €
324 250 417,77 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo
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SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor

Impostos e taxas 13 29962 151,76 € 28 993 760,27 €
Vendas 13 550734,12 € 529 840,57 €
Prestagdes de servigos 13 14218 170,57 € 14 532 756,62 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 14 204 893 066,97 € 165 906 926,94 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 18 118 652,11 € 779 83427 €
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos 10 - 55457740 € - 467 011,36 €
Fornecimentos e servigos externos 23 - 3456089853€ - 33808064,I13¢€
Gastos com pessoal 19 - 13140056027 € - 12171328993 €
Transferéncias e subsidios concedidos 23 - 2307005854€ - 1969988358¢€
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 10 - 12 120,02 € - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 18 - 499 42949 € - 792 256,35 €
Provisées (aumentos/redugdes) I5 - 447 778,11 € - 120 000,04 €
Outros rendimentos e ganhos 13 9 240 859,68 € 9250 575,26 €
Outros gastos e perdas 23 - 284934477 € - 540238131 €
Resultados antes de deprecia¢des e gastos de ﬁnanciamento| 65 588 868,08 € 37 990 807,23 €

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio | 31518 - 1524042636€ - 14563098,5¢€
Resultado operacional (antes de gastos de ﬁnanciamento)| 50 348 441,72 € 23 427 709,08 €

Juros e rendimentos similares obtidos 13 21492355 € 2 680,16 €
Juros e gastos similares suportados 23 - 5903,00€ - 46 821,06 €

Resultado antes de impostos|

50 557 462,27 €

23 383 568,18 €

Resultado liquido do periodo|
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS

Notas

SNC-AP SNC-AP
31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Caixa gerada pelas operagoes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (atb+c)
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16 908 306,58 €
17391971488 €
31632113,65¢€
37266 174,34 €
134321 211,23 €
23231 305,60 €
27 641 443,94 €

6 13570045 €
21 505 743,49 €

29 550 677,07 €
181 994,63 €
925 000,00 €

78 500,00 €

79 109,02 €

229 892,87 €

44 926 576,85 €
58 18539727 €
21492355 €

72 899 727,86 €

94 405 471,35 €

7126367723 €
165 669 148,58 €

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugao or¢amental

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execugao or¢amental

De operagoes de tesouraria
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71263 677,23 €

71263 677,23 €

16 232 760,55 €
147 504 626,75 €
27 031 262,95 €
34234 963,06 €
115969 618,74 €
24 465 735,14 €
16 098 333,31 €
2727 30329 €
18 825 636,60 €

28 189 064,42 €
299 805,68 €

- €

44 933 576,85 €

87 594,62 €

80 858,48 €

- €

17 527 100,87 €
2 680,16 €
55724 212,82 €

36 898 576,22 €

108 162 253,45 €

71 263 677,23 €

108 162 253,45 €

108 162 253,45 €

6573162831 €
553204892 €

106 585 893,14 €
1 576 360,31 €

165 669 148,58 €

165 669 148,58 €

71263 677,23 €

71 263 677,23 €

163 536 925,74 €
213222284 €

6573162831 €
553204892 €
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido Atribuido aos Detentores do Patriménio Liquido
. Capital / Outros Reservas ) Outras Variagdes Interesses que nio Total do
Descricio Notas Decorrentes de A em de Resultado Liquido L
imoni t de as Legais o Outras Reservas i g : X L no Patriménio 3 TOTAL controlam patriménio liquido
Realizado Capital Proprio Tranferéncias de T Ativos Revalorizagdo Liquido do Periodo
Ativos
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO [ 314328561,39 € - € - € - € - € 21 932 645,13 € 17 406 760,10 € - € 76 431 780,81 € 23383568,18€ 45348331561 € - € 45348331561 €
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo do referencial contabilistico - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Alteragdes de politicas contabilisticas - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Diferenca de conversio de demontragdes financeiras - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Realizagio do excedente de revalorizagio - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Excedentes de revalorizagio e respetivas variagdes - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Transferéncias e subsidios de capital - € € - € - € - € - € - € € - 991 48901 € - € - 991 489,01 € - € - 991 489,01 €
Outras alterages reconhecidas no Patrimonio Liquido - € € - € - € - € 2338506818 € - 59377,12 € € 446954570 € - 23383568,18€ 4411 668,58 € - € 4411 668,58 €
@ - € - € - € - € - € 23385068,I8€ - 59377,12 € - € 3478056,69 € - 23383568,18€ 3420 179,57 € - € 342017957 €
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO €] - € - € - € - € - € - € - € - € - € 50 557 462,27 € 50 557 462,27 € - € 50 557 462,27 €
RESULTADO INTEGRAL [41=[2]43] - € - € - € - € - € 23 385 068,18 € - 59377,12 € - € 3 478 056,69 € 27 173 894,09 € 53977 641,84 € - € 53977 641,84 €
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagées de capital/patrimonio no periodo - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Entradas para cobertura de perdas - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
Outras operagdes - € € - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - €
[5] - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
POSIGAO NO FIM DO PERIODO [6]=[1+2]43]4{5] | 314328 561,39 € - € - € - € - € 4531771331 € 17 347 382,98 € - € 79 909 837,50 € 50 557 462,27 € 507 460 957,45 € - € 507460957,45 €
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Procurando dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, que aprova o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, designadamente, no que se refere a Norma de
Contabilidade Publica I, resumem-se nas notas seguintes as politicas contabilisticas significativas assim como outras
notas explicativas e esclarecedoras de alguns aspetos relevantes para uma melhor compreensao da conta apresentada
para o periodo de relato. As notas relativamente as quais se considere ndo haver informagio que justifique a sua
divulgacao ou que nao sejam significativas para a compreensao das demonstragoes financeiras, nao serao
apresentadas.

NOTA | | IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO

|.] IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PER/ODO DE RELATOS

Designagdo: Universidade de Coimbra (UC)
Ndmero de Contribuinte: 501 617 582
Sede: Pago das Escolas * 3004-531 Coimbra
InstalagSes: ver capitulo Instalagées

o aon o

Codigo de classificagao organica:
Ministério 0 9 Educacio, Ciéncia e Inovacao
Secretaria 0 | MECI - Atividades - SFA
Capitulo 0 3 Estabelecimentos de Ensino Superior e Servigos de Apoio
Divisao 0 8 Universidade de Coimbra
Subdivisaio 0 0 Universidade de Coimbra
f.  Tutela: Ministério da Educacio, Ciéncia e Inovacio
g. Grupo: Grupo publico UC — Universidade de Coimbra
Entidade Consolidante: Universidade de Coimbra ¢ Paco das Escolas ¢ 3004-531 Coimbra
h. Periodo de relato: 01.01.2024 a 31.12.2024

I.1.] LEGISLACAO APLICAVEL

Funcionamento: a Universidade rege-se pela Constituicio da Republica Portuguesa, pelo Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), pelos seus Estatutos (Despacho Normativo
n.°8/2019, de 19 de marco), pelos regulamentos internos das unidades organicas, departamentos, institutos, unidades
e servigos, e pelos regimentos de funcionamento dos 6rgaos de governo.

A governagao é efetuada pelos érgios de governo (Conselho Geral, Reitor e Conselho de Gestao) e, ao nivel das
unidades organicas, dirigida pelos 6rgaos das faculdades (Assembleia da Faculdade, Diretor, Conselho Cientifico e
Conselho Pedagogico).

Os Estatutos da UC consagram a gestao descentralizada, salvaguardada a unidade de decisao e agao estratégica,
através da delegacio de competéncias nos orgaos de diregio das faculdades e de outras unidades organicas.

|.1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA
ver subcapitulo Estrutura organizacional

Na governagdo e gestdo da Universidade, os 6rgios e as atividades desenvolvidas sdo suportados e apoiados pela
Administracao e pelos servigcos de apoio das diferentes unidades.
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ORGAOS DE | SERVICOS

DE APOIO
GOVERNO DIRETO

UNIDADES | SERVICOS

a DE APOIO
ORGANICAS A GESTAO

UNIDADES DE EXTENSAO
CULTURAL E DE APOIO A
FORMAGAO

OUTRO

ADMINISTRAGAO

Conselho da Administragio
SERVICO DE APOIO DIRETO AOS ORGAOS DE GOVERNO
Gabinete do Reitor
Secretariado
Niicleo de Apoio 4 Equipa Reitoral

Gabinete de Apoio Juridico
Gabinete de Auditoria e Prevencio de Riscos de Gestao
Divisio de Comunicagio
Divisio de Relagdes Internacionais
Nucleo de Ensino a Distincia
Nicleo de Marketing
Ndcleo de Turismo
SERVICO DE APOIO A GESTAO
Divisio de Oferta Formativa, Avaliagao e Estudos
Divisio de Doutoramento e Certificagio
Divisio de Graduagio e Formagio
Divisio de Atendimento e Atratividade
Unidade de Apoio Juridico 4 Area Académica
Unidade de Propinas, Taxas e Emolumentos
CENTRO DE SERVICOS COMUNS
Servico de Gestio Académica
Divisdo de Oferta Formativa, Avaliagdo e Estudos
Divisdo de Graduagdo e Formagio
Divisio de Doutoramento e Certificagio
Divisdo de Atendimento e Atratividade
Unidade de Apoio Juridico a Area Académica
Unidade de Propinas, Taxas e Emolumentos
Servico de Gestio das Instalagdes e Patriménio
Divisio de Empreitadas e Projetos

Unidade de Estudos e Projetos

Unidade de Empreitadas
Divisio de Manutencio, Ambiente e Seguranca

Unidade de Manutengio

Unidade de Ambiente e Seguranga
Servico de Gestdo de Recursos Humanos
Divisio de Recrutamento e Gestio de Contratos
Divisdo de Processamento de Remuneragdes
Unidade de Atendimento e Arquivo

Unidade de Apoio Transversal

Divisao de Infraestruturas de T I

Servico de Gestio de Sistemas e Infraestruturas de Informagdo e Comunicagio

da Informagio e C

Divisdo de Sistemas de Informagio
Servigo de Gestio Financeira
Divisdo de Contabilidade Financeira
Divisio de Orcamento e Conta
Divisio de Compras e Aprovisionamento
Unidade de Tesouraria
Unidade de Arquivo
Servico de Promogio e Gestio da Investigagio
Divisio de Apoio e Promogio da Investigagio
Divisio de Projetos e Atividades
Unidade de Projetos e Atividades FCT
Unidade de Projetos e Atividades Internacionais

Divisio de Transferéncia de Tecnologia (UC Business)

Nicleo das Areas Estratégicas

OUTRAS ESTRUTURAS

Academia para o Encontro de Culturas e Religides
MIA-Portugal - Investigagio Multidisciplinar em Envelhecimento
Centro de Neurociéncias e Biologia Celular da UC

Campus da UC na Figueira da Foz

S ORGAOS

Observatorios

Conselho da Qualidade

Conmissio de Etica

PROJETOS ESPECIAIS

Gabinete Novas Instalacées

Instituto Confiicio da UC

Academia Sino-Luséfona da UC

R&D Intemational Networks

Laboratrio de Andlises Clinicas da UC

Student Hub

Integragdo do CNC na UC

Dinamizagdo do Campus Universitdrio e i da UC na Figueira da Foz

Valorizagdo e Qualificagdo da Atividade e Parque Desportivo da UC

Criagdo de Sinergias entre a Administrado da UC e a Administragdo dos SASUC
Criagéo de um Sistema de Gestdo do Projeto PRR-LFA na UC

o o e Divulgagdo da do Administrativa da UC
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As competéncias no dominio econémico-financeiro estao distribuidas na UC da forma que se descreve de seguida:

COMPETENCIAS NO DOMiNIO ECONOMICO-FINANCEIRO

GOVERNO DA
UNIVERSIDADE

CONSELHO
GERAL

REITOR

EQUIPA REITORAL

CONSELHO DE
GESTAO

Aprecia os atos do Reitor e do Conselho de Gestao.

Aprova os Planos Estratégicos de médio prazo e o Plano de Agdo para o quadriénio do mandato do Reitor.
Aprova as linhas gerais de orientagdo, nos dominios da gestdo de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.
Aprova o plano anual de atividades da Universidade.

Aprova o relatério anual de atividades e as contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do fiscal Gnico.
Aprova a proposta de orgamento.

Fixa as propinas a pagar pelos estudantes, relativamente aos cursos conferentes de grau.

Propde ou autoriza a aquisicdo ou alienagdo de patriménio imobilidrio da Universidade, bem como as operagées de

crédito.

Propde ao Conselho Geral:

* aaprovagio do Plano Estratégico de médio prazo e Plano de Agéo para o quadriénio do seu mandato.
® o plano e relatério anuais de atividades.

® o orgamento e contas anuais consolidadas, acompanhadas do parecer do fiscal tnico.

® aaquisicdo ou alienagdo de patrimonio imobilidrio da Universidade e realizagio de operagdes de crédito.
 as propinas a pagar pelos estudantes.

Superintende na gestdo dos recursos humanos.

Orienta e superintende na gestdo administrativa e financeira da Universidade.

Autoriza despesas, por delegagio de competéncias, no dmbito da politica reitoral que |he esta cometida.

Conduz a gestio administrativa, patrimonial, financeira e dos recursos humanos da Universidade.

Fixa as taxas e emolumentos.

GOVERNO DAS
UNIDADES
ORGANICAS

DIRETOR E Autorizam despesas, por delegacdo de competéncias, nomeadamente com deslocagées, com locagéo, aquisicio de

SUBDIRETORES bens e servigos e empreitadas de obras.

ORGAO DE

CONSULTA
Ouvido no dmbito das propostas que o Reitor apresenta ao Conselho Geral.
E informado pelo Reitor sobre:

SENADO

UNIVERSITARIO * o contetdo do Plano Estratégico de médio prazo e do Plano de Agdo para o quadriénio do seu mandato;
e as linhas gerais da Universidade nos planos cientifico, pedagdgico, de desenvolvimento e de inovagio;

® o plano e o relatério anuais de atividade.

I.1.3 DESCRIGAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

A UC desenvolve as suas atividades dando cumprimento ao estatuido na sua missdo (ver subcapitulo Missédo e Valores)
e seguindo a estratégia definida, assente no quadro de referéncia estratégica para o quadriénio 2023-2027 (ver
subcapitulo Plano Estratégico 2023-2027), que se baseia nos quatro pilares de missao — Investigagao & Inovagao,
Ensino, Desafios Societais e Internacionalizacdo —, em cinco eixos de missio — Pessoas, Qualidade, Instalagcoes,
Financiamento e Comunicagao —, e na adogao de uma perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos
e de responsabilidade social na sua atuagio (Sustentabilidade e Responsabilidade Social).

As atividades desenvolvidas no ano de 2024 encontram-se vertidas ao longo do presente Relatério de Gestao e
Contas.

|.1.4 RECURSOS HUMANOS

a. ldentificagao dos responsaveis

Responsaveis pela execugio financeira e or¢camental no periodo de relato:

Amilcar Celta Falcio Ramos Ferreira Conselho de Gestao / Reitor 01 de janeiro a 31 de dezembro
01l de janeiro a 31 de dezembro
01 de janeiro a 31 de dezembro

01 de janeiro a 31 de dezembro

Luis José Proencga de Figueiredo Neves Conselho de Gestao / Vice-Reitor
Luis Carlos Bento Rodrigues

Fernando Licinio Lopes Martins

Conselho de Gestao / Administrador
Conselho de Gestao / Vogal
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Elaboragao

Nuno Miguel de Sousa e Santos Pereira Patio

Chefe da Divisio de Or¢amento e Conta

Apresentagao e divulgagao

Carlos Alberto Pais de Azevedo Aguiar

Diretor do Servigo de Gestao Financeira

Aprovagiao

Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira

Conselho de Gestao / Presidente | Reitor

Luis José Proenca de Figueiredo Neves

Conselho de Gestao / Vogal | Vice-Reitor

Luis Carlos Bento Rodrigues

Conselho de Gestdo / Vogal | Administrador

Fernando Licinio Lopes Martins

Conselho de Gestao / Vogal

Fiscal Unico:

A. Z6zimo & M. Lourengo, SROC, Lda., Revisor Oficial de Contas n.® 957 (iniciou fungoes a 25.01.2024,
conforme Despacho n.° 1631/2024, de 9 de fevereiro)

Foram diretores/as das unidades organicas e das unidades de extensdo cultural e de apoio a formagao:

UO/UECAF Diretor Periodo de responsabilidade
FLUC Albano Anténio Cabral Figueiredo 01 de janeiro a 3| de dezembro
FDUC Jonatas Eduardo Mendes Machado 0l de janeiro a 31 de dezembro
FMUC Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro 0l de janeiro a 3| de dezembro
FCTUC Paulo Eduardo Aragao Aleixo e Neves de Oliveira 01 de janeiro a 07de fevereiro

Edmundo Heitor da Silva Monteiro 08 de fevereiro a 31 de dezembro
FFUC Fernando Jorge dos Ramos 01l de janeiro a 31 de dezembro
FEUC Alv?ro Francisco Rodrigues Garrido 01 de janeiro a 29 de abril

José Manuel de Oliveira Mendes 30 de abril a 31 de dezembro
FPCEUC Maria Paula Barbas de Albuquerque Paixao 01 de janeiro a 31 de dezembro
FCDEFUC Vasco Parreiral Simoes Vaz 01l de janeiro a 31 de dezembro
11l Jodo Ramalho de Sousa Santos 01 de janeiro a 3| de dezembro
CA Pedro Filipe Rodrigues Pousada 01l de janeiro a 31 de dezembro
ICNAS Antero José Pena Afonso de Abrunhosa 01 de janeiro a 3| de dezembro
BGUC Manuel José de Freitas Portela 01l de janeiro a 31 de dezembro
AUC Maria Cristina Vieira de Freitas 01 de janeiro a 31 de dezembro
IUC Carlota Isabel Leitao Pires Simoes 0l de janeiro a 31 de dezembro
MCUC Paulo Renato Pereira Trincao 01l de janeiro a 31 de dezembro
CD25A Maria Cristina Vieira de Freitas 01 de janeiro a 31 de dezembro
TAGV Silvio Manuel Rodrigues Correia dos Santos 01l de janeiro a 31 de dezembro
EUC Ana Filipa Evaristo Mendes Godinho 01 de janeiro a 3| de dezembro
BCS Maria Joana Lima Barbosa Melo 01 de janeiro a 3| de dezembro
JBUC Maria Teresa Girdo da Cruz 01 de janeiro a 3| de dezembro

b. Numero de efetivos a 3| de dezembro

Os/As efetivos/as distribuem-se por trés grupos distintos de pessoal: o pessoal docente, o pessoal investigador e o

pessoal técnico, repartidos pelas areas de gestao universitaria, de ensino, investigacao e prestagao de servigos e de

servicos de suporte.

O numero de trabalhadores/as, a data de 31 de dezembro de 2024, totalizava 3374, conforme se detalha de seguida:
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Cargos / Carreiras /| Categorias

]
* .§ 8 Total de postos
ATIVIDADES POSTOS DE TRABALHO = = s
g 3 o 2 | o £ g | e de trabalho
2 | 3 a |og « £ L
] 8 - o g5 = < ] s € 8 »
& s 2 = -] S £ & 8o | & 8
© 4 20 o & @ g ) s 95 |§ d
3 g | % £ |8 e E 2 2 |5§|8 8
= > = S & £ o & & 5
z El 2| 8 |f5|8¢ 2 3 (283 2
w =) £ [ a - £ (%) < w O < (<]
Atividade A ocupados a 31.12.2024 10 58 48 3 3 122
[Gestio]
previstos para 2024 13 70 60 5 3 151
d 31.12.2024 1 806 388 3 2197
Atividade B ccupades
[Ensino, Investigagio e Prestacio de Servigos]
previstos para 2024 2025 523 4 2552
d 1.12.2024 7 4 24 | 9 I
Atividade C ocupados a 3 0 66 7 7 0 3 055
[Servicos de Suporte]
previstos para 2024 800 60 | 12 320 4 100 1297
Totais postos trabalho ocupados a 31.12.2024 10 58 1854 391 670 3 47 [ 7 240 1 93 0 3374
Totais postos trabalho previstos para 2024 13 70. 2085 528 803 4 60 I 12 320 4 100 0 4000

*Inclui Reitor, Vice-Reitores/as e Provedor do Estudante; os/as Pro-Reitores/as sio classificados como docentes com fungées de gestio e como técnicos/as superiores a exercer fungdes de dirigente.

I.1.5 ORGANIZACAO CONTABILISTICA

A organizacao contabilistica da UC assenta no Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragoes
Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, na sua atual redagao.

a. Quanto aos manuais de procedimentos contabilisticos

A UC tem implementado um sistema interno de garantia da qualidade, o Sistema de Gestao da Universidade de
Coimbra, de acordo com os requisitos na NP EN ISO 9001:2015, conforme no capitulo Qualidade, e que engloba
atualmente, como referido, todos os processos geridos no ambito da Administragao, incluindo, entre muitos outros,
os relativos a gestdo financeira, gestdo de projetos e gestido de recursos humanos.

Nesse ambito, estao definidos os procedimentos de gestio financeira, bem como os respetivos guias de orientagao,
instruges de trabalho e impressos. Estes documentos encontram-se disponiveis, para consulta e utilizagdo pela
comunidade universitaria, em area privada do sitio da Internet da UC.

O sistema de organizagao instituido prevé também a existéncia de controlos relevantes para a atividade financeira
da UC, sendo garantida a sua aplicagao.

b. Quanto a organizagao do arquivo financeiro intermédio dos documentos de suporte

O sistema de arquivo intermédio de documentos financeiros consiste no conjunto de documentos originais, com
uso frequente, que temporariamente ficam a guarda do Servico de Gestiao Financeira para efeitos de consulta,
prestagdo de contas e auditoria interna ou externa. No término do periodo definido, os documentos tém como
destino o arquivo geral.

A Unidade de Arquivo mantém o controlo dos documentos financeiros, facilita a sua consulta e utilizagao e promove
boas praticas na gestao dos arquivos. A identificagao dos documentos, por classificagdo or¢amental ou patrimonial,
¢ apoiada pelo sistema de informagao de suporte aos processos:
i. Despesa — o arquivo financeiro dos documentos de despesa constitui-se através do seguinte método
organizativo: (i) ano econdmico; (ii) coédigo de orgcamento de organica (centro financeiro);
(iii) codigo de or¢amento de gestao (programa de estrutura de projeto); (iv) nimero de documento de
autorizagdo de pagamento; (v) nimero de pedido de autorizagdo de pagamento.
ii. Despesa com vencimentos — as folhas mensais de vencimentos sao arquivadas por data de processamento
(mensal), assim como os boletins itinerarios.
iii. Receita — os documentos de registo de liquidagao e cobranga, referentes a faturas, guias de receita e
documentos equivalentes, sao arquivados por: (i) ano econdmico; (ii) data de langamento do documento;
(iii) nimero de documento de recebimento.
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iv. Outras operagoes — as solicitagoes de transferéncias de fundos do OE sao arquivadas de forma sequencial,
por data.

c.  Quanto ao sistema informatico em uso e principais carateristicas

O sistema de informagao principal de suporte aos processos de gestao financeira é o ERP da SAP. Esta solugao
consiste numa Enterprise Resource Planning (Planeamento de Recursos Empresariais) customizado para a UC e que
permite, simultaneamente, integrar e controlar a informagao, para dar resposta a uma gestao operacional simplificada
e célere, que apoie a tomada de decisGes das areas competentes da gestdo. O sistema informatico, utilizado para a
execucao da contabilidade, esta assente em mecanismos automatizados de geracao de movimentos contabilisticos.

O sistema de informagao de gestao académica, designado por NONIO, suporta toda a gestao de dados académicos
e do percurso do/a estudante, existindo um médulo de interface com o SAP (NONIO.GP), para suportar a gestiao
da relagao financeira com o/a estudante.

O sistema de informagio de gestdo de workflow, designado por LUGUS, e o médulo da SAP usado para a gestdo de
projetos e atividades (SAP-GPA) permitem desmaterializar alguns processos administrativos e assegurar a gestao
administrativa, econémica e financeira de projetos e atividades, através da articulagio da légica do sistema
contabilistico com a légica de gestao de projetos.

O sistema SAP-GPA permite, também, suportar os processos associados a projetos, nomeadamente: gestdo de
candidaturas, manter o repositorio, suportar os instrumentos de gestio, gerir o orgamento do portefélio de projetos
e prestacoes de servicos, retirar informagao de execugao orgamental por rubrica de projeto e ano de vida util,
apoiar a prestagao de contas (pedidos de pagamento e relatorios finais) e imputar tempos de trabalho (traduzidos
em despesas com pessoal em or¢amentos de projetos). O sistema permite ainda, em tempo real, a consulta da taxa
de execugido dos projetos e saldos por executar, por parte dos/as investigadores/as responsaveis dos projetos. Esta
consulta pode ser efetuada em qualquer local, através do acesso a Internet, na area privada do sitio da UC.

O sistema informatico e de informagio de apoio aos processos existentes pode ser, sumariamente, esquematizado
da seguinte forma:

SERVICO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Gestio de
Unidade de Gestio de Gestio de Recursos

Marcagio Tempos Vencimentos Humanos e

Recrutamento

SERVICO DE GESTAO FINANCEIRA

AREA PRIVADA DA UC
UTILIZADORES INTERNOS A UC
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d. Quanto as demonstracdes financeiras intercalares

A UC elabora a informagao prevista para suporte ao controlo da atividade financeira das administragdes publicas, a
qual é reportada as entidades competentes. Das informagoes produzidas destacam-se:
i envio mensal, a DGO, da execugdo orgamental relativa ao més anterior, por classificagio organica e
econdmica, dos valores liquidados e dos valores pagos, através do programa disponibilizado na Internet pela
DGO - Sistema de Informagido da Gestao Orgamental, bem como as alteragdes orgamentais previstas na
Lei de Enquadramento Orgamental;
ii. envio mensal da informagao sobre fundos disponiveis, compromissos assumidos, contas a pagar e
pagamentos em atraso, encargos com pessoal, encargos com as valorizagbes remuneratoérias, encargos

plurianuais;

iii. envio da informagao relativa a previsdao de receita e de despesa, para o ano econémico em curso;

iv. envio trimestral, a DGO, dos saldos mensais de disponibilidades e bancos e saldos no Tesouro,
para informagao sobre o cumprimento da unidade de tesouraria;

V. envio de outros mapas exigidos pelo Decreto-Lei da Execugdo Orgamental e/ou circulares emitidas pela
DGO;

vi. internamente, e para informagao aos orgaos de gestdo, sdo elaborados mapas detalhados ou relatérios com

base nos mapas de controlo orgamental ou balancetes, que refletem a receita cobrada e a despesa paga,
tendo em vista a tomada de decisoes de gestao.

e. Quanto a descentralizacao contabilistica

O Servico de Gestao Financeira é comum a todas as unidades organicas e constitui uma uUnica unidade de
processamento. Este servico é responsavel pela instrugio dos procedimentos pré-contratuais de aquisi¢ao de bens,
servicos e empreitadas de obras pUblicas, em cumprimento dos elementos da contratagao publica, e pela escrituragao
e controlo dos movimentos relativos aos processos de arrecadagio de receitas e efetivagdo das despesas, no ambito
de toda a Universidade. No que se refere aos pagamentos, assegura o processamento, bem como o pagamento de
despesas autorizadas por competéncia propria ou delegada.

O sistema contabilistico reside num modelo unitario, com dois niveis principais de acesso: para operagdes de
langamento e movimentos, apenas para trabalhadores/as dos servigos comuns de suporte; e para consulta de registos
e movimentos, por trabalhadores/as dos servicos de apoio a gestdo de cada uma das unidades organicas.

Todos os movimentos, de receita e de despesa, sao afetos a orgamentos individualizados, centros de recursos e de
resultados, o que permite produzir informagiao orgamental, de tesouraria, patrimonial e analitica em diversos niveis
de agregacao.

Na otica da gestao or¢amental, o orgamento € Unico, sendo posteriormente distribuido de acordo com os principios
internamente definidos, e gerido com autonomia pelas diversas unidades organicas.

Verifica-se o cumprimento da regularidade financeira e das formalidades, nomeadamente inscricio orgamental,
correspondente cabimento e compromisso, onde constam os encargos provaveis e adequada classificagao da
despesa, or¢amental e patrimonial.

I.1.6 OUTRA INFORMAGAO CONSIDERADA RELEVANTE

a. Revisao de registos contabilisticos

Ao longo do exercicio de 2024, foram implementados e testados controlos que garantem que a informagao
orcamental, econdmica e financeira é apresentada isenta de erros ou omissoes materialmente relevantes.

Os registos contabilisticos foram objeto de conferéncia, aquando da liquidagao, para serem submetidos a autorizagao
de pagamento pelo 6rgao competente. De igual forma, as receitas foram validadas e remetidas a tesouraria, para
cobranga. A informagao gerada pela contabilidade or¢amental foi validada pelo cruzamento com os outputs extraidos
da contabilidade patrimonial.
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As demonstragdes financeiras sao auditadas por auditores/as externos/as, que efetuam, ao longo do exercicio, um
acompanhamento permanente do processo de prestagao de contas, bem como a revisao anual.

b. Reconciliacdes bancarias

As reconciliagdes bancarias sao efetuadas regularmente, suportadas por instrumentos automatizados construidos no
sistema de informagao SAP. Sempre que se verifiquem diferencgas, as mesmas sao averiguadas e regularizadas.

As contas bancarias estdo devidamente integradas na contabilidade, com suporte no sistema de informagao SAP, as
quais sdo movimentadas de acordo com as regras definidas pelo Conselho de Gestao.

1.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a. Referencial contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragoes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de | | de setembro, e foram
aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica e de relato financeiro relevantes para a entidade, as
quais 2 UC adota desde 01.01.2019.

De acordo com o § 2.3 do Aviso n.° 8259/2015, de 29 de Julho, sempre que a NCP n3o responda a aspetos
particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de contabilizagao ou relato financeiro de transagdes ou
situagoes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante que o seu nao preenchimento impega o objetivo de ser
prestada informagido que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posi¢do financeira numa certa data e o
desempenho para o periodo abrangido, a entidade devera recorrer, tendo em vista tio-somente a superagao dessa
lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

i. ao Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC);
ii. as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;
iii. as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As notas relativamente as quais se considere niao haver informagdo para que se justifique a sua divulgagdo ou que
nao sejam significativas para a compreensao das demonstragoes financeiras, nao serao aplicaveis no presente Anexo.
Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragoes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC-AP e que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes.

e. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024, a desagregacao dos saldos de caixa e depositos bancarios da UC, é conforme se
apresenta de seguida:

Designacdo 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Caixa 40 504,95 € 49 551,26 € 9 046,31 €
Caixa 40 504,95 € 49 551,26 € 9 046,31 €
Depésitos a Ordem 99 246 075,84 € 69 290 215,07 € 29 955 860,77 €
Depositos no Tesouro 12 050 675,48 € 14 799 540,70 € 2748 865,22 €
Depésitos bancarios 87 195 400,36 € 54 490 674,37 € 3270472599 €
CGD 23 476 361,97 € 14 884 238,44 € 8592 123,53 €
BPI 2703 541,63 € 4371 950,55 € | 668 408,92 €
BCP 757 760,59 € 752 176,75 € 5583,84 €
Paypal 184 589,73 € 63 990,00 € 120 599,73 €
BST 59763 182,18 € 34 159 270,42 € 25603911,76 €
Banco China 309 964,26 € 259 048,21 € 50916,05 €
Outros Depositos |1 382 567,79 € 1923 910,90 € 541 343,11 €
Depositos de garantias e caugoes | 382 567,79 € 1 923 910,90 € 541 343,11 €
Depésitos bancarios | 382 567,79 € 1923 910,90 € 541 343,11 €
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Designacao 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Outros Instrumentos de Financiamento 65 000 000,00 € 44 926 576,85 € 20 073 423,15 €
a Curto Prazo
Outros ativos e passivos financeiros 65 000 000,00 € 44 926 576,85 € 20 073 423,15 €
Total 165 669 148,58 € 116 190 254,08 € 49 478 894,50 €

Os saldos de caixa e seus equivalentes sao constituidos por saldos de geréncia, com excegiao do valor apresentado
em depositos de garantias e caugdes, que respeita a valores retidos no ambito de contratos de fornecimento de
bens e servigos para garantia da boa execu¢ao dos mesmos, pelo que nao se encontra livremente disponivel para
uso.

Os restantes saldos de caixa e seus equivalentes estao livremente disponiveis para uso, dado que constituem saldos
de geréncia previstos na alinea e) do n.° | do art.® 9.°, conjugada com a alinea l) do n.° 3 do art.

°l1.°

dos Estatutos
da Universidade de Coimbra (Despacho normativo n.° 8/2019, de 18 de fevereiro), por ineréncia do art.® 114° da
Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro (Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior).

Por fim, refira-se que, considerando o Principio da Unidade de Tesouraria, no que diz respeito ao cumprimento do
disposto no artigo 91.° do Decreto-Lei de Execu¢io Orgamental de 2023 (Decreto-Lei n.° 10/2023, de 08 de
fevereiro), a Universidade de Coimbra, a data de 3| de dezembro de 2024, nio detém nenhuma aplicagdo a prazo
na banca comercial.

NOTA 2 | PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

2.1 BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras da UC, para o periodo findo em 3| de dezembro de 2024, foram preparadas no
quadro das disposigdes em vigor e em conformidade com o Sistema de Normalizagio Contabilistica para as
Administragoes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, na sua atual redagao, bem
como de acordo com os requisitos das NCP relevantes para a entidade.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragoes
financeiras foram os seguintes:

a. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicio, menos amortizagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Compreende essencialmente desenvolvimento de software e programas de computador, marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos futuros
ou um potencial de servigo esperado, e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida til. A amortizagao,
calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso, isto é, quando se encontra na
localizagao e condigao necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de gestao. Para este efeito sao tidas
em consideragio as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas de
utilizagdo do ativo, tendo em consideragio a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstincias em
que ele é utilizado. Nesta situagio, sdo casuisticamente justificadas as razées que explicam uma eventual alteragio
do tempo de vida util.

O método de amortizagdo deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servico sejam consumidos pela entidade. Os métodos de amortizagao utilizados no periodo de relato
sao o método da linha reta e o método das quotas degressivas.

O desenvolvimento de software e programas de computador tém uma vida util estimada de trés anos. As marcas e
patentes tém uma vida Util estimada de 20 anos.
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As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sio determinadas como a diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagdo/abate, sendo registadas como Outros rendimentos e ganhos
ou Outros gastos e perdas.

b. Acordos de concessao de servigos: Concedente

Os acordos de concessao de servigos sao reconhecidos quando a UC controla quais os servicos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através da
propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os acordos em concessao sao contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos fixos tangiveis, pelo que os mesmos
se encontram reconhecidos no Ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

c. Ativos fixos tangiveis

Os Ativos fixos tangiveis sao mensurados ao seu custo de aquisicao, deduzido das correspondentes depreciagoes e
quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) for provavel que fluirdo para
a UC beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem; e (b) o custo ou o justo valor do
bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagao sem contraprestagao, o seu custo inicial a data
de aquisicao € o seu justo valor nessa data. Estes ativos raramente sdo detidos pela sua capacidade de gerar influxos
de caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os usar para tais finalidades.

A quantia depreciavel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util.
As depreciagoes sao calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta ou pelo
método das quotas degressivas, em sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia
previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas de utilizacdo do ativo, tendo em consideragao a
sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que é utilizado. Nesta situagdo, sdo
casuisticamente justificadas as razoes que explicam uma eventual alteragao do tempo de vida util.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Rubrica Anos de vida util
Edificios e outras construgdes Entre 5 e 80 anos
Equipamento basico Entre 4 e 8 anos
Equipamento de transporte Entre 6 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Equipamentos bioldgicos Entre 4 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

O método de depreciagao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econédmicos futuros ou potencial
de servigo sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado de
forma consistente de periodo para periodo, exceto se ocorrer uma alteragio no modelo de consumo esperado
desses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico.

O método das quotas degressivas (ou do saldo decrescente) aplica-se a bens que estao especificamente afetos a
atividades de I1&D, que resulta num gasto decrescente durante a vida Util do ativo. Tendo em conta que a I1&D, para
ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada sistematicamente por equipamentos de topo e vanguarda, sujeitos
a uma obsolescéncia tecnoldgica acentuada, a utilidade retirada deste tipo de ativos é, em regra, superior nos
primeiros anos da sua vida util e menor nos ultimos anos, periodo em que os efeitos da obsolescéncia sdo mais
acentuados. Esta opgao para este tipo de equipamentos cientificos e técnicos permite, assim, ajustar o ritmo de
depreciagdo ao nivel de utilidade que se consegue obter ao longo da vida util do bem.
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d. Propriedades de investimento

A UC contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios detidos para obtengdo de rendas ou
valorizagao de capital.

As propriedades de investimento da UC encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do custo, isto é, ao
custo menos depreciagoes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sao calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizacio do ativo, tendo em consideracio a sua
obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Para este efeito sao tidas em
consideracgdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador complementar 2 — Cadastro e vidas Gteis dos ativos
fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas de
utilizagao do ativo.

e. Investimentos financeiros

Ao abrigo da NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, a UC passou a aplicar o método
de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo dos investimentos financeiros das entidades sobre as quais exerce
influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: (a) representagao no conselho de administragao ou 6rgao de gestio equivalente da participada;
(b) participagdo em processos de decisdo de politicas; (c) transagdes materiais entre o investidor e a participada;
(d) intercambio de pessoal de gestao; ou (e) prestagao de informagao técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolu¢ao da quota-
-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisi¢do. A quota-parte da investidora nos
resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢es recebidas de uma participada
reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada podera também ter de ser ajustada por forma
a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada, resultantes de alteragSes no capital proprio desta
que nao tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragoes incluem as provenientes de revalorizagao de
ativos fixos tangiveis e de diferengas de transposi¢cao de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragdes
€ reconhecida diretamente no patriménio liquido.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se relevados ao custo de aquisigao.
f.  Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sido revistas anualmente para determinar a existéncia
de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, a UC procede a determinagdo do valor recuperavel do ativo,
de modo a determinar a existéncia e extensao da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender e
o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagio do
ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado
do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apos o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o gasto com a amortizagao/depreciagao do ativo é ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia
escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util
remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstincias que indiquem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado nao possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagao de imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
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indicios de que a perda anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao é reconhecida como um rendimento
na demonstragdo dos resultados. Contudo, a reversiao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou deprecia¢ao), caso a perda nao se tivesse registado em periodos
anteriores.

g. Inventarios

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui o gasto com a aquisi¢gao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar os inventarios no
seu local nas suas condigoes atuais. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida que a entidade espera realizar
com a venda dos inventarios no decurso normal das operagdes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenga. As variagdes do periodo nas perdas por imparidade de inventarios sio registadas nas
rubricas de resultados Perdas por imparidade em inventdrios e Reversdes de perdas por imparidade em inventdrios.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é reconhecida como
um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pela UC para os seus inventarios é o do Custo Médio Ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos
confirmados por contagem fisica.

h. Instrumentos financeiros
O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP |8 — Instrumentos financeiros.

A UC reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio apenas quando
se torne uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) dinheiro; (b) um instrumento de capital préprio de uma outra entidade;
(c) um direito contratual: (i) de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) de trocar
ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condig¢bes que siao potencialmente favoraveis
para a entidade.

Os ativos financeiros sao registados ao custo amortizado e apresentados no balango deduzidos de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas na
sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida nao sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) uma obrigagao contratual: (i) para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade segundo condigoes que siao potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sao registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagio que sejam
diretamente atribuiveis a emissao desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as
obrigagoes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao, cancelamento ou
expiragao.

Instrumento de capital proprio € qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma entidade
depois de deduzir todos os seus passivos.

i. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sio reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolu¢ao dessa obrigacao, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao revistas na data de
balango e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigagoes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao
sdo reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja
necessario para liquidar a obrigacao, ou a quantia da obrigagao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A UC nao reconhece ativos contingentes no balango,
procedendo apenas a sua divulgagdo no Anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderao resultar
forem provaveis. Quando a sua realizagdo for virtualmente certa, entao o ativo nao é contingente e o
reconhecimento é apropriado.

j.  Beneficios dos empregados

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sao prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 3| de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes, encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagdo do emprego quer por decisdo unilateral da entidade quer por mutuo acordo
sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

k. Regime do acréscimo

A UC regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pelo qual sdo reconhecidos a medida que sdo
gerados, independentemente do momento em que sao pagos ou recebidos. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sdo registadas nas rubricas Outras
contas a receber, Outras contas a pagar ou Diferimentos.

. Rendimentos

A UC aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracao do rendimento de transac¢des, tendo
em conta o prescrito nas NCP |3 — Rendimentos de transagcdes com contraprestagiao e NCP 14 - Rendimentos de
transagoes sem contraprestagao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para a UC beneficios econémicos futuros ou potencial
de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

a. Vendas e prestacao de servicos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicao recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e nao inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servicos podem ser
prestados durante mais do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstincias ao regime do acréscimo.

b. Impostos e taxas

O total da faturagio relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscricio do/a
estudante por contrapartida da relevagao do correspondente Passivo (Diferimentos). Os rendimentos sao
reconhecidos na proporgio de 4/12 no ano da inscri¢do, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano
seguinte, em harmonia com periodo a que corresponde o ano letivo.

c. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias relativas a dotagao atribuida em sede de Orgamento do Estado, sao transferéncias
financeiras com a caracteristica de transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como troca
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um valor aproximadamente igual, mas que a entidade recetora espera receber desses recursos beneficios
economicos futuros ou potencial de servigo. Contudo, estas transferéncias tém associada a exigéncia de
que a entidade ou consuma os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo do ativo conforme
especificado, ou restitua esses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico ao cedente, no caso
de as condigoes serem violadas. O respetivo rendimento é reconhecido numa base mensal.

As transferéncias/subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, no dmbito de programas de
formagao profissional ou de apoio a contratagao) sao reconhecidos como rendimentos do proprio periodo,
na rubrica Subsidios a exploragdo da demonstragio dos resultados do periodo em que os
programas/contratos sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a nido ser que se
tornem recebiveis num periodo posterior, onde serao rendimentos desse periodo.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizagio de ativos
sao diferidos no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica
Transferéncias e subsidios correntes obtidos), na proporgio, respetivamente, dos correspondentes gastos
incorridos e dos gastos de depreciacao e de amortizagdo dos ativos durante a vida do projeto,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos no Patriménio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na Demonstragio dos
Resultados (rubrica Imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos) numa base sistematica e
racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou
seja, na proporgao dos respetivos gastos de depreciagdo e de amortizagdo durante a vida Gtil dos ativos.
No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao depreciaveis, sao mantidos no Patrimonio Liquido,
exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

m. Partes relacionadas

A UC identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes relacionadas,

divulgando, quando aplicavel, informacao acerca das transagoes existentes.

Neste contexto, sao identificadas como partes relacionadas:

i
iil
iii.
iv.
V.

n.

as entidades incluidas no perimetro de consolidagio da UC;

o Conselho Geral;

o Conselho de Gestio;

o Fiscal Unico;

as entidades de supervisao, dado que as fungSes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa,
mas nao de controlo, nas decisdes financeiras e operacionais da UC, nomeadamente o Ministério das
Finangas e o Ministério da Educagao, Ciéncia e Inovagao, bem como o Tribunal de Contas (TC), a DGO, a
Unidade de Implementagao da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO) e a Comissao de Normalizagao
Contabilistica (CNC).

Enquadramento fiscal

De acordo com o disposto na alinea a) do n.° | e no n.° 2 do artigo 9.° do Cédigo de Imposto sobre o Rendimento

das Pessoas Coletivas, a UC goza de isengao parcial de IRC, uma vez que a referida isengio ndo compreende os
rendimentos de capitais, tal como sao definidos para efeitos de IRS.

O regime de IVA aplicavel a Universidade de Coimbra é misto com afetagdo real de todos os bens, nas atividades

que poderao ser concorrenciais com as de outras entidades.

o.

Moeda funcional

A moeda funcional e de apresentagdo das demonstragées financeiras da UC, e respetivas notas deste Anexo, sao
apresentadas em EUROS, salvo indicagao explicita em contrario.
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2.2 OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a. Informagao comparativa

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados pela entidade no atual periodo de relato foram
consistentes com os aplicados pela entidade na preparagio da informagao financeira relativa ao periodo de relato
anterior.

b. Consisténcia de apresentagao

A apresentagao e classificagao de itens nas demonstragoes financeiras € mantida de um periodo para o periodo
seguinte, a menos que: (a) seja evidente, depois de uma alteragao significativa na natureza das operagdes da entidade
ou de uma revisao das suas demonstragoes financeiras, que outra apresenta¢ao ou classificagao é mais apropriada
tendo em atengao os critérios para a sele¢do e aplicagdo de politicas contabilisticas da NCP 2; (b) uma outra NCP
exija uma alteragao na apresentagao.

c. Materialidade e agregagao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, avaliados nas circunstancias que os
rodeiam. Considera-se que as omissoes ou declaragoes incorretas de itens sao materialmente relevantes se puderem,
individual ou coletivamente, influenciar as decisGes econémicas tomadas pelos/as utilizadores/as das demonstragées
financeiras.

Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagao separada na face das demonstragoes
financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente nas notas do
presente Anexo.

d. Compreensao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de balango
e da demonstragao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagoes semelhantes sao
relatados numa base liquida.

e. Continuidade

As demonstragoes financeiras da UC foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir dos
livros e registos contabilisticos, organizados e elaborados de acordo com as NCP em vigor a data da elaboragao das
demonstragoes financeiras.

2.3 JULGAMENTOS

Na preparagao das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos pressupostos
que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como, as quantias reconhecidas de rendimentos e
gastos do periodo.

A UC aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretagoes que sao especificas a cada transagao
e acontecimento econdémico. De referir que, na auséncia de uma norma ou interpretagiao especifica, o 6rgao de
gestao fez juizos de valor na aplicagao de politicas contabilisticas, sempre com o objetivo de que a informagao dai
resultante seja relevante e fiavel para a tomada de decises econdmicas por parte dos/as utilizadores/as das
demonstragdes financeiras, pelo que as alteragdes que ocorram posteriormente a data das demonstragoes
financeiras, serao corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

O:s principais juizos de valor refletidos na preparacao das demonstragoes financeiras foram os seguintes:
i. vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
ii. analises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
iii. registo de imparidades, provisoes e divulgagoes de passivos e ativos contingentes;
iv. especializagbes diversas.
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2.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os eventos ocorridos apods a data de relato que proporcionem provas ou informagoes adicionais sobre condigoes
que existiam a data de relato (acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragoes
financeiras. Os eventos que apos a data de relato sejam indicativos de condigdes que surgiram apés a data de relato
(acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos), quando materiais, sao divulgados no Anexo as demonstragoes
financeiras.

2.5 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA RELATIVAS AO FUTURO

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgio de Gestio da UC na preparacio das demonstragdes financeiras, bem
como, os pressupostos subjacentes, foram determinadas por referéncia a data de relato, no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstragoes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como, ha
experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem ser influenciadas por variaveis econémicas e outros fatores
externos, alguns dos quais que a UC podera nao controlar.

Poderao existir situagoes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovagao das
demonstragdes financeiras, nio foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragoes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Consequentemente,
dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados reais das transagées poderao
diferir das estimativas efetuadas.

E entendimento do Conselho de Gestio que todas as estimativas desenvolvidas refletem o melhor critério, face a
informagao disponivel.

2.6 ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o periodo de relato ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as consideradas na preparagio
da informacao financeira relativa ao periodo comparativo, nem foram registados erros materiais relativos a periodos
anteriores, nio existindo também fontes de incerteza que envolvam um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano financeiro seguinte.

NOTA 3 | ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS
a. Vidas uteis ou taxas de amortizacao

Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 192/2015, de | | de setembro, ¢ aplicado o Classificador complementar 2 —
Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do Plano de Contas
Multidimensional.

O desenvolvimento de software e programas de computador tém uma vida util estimada de trés anos. As marcas e
patentes tém uma vida Util estimada de 20 anos.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragées financeiras | a. Ativos intangiveis.

b. Método de amortizacao

Os ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo Modelo do Custo, conforme previsto na
NCP 3 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da
amortizagao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sao amortizados durante o seu periodo de vida economica esperada, através do método da
linha reta ou método das quotas degressivas, e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagao de
que o ativo pode estar em imparidade.
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As reversoes de imparidade sao reconhecidas em resultados e nao devem exceder a quantia escriturada do bem que
teria sido determinada, caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida anteriormente.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragées financeiras | a. Ativos intangiveis.

C.

Quantia escriturada bruta e amortizagdo acumulada

A quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como das respetivas amortizagées acumuladas e perdas por

imparidade acumuladas, no inicio e no final do periodo de 2024, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Amortizagdes Quantia Amortizacdes Quantia
Rubrica Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[1] [2] [3] [4] [51=[2]-[3]-[4] [6] [7] [8] [91=[61-[7]1-[8]
Programas de computador e sistemas de
7 63259886 € 7271 088,66 € - € 361 51020€ | 785137896 € 753277205 € € 31860691 €
informagdo
Propriedade industrial e intelectual 1 426 790,69 € 68581581 € - € 740 974,88 € 1 600 352,48 € 76372832 € € 836 624,16 €
Ativos intangiveis em curso 218780,10 € - € - € 218780,10 € 843284 € - € € 843284 €
Total| 9278 169,65 € 7 956 904,47 € - € 1321 265,18 € | 9460 164,28 € 8296 500,37 € € 1163 663,91 €
d. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no final do periodo
A quantia escriturada, no inicio e no final do periodo de 2024, foi a seguinte:
Variages no periodo
Transferéncias Reversdes de
Quantia Perdaspor  Depreciagdesdo  Diferencas Quantia
Rubrica Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por Diminuices
escriturada inicial imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
[i=
[n 21 31 [41 [51 [e1 71 8] 91 [ro]
[2]+[..]*+[10]
Programas de computador e sistemas de
36151020 € € 218780,10 € € € € - 261 68339 € € € 31860691 €
informagio
Propriedade industrial e intelectual 740 974,88 € 17356179 € € € € € 7791251 € € € 836 624,16 €
Ativos intangiveis em curso 218780,10 € 843284€ - 218780,10€ € € € € € € 843284 €
Total 1321 265,18 € 181 994,63 € € € € € 339 595,90 € € € 1163 663,91 €
i. Ativos intangiveis | Adicoes
Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigdes em ativos fixo intangiveis:
Adicdes
Doagio, heranca,
Transferéncia Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessdo legado, ou perdido Outras Total
ou troca pagamento financeira reestruturacio
a favor do Estado
[n [2] [31 [41 [51 61 [71 [8] 91 [1o] e
[2]+[...]+[10]
Propriedade industrial e intelectual - € 17356179€ € € € € € € - € 17356179 €
Ativos intangiveis em curso € 843284 € € € € € € € € 843284 €
Total - € 181 994,63 € - € - € € € € € € 181 994,63 €

As aquisi¢coes de Ativos intangiveis, no valor de 173 561,79€, referem-se a constituicao de patentes cujos pedidos
de registo ocorreram no ano 2024.

Os valores de aquisi¢oes registados na rubrica de Ativos intangiveis em curso, no valor de 8 432,84€, dizem respeito
ao desenvolvimento de plataformas informaticas, nomeadamente a Plataforma de Gestao de Estagios da FCTUC

(Back-end e Front-end).
ii. Ativos intangiveis | Diminui¢oes

No periodo de relato nio se verificaram quaisquer diminuigdes com impacto na quantia escriturada. Nao se verificou
também, o registo de quaisquer abates de ativos nesta tipologia.

3.5 OUTRAS DIVULGAGCOES DE ATIVOS INTANGIVEIS
a.

Ativos intangiveis totalmente amortizados ainda em uso
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Em 31 de dezembro de 2024 a UC apresentava os seguintes ativos intangiveis que, estando totalmente amortizados,
ainda se encontravam em uso:

Descricdao Qu.antia {\tiyo Dat.:a‘ d~e
escriturada liquido aquisicdo
[l [2] [3] [4]
Programa de computador e sistemas de informagao 7097 271,95 € - € varias
Propriedade industrial e intelectual 259 119,75 € - € varias
Total 7356 391,70 € - €
b. Quantia escriturada de ativos intangiveis em curso
Em 31 de dezembro de 2024 a UC apresentava os seguintes ativos intangiveis em curso:
Descricao Quantia escriturada
[ [2]
Plataforma Gestao Estagios FCTUC Back-end | 210821 €
Plataforma Gestio Estagios FCTUC Back-end 2 210821 €
Plataforma Gestdo Estagios FCTUC Front-end | 210821 €
Plataforma Gestio Estagios FCTUC Front-end | 210821 €
Total 8 432,84 €

NOTA 4 | ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVIGCOS: CONCEDENTE

A UC detém |3 contratos de concessdo de servigos, cujos objetos consistem na exploragio de servigos de

cafetaria/bar e de servigos de reprografia, cuja posigdo, a 3|1 de dezembro de 2024, quanto ao periodo de concessio

e valores é a que se demonstra na tabela seguinte:

Contrato de ] . ~ Periodo Valor do
- Concessionario Ativo de concessdao de
concessao ~ contrato
concessao
[ [2] [3] [4] bl

Exploracao de Bar Augusto Orlando Siméoes Tavares FCTL.JC - Departamento de | ano* 5150,60 €
Arquitetura

Explora.cao de Bar - Esfera da Saudade, Unipessoal Lda. Faculdade de Psicologia 3 anos 18 150,00 €

Cafetaria

Exploracio de Bar Fausto Herminio da Silva Branco FCTUC - Departamento de I ano* 25 172,70 €
Matematica

Exploragio de Bar - | 1.\ 4ej3, Unipessoal, Lda. Faculdade de Direito I ano 29 520,00 €

Cafetaria

Explora.gao de Bar - Handcla, Unipessoal, Lda. Faculdade de Economia 3 anos 17 000,00 €

Cafetaria

Exploragao de NOZZLE, Lda. FCTL‘JC - Departamento de 3 anos 13 200,00 €

Reprografia Arquitetura

_E_);Eﬁgacao do Café- Pitada Soberba - Restauragio e Bebidas, Lda. Teatro Académico Gil Vicente 3 anos 24 759,90 €

Exploragao de Pr‘lrithouse - Centro de Copias e Imagem Faculdade de Farmacia 3 anos 22 32450 €

Reprografia Digital, Lda.

~ Servigos de Agdo Social da Universidade de o
Exploragao de Bar Coimbra (SASUC) Faculdade de Letras I ano 4 400,00 €
. Servigos de Acdo Social da Universidade de FCTUC - Departamento de o

Exploracdo do Bar Coimbra (SASUC) Engenharia Mecénica I ano 4400,00 €

Explora'gao de Bar - Something2Remember, Lda. Reitoria - Casa das Caldeiras 8 anos 194 950,08 €

Cafetaria

Exploragao de Bar Topicos de Alegria, Unipessoal, Lda. FcTuC " De|.:>a.rtamento de 3 anos 22 324,50 €
Engenharia Civil
FCTUC - Departamento de

Exploragao de Bar Victor Dias, Unipessoal, Lda. Engenharia Eletrotécnica e | ano* 6 198,00 €

Computadores

Os valores incluem IVA a taxa legal em vigor

* contrato renovavel automaticamente até que uma das partes o denuncie
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Os ativos de concessao representados no quadro anterior nao se encontram evidenciados como tal, dado
representarem uma parte residual dos iméveis que ocupam, nao se verificando assim materialidade para o respetivo
reconhecimento, pelo que se encontram refletidos nas rubricas de Edificios e outras construgbes, nos Ativos fixos
tangiveis da UC.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras | b. Acordos de concessdo de servigos: Concedente.

NOTA 5 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a. Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao seu custo de aquisi¢do ou de produgio, deduzidos das
respetivas depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se custo de aquisicao ou de produgao, o
valor da compra e todos os custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagdo e condigao indispensaveis para operarem na forma pretendida.

Os custos subsequentes sao reconhecidos na quantia escriturada do bem ou como ativos separados, quando for
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragées financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

b. Método de depreciagao usado

A partir do momento em que os ativos fixos tangiveis se encontrem disponiveis para utilizagdo, os mesmos serdo
depreciados pelo método da linha reta e pelo método das quotas degressivas, durante o seu periodo de vida (til,
em conformidade com o Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC-AP.

As despesas de conservagao e de reparagio associadas aos ativos fixos tangiveis, que nao perspetivem o aumento
da sua vida util nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos respetivos ativos, foram
reconhecidos como gastos do periodo.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

c. Vidas Uteis ou taxas de depreciagiao usadas

A UC possui fichas de cadastro atualizadas a data do relato, onde consta para cada elemento aplicavel do ativo fixo
tangivel, entre outras informagdes, a respetiva vida util e taxa de depreciagdo, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida. As vidas Uteis e respetivas taxas de depreciagao utilizadas pela UC sao aquelas previstas no
Classificador Complementar 2 (CC2) do SNC-AP.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuracgdo usadas na preparacdo das demonstragées financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

d. Quantia escriturada bruta e depreciagao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, assim como as respetivas depreciagoes
acumuladas, foi a seguinte:
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Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Depreciagdes Quantia Depreciagdes Quantia
Rubrica Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
11 [2] [31 [4] [51=[2]-[3]-[4] [61 [71 [8] [91=[6]-[7]1-[8]
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 72782 609,60 € - € € 72782 609,60 € 72782 609,60 € - € € 72782 609,60 €
Edificios e outras construgdes 300784 609,55 € 105208 905,18 € € 19557570437 € | 30120723874€ 11087476426 € € 19033247448 €
Equipamento basico 137 439 264,14 € 121 528 131,86 € € 1591113228 € | 14547689244 € 128491 272,52 € € 16 98561992 €
Equipamentos de transporte 715 646,36 € 65429598 € € 6135038 € 671 629,65 € 627 652,10 € € 4397755 €
Equipamento administrativo 2571390241 € 23201 629,14 € € 251227327 € 26 454 47355 € 23969 197,29 € € 248527626 €
Outros 19 450 330,50 € 17 167 186,33 € € 2283 144,17 € 2004551297 € 17 663 18532 € € 238232765 €
Ativos fixos tangiveis em curso 35636 56890 € - € € 35636 56890 € 49 607 823,49 € - € € 49 607 823,49 €
Total| 592522931,46 € 267 760 148,49 € € 324762782,97€ | 616246 180,44€ 281 626 071,49 € € 33462010895 €
e. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e final do periodo
Os ativos fixos tangiveis sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagoes:
Variacées no periodo
Transferéncias Reversdes de
Quantia Perdas por  Depreciacdes do  Diferencas Quantia
Rubrica Adicdes internasa  Revalorizacdes  perdas por Diminuices
escriturada inicial imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
[ri=
[ [21 31 [41 [51 [e1 71 [81 91 1]
[2]+[...]+[10]
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 72782 609,60 € - € - € € € € € € - € 72782 609,60 €
Edificios e outras construgdes 195 57570437 € 1363991 € 408 989,28 € € € € - 566585908 ¢€ € € 19033247448 €
Equipamento basico 1591113228 € 857003579 € 19226291 € € € € - 768575860¢€ € 205246 € 1698561992 €
Equipamentos de transporte 6135038 € - € - € € € € 1737283 € € € 4397755 €
Equipamento administrativo 251227327 € 828 887,38 € 251498 € € € € 858 234,01 € € 16536 € 248527626 €
Outros 2283 144,17 € 657 376,67 € 77361 € € € € 55872538 € € 241,42 € 238232765 €
Ativos fixos tangiveis em curso 3563656890 € 1970605927 € - 573480468 € € € € € € € 49 607 823,49 €
Total| 324762782,97€ 29775999,02€ -5 130263,90€ € € € -14785949,90 € € 2459,24 € 334 620 108,95 €

Em 2024, destacam-se as aquisicoes de Ativos fixos tangiveis em curso (19 706 059,27€) relativas a empreitadas de
obras, construgdes e edificios da UC. De salientar a transferéncia de Ativos fixos tangiveis em curso, num valor global
de 5734 804,68€, para edificios e outras construcoes (408 989,28€), para equipamento bdsico (192 262,91€), para
equipamento administrativo (2 514,98€), para outros ativos (773,61€) e a parcela maior (5 130 263,90€) que
correspondente a transferéncia para propriedades de investimento — edificios e outras construgges, relativa ao Edificio
Il Itecons, inaugurado em maio de 2024.

i. Ativos fixos tangiveis | Adigoes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigdes em ativos fixos tangiveis:

Adicdes
Doagio, heranca,
Rubrica Internas Compras Cessdo Transferéncia Expropriagio legado, ou perdido a BEEDAD L“a“fm A (isaoj Outras Total
outroca favor do Estado
[ 21 31 [41 [51 61 71 [81 91 [1o] [ p =i
[2]+[...J+[1 1]
Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construcdes € 1363991 € € € € € € € € € 1363991 €
Equipamento basico €  852885555¢€ € € € 4118024 € € € € € 857003579 €
Equipamentos de transporte € € € € € € € € € € €
Equipamento administrativo - € 828887.38 € € € € € € € € € 82888738 €
Outros € 657 376,67 € € € € € € € € € 657 376,67 €
Ativos fixos tangiveis em curso € 1952191756 € € € € 18414171 € € € € € 1970605927 €
Total € 29550677,07€ € € € 225321,95 € € € € € 29775999,02€

Na rubrica de equipamento bdsico destaca-se a aquisicdio de equipamento informatico no valor global de
I 893 793,91€, de equipamento de telecomunicagdes no valor total de 106 012,79€, de equipamento de investigagao
que ascende a um total de 5 340 878,06€ (onde se destaca a aquisicio de um espectrometro ICPMS cifrado em
341 467,00€, de um sistema de ablagao laser no valor de 293 980,00€, e de um digitalizador no montante de
191 416,67€) e de equipamento de salde que ascende a 611 816,70€.

Na area do ensino verificou-se a aquisi¢ao de diversos livros no montante global de 270 561,10€, de equipamento e
material audiovisual no valor total de 142 236,17€, e de equipamento e dispositivos auxiliares de instrugao que
ascende a um total de 121 801,17€.
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Na rubrica de equipamento administrativo destaca-se a aquisicao de equipamento informatico no montante
346 814,67€, equipamento mobiliario de escritorio e arquivo que ascende a um total de 200 545,15€, e equipamento
de telecomunicagdes no valor de 182 893,26€.

As adigoes refletem, para além das aquisigdes decorridas durante o ano de 2024, os bens reconhecidos pela UC em
resultado de doagoes de entidades externas, no montante de 4| 180,24€ em equipamento bdsico, e no montante de
184 141,71€ em ativos fixos tangiveis em curso, estes referentes aos Estudos e Projeto para a Remodelagdo do edificio
da AAC elaborado pela Empresa G.B. — Arquitetos, Lda.

ii. Ativos fixos tangiveis | DiminuigSes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes diminuicdes em ativos fixos tangiveis:

Diminui¢Ges
Rubrica Alienacioa  Tranferéncia ou Devolucio Fusio, cisdo, Outras Total
titulo oneroso troca reversao reestruturacao
[ [2] [3] [4] [51 L6l tr1=
[2]+[..-1+[6]
Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento basico - 54225 € - £ - € - € - |1 51021 € - 2 052,46 €
Equipamento administrativo - £ - £ - € - € - 165,36 € - 165,36 €
Outros - € - € - € - € - 24142 € - 24142 €
Total |- 542,25 € - € - € - € - 1916,99 € - 2459,24 €

Nas diminuigdes refletem-se as alienagbes, a titulo oneroso, relativas a equipamento basico, num total de
542,25€.

Quanto as outras diminuigoes, registam os abates de bens ocorridos durante o ano de 2024, com impacto na quantia
escriturada, num total de | 916,99€, nomeadamente na rubrica de equipamento bdsico em | 510,21€, na rubrica de
equipamento administrativo em |65,36€ e na rubrica de outros em 241,42€.

Acresce, ainda, referir que foram registados abates sem qualquer impacto na quantia escriturada, no montante global
de 915 848,85€, relativos a ativos que ja se encontravam totalmente depreciados.

5.6 OUTRAS DIVULGAGOES E ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a. Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis totalmente depreciado ainda em uso

Em 31| de dezembro de 2024, a UC detém ativos fixos tangiveis em uso e totalmente depreciados, designadamente
nas seguintes rubricas:

Descricdo Quantia escriturada Ativo liquido al:(::fsai:ieo
(] [2] B3] (4]
Equipamento Basico 107 048 591,53 € - € varias
Equipamento de Transporte 564 275,07 € - € varias
Equipamento Administrativo 21 881 593,77 € - € varias
Outros Ativos Fixos Tangiveis 15482 117,65 € - € varias
Total 144 976 578,02 € - €

b. Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis em curso

Em 31 de dezembro de 2024, a UC detém ativos fixos tangiveis em curso, designadamente nas seguintes rubricas:
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Descricao Quantia escriturada
[ [2]

Empreitada de construgio do edificio Biomed MIA Portugal 30 664 902,02 €
Empreitada de remodelagao do edificio 2 da FPCEUC 2 432 059,44 €
Empreitada de recuperagio das coberturas e fachadas da Sala dos Capelos 1 994 442,89 €
Empreitada de recuperagio do Colégio de Jesus 1 422 095,52 €
Empreitada de recuperagio das coberturas e fachadas do Colégio S. Pedro 1 175 086,98 €
Empreitada de reabilitagio da Biblioteca Joanina 1 105 694,01 €
Empreitada de conservagio e reparagio do edificio da FDUC 1 079 254,81 €
Empreitada de reabilitacio do Bloco Investigagao da FEUC - CEBER 755 889,14 €
Empreitada de reabilitagio do Edificio Il do Campus da Figueira da Foz 520 564,12 €
Empreitada de reabilitagdo do Edificio Central do Geofisico - CEBER 517 288,15 €
Empreitada de reabilitagio do Colégio de Santa Rita 50551823 €
Empreitada de reabilitagio de espagos na FMUC para instalagao do Student Hub 486 008,73 €
Empreitada de reabilitacio de espagos na FMUC para instalagio de salas hibridas 442 886,41 €
En;s;ii:;;l:i:e adaptagdo da sala desportiva para sala de leitura do Pavilhdo 2 do Estadio 416 66874 €
Empreitada de reabilitagio do edificio da Residéncia Luis de Camdes 31692291 €
Outros Ativos Fixos em Curso 5772541,39 €
Total 49 607 823,49 €

Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis nao valorizados

Em 31 de dezembro de 2024, a UC detém ativos fixos tangiveis ndo valorizados, conforme quadro em seguida:

Conta PCM Denominacédo dos ativos fixos tangiveis | Valor Aquisicao Iiii:ﬂ;":: Con:;alalﬁil;tico
[N [2] [3] [4] [3]

432100000029 Faculdade de Direito 1,00 € - £ 1,00 €
432100000030 Pago das Escolas 1,00 € - € 1,00 €
432100000031 Colégio de So Pedro 1,00 € - £ 1,00 €
432100000035 Palacio de Sub-Ripas 1,00 € - € 1,00 €
432100000040 Colégio de Sio Jerdnimo 1,00 € - € 1,00 €
432300000001 Biblioteca Joanina 1,00 € - £ 1,00 €
432900000000 Capela de Sao Miguel e Museu de Arte Sacra 1,00 € - € 1,00 €
4321000001 14 Palicio de Sio Marcos 1,00 € - £ 1,00 €
432900000008 Jardim Boténico 1,00 € - £ 1,00 €

NOTA 8 | PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

8.6 MODELO DE CUSTO

O reconhecimento das propriedades de investimento baseou-se no modelo de custo, isto €, no custo menos
depreciagoes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras | d. Propriedades de Investimento.

a. Quantia escriturada bruta e depreciagao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada relativa a propriedades de investimento, assim como as respetivas
depreciagoes acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Depreciacdes Quantia Depreciagdes Quantia
Rubricas Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada acumuladas escriturada

acumuladas acumuladas

[ [2] 3] [4] [51=[2]-[3]-[4] [61 [71 [8] [91=[61-[7]-[8]
Propriedades de investimento

Terrenos e recursos naturais 1301084265 € - € - € 1301084265€ | 13935842,65€ - € - € 1393584265 €
Edificios e outras construgdes 520263180 € 980 039,87 € - € 422259193 € 1033289570 € 109492043 € - € 923797527 €
Total| 18213 474,45 € 980 039,87 € - € 17233434,58€ | 24268738,35€ 1094920,43 € - € 23173817,92€
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b. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e final do periodo

As propriedades de investimento observam durante o periodo do relato as seguintes variagdes com impacto na quantia

escriturada:
Variagdes no periodo Rendimentos do periodo
Transferéncias Reversdes de
Quantia Perdas por Depreciacdes Diferencas. Quantia
Rubrica Adicoes internasa  Revalorizagdes  perdas por Diminuices Rendas Outros
escriturada inicial imparidade do periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
=
m 21 31 4 [51 re1 M 81 9 [o1 2] 131
[21+[...1+[10]
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais 1301084265 € 925 000,00 € - € - € - € - € - € - € - € 1393584265 € 2703890 € - €
Edificios e outras construgdes 422259193 € - € 513026390¢€ - € - € - € - 11488056 € - € - € 923797527 € 46 382,28 € - €
Total| 17233 434,58 € 925 000,00 € 5130 263,90 € - € - € - € - 11488056€ - € - € 23173817,92€ 73 421,18 € - €

Conforme anteriormente referido, os 5 130 263,90€ espelhados nas transferéncias internas a entidade, resulta da
transferéncia de ativos fixos tangiveis em curso para propriedades de investimento — edificios e outras construgées, relativa
ao Edificio Il Itecons, inaugurado em maio de 2024.

i. Propriedades de Investimento | Adigcoes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigdes em propriedades de investimento:

Adigdes
Doag#o, heranca,
Transferéncia Dagiio em Locagio Fusio, cisio,
Rubrica Internas Compras Cessdo Expropriacio legado, ou perdido a i Outras Total
outroca pagamento financeira reestruturagio
favor do Estado
[ [21 31 [4] [51 61 71 [81 91 [og [ )=
[2]+[...1+[11]
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais - € 92500000 € - € - € - € € - € - € 92500000 €
Total - € 92500000 € - € - € - € - € - € - € - € - € 92500000 €

O valor refletido em compras respeita a aquisicao de um imével situado no polo Il da UC, sendo o mesmo essencial
para dar continuidade ao desenvolvimento e expansdo das estruturas e das atividades prosseguidas na area das
ciéncias da saude no polo lll, nas trés vertentes em causa - ensino, investigacao e prestagao de servigos a comunidade.

c.  Quantia escriturada de propriedades de investimento

Descri¢dao Quantia escriturada
[l [2]

Invest. Imovéis/Terrenos IPN 42 279,60 €
Invest. Imovéis/Terrenos IPN Incubadora 27 187,75 €
Invest. Imovéis/Terrenos INML 121 788,00 €
Invest. Imovéis/Terrenos IPC 32 980,52 €
Invest. Imovéis/Terrenos ltecons 436,05 €
Terreno - Moradia Classe A Tipo Il 18 389,00 €

Terreno - Campo de Jogos de Santa Cruz

9 147 975,00 €

Terreno - Associagio Académica

993 735,00 €

Terreno - Instalagdes Antigo ISCAC 2281 156,23 €
Terreno Subjacente Edificio dos Servigos Médicos 169 915,50 €
Terreno para Construgao FEUC 175 000,00 €
Terreno Polo Ill Ciéncias da Saude Expansao 925 000,00 €
Moradia Classe A - Praga dos Agores 18 067,76 €
Fragiao C - Rua Anténio Jardim 29 390,57 €
Associagao Académica 1 099 609,28 €
Repiblica Ninho dos MatulGes 65763,10 €
Fragdo "J" - Lote | - Bairro da Rosa 32613,10 €
Fragdo "L" - Lote | - Bairro da Rosa 43 484,28 €
Fragio "L" - Lote 2 - Bairro da Rosa 43 484,28 €
Bloco 2 - Fragdo "E" - 1° Dto - Ingote 39 828,54 €
Bloco || - Fragdo "B" - 3° Esq. - Ingote 3982854 €
Bloco 13 - Fragdo ")" - Cv Esq. - Ingote 3982854 €
Bloco 13 - Fragdo "L" - SubCv Esq. - Ingote 3982854 €
Bloco 14 - Fragio "A" - 3° Dto - Ingote 3982854 €
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Descricao Quantia escriturada
[ [2]
Bloco 14 - Fragao "I" - Cv Dta - Ingote 34 850,00 €
Bloco 14 - Fragdo "J" - Cv Esq - Ingote 39 828,54 €
Bloco 16 - Fragdo "H" - Rés Chio Esq - Ingote 3982854 €
Itecons - Construcdo do Edificio Polo Conhecimento 2452 549,07 €
Edificio da Antiga Cantina Grill D. Dinis 51 852,35 €
Edificio dos Servigcos Médicos 5087 511,70 €
Total 23173 817,92 €

NOTA 10 | INVENTARIOS

a. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao de inventarios e métodos de custeio usados

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui o gasto com a aquisi¢gao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar os inventarios no
seu local nas suas condi¢oes atuais. Quando os inventarios sao vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses
inventarios é reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pela UC para os seus inventarios é o do Custo Médio Ponderado.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragoes financeiras | g. Inventdrios.

Os inventarios da UC detalham-se conforme se segue:

Rubrica Quantia Bruta Imparidade Acumulada Quantia Recuperavel
[ 2] B3] [4] = 2] - [3]
Mercadorias 118226331 € 11121257 € I 071 050,74 €
Matérias-primas, subsidiarias, e de consumo 388911,22 € 21 443,82 € 367 467,40 €
Total 1 571 174,53 € 132 656,39 € 1 438 518,14 €

b. Quantia total registada de inventarios e quantia escriturada

No periodo do relato, os inventarios da UC, e os movimentos ocorridos no mesmo periodo,
encontram-se detalhados no seguinte quadro:

Movimentos no periodo
Variagio nos Reversdesde  Outras Outros
Inventirio a 31.12.2023 Perdas por Inventirio a 31.12.2024
Rubrica Compras Consumos / gastos  inventarios da perdas por  reducesde aumentos de
(Qt escriturada inicial) imparidade (Qt escriturada final)
produgio imparidade  inventirios inventirio
[10]=[2]+/-[]+[3]-[41+-
[n 21 [31 [41 [51 [61 711 [81 [91
[51-[61+[71-[81+[9]
Mercadorias 1020 722,03 € | 507 159,56 € 429 124,88 € - € 907183 € 323742€ 3072293 € 885137 € 1071 050,74 €
Matérias-primas, subsididrias, e de consumo 363447,16 € | 13767536 € 125 452,52 € - € 1459033€ 830472 € 191699 € - € 367 467,40 €
Total 1384 169,19 € | 644834,92¢€ 554 577,40 € - € 23662,16€ 11542,14€ 32639,92€  8851,37€ 1438518,14€

No periodo de relato, foram constituidas Perdas por imparidade no montante global de 23 662,16€ em fungao da
analise do risco de perda de valor ou de obsolescéncia dos bens em inventario, tendo-se apurado ao nivel das
mercadorias no montante de 9 071,83€, e ao nivel das matérias-primas, subsididrias e de consumo uma perda
potencial de 14 590,33€. Por outro lado, as Reversdes de perda por imparidade, refletem o desreconhecimento de
perdas potenciais reconhecidas em exercicios anteriores de bens que foram vendidos ou incorporados no processo
produtivo e ascendem globalmente a || 542,14€.

Os valores relativos a Outras redugées de inventdrios, em mercadorias (30 722,93€), correspondem essencialmente
ao reconhecimento dos gastos com oferta de existéncias, ao passo que na rubrica e matérias-primas, subsidiarias e
de consumo (I 916,99€), respeitam maioritariamente a diferencas apuradas das contagens fisicas de existéncias no
final do periodo de relato.
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Os valores relativos a Outros aumentos de inventdrios (8 851,37€) respeitam a devolugdes de ofertas e incorporagao
de materiais em armazém anteriormente reconhecidos como gasto do periodo, bem como a diferengas apuradas
das contagens fisicas de existéncias no final do periodo de relato.

NOTA I3 | RENDIMENTO DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTAGCAO

a. Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuracao

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber. A quantia de rendimento
proveniente de uma transagao é geralmente determinada por acordo entre a entidade e o comprador ou utilizador
do ativo ou servigo e é mensurada pelo justo valor da retribui¢ao recebida ou a receber tendo em conta as quantias
de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos. Na maior parte dos casos, a retribuicao é feita sob
forma de caixa ou de equivalentes de caixa e a quantia do rendimento é a quantia de caixa ou de equivalentes de
caixa recebida ou a receber.

O rédito compreende os rendimentos associados a vendas, a servigos prestados e a juros, royalties e dividendos.

O rendimento da venda de bens é reconhecido na demonstragido de resultados quando tiverem sido satisfeitas todas
as condi¢oes seguintes:

i. a entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;
ii. a entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a propriedade,
nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
iii. a quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

iv. for provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigco associados a transagao fluirao para a
entidade; e
v. os gastos suportados ou a suportar relativos a transagao puderem ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento de prestagSes de servigos é reconhecido na demonstragio dos resultados quando puder ser estimado
com fiabilidade e com referéncia a fase de acabamento da transacdo a data do relato. O reconhecimento do
rendimento com referéncia a fase de acabamento de uma transagao, significa que o rendimento é reconhecido nos
periodos contabilisticos em que os servicos sio prestados. Dependendo da natureza da transagdo, fase de
acabamento é determinada por um dos seguintes métodos: (i) medi¢cdes do trabalho executado; (ii) servigos
executados até a data, expressos como uma percentagem da totalidade dos servigos a executar; (iii) a propor¢ao
dos custos suportados até a data face aos custos totais estimados da transagao.

Ao rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties e dividendos ou
distribuiges similares, aplica-se o seguinte tratamento contabilistico:

i. os juros sio reconhecidos na demonstragao de resultados pelo método do juro efetivo, ou seja, numa base
proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;
ii. os royalties sao reconhecidos a medida que sao obtidos de acordo com a substancia dos acordos relevantes;
iii. os dividendos ou distribuigoes similares sao reconhecidos quando o direito do acionista ou da entidade de
os receber for estabelecido

b. Rendimentos de transagdes com contraprestagao por categoria

Os rendimentos provenientes de transagoes com contraprestagao, e recebidos durante o periodo de relato, tém a
seguinte decomposigao:

Impostos e taxas evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Impostos e taxas 29 962 151,76 € 28 993 760,27 € 968 391,49 €
Taxas, multas e outras penalidades 29962 151,76 € 28 993 760,27 € 968 391,49 €
Taxas 29 554 829,72 € 28 689 663,66 € 865 166,06 €
Certiddes 300 257,03 € 289 883,86 € 10 373,17 €
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Tipo de rendimento 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Outros Emolumentos 250 924,95 € 272 478,78 € 21 553,83 €
Propinas de licenciatura [1.° ciclo] 11319061,87 € 11137 649,48 € 181 412,39 €
Propinas de mestrado integrado [1.° ciclo] 2 841 754,20 € 2 808 590,58 € 3316362 €
Propinas de mestrado [2.° ciclo] 4271 903,43 € 4038 923,88 € 232 979,55 €
Propinas de mestrado de continuidade [2.° ciclo] 3240 302,39 € 3077 061,66 € 163 240,73 €
Propinas de doutoramento [3.° ciclo] 6 159 480,84 € 6012 704,98 € 146 775,86 €
Disciplinas isoladas 259 775,00 € 189 740,00 € 70 035,00 €
Taxas de matricula / inscri¢do / candidatura 535 760,00 € 526 160,00 € 9 600,00 €
Taxa de exame 5 880,00 € 6 120,00 € 240,00 €
Outras taxas 369 730,01 € 330 350,44 € 39 379,57 €
Multas e outras penalidades 407 322,04 € 304 096,61 € 103 225,43 €
Juros de mora 338337,15€ 281 765,57 € 56 571,58 €
Outras multas penalidades 68 984,89 € 22 331,04 € 46 653,85 €
Total 29 962 151,76 € 28 993 760,27 € 968 391,49 €

Salienta-se que o aumento evidenciado face ao ano de 2023 decorre fundamentalmente do crescimento dos
rendimentos das propinas, em todos os graus de ensino.

Vendas e Prestagoes de servico evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Vendas 550 734,12 € 529 840,57 € 20 893,55 €
Mercadorias 550 734,12 € 529 840,57 € 20 893,55 €
Fotocopias e impressoes 783522 € 6 698,14 € 1 137,08 €
Livros, revistas e outras publicagoes 89 313,47 € 106 108,26 € - 16 794,79 €
Artigos de papelaria 2830,79 € 366863€| - 837,84 €
Artigos merchandising 437 654,80 € 396 050,71 € 41 604,09 €
Outros bens 13 099,84 € 17 314,83 € - 421499 €
Prestagbes de servigos 14218 170,57 € 14 532 756,62 € - 314 586,05 €
Servigos especificos do setor da saide 4740 202,38 € 4 439 407,49 € 300 794,89 €
Consultas 86 713,62 € 107 663,19 € - 20 949,57 €
Andlises clinicas e exames 4284 179,46 € 4011 83855 € 272 34091 €
Proéteses dentarias 369 309,30 € 319 905,75 € 49 403,55 €
Servigos especificos do setor da educagio 4 348 569,16 € 5198 820,82 € - 850 251,66 €
Prestagdes de servicos especializadas 226672151 € 2377 002,05 € - 110 280,54 €
Colaboragdes docentes 263 659,96 € 246 000,74 € 17 659,22 €
Formagio 1517 238,94 € 211884745 € - 601 608,51 €
Inscrigoes em semindrios e congressos 300 948,75 € 456 970,58 € - 156 021,83 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 17 375,00 € 10 388,01 € 6 986,99 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 17 375,00 € 10 388,01 € 6 986,99 €
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 4517 280,25 € 4265 631,69 € 251 648,56 €
Servigos de ambito cultural 339 099,85 € 290 899,80 € 48 200,05 €
Visitas turisticas 4178 180,40 € 3974731,89 € 203 448,51 €
Servicos laboratoriais - € 2 562,00 € - 2 562,00 €
Qutros servicos 594 743,78 € 615946,61 € - 21 202,83 €
Total 14 768 904,69 € 15062 597,19 €| - 293 692,50 €

Sublinha-se um ligeiro aumento nas vendas, explicado pelas atividades que influenciam, designadamente, a exploragao
da marca UC através da venda de artigos de merchandising, como sejam aqueles que se vendem na Loja UC.

Por outro lado, as prestagées de servicos, verificam uma diminuicao face ao periodo de relato anterior. Contribuem
para esta variagdo a diminuigdo nas atividades relacionadas com o setor da educagio, designadamente, na area da
formagao, nas prestacoes de servicos especializados e nas inscrigdes em seminarios e congressos. Os outros
servicos, particularmente, no setor da salde e no setor social, recreativo, cultural e desporto, ambos crescem, no
entanto, nao o suficiente para fazer face a diminui¢do anteriormente referida.
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Outros rendimentos e ganhos evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Outros rendimentos e ganhos 9 240 859,68 € 9250 575,26 € | - 971558 €
Rendimentos suplementares 1 121 904,49 € 947 583,20 € 174 321,29 €
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamentos 825 427,74 € 663 849,54 € 161 578,20 €
Arrendamento de salas 21 705,50 € 15 052,80 € 6 652,70 €
Arrendamento de instalagoes desportivas 267 899,80 € 160 349,35 € 107 550,45 €
Arrendamento de espago - antenas 4277143 € 3332089 € 9 450,54 €
Arrendamento de espago - estacionamento 128 234,58 € 119 397,17 € 8 837,41 €
Arrendamento de espago - institui¢es bancarias 30 000,00 € 30 000,00 € - €
Arrendamento de outros espagos 174 605,75 € 147 810,51 € 26 795,24 €
Aluguer de outros equipamentos 40 818,80 € 40 849,70 € | - 30,90 €
Concessido de exploragio - bares 110 119,91 € 104 771,12 € 5 348,79 €
Concessao de exploragao - reprografias 927197 € 12298,00 € | - 3026,03 €
Royalties 220 835,86 € 222 500,62 € | - | 664,76 €
Licencas de exploragio 203 481,27 € 203 886,23 € | - 404,96 €
Direitos de autor 17 354,59 € 1861439 € | - 1 259,80 €
Outros rendimentos suplementares 75 640,89 € 61 233,04 € 14 407,85 €
Ganhos em inventarios 8851,37 € 23 13448 € | - 14 283,11 €
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 74 559,58 € 42 955,77 € 31 603,81 €
Alienagdes 1 138,40 € 122,94 € 1 015,46 €
Sinistros - € 1 999,31 € | - 1 999,31 €
Rendas em propriedades de investimento 73 421,18 € 40 833,52 € 32 587,66 €
Terrenos 27 038,90 € 27 038,90 € - €
Edificios e outras construgoes 46 382,28 € 13794,62 € 32587,66 €
Outros 8035 544,24 € 8236901,81 €| - 201 357,57 €
Corregdes relativas a periodos anteriores 328 636,96 € 1 066 466,02 € | - 737 829,06 €
Cobranca adicional de taxas 24 894,25 € 557 532,57 € | - 532 638,32 €
Outras 303 742,71 € 508 933,45 € | - 205 190,74 €
Imputagao de subsidios e transferéncias para investimentos 7 408 780,90 € 6562 824,78 € 845 956,12 €
Diferengas de cdmbio favoraveis na atividade operacional 7 903,77 € 1198123 € - 4 077,46 €
Outros nio especificados 284 292,59 € 595 629,78 € | - 311 337,19 €
Total 9 240 859,68 € 9 250 575,26 € | - 971558 €

Juros, dividendos e outros rendimentos similares evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 214 923,55 € 2 680,16 € 212 243,39 €
Juros obtidos 214 551,99 € 2 308,60 € 212 243,39 €
Outros rendimentos similares 371,56 € 371,56 € - €
Total 214 923,55 € 2 680,16 € 212 243,39 €

NOTA |4 | RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO

4.1 RENDIMENTO DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTAGAO POR CLASSES DE REDITO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos
evidenciava a seguinte composicao:

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 204 893 066,97 € 165 906 926,94 € 38986 140 €
Transferéncias - Or¢amento do Estado 103 167 203,00 € 97 071 422,00 € 6 095 781,00 €

Transferéncias - Projetos

101 725 863,97 €

68 835 504,94 €

32890 359,03 €

Total

204 893 066,97 €

165 906 926,94 €

38 986 140,03 €

A rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos inclui, maioritariamente, o Orgamento do Estado atribuido a
UC relativo ao exercicio de 2024, no montante de 103 167 203,00€ (onde se incluem os refor¢os de OE para o
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apoio a contratagao de doutorados, no total de | 493 437,00€, para compensar o impacto das medidas legislativas,
no valor de 794 406,00€, para o financiamento complementar das refei¢ées, no montante de 280.733,00€, e
I'l 152€ relativos as transferéncias de propinas de Cabo Verde), registando um acréscimo face ao ano precedente.

Destaque ainda para o aumento consideravel nos rendimentos relativos projetos, decorrente do maior volume de
execucao de financiamento competitivo que se registou no ano de 2024, quer em projetos institucionais quer em
projetos no ambito da investigagao.

14.2 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURACAO

No ambito das transagoes sem contraprestagao, a UC adota as politicas e métodos contabilisticos previstos na NCP
I4. Para o efeito, consideram-se transagbes sem contraprestagao:
i. transagdes em que a entidade recebe recursos, mas nio da como retorno qualquer retribuigdo, ou da
apenas uma retribuicao simbolica;
ii. transagoes em que a entidade pode proporcionar uma retribuicao, diretamente como contrapartida dos
servicos recebidos, mas essa retribuicao nao se aproxima do justo valor dos recursos recebidos.

Um influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestagao reconhecido como um ativo deve ser
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo
influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definicdo de contribuigdes dos/as proprietarios/as para o
patrimonio liquido ndo ddo origem a rendimento.

As transagoes sem contraprestacao podem estar sujeitas a especificagoes relativas a um ativo transferido, podendo
estas ser condigdes ou restrigdes. As especificagdes sio obrigatorias por forca de processos legais ou
administrativos. Se uma clausula estabelecida por lei ou regulamento, ou outro acordo vinculativo, nao for suscetivel
de ser obrigatéria, ndo é uma especificagdo. As obrigagcdes construtivas ndo tém origem em especificagdes e sdo
enquadradas na NCP |5 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As condi¢des sobre ativos
transferidos, exigem que a entidade consuma os beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo do ativo
conforme especificado, ou restitua os beneficios econémicos futuros ou potencial de servico ao cedente, no caso
de as condigoes serem violadas. As restituicoes sobre ativos transferidos nao incluem um requisito de que o ativo
transferido, ou outros beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo, deva ser devolvido ao cedente caso
o ativo nao seja utilizado conforme especificado.

Transferéncias

As transferéncias incluem transferéncias financeiras, subsidio, perdoes de dividas, multas e outras penalidades,
legados, ofertas, doagbes de bens e servigos em espécie. Todos estes elementos tém como caracteristica comum o
facto de transferirem recursos de uma entidade para outra sem que haja em troca um valor aproximadamente igual,
e n3o sao impostos conforme definido na NCP 4.

As transferéncias satisfazem os critérios de reconhecimento de um ativo quando for provavel que o influxo de
recursos ocorra e o seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Um influxo de recursos proveniente de uma transagao sem contraprestagao reconhecido como um ativo deve ser
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo
influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definicio de contribui¢des dos/as proprietarios/as para o
patriménio liquido nao dao origem a rendimento.

As transferéncias relativas a dotacao atribuida em sede do OE sio transferéncias financeiras com a caracteristica de
transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como troca um valor aproximadamente igual, mas
esperando a entidade recetora obter desses recursos beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo.
Contudo, estas transferéncias tém associadas a exigéncia de que a entidade consuma os beneficios econémicos
futuros ou potencial de servigo, do ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo, no caso de as condigoes serem violadas.

Os subsidios obtidos sdo reconhecidos quando exista uma garantia fiavel de que irdo ser recebidos e que a UC
cumprira as condi¢oes exigidas para a sua concessao.
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Os subsidios relacionados com rendimentos sao reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na rubrica
Subsidios a Exploragdo da demonstragdo de resultados do periodo em que os programas/contratos sao realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde
serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios nao reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sao inicialmente reconhecidos no
Patriménio Liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragdo de resultados numa base sistematica
durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados No caso de o subsidio
estar relacionado com ativos nao depreciaveis sao mantidos no patriménio liquido, exceto se a respetiva quantia for
necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

NOTA |5 | PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

a. Provisoes - Quantia escriturada no inicio e final do periodo

Rendimento Diminui¢des

Quantia Aumentos da Quantia
Rabricas ) . Outras N
escrtiturada inicial Reforgos quantia Outros aumentos ~ Total aumentos Utilizagses Reversées e Total diminuigdes | escrtiturada final
iminuices
desconhecida

Processos judiciais em curso |1 450 000,15 € 507 778,13 € - € - € 507 778,13 € - € - 60 000,02 € - € - 60 000,02 € 1897 778,26 €

Total 1450 000,15 € 507 778,13 € - € - € 507 778,13 € - € - 60 000,02 € - € - 60 000,02 € 1897 778,26 €

No final do periodo de relato foi revertida uma das provisoes constituidas em periodos de relato anteriores pelo
montante de 60 000,02€, por inobservancia do risco apos decisdo judicial e na sequéncia de sentenga desfavoravel
a UC, tendo sido constituidas provisées no ambito de processos judiciais em curso, no montante global de
507 778,13€, de acordo com o valor das a¢oes intentadas e do respetivo nivel de risco.

b. Passivos e Ativos Contingentes

Natureza Ativos Contingentes Passivos Contingentes
Direitos contratuais 130 285,88 €
Direitos laborais 60 000,02 €
Oposicao a execugio fiscal pagamento da propina 30 000,01 €

Anulabilidade de ato administrativo de homologagio ou

deliberagio de juri de concurso 240 000,08 €

Total - € 460 285,99 €

A data de relato, encontram-se ainda em curso um conjunto de processos judiciais, cujo risco de se traduzirem num
influxo ou exfluxo de recursos incorporando beneficios econéomicos ou potencial de servigo é incerto, pelo que
desta forma ni3o foram reconhecidos contabilisticamente nas demonstragoes financeiras, efetuando-se apenas a
presente divulgagiao tendo em conta a natureza do litigio em curso.

NOTA 16 | EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

16.1 DIFERENGAS CAMBIAIS

As transacoes em moeda diferente do EURO sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagoes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagoes, bem como da conversao pela
taxa de cambio a data do balango dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstragio de resultados.

A data de 31 de dezembro de 2024, nio existem nas contas da UC quaisquer saldos expressos em moeda estrangeira.
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NOTA |7 | ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO

7.1 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO QUE NAO DERAM LUGAR A AJUSTAMENTOS

O Decreto-lei n.° 83/2024, de 31 de outubro, procede a integragdo das Escolas Superiores de Enfermagem de
Coimbra, Lisboa e Porto, respetivamente nas Universidades de Coimbra, Lisboa e Porto, mantendo a sua natureza
politécnica para todos os demais efeitos, competindo a cada uma destas instituigdes a concretizagao de todas as
operagoes e decisdes necessarias e adequadas a integracao destas escolas como unidades organicas de ensino e
investigacdo até 3| de dezembro de 2025. O Despacho Normativo n.° 3/2025, de 3| de margo, homologa as
alteracoes aos Estatutos da Universidade de Coimbra, reconhecendo a Escola Superior de Enfermagem como
unidade organica de ensino e investigagdo da UC com efeitos a | de abril de 2025, contudo, mantendo até 31 de
dezembro de 2025 a respetiva autonomia patrimonial, administrativa, financeira, bem como os respetivos 6rgaos de
gestao. Atualmente, encontram-se a decorrer as operagoes necessarias a plena integragao a ocorrer com efeitos a
| de janeiro de 2026.

A data, nio sio conhecidos outros quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou
materialmente relevante nas decisdes econémicas tomadas com base nas presentes demonstragdes financeiras, que
merecessem divulgagao no presente relatério.

17.2 ATUALIZACAO DA DIVULGACAO ACERCA DE CONDICOES A DATA DE RELATO

Apos o encerramento do periodo e até a emissdo do presente Anexo, ndo houve registo de eventos subsequentes
e suscetiveis de alterar as condigoes que existiam a data do balango e de modificar a situagao relevada nas contas.

17.3 EMISSAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissao em 23 de abril de 2025 pelo Conselho de
Gestao da UC, conforme declaragao anexa ao presente Relatério.

NOTA |8 | INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURACAO

Nos termos da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, o reconhecimento de um ativo financeiro, passivo financeiro,
ou de um instrumento de capital préprio, ocorre apenas quando a UC se torne uma parte das disposi¢coes contratuais
do instrumento.

Os instrumentos de capital proprio sio reconhecidos no patriménio liquido, apenas quando a UC emitir tais
instrumentos e os subscritores fiqguem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos
referidos instrumentos de capital proprio. Se os instrumentos de capital proprio forem emitidos antes dos recursos
serem proporcionados, a entidade deve apresentar a quantia a receber como ativo.

Sao mensurados ao custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas:

i. investimentos em obrigagbes nio convertiveis;

ii. instrumentos financeiros desde que seja a vista ou tenha uma maturidade definida; os retornos para o seu
detentor sejam de montante fixo, ou de taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variavel
que seja um indexante tipico de mercado para operagoes de financiamento (como, por exemplo, a Euribor)
ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; nao contenha nenhuma clausula contratual que possa
resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos
de risco de crédito), nomeadamente:

a. clientes e outras contas a receber ou a pagar, bem como empréstimos bancarios;

b. contas a receber ou a pagar em moeda estrangeira, porém, qualquer alteragao na quantia a pagar
ou a receber devido a alteragdes cambiais é reconhecida na demonstragao dos resultados;

c. empréstimos a entidades controladas ou associadas que sejam exigiveis;

d. um instrumento de divida que seja imediatamente exigivel se o emitente ndao cumprir o pagamento
de juro ou de amortizacao de divida.
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Sdo mensurados ao justo valor através de resultados:
i. investimentos em instrumentos de capital proprio com cotagdes divulgadas publicamente;

ii. instrumentos de divida perpétua ou obrigagoes convertiveis;

iii. ativos financeiros classificados como detidos para negociagdo, ou seja, ativos financeiros adquiridos
principalmente para a finalidade de venda num prazo muito curto; que fagam parte, aquando do
reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros identificados, que sido geridos em
conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais; ou que sejam
derivados (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz);

iv. demais instrumentos financeiros nao referidos anteriormente.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparacdo das demonstragdes financeiras | h. Instrumentos financeiros.

18.2 QUANTIA ESCRITURADA DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Caixa e depositos evidenciam, no final do periodo de relato, os valores apresentados na alinea e., do ponto [.2.
da Nota |.

Clientes, contribuintes e utentes evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacdo 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Clientes c/c 4087 967,37 € 3982 496,60 € 105 470,77 €
Utentes 2| 408 056,06 € 22851 267,42 € 1 443 211,36 €
Alunos 21 408 056,06 € 22 850 367,42 € 1442 311,36 €
Outros utentes - € 900,00 € 900,00 €
Cobranga duvidosa 12 604 618,66 € 12 268 601,22 € 336 017,44 €
Clientes 361403791 € 3429 046,94 € 184 990,97 €
Utentes 8990 580,75 € 8839 554,28 € 151 026,47 €
Perdas por imparidade acumuladas 12 604 618,66 € 12268 601,22 € 336017,44 €
Clientes 361403791 € 3429 046,94 € 184 990,97 €
Utentes 8990 580,75 € 8839 554,28 € 151 026,47 €
Total 25 496 023,43 € 26 833 764,02 € 1 337 740,59 €

Das dividas clientes, contribuintes e utentes, verifica-se que 19 551 986,00€ respeitam a divida ainda nio vencida.
A divida em mora ascende a 18 548 656,09€, dos quais 12 604 618,66€ se encontra reconhecida como estando em
situacao de cobranca duvidosa. Quanto a divida de cobranga duvidosa, no ano de 2024, foram revertidos 411 592,79€
pelo recebimento de créditos em cobranga duvidosa de clientes, e 756 739,87€ pelo recebimento de créditos em
cobranca duvidosa de alunos. Foram ainda reconhecidas como de cobranga duvidosa 596 583,76€ referentes a
clientes e | 217 641,67€ referentes a utentes, nomeadamente ao nivel das propinas.

As perdas por imparidade acumuladas ascendem a 12 604 618,66€, estimando-se, a data de relato, que a totalidade da
quantia reconhecida como divida de cobranga duvidosa nao seja recuperavel.

Devedores por empréstimos bonificados / Outras contas a receber evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte

estrutura:

Designacdo 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Devedores por transferéncias e empréstimos bonificados | 694 485,66 € 1 833 127,70 € 138 642,04 €
Outros devedores por subsidios reembolsaveis mlp 1 340 000,00 € | 362 500,00 € 22 500,00 €
Outros devedores por transferéncias e subsidios 354 485,66 € 470 627,70 € 116 142,04 €
Fornecedores | 288 888,50 € 1 401 753,10 € 112 864,60 €
Adiantamentos a fornecedores | 288 888,50 € 1 401 753,10 € 112 864,60 €
Pessoal 211 564,02 € 132 612,81 € 78 951,21 €
Adiantamentos 211 564,02 € 132 612,81 € 78 951,21 €
Outras contas a receber | 341 588,18 € 33071243 € 1 010 875,75 €
Total 4536 526,36 € 3 698 206,04 € 838 320,32 €
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O valor evidenciado em Outros devedores por subsidios reembolsdveis mlp respeita a empréstimos a médio e longo
prazo, nomeadamente, a contratos de suprimentos nao remunerados celebrados com as entidades do Grupo UC:
CNC (0,70M€), IPN (0,43M€) e IPN-Incubadora (0,21 M€). Enquanto no primeiro se prevé que os reembolsos e
amortizagSes de capital se venham apenas a efetuar no momento da sua extingao, nos restantes contratos, encontra-

-se previsto um prazo de reembolso de |5 anos, com possibilidade de conversao em unidades de participagao,
destacando a conversao em 2024 de 0,02M€ do suprimento em unidades de participagdo no patriménio associativo

do IPN.

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Clientes 123 179,61 € 26 369,34 € 96 810,27 €
Alunos 401 360,82 € 42574409 €| - 24 383,27 €
Total 524 540,43 € 452 113,43 € 72 427,00 €

Outras contas a pagar evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacdo 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Credores por transferéncias e empréstimos bonificados 48,44 € - € 48,44 €
Pessoal 426,53 € 426,53 € - €
Outras contas a pagar 22 827 510,71 € 25254 929,51 € 2427 418,80 €
Credores por acréscimos de gastos 20 578 741,41 € 19189511,31 € 1 389 230,10 €
Remuneragées a liquidar 18 313 600,56 € 17 270 313,18 € 1 043 287,38 €
Remuneragio - férias 9 156 800,28 € 8635 156,59 € 521 643,69 €
Remuneragio - subsidios de férias 9 156 800,28 € 8635 156,59 € 521 643,69 €
Outros acréscimos de gastos 2265 140,85 € 1919 198,13 € 345 942,72 €
Caugbes | Recebidas de terceiros 1 305 154,97 € 1 872 395,63 € 567 240,66 €
Clientes 470,00 € 1 270,00 € 800,00 €
Fornecedores 1 304 684,97 € | 871 125,63 € 566 440,66 €
Outros (devedores e) credores 943 614,33 € 4193 022,57 € 3249 408,24 €
Total 22 827 985,68 € 25 255 356,04 € 2 427 370,36 €

De salientar que, do total de 22 827 985,68€, o montante de | 305 479,61€ ¢ exigivel a mais de |12 meses e por isso

classificado no passivo nio corrente.

Estado e outros entes publicos evidenciam no Ativo, no final do periodo de relato, a seguinte decomposigao:

Estado e outros entes publicos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 1 491 830,03 € 1 648 994,14 € | - 157 164,11 €
Total 1 491 830,03 € 1 648 994,14 € | - 157 164,11 €

O montante revelado no Ativo da rubrica IVA, refere-se ao valor do imposto a restituir pela Autoridade Tributaria

e Aduaneira, relativo a aquisi¢des de instrumentos, equipamentos e reagentes adquiridos no ambito da atividade de

investigacio e desenvolvimento, desde que este nao se encontre excluido do direito a dedugao nos termos do artigo
21.° do Codigo do IVA , nos termos do Decreto-Lei n.° 84/2017, de 21 de julho, que passou a permitir as IES a partir

do ano de 2021 solicitar esta restituicao de IVA.

Estado e outros entes publicos evidenciam no Passivo, no final do periodo de relato, a seguinte decomposigao:

Estado e outros entes publicos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Retengio de impostos sobre rendimentos - 79 065,94 € 1 071 080,99 € - | 150 146,93 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 511 248,83 € 1 033 412,73 € - 522 163,90 €
de(;.:l’:l;;lbum;oes p/ sistemas de protegio social e subsistemas ) 10 450,50 € 2424 64151 € ) 243509201 €
Total 421 732,39 € 4529 135,23 €| - 4107 402,84 €
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A variacao nas rubricas de Contribuicées p/ sistemas de protecdo social e subsistemas de satde e Reten¢do de impostos
sobre rendimentos, decorre do facto de terem sido entregues em 2024, os encargos/descontos para a CGA e
Seguranga Social do més de dezembro de 2023, assim como o IRS retido aos/as trabalhadores/as nesse mesmo més.

Relativamente a variagao do IVA, a diminuigao explica-se pelo facto de parte do IVA de novembro de 2024 ter sido
pago no proprio ano.

Rendimentos/Gastos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos evidenciam, no final do periodo
de relato, a seguinte estrutura:

Designac¢io 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Rendimentos e ganhos 408 411,34 € 821 017,58€ | - 412 606,24 €
Gastos e perdas - 28975923 € - 41 183,31 €| - 248 575,92 €

Total 118 652,11 € 779 834,27 € | - 661 182,16 €

A variagdo registada em outros rendimentos e ganhos resulta da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP), em entidades controladas e associadas. Enquanto os rendimentos e ganhos refletem a valorizagao das
participagdes tendo em conta a participagio nos lucros gerados pelas mesmas, nos gastos e perdas reflete-se o
impacto da perda financeira da participagdo, tendo em conta os prejuizos gerados pelas entidades controladas e
associadas.

Imparidades de dividas a receber reconhecidas em resultados evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte
estrutura:

Designacio 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Pl-Clientes - 596 583,76 € - 860 491,83 € 263 908,07 €
Pl-Alunos - 1217 641,67 € - 1039371,06 €| - 178 270,61 €
PI-Outros Devedores - 3169089 € - 183 481,91 € 151 791,02 €
Reversio Pl-Clientes 411 592,79 € 417 21596 € | - 5623,17 €
Reversiao Pl-Alunos 756 739,87 € 872 858,69 € | - 116 118,82 €
Reversido Pl-Outros Devedores 178 154,17 € 1 013,80 € 177 140,37 €

Total | - 499 429,49 € - 792 256,35 € 292 826,86 €

18.18 QUANTIA ESCRITURADA DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Designacao 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Transferéncias e subsidios de capital 83 151 296,72 € 79 898 561,98 € 325273474 €
Para aquisicao de ativos depreciaveis 82 563 170,72 € 79 310 435,98 € 325273474 €
Para aquisigdo de ativos ndo depreciaveis 588 126,00 € 588 126,00 € - €
Doagdes obtidas 1 108 126,30 € 882 804,35 € 225 321,95 €
Em numerario 101884 € 101884 € - €
Em outros ativos 1107 107,46 € 881 785,51 € 225 321,95 €
Caugobes e depositos de garantias executadas 6 067,67 € 6 067,67 € - €
Em numerario 6 067,67 € 6 067,67 € - €
Transferéncias de ativos - 4 355 653,19 € - 4 355 653,19 € - €
Obtidos 4120,37 € 4120,37 € - €
Concedidos - 435977356 € - 4359773,56 € - €
Total 79 909 837,50 € 76 431 780,81 € 3 478 056,69 €

O aumento verificado ao nivel de transferéncias e subsidios de capital, decorre do saldo resultante entre o
reconhecimento nesta rubrica do montante de subsidios consignados ao investimento em aquisicdo de ativos
depreciaveis realizado no periodo de relato, face aos montantes desreconhecidos em fungao do valor das
depreciagoes realizadas no periodo de relato relativamente a estes ativos.
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Ao nivel das transferéncias de ativos, a variagao ocorrida respeita a cedéncia do acervo bibliografico do Doutor Mario
Mesquita, dos Estudos e Projeto para a Remodelagao do edificio da AAC elaborado pela Empresa G.B. — Arquitetos,

Lda., e de trés computadores portateis cedidos pela Critical Software, S.A..

18.20 QUANTIA ESCRITURADA DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A 31.12.2024 o valor dos Investimentos financeiros contabilizados pela aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial

era o seguinte:

Investimentos financeiros - método da equivaléncia patrimonial 31/12/2024 31/12/2023

ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial 2 259 889,17 € 2 259 889,17 €
Associagao RUAS - Recriar a Universidade Alta e Sofia 44 876,06 € 35 098,55 €
Associagao UC 'I:ecnimede - Investigagdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e . € . €
Internacionalizagao

CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular 5002 622,51 € 5180 864,81 €
IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida 1 739 819,02 € | 873 543,19 €
ICNAS Pharma, Unipessoal, Lda. 271558023 € 2579 839,86 €
I(I::I)I?rs‘irgoimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de 314 730,50 € 32732521 €
LTC-ig:ct;;u;?rZi::,To'g\::nes - Associagdo para a Inovagao e Desenvolvimento 4124 16671 € 3681 385,75 €
:::l-tl)r;:;:aj:[géai\s:%?;;?;::ra o Desenvolvimento de Atividades de | 195 082,68 € | 070 235,44 €
LEDAP - Laboratério de Energética e Detonica, Associagio de Apoio 63 226,38 € 63 226,38 €
SEAPOWER - Associagdo para o Desenvolvimento da Economia do Mar 18 856,75 € 18 856,75 €
SerQ - Centro de Inovagao e Competéncia da Floresta 431 721,58 € 559 178,82 €
ggin':\s::nced - Associagdo para o Desenvolvimento da Universidade de 2084354 € - €
UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra 2734697,19 € 2 837 609,68 €
UC Next Unipessoal, Lda. 142 422,12 € 155 682,26 €

Total

Os restantes Investimentos financeiros detalham-se a seguir:

20 808 534,44 €

20 642 735,87 €

Outros investimentos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
ACPMR - Associacao Cluster Portugal Mineral Resources 500,00 € 500,00 €
Associagdo BLC3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regiao Interior Centro 3 000,00 € 3 000,00 €
Associagio CECOLAB - Collaborative Laboratory Towards Circular Economy 5 000,00 € 5000,00 €
Associagdo Colab4Ageing - Tradable solutions for healthy ageing 3 500,00 € - €
2;-23?:1?12,?Iab4|:00d - Laboratério Colaborativo para a Inovagio da Industria 3 000,00 € 3000,00 €
Associagao das Universidades Portuguesas - € - €
Associagdo para a Internacionalizagdo Empresarial 24 939,89 € 24 939,89 €
gs:r%caiaszs iﬁ;z:(jl:;:;nacionalizagao Empresarial 24 939,89 € ) 24 939,89 €
Associagao Rail Colab - Collaborative Laboratory For The Future Railway System 12 500,00 € - €
CENTROHABITAT - Plataforma para a Construgio Sustentavel 500,00 € 500,00 €
Coimbravita, SA 9 980,00 € 9 980,00 €
e e smome - s
COTHN - Centro Operativo e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional | 500,00 € 1 500,00 €
Z:r;zt'zzEe- (ﬁ;s;c;cgiggio para o Laboratério Colaborativo para a Gestdo Integrada 10 000,00 € 10 000,00 €
IDARC - Instituto para o Desenvolvimento da Agrario Regido Centro 2 493,99 € 2 493,99 €
I(EeArEan-ol:iS:itpL:sdzz'; o Desenvolvimento da Agrario Regido Centro 2 493.99 € ) 249399 €
IEFF - Incubadora Empresas Figueira Foz 1 000,00 € 1 000,00 €
IGAP - Instituto de Gestdo e Administragao Publica 498,80 € 498,80 €
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 520 000,00 € 520 000,00 €
Instituto de Formagao para Executivos - € - €
iParque, SA 46 950,00 € 46 950,00 €
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Outros investimentos financeiros 31/12/2024 31/12/2023
IT - Instituto de Telecomunicagdes 299 278,75 € 299 278,75 €
NANOMAT - Associagio para a Investigagdo e Desenvolvimento em Materiais
Avancados e Aplicagdes 500,00 € - €
OBITEC - Associagao Obidos Ciéncia e Tecnologia 1 000,00 € 1 000,00 €
Odabarca, SA 4 988,00 € 4 988,00 €
OPEN - Associagao para Oportunidades Especificas de Negécio 5000,00 € 5000,00 €
POOL-NET - Portuguese Tooling & Plastics Network 500,00 € 500,00 €
Eg;tltljialFoods - Associagao para a Internacionalizagdo e Inovagao Agroalimentar - | 500,00 € . €
ProChild Colab Against Poverty and Social Exclusion - Association 2 500,00 € 2 500,00 €
RAIZ - Instituto de Investigagdo da Floresta e do Papel 90 000,01 € 90 000,01 €
RELACRE - Associagao de Laboratérios Acreditados de Portugal 250,00 € 250,00 €
SEAPOWER - Associagio para o Desenvolvimento da Economia do Mar - € - €
Smart Energy Lab - Association 6 000,00 € 6 000,00 €
Star Institute - Associacio de Investigagao, Ciéncia e Tecnologia Aplicadas 10 000,00 € - €
UC InProPlant - Investigagdo e Propagacdo de Plantas, Lda. - € - €
VEBCTOR B2B - Drug Developing - Associagao Investigacao Biotecnologia 2 500,00 € 2 500,00 €
Total 1 131 965,56 € 1 103 965,56 €

NOTA |9 | BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS

19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

As responsabilidades por beneficios de curto prazo, nos quais se incluem remuneragdes certas e permanentes
(salarios, ordenados, subsidio de alimentagio, subsidio de férias, subsidio de Natal, e despesas de representagio),
abonos variaveis ou eventuais e contribuigdes para regimes de protegio obrigatérios, sio mensurados numa base
nao descontada, uma vez que nao existe a possibilidade de qualquer ganho ou perda atuarial.

Assim, as obrigagSes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas pela quantia ndo descontada:

i. como um gasto, exceto se outra norma (NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis e NCP 10 - Inventarios) exija ou
permita a inclusao destes beneficios no custo de um ativo;

ii. como um ativo, em gasto antecipado, se a quantia ja paga exceder a quantia ndo descontada dos beneficios,
na extensao em que o pré-pagamento conduza, por exemplo, a uma redugio em pagamentos ou a uma
devolugao de dinheiro;

iii. como um passivo, em acréscimo de gastos, das quantias relativas aos direitos, nomeadamente de férias e
subsidio de férias do periodo, que sao somente pagas durante o periodo de relato seguinte.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases de
mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras | j. Beneficios dos empregados.

A UC, no periodo de relato, nao concedeu outros beneficios monetarios (tais como empréstimos ou facilidades de
crédito) e beneficios nao monetarios (tais como cuidados médicos, alojamento, automoveis e bens ou servigos gratis
ou subsidiados) aos/as seus/suas trabalhadores/as.

Nio ha responsabilidades por beneficios pds-emprego, nos quais se incluem pensoes e outros beneficios de reforma,
seguros de vida pés-emprego ou cuidados médicos pos-emprego, relativamente aos/as trabalhadores/as da UC.

Foram reconhecidos no periodo do relato, como passivos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes

elementos:
Designacao 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Credores por acréscimos de gastos | 18313 600,56 € 17270 313,18 € | 043 287,38 €
Remuneragdes a liquidar
Remuneragio - férias 9 156 800,28 € 8 635 156,59 € 521 643,69 €
Remuneracio - subsidios de férias 9 156 800,28 € 8 635 156,59 € 521 643,69 €
Total 18 313 600,56 € 17 270 313,18 € 1 043 287,38 €

198



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024

Relativamente aos Credores por acréscimos de gastos | Remuneragoes a liquidar, verificou-se um aumento de
[,04ME€ face ao ano precedente, o qual diz respeito ao reconhecimento, no periodo de relato, dos gastos com férias
e subsidio de férias a pagar em 2025. Salienta-se que a previsao de gastos com pessoal, considera o vencimento de
cada trabalhador/a a data de junho de 2025 (contemplando ja o aumento de encargos decorrente Decreto-Lei n.°
1/2025, de 16 de janeiro, que aprova medidas de valorizagao dos/as trabalhadores/as em fungoes publicas, com

efeitos a 01.01.2025).

Foram reconhecidos no periodo do relato, como gastos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes

elementos:
Designacdo 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Remuneragdes dos 6rgios sociais e de gestao 838 323,52 € 747 521,91 € 90 801,61 €
Remuneragoes certas e permanentes 821 414,28 € 739 655,97 € 81 758,31 €
Abonos variaveis ou eventuais 16 909,24 € 7 865,94 € 9 043,30 €
Remuneragées do pessoal 105700 813,10 € 97 910 385,56 € 7790 427,54 €
Remuneragdes certas e permanentes 104 441 188,63 € 97 082 971,67 € 7 358216,96 €
Remuneragio base 84 987 175,67 € 79 188 155,61 € 5799 020,06 €
Subsidio de férias 7 850 887,66 € 7208 798,08 € 642 089,58 €
Subsidio de Natal 707891983 € 6576 020,17 € 502 899,66 €
Despesas de representagao 180 028,46 € 162 888,04 € 17 140,42 €
Subsidio de refei¢ao 3308761,76 € 311154163 € 197 220,13 €
Suplementos e prémios 1 035 415,25 € 835 568,14 € 199 847,11 €
Abonos variaveis e eventuais 1 259 624,47 € 827 413,89 € 432210,58 €
Ajudas de custo 1 051 880,34 € 660 794,95 € 391 085,39 €
Trabalho extraordinario 165 707,69 € 126 614,87 € 3909282 €
Abono para falhas 16 350,87 € 19177,06 €| - 2 826,19 €
Subsidio prevengao trabalho noturno e de turno 9 870,20 € 6 025,56 € 3 844,64 €
Formagio 1581537 € 14801,45 € 101392 €
Indemnizages 180 148,81 € 21779672 €| - 37 64791 €
Pessoal 217 796,72 € 235484,30€| - 17 687,58 €
Encargos sobre remuneragées 2259271573 € 20 913 542,65 € | 679 173,08 €
Sistemas de protegao social 2259271573 € 20 913 542,65 € | 679 173,08 €
Caixa Geral de Aposentagbes 12 423 387,92 € 12 166 097,00 € 257 290,92 €
Seguranca Social - Regime Geral 10 169 327,81 € 8747 445,65 € 1 421 882,16 €
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 7 45891 € 387431 € 3 584,60 €
Acidentes no trabalho 7 458,91 € 387431 € 3 584,60 €

Outros gastos com o pessoal 120,27 € - € 120,27 €
Vestuario e artigos pessoais 120,27 € - € 120,27 €
Outros encargos sociais 237 290,83 € 306 031,44 €| - 68 740,61 €
Pessoal em reserva ou a aguardar aposentagio 190 031,39 € 262 58351 €| - 72 552,12 €
Outras pensoes 17 798,56 € 14 786,78 € 3011,78 €
Subsidio familiar a criangas e jovens 27 783,22 € 26 001,95 € 1 781,27 €
Outras prestagoes familiares | 677,66 € 265920€ | - 981,54 €
Total 131 400 560,27 € 121 713 289,93 € 9 687 270,34 €

A variagdo face ao periodo homologo, justifica-se pelo aumento de encargos relativo a novas contratagoes de
docentes, investigadores/as e pessoal técnico, bem como do efeito das alteragoes dos indexantes salariais e das

valorizagdes de posicionamento remuneratério.

NOTA 20 | DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

20.1 DIVULGACAO DE CONTROLO

A UC, constituindo-se como entidade controladora final do Grupo Publico Universidade de Coimbra, integra no seu

perimetro de consolidagdo um conjunto de entidades que controla, e que em seguida se listam:
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% Controlo

Denominagao social Sede —
Direto Indireto
ADAIl - Associagao para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial Coimbra 85,32%  85,32%
Associacao RUAS - Recriar a Universidade Alta e Sofia Coimbra 50,00% 50,00%
Associagio UC Tecnimede - Investigagio, Desenvolvimento Tecnoldgico e Internacionalizagio Coimbra 50,00% 50,00%
CNC - Centro de Neurociéncias e Biologia Celular Coimbra 99,68%  99,68%
IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida Coimbra 100,00% 100,00%
ICNAS Pharma, Unipessoal, Lda. Coimbra 100,00% 100,00%
INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra Coimbra 54,00% 54,00%
!If’el\clr;glr;sgtii:uto Pedro Nunes - Associagao para a Inovagio e Desenvolvimento em Ciéncia e Coimbra 48,59% 49,13%
:EPnI:lp:rel:::Jadora Associagao para o Desenvolvimento de Atividades de Incubagio de Ideias e Coimbra 50,00% 74,56%
LEDAP - Laboratério de Energética e Detdnica, Associagao de Apoio Condeixa-a-Nova ~ 100,00% 100,00%
SEAPOWER - Associagio para o Desenvolvimento da Economia do Mar Coimbra 25,00%  25,00%
SerQ - Centro de Inovagao e Competéncia da Floresta Serta 40,00% 40,00%
UC Advanced - Associagdo para o Desenvolvimento da Universidade de Coimbra Coimbra 100,00%  100,00%
UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra Coimbra 85,07%  8581%
UC InProPlant - Investigagao e Propagacio de Plantas, Lda. Coimbra 100,00%  100,00%
UC Next Unipessoal, Lda. Coimbra 100,00%  100,00%

20.3 DIVULGAGAO DE TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

No periodo de relato, a UC demonstra em seguida as transagoes e saldos das interagdes celebradas com as entidades

que compoem o perimetro de consolidagao do Grupo Publico Universidade

Tipo de transagio

de Coimbra.

Saldo no final do periodo

Impostos, Vendas e
Natureza do Transferéncias Outros Aquisicdo de | Trasnferéncias
Entidade relacionada NIF contribuicdes e | prestages de Outros gastos Ativo Passivo
relacionamento N obtidas rendimentos | bens e servigos concedidas
taxas servicos
ACIV - Associagio para o Desenvolvimento da Outras partes relacionadas
505448173 - € 195510 € - € - €| 3741s15¢€ - € - € 329,50 € €
Engenharia Civil Grupo UC
ADAI - Associago para o Desenvolvimento da Outras partes relacionadas
502550554 2199172 € |- 250,00 € 792503 € - € - € 997,06 € - € 167000 € €
Aerodinimica Industrial Grupo UC
~ Outras partes relacionadas
Associagio RUAS - Recriar a Universidade, Alta e Sofia 510119948 - € - € - € - € - € - €| 5000000 € - € €
Grupo UC
Associagio UC InProPlant - Investigagio, Outras partes relacionadas
510542646 - € - € - € - € - € € 2000,00 € € €
D Tecnolégico e 3 Grupo UC
CEDOUA - Centro de Estudos de Direito do Outras partes relacionadas
503535630 - € - € - € - € 15000 € - € - € 37023 € €
Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente Grupo UC
Outras partes relacionadas
CES - Centro de Estudos Socis soogased0 | o U0 644000 € 986072 € 515841 € 300 € 1722769 € 9986901 € - € 505750 € €
rupo
) Outras partes relacionadas
CNC - Centro de Neurociéncias de Coimbra 502510439 & uc 279052 € 754,00 € 1915683 € - € 17574091 € 187079997 € € 1232847 € €
rupo
Outras partes relacionadas
IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida 503323365 556213 €| 15856246 € - € - €| 4582101 € - € - € 18450 € €
Grupo UC
Outras partes relacionadas
ICNAS Pharma, Unipessoal, Lda 508944767 - € 140 082,39 € - € 44 280,00 € 704 562,34 € - € € 177 366,00 € €
Grupo UC
INESC Coimbra - Instituto de Engenharia de Sistemas Outras partes relacionadas
505232200 275207 € 144,00 € 1502583 € - € 1512030 € - € - € - € €
e Computadores de Coimbra Grupo UC
IPN - Instituto Pedro Nunes - Associagio para a Outras partes relacionadas
502790610 702859 € 5706194 € 1181238 € - € 11023291 € 9849333 € € 5541636 € €
Inovagio e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Grupo UC
IPN-Incubadora - Associagio para o Desenvolvimento Outras partes relacionadas
513488960 - € 8750 € - € - € 1353,00 € - € - € - € €
de Atividades de Incubagio de Ideias e Empresas Grupo UC
Itecons - Instituto de Investigagio e Desenvolvimento Outras partes relacionadas
507487648 - € 100,00 € 174516 € - € 409590 € - € - € - € €
Tecnolégico para a Construgio, Energia, Ambiente e Grupo UC
LEDAP - Laboratério de Energética e Deténica, Outras partes relacionadas
502523832 - € - € - € - € - € - € 500000 € 277000 € €
Associagio de Apoio Grupo UC
SASUC - Servigos de Agio Social da Universidade de Outras partes relacionadas
600038106 - € 36611,10 € - € - € 30487937 € 581 633,00 € - € - € €
Coimbra Grupo UC
SerQ - Centro de Inovacio e Competéncia da Outras partes relacionadas.
513114750 - € - €| 2412755¢€ - € - € 1338575 € - € - € €
Floresta Grupo UC
UC Advanced - Associagio para o Desenvolvimento Outras partes relacionadas
517849399 - € - € - € - €| 15657742€ - €| 5000000 € - € €
da Universidade de Coimbra Grupo UC
UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Outras partes relacionadas
503626406 - € 614939 € - € - € 24 662,00 € 250 000,00 € - € € €
Universidade de Coimbra Grupo UC
Outras partes relacionadas
UC Next, Unipessoal, Lda 509575838 - € 300,00 € - € - €| 75620646 € - € - € - € €
Grupo UC
Total| 46565,03€ | 41141860€ | 84951,19€ | 44283,00€ [ 2354044,46 € | 2915178,12€ | 107000,00€ | 255 492,56 € €

Todas as transagoes enumeradas ocorreram no ambito de um relacionamento normal entre um fornecedor ou

cliente, com excecido das transferéncias obtidas e transferéncias concedidas.

20.6 PESSOAS CHAVE DA GESTAO

Em 2024 as remuneragoes auferidas pelas pessoas chave da gestao foram as que se apresentam:
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Pessoas chave da gestdo Periodo de responsabilidade Cargo Rem;:‘i;a:ées
Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira 0l de janeiro a 3| de dezembro Conselho de Gestao / Reitor 137 997,52 €
Luis José Proenca de Figueiredo Neves 0l de janeiro a 3| de dezembro Conselho de Gestdo / Vice-Reitor 11191537 €
Luis Carlos Bento Rodrigues 0l de janeiro a 3| de dezembro Conselho de Gestao / Administrador 84 103,07 €
A. Zbézimo & M. Lourengo, SROC, Lda. 0l de janeiro a 3| de dezembro Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas n.° 957 13 273,69 €
Albano Anténio Cabral Figueiredo 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor da FLUC 73 153,55 €
Jonatas Eduardo Mendes Machado 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor da FDUC 69 353,70 €
Carlos Manuel Silva Robalo Cordeiro 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor da FMUC 7291397 €
Paulo Eduardo Aragio Aleixo e Neves de Oliveira 0l de janeiro a 07 de fevereiro Diretor da FCTUC 10.823,6 €
Edmundo Heitor da Silva Monteiro 08 de fevereiro a 31 de dezembro 109.666,14 €
Fernando Jorge dos Ramos 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor da FFUC 90 451,79 €
Alvaro Francisco Rodrigues Garrido 01 de janeiro a 29 de abril Diretor da FEUC 31.84943 €
José Manuel de Oliveira Mendes 30 de abril a 31 de dezembro 62.222,24 €
Maria Paula Barbas de Albuquerque Paixao 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretora da FPCEUC 91 029,23 €
Vasco Parreiral Simées Vaz 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor da FCDEFUC 76 32861 €
Jodo Ramalho de Sousa Santos 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor do lll 111271,99 €
Pedro Filipe Rodrigues Pousada 0l de janeiro a 31 de dezembro Diretor do CA 74 867,70 €
Antero José Pena Afonso de Abrunhosa 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor do ICNAS 83 026,09 €
Manuel José de Freitas Portela 0l de janeiro a 31 de dezembro Diretor da BGUC 97 977,65 €
Maria Cristina Vieira de Freitas 0l de janeiro a 3| de dezembro g::::z:: SZ éLEJ)(ZZSA 77 606,72 €
Carlota Isabel Leitdo Pires Simdes 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretora da IUC 84 899,21 €
Paulo Renato Pereira Trinciao 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor do MCUC 69 372,14 €
Silvio Manuel Rodrigues Correia dos Santos 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretor do TAGV 70 172,28 €
Ana Filipa Evaristo Mendes Godinho 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretora do EU 64 560,89 €
Maria Joana Lima Barbosa Melo 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretora da BCS 88 686,50 €
Maria Teresa Girdo da Cruz 0l de janeiro a 3| de dezembro Diretora do JBUC 77 648,48 €

NOTA 23 | OUTRAS DIVULGACOES CONSIDERADAS RELEVANTES, OU EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS, PARA
MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO

23.1 ATIVOS | DIFERIMENTOS

Foram reconhecidos no periodo do relato, como diferimentos de gastos a reconhecer, os seguintes elementos:

Diferimentos | Gastos a reconhecer 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Outros 1212 138,53 € 113871728 € 7342125 €
Total 1212 138,53 € 1138717,28 € 73 421,25 €

23.2 PASSIVO | DIFERIMENTOS

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Rendimentos da area da educacao 19 723 629,01 € 19 335 427,27 € 388 201,74 €
Propinas 19 723 629,01 € 19 335 427,27 € 388 201,74 €

Licenciaturas 7 599 344,46 € 7 639 444,16 € 40 099,70 €
Nio conferentes de grau 782 309,67 € 685 026,67 € 97 283,00 €
Mestrado 2.* ciclo 2 947 884,44 € 283061448 € 117 269,96 €
Mestrado integrado 1 929 338,27 € |1 878 657,18 € 50 681,09 €
Doutoramento 4200 998,82 € 4143 379,37 € 57 619,45 €
Mestrado de continuidade 226375335 € 2158 305,41 € 105 447,94 €
Rendimentos de transferéncias e subsidios obtidos 293 243 246,46 € 273 174 293,76 € 20 068 952,70 €
Direitos de superficie, projetos e outros 293 243 246,46 € 273 174 293,76 € 20 068 952,70 €
Direitos de superficie 805611,22 € 832 650,12 € 27 038,90 €
Projetos 247 460 887,55 € 241 612 023,70 € 5848 863,85 €
Outros 63911,17 € 63911,17 € - €
De subsidios de Ativos em Curso até |2 meses 44912 836,52 € 30 665 708,77 € 14247 127,75 €

Total

312 966 875,47 €
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O montante revelado na rubrica rendimentos de transferéncias e subsidios obtidos, resulta da variagio ocorrida no
periodo de relato relativa a especializagdo de projetos, refletindo o valor contratualizado e ainda ndo executado de
projetos e atividades, cujos rendimentos ou subsidios ao investimento serao reconhecidos em periodos de relato
futuros, bem como do montante de subsidios consignados de ativos em curso que incorporarao o patriménio liquido

no momento da sua transferéncia para ativo firme, e de rendimentos diferidos a reconhecer até 12 meses.

23.5 GASTOS | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Transferéncias e subsidios concedidos apresentam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Transferéncias e subsidios concedidos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Transferéncias correntes concedidas 23 070 058,54 € 19 699 883,58 € 3370 174,96 €
Servigos e Fundos Auténomos 958 354,30 € 586 760,84 € 371 593,46 €
Familias 10 949 875,28 € 9536 129,78 € | 413 745,50 €
InstituicSes 4 654 695,89 € 4454 823,80 € 199 872,09 €
Instituicdes da Unido Europeia 4163 136,69 € 4747 846,78 € | - 584 710,09 €
Paises Terceiros 2 341 821,77 € 374 322,38 € 1 967 499,39 €
Total 23 070 058,54 € 19 699 883,58 € 3370 174,96 €

23.6 GASTOS | OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas evidenciam, no final do periodo de relato, a seguinte composigao:

Outros gastos e perdas 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

Impostos e taxas 207 109,04 € 112092,41 € 95016,63 €
Perdas em inventarios - € 8962183 €| - 89 621,83 €
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 1 916,99 € 544578 € | - 352879 €
Outros 264031874 € 519522129€ | - 2 554 902,55 €
Corregoes relativas a periodos anteriores 2 323 656,98 € 4888 183,03 €| - 2 564 526,05 €
Quotizagoes 265 987,93 € 226 686,40 € 39 301,53 €
Ofertas e amostras de inventarios 3072293 € 3922690 € | - 8 503,97 €
Diferengas de cdmbio desfavoraveis na atividade operacional 7 252,22 € 2567230 €| - 18 420,08 €
Outros nao especificados 12 698,68 € 15452,66 € | - 275398 €
Total 2 849 344,77 € 5402 381,31 € | - 2553 036,54 €

Salienta-se que a variagdo em Corregdes relativas a periodos anteriores decorre essencialmente do menor volume de
transferéncias para parceiros no ambito de projetos cuja receita foi recebida no ano anterior, comparativamente

com o exercicio anterior.

23.7 GASTOS | FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

Fornecimentos e servicos externos apresentam, no final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Fornecimentos e servicos externos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Servigos especializados 15874 194,51 € 16 118 827,02 € | - 244 632,51 €
Trabalhos especializados 10 721 307,37 € 10 369 909,78 € 351 397,59 €

Estudos, pareceres e consultoria juridica 54210,83 € 28 683,60 € 25527,23 €
Projetos e servicos de informatica 1418791,39 € | 67176527 €| - 252 973,88 €
Estudos org., econdmico-financeiros e auditoria 18 373,81 € 1 276,49 € 17 097,32 €
Organizagio de eventos 581 322,02 € 759 595,80 € | - 178 273,78 €
Formagio ao pessoal 562 641,98 € 410 594,46 € 152 047,52 €
Outros trabalhos especializados 8 085 967,34 € 7 497 994,16 € 587 973,18 €
Publicidade, comunicagbes e imagem 860 119,86 € | 189 955,10 € | - 329 835,24 €
Da entidade 71917,84 € 124 360,52 € | - 52 442,68 €
De cursos 60 337,73 € 46 552,52 € 1378521 €
De concursos de pessoal docente 9941,72 € 10493,70 € | - 551,98 €
De concursos de pessoal nio docente 16 441,56 € 2687933 €| - 10 437,77 €
De concursos de aquisi¢do de bens e servigos 10912,01 € 8 323,17 € 2 588,84 €
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Fornecimentos e servicos externos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024

De outros 690 569,00 € 97334586 € | - 282 776,86 €
Vigilancia e Seguranca 973 500,16 € 799 941,60 € 173 558,56 €
Honoriérios 194 705,05 € 239 672,01 €| - 44 966,96 €
Contratos individuais de tarefa | 520,00 € - € | 520,00 €
Contratos individuais de avenca 189 204,12 € 239 672,01 €| - 50 467,89 €
Outros honorarios 3980,93 € - € 3980,93 €
Comissdes (de servigos financeiros) 354 002,93 € 337 942,98 € 16 059,95 €
Conservagio e reparagio 2597 907,15 € 293623346 € | - 338 326,31 €
Conservagao e reparagao de ativos fixos 1233 156,19 € 1 69322850 € | - 460 072,31 €
Edificios e outras construgdes 903 787,14 € 1 141 519,69 € | - 237 732,55 €
Viaturas 12220,82 € 2226998 €| - 10 049,16 €
Equipamento basico 306 184,53 € 442 821,70 € | - 136 637,17 €
Equipamento administrativo 10 963,70 € 86617,13€| - 75 653,43 €
Assisténcia técnica 419 379,29 € 670 620,21 €| - 251 240,92 €
Outros gastos de conservagio e reparagio 945 371,67 € 572 384,75 € 372 986,92 €
Outros servigos especializados 172 651,99 € 245 172,09 € | - 72 520,10 €
Materiais de consumo 6200 757,83 € 5812 675,07 € 388 082,76 €
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1 151 114,08 € | 064 634,68 € 86 479,40 €
Livros e documentagio técnica 10 635,77 € 14 034,46 € | - 3 398,69 €
Material de escritério 6521795 € 7599888 € | - 10 780,93 €
Artigos para oferta, publicidade e divulgagio 28 237,06 € 5199197 €| - 2375491 €
Material de educagio, cultura e recreio 12 853,38 € 7 62592 € 522746 €
Artigos higiene e limpeza, vestuario e art. pessoais 101 548,50 € 100 917,58 € 630,92 €
Medicamentos e artigos para a satide 87 377,52 € 37001444 € | - 282 636,92 €
Produtos quimicos e de laboratério 3044 438,49 € 2894 132,24 € 150 306,25 €
Outros materiais diversos de consumo 1 699 335,08 € 1 233 324,90 € 466 010,18 €
Energia e fluidos 3318996,65 € 301044645 € 308 550,20 €
Eletricidade 2577 892,19 € 2219 464,50 € 358 427,69 €
Combustiveis e lubrificantes 233 692,45 € 166 129,46 € 67 562,99 €
Agua 506 452,67 € 62402949 € | - 117 576,82 €
Outros fluidos 959,34 € 823,00 € 136,34 €
Deslocagdes, estadas e transportes 2 180 903,81 € 2 007 928,89 € 172 974,92 €
Deslocagoes e estadas |1 887 062,97 € 1701 111,18 € 185 951,79 €
Transportes de pessoal 97 234,85 € 106 095,86 € | - 8 861,01 €
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 196 605,99 € 200 721,85 € | - 411586 €
Servigos diversos 6 986 045,73 € 6 858 186,70 € 127 859,03 €
Rendas e alugueres 278 810,06 € 322 636,21 €| - 43 826,15 €
Comunicagio 113 822,75 € 108 588,01 € 523474 €
Seguros 67 449,76 € 91 679,15 €| - 24 229,39 €
Royalties 2 048 899,82 € | 909 468,48 € 139 431,34 €
Contencioso e notariado 1871640 € 14 356,92 € 435948 €
Limpeza, higiene e conforto 2 325 942,01 € 2273 276,44 € 52 665,57 €
Outros servigos 2 132 404,93 € 2138181,49 €| - 577656 €
Total 34 560 898,53 € 33 808 064,13 € 752 834,40 €

Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis

23.8 ATIVO | DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS

31/12/2024

31/12/2023 A 2023/2024

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

265 409 750,37 €

261 735 658,73 € 3674091,64 €

Total

265 409 750,37 €

261 735 658,73 € 3674091,64 €

O montante revelado nesta rubrica, resulta do reconhecimento do valor correspondente do financiamento
contratualizado ao nivel de projetos e atividades, cujo recebimento ainda niao ocorreu no periodo de relato.
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23.9 GASTOS | JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Gastos e perdas por juros e outros encargos 31/12/2024 31/12/2023 A 2023/2024
Juros suportados 5903,00 € 46 821,06 € | - 40 918,06 €
Outros juros - juros de mora 5903,00 € 46 821,06 € | - 40 918,06 €
Total 5 903,00 € 46 821,06 € | - 40 918,06 €

23.9 ENDIVIDAMENTO | INFORMAGAO SOBRE O NIVEL DE ENDIVIDAMENTO PUBLICO EM RESULTADO DE EMPRESTIMOS
TITULADOS E NAO TITULADOS CONTRAIDOS PELA ENTIDADE

A Universidade de Coimbra niao tem contratualizado quaisquer empréstimos bancarios ou outros empréstimos
neste periodo de relato, sendo que os valores em aberto sao pagos aos fornecedores, de acordo com o estipulado
nos respetivos contratos, nao havendo a data de relato, valores em atraso ha mais de 90 dias.

NOTA 27 | CONTABILIDADE DE GESTAO
A contabilidade de gestdo, conforme o disposto na NCP 27, destina-se a produzir informagao relevante e analitica

sobre gastos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informagdo dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisGes, designadamente nos seguintes
dominios:

i. No processo de elaboragdo de orgcamentos (por exemplo, or¢amentos por atividades, produtos ou
servicos), nomeadamente quando se utiliza o orcamento base zero, por programas ou por objetivos;
ii. Nas fungSes de planeamento e controlo, e na justificagdo para um plano de redugio de custos;
iii. Na determinagdo de pregos, tarifas e taxas, como é o caso das entidades do setor local, cujos pregos e
taxas devem estar justificados pelo seu custo;

iv. No apuramento do custo de produgao de ativos fixos ou de bens e servigos;
v. Na mensuragao e avaliagdo de desempenho (economia, eficiéncia, eficacia e qualidade) de programas;
vi. Na fundamentagdo econémica de decisGes de gestio como, por exemplo, para justificar a entrega de

determinados servigos a entidades externas ou para fundamentar o valor de comparticipagao do Estado em
servigos praticados a pregos inferiores ao custo ou prego de mercado.

A informacdo produzida neste subsistema contabilistico vem satisfazer igualmente as necessidades dos/as
utilizadores/as externos/as, promovendo assim a responsabilizacdo pela prestacio de contas e os propositos do
relato orcamental, financeiro e de gestio de finalidade geral.

a. Exercicio economico

De acordo com o § 31 da NCP 27, o exercicio econémico da contabilidade de gestio é o ano escolar, iniciando-se
a | de setembro do ano n e com término a 31 de agosto do ano n+/, devendo a informagao reportar ao final de
cada ano escolar. Esta opgao justifica-se pelo facto de as atividades das instituicSes de ensino superior serem, na sua
maioria, mais relacionaveis com o ciclo escolar do que propriamente com o ano econémico e civil.

Os sistemas de informagao da UC encontram-se, no entanto, preparados para permitir gerar informagao relativa
aos gastos, rendimentos e resultados de atividades, produtos ou servigos com duragao nao coincidente com o
exercicio econémico, ou entre intervalos temporais indiferenciados, garantindo assim a comparabilidade entre a
informacgao dos diversos sistemas contabilisticos.

b. Sistemas e métodos de custeio

A UC, de acordo com o estabelecido na NCP 27, adota os seguintes sistemas de custeio:

Otica da Natureza dos Dados

. Custos Reais
Custeio Total
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Quanto aos métodos ou critérios de imputacao de gastos comuns e indiretos, o sistema de contabilidade de gestao
da UC assenta sob a metodologia ABC — Activity Based Costing. A metodologia ABC (custeio baseado nas atividades)
carateriza-se pela imputagao dos gastos e rendimentos indiretos as atividades desenvolvidas com base numa relagao
de causa-efeito entre o gasto e o objeto de custo. O pressuposto basico é que s3o as atividades que consomem os
recursos e nao os produtos (como acontece nos sistemas tradicionais), sendo que os produtos ou servicos
consomem atividades, conforme NCP 27, § 19.

O esquema conceptual do modelo ABC encontra-se representado na seguinte figura:
Visdo de Atribuicdo [ABC/M]

Quanto Custa

Recursos

Medicido da

Visao de Processo
[ABM]

Performance

Objetos de Custo Finais

[produtos, servicos, clientes]

Tomada de

Porque Custa - .
Decisdo Eficiente

Desta forma, a UC consegue saber porqué, onde e como os gastos estdo a ser incorridos, minimizando as distorgoes
no calculo dos gastos por objeto de custo, resultante de afetagoes arbitrarias dos custos indiretos. Ao obter o gasto
por atividades &, assim, possivel apurar os custos por bens e servigos de forma mais rigorosa, ajudando também a
avaliar a eficiéncia e a relagdo custo-eficacia das atividades, especialmente quando as atividades sdo classificadas de
acordo com o valor que acrescentam a entidade ou de acordo com os seus resultados.

Assim, a alocagdo de gastos e rendimentos aos objetos analiticos é realizada nas varias fases/niveis apresentados:

Recursos
> [Centros de Custo]

Gastos | Atividades ¢ |
Rendimentos [Ordens Internas]
Produtos P

~
[Ordens Internas| PEP's]

Legenda:

—>> Nivel | - Alocagio primaria (direta) de gastos e rendimentos a recursos, atividades ou produtos/servigos.
Nivel Il - Distribuicao de gastos e rendimentos acumulados em centro de recursos a atividades.
Nivel lll - Distribuicdo de gastos e rendimentos acumulados em centro de recursos a atividades.

—>> Nivel IV - Imputagao indireta (rateio) dos gastos e rendimentos acumulados em centro de recursos a atividades.
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A alocagao primaria de gastos e rendimentos corresponde aos langamentos efetuados nas contas das classes 6 e 7,
ao nivel da contabilidade financeira (SAP-FI), sendo estes associados aos objetos analiticos em cada centro de
responsabilidade, de acordo com as regras definidas no Manual de Contabilidade de Gestao da UC. Estes registos
sdo automaticamente importados para o moédulo de contabilidade analitica (SAP-CO), pelo que a contabilidade de
gestao e a contabilidade financeira, apesar de partilharem a mesma base, constituem sistemas de informagao com
ledgers diferenciados.

Os gastos e rendimentos registados ao nivel da alocagao primaria podem ainda fluir dentro da estrutura analitica,
através de alocagbes secundarias. As alocagdes secundarias sao operagoes que permitem transferir gastos e
rendimentos entre diferentes objetos de custo (centros de custo e/ou ordens), e podem processar-se de forma
direta (distribuicao) ou indireta (rateio), em fungao das relagoes de causa-efeito existentes entre o objeto e a
natureza do gasto ou rendimento.

A distribuicao consiste em alocar de forma direta um gasto/rendimento comum ou conjunto, que num primeiro
momento foi alocado a um objeto de custo transitério, a determinado(s) objeto(s) de custo que partilham um
conjunto de atividades da mesma natureza. Sao exemplo os gastos com pessoal docente que, num primeiro
momento, sao agrupados nos centros de custo individualizados de cada docente e, posteriormente, distribuidos
pelas respetivas disciplinas e/ou cursos.

O rateio consiste na alocagao dos gastos e rendimentos que nao tém uma relagdo de causa-efeito direta com as
atividades finais, mas que sao essenciais para se obter o custo total de determinada atividade. A alocagao indireta
processa-se através da aplicagio de um coeficiente de imputagao que traduza uma medida de quantidade dos
recursos consumidos por determinada atividade ou produto final.

c. Sistemas de informacao

O sistema de informagdo que suporta a contabilidade de gestdo é o SAP através do modulo CO (Controlling). De
acordo com a metodologia definida, foram criadas duas estruturas distintas: Centros de Recursos e Atividades, as
quais assentam sobre a estrutura de centros de responsabilidade associados a estrutura organica da UC.

A estrutura da contabilidade de gestao, nos sistemas de informagao, é uma estrutura estandardizada, tanto quanto
possivel, e aplicavel a todas as unidades organicas, uma vez que a sua elaboragio teve por base todas as estruturas
organizacionais existentes, procurando encontrar um padrao comum e transversal.

Os recursos encontram-se definidos na estrutura de ‘centros de custo’ e as atividades correspondem as ‘ordens
internas’. O nivel dos produtos esta espelhado nas ‘ordens internas’ (cursos, disciplinas, etc.) ou nos elementos PEP
— Plano de Estrutura de Projeto (projetos institucionais e de investigacao, prestacoes de servico contratualizadas,
etc.).

Todas as unidades sao responsaveis pelo consumo de recursos, assim como pelos rendimentos originados pelas suas
atividades. Assim, os valores totais dos gastos e rendimentos reconhecidos contabilisticamente, nas contas das
classes 6 e 7, sdo devidamente alocados aos objetos analiticos consumidores. A alocagio de gastos e rendimentos
indiretos é reconhecida através da classe de contas 9.
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CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE DE GESTAO

GOVERNANCE
Il | Governo da Universidade

21 | Administracao

UECAF

22 | Biblioteca Geral, Arquivo,
Imprensa, Museu da Ciéncia, Centro de
Documentacio 25 de Abril, Teatro
Académico de Gil Vicente, Estadio
Universitario de Coimbra, Biblioteca
das Ciéncias da Saude, Jardim

Botanico

FACULDADES

31 | FLUC
32| FDUC
33| FMUC
34| FCTUC
35| FFUC
37 | FPCEUC
36 | FEUC
38 | FCDEFUC

Unidades de Ensino e Investigacdo

41 |1
44 | Colégio das Artes

Unidades de Investigacdo

42 | ICNAS
43 | TUJE

CENTROS DE RESPONSABILIDADE

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2024

RECURSOS
0 | Recursos de Apoio
* Instalagdes
* Frota Automovel
* Centro de Operagdes
I | Recursos de Suporte

* Orgidos de Gestio

* Rec. de Suporte ao Ensino e Investigacdo
* Servigos de Suporte a Gestio
* Qutras Estruturas

* Recursos Comuns

ATIVIDADES
3 | Investigagcdo
4| Atividades Internas
5 | Prestacdo de Servicos a Comunidade
6 | Outras Atividades

7 | Atividades para a UC

8 | Ndo Incorporaveis

9 | Ativ. Operacionais Ensino | Disciplinas

RECURSOS | ATIVIDADES

CLASSE DE GASTO/RENDIMENTO

CcODIGO DO OBJETO ANALITICO

d. Mapas da contabilidade de gestao

De acordo com o § 34 da NCP 27, deve ser divulgado por cada bem, servigo ou atividade final a seguinte informagao:

Custos diretos e indiretos de cada bem, servigo e atividade;
Rendimentos diretamente associados aos bens, servigos e atividades (se existirem);

Custos totais do exercicio econémico e custo total acumulado de atividades, produtos ou servigos com

duragao plurianual, ou nao coincidente com o exercicio econémico.
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iv. Obijetos de custos finais para os quais se determinou o custo total, os critérios de imputagao dos custos
indiretos utilizados e os custos nao incorporados.

O § 35 da NCP 27 refere que no caso do subsetor da educagao, devem ser fornecidos mapas pelo sistema de
contabilidade de custos:

i. Por cada curso, indicando os custos diretos e indiretos, o custo por estudante, as receitas imputadas,
quando aplicavel, e os resultados econémicos;
ii. Por cada centro de investigagao, indicando o custo por projeto e respetivos rendimentos;
iii. Por cada servigo prestado a comunidade, incluindo custos diretos e indiretos e os respetivos rendimentos
e resultado econémicos;
iv. Por cada atividade de apoio a estudantes.

Apresenta-se de seguida o resumo dos principais mapas da contabilidade de gestao, referentes ao ano letivo
2023/2024.

RECURSOS OU SERVICOS DE APOIO E DE SUPORTE

Os recursos constituem os meios auxiliares e de suporte a realizagao das atividades finais, correspondendo assim
aos gastos indiretos que sio alocados as atividades finais.

No ano letivo 2023/2024, registou-se um total de gastos de 56,52M€, dos quais 21,1% se verificam ao nivel dos
recursos de apoio e 78,9% ao nivel dos recursos de suporte.

Recursos de Apoio e de Suporte — Natureza dos Gastos

10,5% 43.8% 28.5% 16.0% 1.2%
L \ - I

Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente Funcionamento Depr. Amort. e Prov. Outros Gastos

Quanto a sua natureza, os gastos registados ao nivel dos recursos de apoio e de suporte sio maioritariamente
compostos por gastos com pessoal (54,3%), dos quais cerca de 5,93M€ (19,3%) sao relativos a pessoal docente
(inclui investigadores/as) e 24,76€ (80,7%) a pessoal nao docente. Os gastos de funcionamento ascenderam a
16,I0M€ e representam 28,5% do total de recursos, enquanto as depreciagoes, amortizagoes e provisoes no
montante de 9,06M€ representam 16,0%. Com um peso residual (0,67M€), os outros gastos de carater nao
operacional representam |,2% do total de recursos de apoio e de suporte.

Ao nivel dos recursos de apoio, constituidos pelas instalagoes, frota automovel e centro de operagoes, a sua
estrutura de gastos assenta, naturalmente, numa predominancia dos gastos de funcionamento e de depreciagdes,
amortizagbes e provisdes. Ao nivel dos recursos de suporte existe um maior peso de gastos com pessoal.
Os gastos com pessoal docente sao mais expressivos nos recursos de ensino e investigagao (3,8 M€), representando
os gastos com docentes e investigadores/as sem servico docente atribuido em Nonio, nem afetagio direta a
atividades cofinanciadas de investigacao, e nos orgaos de gestao (1,85M€). Os gastos com pessoal nao docente sao
mais expressivos nos recursos de suporte a gestao, recursos de ensino e investigagdo e nos outros recursos e
estruturas, sendo que ao nivel dos recursos comuns existe uma maior predominancia de gastos de funcionamento
e depreciagoes, amortizagoes e provisoes.

Quanto aos rendimentos dos recursos de apoio e de suporte, registou-se um total de 12,78M€, dos quais 90,7% se
verificam ao nivel dos recursos de apoio e 9,3% ao nivel dos recursos de suporte. Os rendimentos dos recursos de
apoio e de suporte sdo maioritariamente constituidos por rendimentos relativos a transferéncias para infraestruturas
e por rendimentos nao operacionais, que na sua maioria correspondem a rendimentos resultantes do
reconhecimento de subsidios ao investimento na proporgao das amortizagdes dos respetivos bens subsidiados.
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Recursos de Apoio e de Suporte — Gastos e Rendimentos Diretos

ONTAS 2024

Recursos Pessoal Pessoal Néo Funcionamento Depreciacdes, Outros Gastos  Gastos Totais Rendimentos Totais
Docente Docente Amort. e Prov.

Recursos de Apoio 0,00 € 5400,00€ 6044051,88€ 5817931,81 € 72012,29 € 11939 395,98 € 11 584 050,15 €
Instalagées 0,00 € 540000 € 6008979,61 € 5817233,65€ 7201229 € 11 903 625,55 € 11 584 050,15 €
Frota Automével 0,00 € 0,00 € 3507227 € 698,16 € 0,00 € 35770,43 € 0,00 €
Recursos de Suporte 5933 373,63 € 24757 990,02€ 10051 927,16 € 3244573,71 € 593 650,45 € 44 581 514,97 € 1192 450,14 €
Orgios de Gestio | 846 529,58 € 955220,12€ 271132699 € 118 192,51 € 137 644,49 € 5768913,69 € 30 063,37 €
Recursos de Ensino e Investigagdo 381161065€ 4598269,75€ 139200213 € 549 802,29 € 108 622,30 € 10 460 307,12 € 210915,52 €
Recursos de Suporte a Gestio 122 970,58 € 14377 080,57 € 124687043 € 174 986,20 € 28561764 € 16 207 525,42 € 137 507,27 €
Qutros Recursos e Estruturas 43992,56 € 4075054,52 € 85094532€ 117899091 € 5186 € 6149 035,17 € 592 625,79 €
Recursos Comuns 108 270,26 € 75236506 € 385078229€ 1222601,80€ 61714,16 € 5995 733,57 € 221 338,19 €
Total 5933 373,63 € 24763 390,02€ 16095979,04€ 9 06250552¢€ 665 662,74 € 56 520 910,95 € 12 776 500,29 €

REPARTICAO PELAS ATIVIDADES FINAIS DOS GASTOS DIRETOS DOS RECURSOS DE APOIO E DE SUPORTE

Os gastos registados ao nivel dos recursos de apoio e de suporte sao imputados as atividades finais de acordo com
a metodologia ja referida anteriormente, obtendo-se, no ano letivo 2023/2024, os seguintes niveis de incorporagiao

de gastos indiretos nas atividades finais:

Recursos de Apoio e de Suporte — Gastos Diretos — Distribuicdao por Atividade Final

64,2% 21,5%

\

Ensino Investigacdo

ATIVIDADES FINAIS

3,1% 4,9%

Atividades Internas Prest. Servicos a Com. Outras Atividades

Atividades p/ a UC

0,1%

Nio Inc

orporaveis

As atividades finais sao atividades que concorrem diretamente para a produgao dos produtos e servicos finais e que,

por regra, sao caraterizadas pela existéncia de rendimentos proprios. As core activities da UC estao agrupadas em

ensino, investigacao, atividades internas, prestacao de servicos a comunidade, outras atividades e atividades para a

UC (produgio para a propria entidade), sendo que as ndo incorporaveis dizem respeito a gastos e rendimentos que,

pela sua natureza, nao sio passiveis de ser afetos a uma atividade e, por isso, afetam diretamente os resultados.

As atividades finais registam o seguinte volume de gastos diretos e indiretos:

Atividades Finais — % de Gastos Diretos e Indiretos

65,8%

34,2%

Ensino

73,5%
26,5%

Outras Atividades

B 9% Gastos Diretos

81,9%

18,1%

Investigacdo

94,5%
5,5%

Atividades p/ a UC

72,2%

27,8%

Atividades Internas

100,0%

0,0%

Naio Incorporaveis

B % Gastos Indiretos
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O ensino é a atividade onde se verifica um maior volume de gastos (106,24M€), sendo que 65,8% sao diretos e
34,2% indiretos, registando assim niveis ligeiramente superiores a média de gastos indiretos da UC no ano letivo
2023/2024. Ao nivel da investigagao (67,09M€), os gastos diretos representam 81,9% do total de gastos, sendo que
18,1% correspondem a overheads. A atividade Prestagdo de Servigos a Comunidade, apresenta um maior volume de
gastos indiretos, e as Outras Atividades, apresentam um nivel de gastos indiretos proximo da média da UC, face ao
total dos gastos.

Atividades Finais — Natureza dos Gastos Totais

49,1% 15,3% 26,1% 8,7% 0,8%
- -~ !

Pessoal Docente Pessoal Nao Docente Funcionamento Depr. Amort. e Prov. Outros Gastos

Atividades Finais — Tipologia dos Gastos por Natureza

94,0% 19,5% 69,3% 47,9% 58,4% 71,9%
6,0% \ 80,5% 30,7% 52,1% 41,6% 28,1%
Pessoal Docente Pessoal Ndo Docente Funcionamento Deprec. Amort. e Prov. Outros Gastos Média UC
® % Gastos Diretos ® % Gastos Indiretos ® % Média Gastos Diretos

Quanto a sua natureza, os gastos totais das atividades finais sao maioritariamente compostos por gastos com pessoal
(64,4%), dos quais 49,1% sao relativos a pessoal docente, sendo destes 94,0% diretos, e 15,3% referentes a pessoal
nao docente, predominantemente indiretos (80,5%).

Os gastos de funcionamento representam 26,1% do total de gastos das atividades finais, sendo que 69,3%
correspondem a gastos diretos, enquanto as depreciagoes, amortizagoes e provisoes representam 8,7% do total de
gastos das atividades e o peso dos gastos indiretos representam, 52,1% do total dos referidos gastos. Com um peso
residual, os outros custos de carater nao operacional representam 0,8% do total dos gastos.

Desta forma, os gastos diretos, indiretos e totais das atividades finais expressam-se do seguinte modo:
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Atividades Finais — Gastos Diretos, Indiretos e Totais por Naturezas

Pessoal Nao Deprec. Amort.

Atividades Finais Pessoal Docente Docente Funcionamento e Prov. Outros Gastos Gastos Totais

Ensino 67 685 900,97 € 172 953,77 € 1 43227499 € 104 577,73 € 518 655,18 € 69914 362,64 €
Investigagdo 2447421425 € 2836 247,26 € 22 845 805,97 € 4638 143,44 € 174 504,53 € 54 968 915,45 €
Atividades Internas 114 740,40 € 42491483 € 359372949 € 372 583,56 € 76 138,60 € 4582 106,88 €
Prestagio de Servigos a Comunidade 809631 € 79871185 € 1 009 525,50 € 6320061 € 369,88 € 1 879 904,15 €
Outras Atividades 478 098,50 € 1781 179,73 € 6783 606,14 € 545 096,12 € 77 836,69 € 9665817,18 €
Atividades para a Universidade 564,84 € 39,55 € 578 667,40 € 37772291 € 44 107,17 € 1001 101,87 €
Nio Incorporaveis 0,00 € 0,00 € 112 365,82 € 223334485 € 42 398,87 € 2388 109,54 €
Gastos Diretos 92761 615,27 € 6014046,99 € 36 35597531 € 8334 669,22 € 934010,92 € 144 400 317,71 €
Ensino 512947288 € 16233 931,90 € 9868 857,89 € 4688 574,62 € 408 524,46 € 36 329 361,75 €
Investigagdo 648 662,27 € 5919 357,01 € 375225420 € 1 600 318,07 € 204 666,15 € 12 125 257,70 €
Atividades Internas 983325 € 1 024 252,81 € 484 251,65 € 233 830,99 € 7851,17 € 1760019,87 €
Prestagio de Servigos 8 Comunidade 74 015,13 € 536 761,50 € 973 320,73 € 1 169 385,84 € 14 262,39 € 2767 745,59 €
Outras Atividades 67 608,19 € 1018867,03 € 998 967,60 € 1 366 294,14 € 28 35537 € 3480 092,33 €
Atividades para a Universidade 378191 € 30219,77 € 18 326,97 € 4101,86 € 2 003,20 € 58 433,71 €
Nao Incorporaveis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gastos Indiretos 5933373,63€ 24763 390,02 € 16 095 979,04 € 9 062 505,52 € 665 662,74 € 56 520 910,95 €
Ensino 72815 373,85 € 16 406 885,67 € 11301 132,88 € 4793 152,35 € 927 179,64 € 106 243 724,39 €
Investigacdo 25 122 876,52 € 8755 604,27€ 26 598 060,17 € 6238 461,51 € 379 170,68 € 67094 173,15 €
Atividades Internas 124 573,65 € 1 449 167,64 € 4077 981,14 € 606 414,55 € 83 989,77 € 6342 126,75 €
Prestacdo de Servicos a Comunidade 82111,44€ 1 335 473,35 € 1 982 846,23 € 1 232 586,45 € 14 632,27 € 4 647 649,74 €
Outras Atividades 545 706,69 € 2 800 046,76 € 7782573,74 € 1911390,26 € 106 192,06 € 13 145 909,51 €
Atividades para a Universidade 4346,75 € 30 259,32 € 596 994,37 € 381 824,77 € 46 110,37 € 1 059 535,58 €
N3o Incorporaveis 0,00 € 0,00 € 112 365,82 € 2233 344,85 € 42 398,87 € 2388 109,54 €

Total 98 694 988,90 € 30777437,01 € 5245195435€ 17397 174,74€ 1599 673,66 € 200 921 228,66 €

DESEMPENHO DAS ATIVIDADES FINAIS
Em termos globais, no ano letivo 2023/2024, registou-se o seguinte desempenho por naturezas:

Desempenho das Atividades Finais — Ano Letivo 2023/2024 por Naturezas

09.2023 a 09.2022 a L
Rubricas 08.2024 08.2023 vartasae

Rendimentos Operacionais (+) 215446 812,14 € 186 455 696,28 € 28991 115,86 €
Gastos Pessoal Docente (-) 98 694 988,90 € 90 241 561,36 € 8 453 427,54 €
Gastos Pessoal Nao Docente (-) 30777 437,01 € 27 086 001,43 € 3691 435,58 €
Gastos Funcionamento (-) 52451 954,35 € 57 310 002,33 € -4 858 047,98 €
Outros Gastos (-) | 599 673,66 € 3366 969,88 € -1 767 296,22 €

= EBITDA 31 922 758,22 € 8451 161,28 € 23 471 596,94 €
Gastos Deprec. Amortizagdes e Provisdes (-) 17 397 174,74 € 17 198 008,54 € 199 166,20 €
Subsidios ao Investimento (+) 7 063 336,44 € 6 484 821,20 € 578 515,24 €

=EBIT 21 588919,92€ -2262026,06 € 23 850 945,98 €
Outros Rendimentos Nao Operacionais (+) 3 668 353,43 € 4357 276,52 € -688 923,09 €
= Resultado 25 257 273,35 € 2 095 250,46 € 23 162 022,89 €

Os gastos totais ascenderam a 200,92M<€ e os rendimentos totais a 226,18M€. O EBITDA, que representa os meios
libertos pela atividade operacional (rendimentos operacionais deduzidos dos gastos operacionais desembolsaveis),
ascendeu a aproximadamente 31,92M€, o que apds a dedugdo dos gastos ndo desembolsaveis relativos as
depreciagoes, amortizagoes e provisoes, corrigidos pelos rendimentos relativos a subsidios ao investimento, resulta
num cash flow ou EBIT (resultado operacional) de aproximadamente 21,59M€. A UC, apresenta assim, um resultado
liquido do exercicio de 25,26M€, no ano letivo 2023/2024. Da andlise ao desempenho das atividades finais, regista-
se um aumento da performance operacional, quando comparado com o ano letivo anterior.
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Por atividades, regista-se o seguinte desempenho, no ano letivo 2023/2024:

Desempenho das Atividades Finais — Ano Letivo 2023/2024 por Atividades

Gastos Rendimentos Rendimentos Rendimentos
Atividades Finais Gastos Diretos Indiretos Gastos Totais Diretos Indiretos Totais Resultado
Ensino 69 914 362,64 € 36 329 361,75 € 106 243 724,39 € 132525 673,14€ |1809318,33€ 134334991,47€ 28091 267,08 €
Licenciatura 32867 374,59 € 1803595337 € 5090332796 € 6861754444 € 821 019,70 € 69438564,14€ 18535236,18 €
Mestrado Integrado 11388190,64€ 588283447€ 1727102511 € 2067103298¢€ 39467351 € 2106570649 € 379468138 €
Mestrado 18 380 400,80 € 8928857,I5€ 2730925795€ 33173757,70€ 440 623,93 € 33614381,63€ 6305123,68¢€
Doutoramento 4360846,30€ 2693031,74€ 7053878,04€ 7 14323781 € 125 13491 € 726837272 € 214 494,68 €
Nio Conferentes de Grau 2669 020,99 € 717 19797 € 3386121896 € 259271464 € 2322507 € 261593971 €
Outras Atividades de Ensino 248 529,32 € 71 487,05 € 32001637 € 327 385,57 € 464121 € 332 026,78 € 1201041 €
Investigacdo 54 968 915,45 € 12 125 257,70 € 67094 173,I15€ 59705312,89€ 9041539,84€ 68746852,73€ |652679,58€
Atividades Internas 4582 106,88€ 1760019,87€ 6342 126,75 € 345 051,59 € 308 700,41 € 653 752,00 €
Prestacdo de Servigos a Comunidade 1879 904,15 € 276774559 € 4647 649,74 € 4989 939,80 € 629 457,17€ 561939697 € 971 747,23 €
Outras Atividades 9665817,18€ 3480092,33€ 13145909,51 € 12869401,52€ 984 367,14€ 13 853 768,66 € 707 859,15 €
Atividades para a Universidade 1 001 101,87 € 58 433,71 € 1059 535,58 € 783 132,34 € 1914,16 € 785 046,50 €
N3o Incorporaveis 2388 109,54 € 0,00€ 2388109,54€ 2183 490,44 € 1203,24€ 2184693,68€
Total 144 400 317,71 € 56 520 910,95 € 200 921 228,66 € 213 402 001,72 € 12776 500,29 € 226 178 502,01 € 25 257 273,35 €

No ano letivo 2023/2024, a atividade de Ensino (principal atividade da UC) ¢ a que apresenta um maior volume de
gastos e rendimentos, assim como o melhor desempenho, com um resultado positivo de 28,09M€.
No entanto, € necessario referir que o financiamento proveniente do Orgamento do Estado ¢ alocado inteiramente
a esta atividade, nos termos da formula de financiamento do ensino superior.

A atividade de Investigacao regista um resultado de |,65M€, verificando um superavit nas seguintes tipologias:
Investigagdo Nacional (8,82M€), Uniao Europeia (2,77M€), Prestacio de Servicos Contratualizados (0,98M€) e
Outros Financiamentos (0,04M€). Registando um déficit, temos: Divulgagio do Conhecimento, Ciéncia e Tecnologia
(-6,55M€), Unidades de I&D (-0,12€), Programa Ciéncia (-1,54M€), Investigacao Internacional (-0,16M€) e
Investigagdo Autofinanciada (-2,58M). De referir que grande parte da atividade de investigagdo desenvolvida é
atividade em curso e, como tal, ndo se encontra concluida.

A atividade de Prestagdo de Servicos a Comunidade e as Outras Atividades apresentam um resultado positivo de
cerca de 0,97M€ e 0,7 M€, respetivamente, ou seja, os rendimentos gerados foram suficientes para cobrir os custos
indiretos imputados.

As Atividades Internas e Atividades para a UC, apresentam um resultado negativo de (-5,69M€),
e (-0,27M¥€), respetivamente. Por natureza, estas atividades tendem naturalmente a apresentar resultados negativos,
pois nao sendo atividades centrais da Universidade, traduzem o aprofundamento dos seus pilares cultural, intelectual,
social, cientifico e tecnoldgico, pelo que nio sao de todo geradoras de rendimentos, sendo que o seu financiamento
muitas vezes decorre dos meios libertos pelas restantes atividades, designadamente pela atividade de ensino.

As nao incorporaveis dizem respeito a gastos e rendimentos que, pela sua natureza, nao sao passiveis de ser afetos
a uma atividade e, por isso, afetam diretamente os resultados, apresentam um resultado negativo de 0,20M€, dizem
respeito a perdas e reversoes por imparidade (alunos/clientes e outros devedores) e outros nao incorporaveis.

DESEMPENHO DA ATIVIDADE DE ENSINO — GASTOS, RENDIMENTOS E RESULTADOS

Por grau de ensino, onde nao se incluem as outras atividades de ensino (colaboragdes docentes e participagio de
docentes em jUris), registam-se os seguintes gastos, rendimentos e resultados:
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Ensino — Desagregacdo de Gastos, Rendimentos e Resultado por Grau de Ensino

Atividade Final N.° Alunos Gastos Gasto/Aluno Rendimentos Rendimentos/Aluno Resultado
Licenciaturas 12277 50903 327,96 € 414624 € 69 438 564,14 € 565599 € 18 535 236,18 €
Mestrados Integrados 3796 17271 025,11 € 454980 € 21 06570649 € 554945 € 3794 681,38 €
Mestrados 5444 27 309 257,95 € 501640 € 3361438163 € 6 174,57 € 6305 123,68 €
Doutoramentos 3682 7 053 878,04 € 191577 € 726837272 € 1 974,03 € 214 494,68 €
Nio Conferentes de Grau 4667 338621896 € 725,57 € 261593971 € 560,52 € -770 27925 €
Média UC 2023/2024 29 866 105 923 708,02 € 3 546,63 € 134 002 964,69 € 4 486,81 € 28 079 256,67 €
Média UC 2022/2023 29679 99 638 239,64 € 3357,20 € 132 121 517,69 € 4451,68 € 32 483 278,05 €

A atividade de ensino, no ano letivo 2023/2024, registou gastos totais no montante de 105,92M€, ascendendo os
seus rendimentos totais a |134,00M€, pelo que o resultado da atividade é de 28,08M<€.

Ensino — Desagregacdao de Gastos e Rendimentos Diretos por Grau de Ensino

Propinas e Outros Resultado Direto
Atividade Final el e Gastos Diretos @R OE Resultado Indireto  Resultado Total
Licenciaturas 11849516,62 € 3286737459€ - 21017857,97 € 56 768 027,82 € -17 214 933,67 € 18 535 236,18 €
Mestrados Integrados 3118582,69€ 11388 190,64 € - 8269 607,95 € 17 552 450,29 € -5488 160,96 € 3794 681,38 €
Mestrados 8001 065,54 € 18 380 400,80 € - 10 379 335,26 € 25172 692,16 € -8488 233,22 € 6305 123,68 €
Doutoramentos 7 143 237,81 € 4360 846,30 € 2782 391,51 € 0,00 € -2 567 896,83 € 214 494,68 €
Nio Conferentes de Grau 2592714,64 € 2 669 020,99 € - 76 306,35 € 0,00 € -693 972,90 € - 770279,25 €
Total UC 2023/2024 32705117,30 € 69 665 833,32€ -36960716,02€ 99 493 170,27 € -34453 197,58 € 28 079 256,67 €
Média por aluno 2023/2024 1 095,06 € 2332,61 € -1 237,55 € 3331,32€ -1 153,59 € 940,17 €

Quanto aos rendimentos diretamente alocaveis (32,7 M€), verifica-se que os rendimentos de propinas, taxas de
ensino e subsidios, onde se incluem as transferéncias referentes a custos de formagao da FCT, apenas permitem
cobrir 46,9% dos gastos diretos e 30,9% dos gastos totais de ensino. Por seu lado, os rendimentos de OE (99,49M€),
embora considerados como rendimentos diretos, mas distribuidos de acordo com a féormula de financiamento do
ensino superior, permitem cobrir 93,9% dos gastos totais alocados a esta atividade.

Quanto aos gastos da atividade Ensino, o pessoal docente tem um peso de 68,5% e o pessoal nao docente um peso
de 15,5%. Os gastos de funcionamento correspondem a 10,6% dos gastos totais, enquanto as depreciagoes,
amortizagoes e provisoes correspondem a 4,5% e os outros custos a 0,9%.

Assim, esta margem gerada ao nivel da atividade de ensino (28,09M€) possibilita a libertagdo de meios financeiros
para a cobertura e financiamento de outras atividades economicamente deficitarias, bem como para o investimento
em outras atividades que permitam a expansao dos pilares estratégicos da UC.
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OBRIGACOES FISCAIS

No cumprimento da legislagao em vigor, o Conselho de Gestao informa que nao existem quaisquer dividas vencidas
a Seguranca Social, a Caixa Geral de Aposentagdes, ao Instituto de Protecdo e Assisténcia na Doenga (ADSE) e a
Autoridade Tributaria e Aduaneira, pelo que a Universidade de Coimbra apresenta, a 3| de dezembro de 2024, a
sua situagao fiscal devidamente regularizada.

EVENTOS SUBSEQUENTES E PERSPETIVAS FUTURAS

O Decreto-lei n.° 83/2024, de 3| de outubro, procede a integracao das Escolas Superiores de Enfermagem de
Coimbra, Lisboa e Porto, respetivamente nas Universidades de Coimbra, Lisboa e Porto, mantendo a sua natureza
politécnica para todos os demais efeitos, competindo a cada uma destas instituicoes a concretizagao de todas as
operagbes e decisdes necessarias e adequadas a integragao destas escolas como unidades orgénicas de ensino e
investigacao até 3| de dezembro de 2025. O Despacho Normativo n.° 3/2025, de 3| de marco, homologa as
alteracoes aos Estatutos da Universidade de Coimbra, reconhecendo a Escola Superior de Enfermagem como
unidade organica de ensino e investigacdo da UC com efeitos a | de abril de 2025, contudo, mantendo até 31 de
dezembro de 2025 a respetiva autonomia patrimonial, administrativa, financeira, bem como os respetivos 6rgaos de
gestdo. Atualmente, encontram-se a decorrer as operagdes necessarias a plena integragdo a ocorrer com efeitos a
| de janeiro de 2026.

A data, nao sao conhecidos outros quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou
materialmente relevante nas decisdes econémicas tomadas com base nas presentes demonstragoes financeiras, que
merecessem divulgagao no presente relatério.

PROPOSTA DE APROVACAO E APLICACAO DE RESULTADOS

O Relatério de Gestao e Contas e os demais documentos de prestagao de contas foram elaborados de acordo com
o disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, que aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragoes Publicas, com as respetivas Normas de Contabilidade Publica e com as instrugdes do Tribunal
de Contas, retratando de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira e o
resultado das operagdes da entidade contabilistica Universidade de Coimbra.

Pelo referido, e tendo em conta que no periodo de relato findo em 31 de dezembro de 2024, se apurou um resultado
liquido do exercicio positivo, no montante de 50 557 462,27€, bem como um saldo para a geréncia seguinte no
montante de 165 669 148,58€, dos quais 163 536 925,74€ respeitantes a operagoes orgamentais e 2 132 222,84€ a
operagoes extraor¢amentais, propoe-se que:

= seja aprovado o Relatorio de Gestao e Contas e os demais documentos de prestagio de contas;

= a totalidade do resultado liquido do exercicio seja transferida para resultados transitados;

= a totalidade do saldo para a geréncia seguinte seja integrado no exercicio de 2025 no orgamento de receita,

de despesa e de operagoes extraorgamentais.

As contas individuais da Universidade de Coimbra, relativas ao ano de 2024, obtiveram autorizagao para emissao
pelo Conselho de Gestiao da Universidade de Coimbra.

Coimbra, 23 de abril de 2025
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- CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Universidade de Coimbra (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total
de 846.191.812 euros e um total de patriménio liquido de 507.460.957 euros, incluindo um
resultado liquido de 50.557.462 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragBes no patrimoénio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita no primeiro
paragrafo da secgdo “Bases para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras
anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posicdo financeira de Universidade de Coimbra em 31 de dezembro de 2024, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Plblicas.

Bases para a opiniio com reservas

O numero e a complexidade dos projetos cofinanciados que estdo em curso, teve como
consequéncia que ndo tivesse sido possivel demonstrar, de forma inequivoca, como é que a
conta de Diferimentos de rendimentos a reconhecer em periodos futuros, no montante de
293,2 milhdes de euros, se decompde pelos diversos projetos ativos. Acresce que na conta do
ativo Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis, com saldo no valor de
265,4 milhdes de euros, e que regista os contratos desses projetos, tendo como contrapartida
aquela conta de Diferimentos, estdo incluidas situagbes em que a Entidade, enquanto
coordenadora de parcerias, regista a parte dos projetos a realizar por entidades parceiras,
pelo que o ativo e o passivo estdo sobrevalorizados em montante que n&do foi possivel
determinar.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Rua Castilho n? 59 22 esq 1250-068 Lisboa @ Telef. 213 138 292 e geral@azml.pt
Capital social 5.000,00€ & NIPC 509 231 799 C.R.C. Lisboa ® OROC n? 237 & CMVM n? 20161530
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Responsabilidades do 6rgédo de gestio pelas demonstracdes financeiras

O 6rgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparacdo de demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdc de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude
ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsfragﬁes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcdo 'material quando exista. As distorcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditotia e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicBes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
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relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o &mbito e o

calendario planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda 2 verificagdo da concordancia da informag&o constante
do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracées orcamentais

Auditdmos as demonstragBes orcamentais anexas da Entidade, que compreendem a
demonstragdo do desempenho orgamental, a demonstracdo da execugdo orgamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 395.230.516 euros) e a demonstracdo
da execugdo orgamental da despesa (que evideiicia um total de despesa paga liquida de
reposicbes de 231.693.590 cuiros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O 6rgédo de gestdo é responsével pela preparagdo e aprovacdo das demonstragdes orcamentais
no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica -(NCP) 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Plblicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de gestéo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos da
matéria descrita no primeirc paragrafo da seccdo “Bases para a opinido com reservas” do
Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras, somos de parecer que o relatério de
gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis em vigor e
a informac&o nele constante é coerente com as demonstracgdes financeiras e as demonstracSes
orgamentais auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade,

ndo identificdmos incorrecdes materiais.

I
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O Relatério de Gest&o ndo inclui as divulgagdes previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gest3o.
Contudo, esta informagdo estd apresentada na nota 27 das Notas explicativas as
demonstrag@es financeiras. -

Lisboa, 23 de abril de 2025

A. ZOZIMO & M. LOURENCO, SROC 'LDA., representada por Antonio Rosa Z6zimo ROC n® 954
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter & vossa apreciagdo o Relatério e Parecer que: abrange a atividade por nds
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas da Universidade de Coimbra (a
Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os quais sdo da
responsabilidade do Org&o de Gestso.

2. Procedemos as verificacdes contabilisticas e efetuamos os testes considerados necessarios e
recebido dos Servigos 0s esclarecimentos solicitados.

3. O balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no
patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, o anexo as demonstracdes
financeiras, as demonstracdes orcamentais e respetivos anexos, lidos em conjunto com a
Certificagdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensédo da situacdo financeira e
dos resultados da Entidade. '

4. Nos termos legais emitimos a Certificacdo Legal das Contas com data de 23 de abril de 2025,
que contém a seguinte reserva:

O nudmero e a complexidade dos projetos cofinanciados que estdo em curso, teve como
consequéncia que ndo tivesse sido possivel demonstrar, de forma inequivoca, como é gue a
conta de Diferimentos de rendimentos a reconhecer em periodos futuros, no montante de
293,2 milhdes de euros, se decompde pelos diversos projetos ativos. Acresce que na conta do
ativo Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis, com saldo no valor de
265,4 milhdes de euros, e que regista os contratos desses projetos, tendo como contrapartida
aquela conta de Diferimentos, estdo incluidas situacées em que a Entidade, enquanto
coordenadora de parcerias, regista a parte dos projetos a realizar por entidades parceiras,
pelo que o ativo e o passivo estdo sobrevalorizados em montante que ndo foi possivel
determinar.

5. Tendo em consideragdo aqueles documentos e ainda que o Relatério de Gestdo satisfaz os
requisitos legais, somos de parecer que:
a) Sejam aprovados o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteracGes no patriménio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa,
o anexo as demonstragBes financeiras, as demonstracdes orcamentais e respetivos
anexos, apresentados pela Universidade de Coimbra, relativos ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.
b) Sejam aprovados o Relatério de Gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados
constante do mesmo.

A.ZOZIMO & M. LOURE
Representada por Antd

, SROC, fDA.
Rosa Z6Zimo ROC n© 954
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Compromissos Plurianuais

Declaragcao de compromissos plurianuais existentes em 31/12/2024

Mnistério: EDUCAGAO, CIENCIA EINOVAGAO
Entidade: UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Montante total de compromissos plurianuais: € 22.911.864,83

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da LCPA declaro que todos os compromissos plurianuais existentes em 31 de Dezembro de 2024, se encontram
devidamente registados na base de dados central da entidade responsavel pelo controlo da execugdo orgamental, pelos seguintes montantes globais:

Ano Montante

2025 16.804.530,93€

2026 5.010.247,97€

2027 1.028.167,20€

2028 53.851,57€

2029 15.067,16€
Observagoes

No ambito dos trabalhos de conferéncia da Conta de Geréncia de 2024, os valores aqui declarados podem sofrer alteragdes.

29 de Janeiro de 2025.

Assinado por: CARLOS ALBERTO PAIS DE AZEVEDO AGUIAR
Data: 2025.01.31 16:51:28+00'00"

Certificado por: Diario da Repuiblica

Atributos certificados: Diretor de Servicos de Gestao Financeira -
Universidade de Coimbra
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Pagamentos e m atraso

Declaragao de pagamentos em atraso existentes em 31/12/2024

Mnistério: EDUCAGAO, CIENCIA EINOVAGAO
Entidade: UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Montante total de pagamentos em atraso: € 0,00

Sem pagamentos em atraso a declarar.

Observacdes

Sem pagamentos em atraso a declarar.

30 de Janeiro de 2025.

Assinado por: CARLOS ALBERTO PAIS DE AZEVEDO AGUIAR
Data: 2025.01.31 16:53:27+00'00'

Certificado por: Diario da Repuiblica

Atributos certificados: Diretor de Servicos de Gestao Financeira -
Universidade de Coimbra
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Recebimentos e m atraso

Declaragao de recebimentos em atraso existentes em 31/12/2024

Ministério: EDUCAGAOQ, CIENCIA EINOVAGAO
Entidade: UNIVERSIDADE DE COIMBRA

oo e e oo et Mnte e
1 1992 04.01.22.01.78 PT000000000 Alunos Licenciatura Taxas 114.107,49€
2 1992 04.01.22.02.78 PT000000000 Alunos Mestrado Taxas 17.696,39€
3 1992 04.01.22.06.78 PT000000000 Alunos N&io Conferente de Grau Taxas 3.725,46€
4 1993 07.02.04 Lab. Anal. Cavadfs Alreida & Ca., Servicos Laboratori. 17,65€
5 1993 07.02.04 PT502581492 Lab. Anal. Qiin. Lenos Sobral Servigos Laboratori. 1.726,19€
6 1993 07.02.04 PT504513664 Lab. Bioquinica M A. Mesquita Servicos Laboratori. 35,37€
7 1993 04.01.22.01.78 PT000000000 Alunos Licenciatura Taxas 241.215,02€
8 1993 04.01.22.02.78 PT000000000 Alunos Mestrado Taxas 29.743,64€
9 1993 04.01.22.06.78 PT000000000 Alunos Néo Conferente de Grau Taxas 6.727,69€
10 1994 07.02.04 PT000000000 Lab.Anal.Qlin. Dr? Fatima e Dr? Zul Servigos Laboratori. 152,63€
1 1994 07.02.04 PT000000000 Laboratdrio Udlia,Lda Servigos Laboratori. 17,01€
12 1994 07.02.04 PT500277621 Superfresco, Lda Servigos Laboratori. 44,80€
13 1994 07.02.04 PT500612293 Lab.Anal.Clinicas - Dr® Maria Joana  Servigos Laboratori. 677,88€
14 1994 07.02.04 PT501446214 Vetagri Servigos Laboratori. 289,30€
15 1994 07.02.04 PT501552502 Serquijas Amrenta Servigos Laboratori. 86,79€
16 1994 07.02.04 PT502581492 Lab. Anal. Qiin. Lemos Sobral Servigos Laboratori. 2.252,96€
17 1994 07.02.04 PT502787228 ADRAT Servigos Laboratori. 303,77€
18 1994 07.02.04 PT503135593 ARS Norte, LP Servigos Laboratori. 255,05€
19 1994 07.02.99 PT502011378 Universidade do Mnho Servigos - Qutros 0,98€
20 1994 15.01.01.01.10 PT501413197 Fundagao Universidade do Porto Rep. ndoAbat. Pag. 1,05€
21 1994 04.01.22.01.78 PT000000000 Alunos Licenciatura Taxas 312.278,24€
22 1994 04.01.22.02.78 PT000000000 Alunos Mestrado Taxas 19.875,37€
23 1994 04.01.22.06.78 PT000000000 Alunos Néo Conferente de Grau Taxas 2.156,82€
o 1995 07.01.02 Direcgao Servicos de Ed. Livros Doc. Técnica 14,96€

Juventude

25 1995 07.01.02 PT000000000 Escola Preparatoria de Viseu Livros Doc. Técnica 14,96€
26 1995 07.01.02 PT000000000 Individual e particular Livros Doc. Técnica 41,90€
o7 1995 07.01.02 hst.Sup.Edut_:agéo e CGéncias Livros Doc. Técnica 14.96€

Lisboa

28 1995 07.01.02 PT501580867 Livraria Barata,Lda Livros Doc. Técnica 12,47€
29 1995 07.01.02 PT505456010 Municipio de Amadora Livros Doc. Técnica 14,96€
0 1995 07.01.02 PT600012956 Escola Superiorlgiucagéo Viseu | Livros Doc. Técnica 14.96€
31 1995 07.01.02 PT600076440 Agrupanmento de Escolas Martimde Livros Doc. Técnica 14,96€
3 1995 07.01.02 PTB00080080 Agrupanento de Escolas Delfim Livros Doc. Técnica 14.96€

Santo

33 1995 07.01.02 PT680041982 Universidade da Madeira Livros Doc. Técnica 14,97€
34 1995 07.02.04 PT000000000 Avicriz Servigos Laboratéri. 59,86€
35 1995 07.02.04 PT000000000 Hospital de S&o Jodo-Porto Servigos Laboratéri. 187,05€
36 1995 07.02.04 PT000000000 Instituto de Cbras Sociais dos CTT Servigos Laboratéri. 103,40€
37 1995 07.02.04 PT000000000 Laboratdrio Udlia,Lda Servigos Laboratéri. 99,76€
38 1995 07.02.04 PT0O00000000 Produtos Kaptura Servigos Laboratori. 99,76€
39 1995 07.02.04 PTO00000000 Tular - Inovagdes Metélicas S.A. Servigos Laboratori. 62,35€
40 1995 07.02.04 PT500460272 Qlinica de Montes Qaros Servigos Laboratori. 243,30€
M 1995 07.02.04 PT500612293 Lab.Anal.Clinicas - Dr® Maria Joana  Servigos Laboratori. 67,25€
42 1995 07.02.04 PT500825556 Sind. Bancérios Sul e lhas - SAMS  Servigos Laboratori. 20,45€
3 1995 07.02.04 PT500842639 SAMS-Sibace Sci::]icato Bancarios Servigos Laboratori. 20,03
44 1995 07.02.04 PT501645918 Metadouro Regional Beira Serra,SA Servigos Laboratori. 24,94€

Montante total de recebimentos em atraso: € 18.548.656,09
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07.02.04

07.02.04

07.02.04
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.06.78

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.02.01

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.06.78

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT503135593
PT506361608
PT506361608
PT000000000
PT501461108
PT680041982
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT500532133

PT501580867
PT505456010

PT600016080

PT600081583

PT680041982
PT500032173

PT000000000

PT0O00000000
PT000000000
PT500460272
PT500612293
PT501539700
PT503135593

PT503148768

PT503148776
PT503509027
PT506361578
PT506361608
PT509309844
PT509822932
PT680014837
PT000000000
PT0O00000000
PT000000000

PT000000000
PT000000000

PT501345361

PT501580867
PT502083514
PT503156078

PT600012956

PT600027350

PT600037584
PT600075788
PT680016163
PT680041982
PT500032173

P1501701923

PT502549424
PT500460272
PT501135987
P1501234187
PT501471561
PT501539700

ARS Norte, LP
Hospital de Abrantes
Hospital Distrital Torres Novas
Individual e particular
Universidade Aveiro
Universidade da Madeira
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Néo Conferente de Grau

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Livraria Barata,Lda
Municipio de Amadora
Escola Secundaria C'3° Ciclo do
Fun

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Universidade da Madeira
Associagdo Académica de Coimbra

Centro de Formag&o Cficiais de
Just

Instituto de Obras Sociais dos CTT
Puraqua-Equip.Rurific. de ¢gua, Lda
Clinica de Montes Garos
Lab.Anal.Clinicas - Dr® Maria Joana
Hospital Distrital da Covilha
ARS Norte, LP
Administrag&o Regional Satde
Alente
ARSLVT, LR
PT - Assoc. de Quidados de Salde
Hospital de S&o S. Teoténio, ERE
Hospital Distrital Torres Novas
ULS - Castelo Branco
Q° Hospital de Leiria-Porbal ERE
Junta de Freguesia de S. Silvestre
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Néo Conferente de Grau

Direcgéo Servicos de Ed.
Juventude

Escola Superior de Educagéo
Larrego
Individual e particular
Livraria Papelaria Reproset
UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes
Livraria Barata,Lda
Universidade da Beira Interior
Livraria Meteus, Lda

Escola Superior Educagéo Viseu |
P
Esc.Superior de Educagéo Coirmbra
|
Escola Superior Educagso Lisboa
Agrup. Escolas Silva Gaio
EB 2/3 de Anadia
Universidade da Madeira
Associagdo Académica de Coinbra
Associaggo de Psicologos
Portuguesa
Associag&o de Engenharias da UC
Clinica de Montes Garos
Servigos Sociais da C.G.D.
Laboratério Analab Reagentes, Lda
Laboratério Joaquim Rodrigues,Lda
Hospital Distrital da Covilha

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Aluguer Espagos Equ.

Servicos Laboratori.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

93,15€
3.321,99€
93,52€
1,00€
0,90€
9,38€
1.914,62€
24.528 97€
4.067,14€

62,85€

14,97€
14,96€

14,96€

14,96€

14,96€
74,806

583,50€

558,82€
39,906
160,76€
2,45€
25,14€
154,23€

73,03€

108,34€
183,68€
14,96€
187,04€
396,55€
44,89€
99,76€
845,87€
12.784,25€
1.253,99€

14,96€

14,96€

10,47€
20,94€

14,96€

33,29€
14,96€
6,98€

14,96€

13,09€

39,28€
14,96€
13,09€
14,96€
204,26€

353,25€

735,33€
131,27€
123,45€
84,49€
8,98€
29,93€
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1998

1998

1998

1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998
1998

1998

1998
1998
1998
1998
1998

1998

1998
1998
1998
1998
1998
1999
1999
1999

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99

07.02.99

08.01.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78

07.01.02

07.01.02

07.01.02

PT503135593
PT503148776
PT503509027
PT506361578
PT506361608
PT508752000
PT509822932
PT600006662
PT600017613
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
NLO05394090B02

PT000000000

PT000000000
PT000000000

PT501345361

PT501442600

PT501580867
PT503724645
PT505456010
PT600016722
PT680041982

PT000000000

PT000000000

PT500032173
PT501568360
PT999000225
PT000000000
PT000000000
PT500219923
PT500460272
PT500825556
PT501471561
PT501997970
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503148776
PT503148776
PT503509027
PT506361578
PT506920887

PT508094461

PT509822932
PT509822932
PT600006662
PT000000000
PT502011378

PT502254050

PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
NLO05394090B02
PT000000000
PT000000000

SRS Braga - ARS Norte
ARSLVT, LR
PT - Assoc. de Quidados de Salde
Hospital de S&o S. Teoténio, EPE
Hospital Distrital de Torrar
ULSG- Unidade de Seia
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
SADPSP
Secret Geral Mnistério Justica
Individual e particular
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Néo Conferente de Grau
Swets & Zeitlinger Publishers

Direcg&o Servicos de Ed.
Juventude

Iberoanericana
Individual e particular

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

|[EFR-Inst. Bprego Formagéo
Profiss
Livraria Barata,Lda
JNUF - Instituto Sup. D. Afonso Ter
Municipio de Amadora
Escola Secundéria da Mealhada
Universidade da Madeira

"Comissé&o Org. Cong. ""A Satde,

Congresso Anchieta Em Coinbra -
450

Associagdo Académica de Coimbra
TunaAcadénica Univ. de Coimbra
Centro Informatica Univ de Coinrbra
Individual e particular
Portugal Previdente C. Seguros, SA
Poceram- Produtos Ceranricos, SA
Qlinica de Montes Qaros
Sind. Bancarios Sul e llhas - SAMS
Laboratério Joaquim Rodrigues,Lda
Urbanizag&o Pinheiros de Moel
ARS CENTRO, IR - Aveiro
ARS CENTRO, LR, - Leiria
ARS CENTRO, LR - VISEU
ARSLVT, LR
SRS Santarém-ARS LVT
PT - Assoc. de Cuidados de Satde
Hospital de S&o S. Teoténio, EPE
Municipio de havo

Unid.Local Satide Norte Alentejano
E

Centro Hospitalar de Leiria, EPE
C° Hospital de Leiria-Porrbal ERE
SADPSP
Individual e particular
Universidade do Mnho

Grupo Estudantes Anglo-
Arrericanos

Jornadas Pheunlégicas Coinbra
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Néo Conferente de Grau
Swets & Zeitlinger Publishers
Adelinda Candeias
Candida Filorrena B. C. Pereira

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Rep. ndo Abat. Pag.

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros

Qutras

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

16291€
146,14€
274,77€
14,96€
115,73€
145,65€
14,96€
13841€
25,79€
3.409,81€
293.836,87€
37.713,06€
579,05€
4.508,11€
39,90€

14,96€

36,66€
19,96€

14,96€

14,96€

14,96€
59,86€
14,96€
14,96€
14,96€

253,34€

856,83€

204,26€
248,48€
600,31€
716,66€

54,47€
105,05€
105,59€

11,97€
441,13€
163,40€
546,30€
238,00€

13,20€
260,21€

93,00€
215,42€

14,96€
123,72€

137,15€

1.316,23€
14,96€
23,94€
175,08€
0,85€

4.172,69€

5.471,19€
149.923 24€
28.132,40€
868,57€
19,45€
55,61€
10,97€
10,97€



173

174
175

176

178
179

205

207

210
21

212

213

214
215
216
217
218

1999
1999
1999
1999
1999
1999

1999

1999

1999
1999
1999
1999

1999

1999
1999

1999

1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999

1999

1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
1999
2000

2000

2000

2000

2000

2000

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.02.01

07.02.01

07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
08.01.99
08.01.99
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT500033641
PT500084793
PT501048740

PT501345361

PT501442600

PT501580867
PT503848069
PT505387271
PT505456010

PT600018296

PT680041982
PT500032173

PT502691883

PT504289160
PT000000000
PT500460272
PT501471561
PT501539700
PT501544011
PT501631488
PT501997970
PT503122165

PT504615947

PT506361578
PT506361608
PT506361608
PT509822932
PT501461108
PT502011378
NLO05394090B02
PT500033641
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT000000000
PT501082522
PT501306099

PT501345361

PT501442600

PT501580867
PT503383082
PT503575615
PT505181266
PT506605930

Escola Preparatoria de Ovar
Escola Sup.de Educac&o de Torres
Individual e particular
Livraria Sa da Costa Editora
Livraria Portugal Dias & Andrade
Instituto Flaget

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

IBR-Inst. Brprego Formegao
Profiss

Livraria Barata,Lda
Instituto Portugués do Livro e
Universidade do Algarve
Municipio de Amadora
Escola Secundaria André de
Gouveia
Universidade da Madeira
Associagdo Académica de Coinbra

Casa do Pessoal Universidade de
Coi

Coop.Ensino Arte-Escola
Individual e particular
Qlinica de Montes Qaros
Laboratério Joaquim Rodrigues,Lda
Hospital Distrital da Covilha
Hospital Distrital do Funddo
Casa de Satde de Santiago
Urbanizag&o Pinheiros de Moel
ARS CENTRO, IR - Aveiro
Meo-Servigos Comunigoes e
Multimédi
Hospital de S&o S. Teoténio, ERE
Hospital Distrital de Tormar
Hospital Distrital Torres Novas
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
Universidade Aveiro
Universidade do Mnho
Swets & Zeitlinger Publishers
Livraria Sa da Costa Editora
Individual e particular
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Nao Conferente de Grau
"Direcgéo de ""O Mirinho™
Bibliot. Municipal Anténio Botto
Bibliot. Municipal da Lousa
Biblioteca Municipal de Leiria
Direcgéo Servicos de Ed.
Juventude
Escola Sup.de Educac&o de Torres
Individual e particular
Municipio de Moura

Museu de Arqueol.S.Mguel de
QOdrinh
NanciAlexandra F. Leine
Universidade Catdlica Portuguesa
Bibl. Riblica Municipal Porto
UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

[BFP-Inst. BEnprego Formagéo
Profiss

Livraria Barata,Lda
Universitas CRL
ARTENAVE- Atelier Ass. de
Municipio de Leiria
Municipio de Ansiéo

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Est. Par. Rroj. Con.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Qutras
Qutras
Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

14,96€
14,96€
202,36€
33,00€
29,93€
20,95€

14,96€

14,96€

14,96€
1.571,21€
0,71€
14,96€

14,96€

14,96€

57,56€
13,47€
148,16€
65,36€
1.503,79€
3741€
32,10€
89,28€

121,10€

149,65€
395,05€
418,99€
2.354,34€
4,78€
0,99€
2344€
3A7€
137,38€
210.700,86€
71.785,07€
2.549,71€
7.420,39%€
24,94€
24,94€
24,94€
24,94€

14,96€

14,97€
319,68€
59,86€

80,66€

14,96€
14,96€
14,96€

14,97€

89,79€

14,96€
14,96€
24,94€
77,69€
24,94€



219

221

223

224

225
226
227
228

230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261

262

263

265

267

269
270
271

272

273
274
275
276
277
278

2000

2000

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
08.01.99
08.01.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT509309844

PT600012956

PT600014150
PT600014673

PT600016919

PT600075320

PT600075788
PT600083861
PT680041982
PT218429800

PT504615947

PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT501544011
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503135593
PT503135593
PT503148776
PT503148776
PT508752000
PT509309844
PT509822932
PT509822932
PT514247517
PT514247517
PT600006662
PT680017399
PT502011378
P1501413197
PT502011378
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
NL808377632B01
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000
PT000000000
P1501091823
PT501201920

PT1501442600

PT501580867
PT503135593
PT505456010

PT600027350

PT600037584
PT600075788
PT680041982
PT000000000
PT000000000
PT000000000

ULS - Castelo Branco
Escola Superior Educagéo Viseu |
P
Esc.Basica 2° 3° Oclos de Olaias
Escola Secundéria de Estarreja

Escola Superior de Educagéo de
Faro

Agrupanento de Escolas Zona
Urbana

Agrup. Escolas Siva Gaio
Fac. Psicologia C. Educ. | UL
Universidade da Madeira
Foco Musical
Meo-Servigos Conmunigoes e
Multimédi
Instituto de Obras Sociais dos CTT
Queijaria Jurmelo
SRS Setibal - ARS LVT
Hospital Distrital do Fund&o
ARS CENTRO, I.P. - Aveiro
ARS CENTRO, IP. - Leiria
ARS CENTRO, IR - VISEU
ARS Norte, LP
SRS Braga - ARS Norte
ARSLVT, LR
SRS Santarém-ARS LVT
ULSG- Unidade de Seia
ULS - Castelo Branco
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
Ct° Hospital de Leiria-Porrbal ERE
ADSE, P
ADSE P
SADPSP
Servigos Municipalizados Nazaré
Universidade do Mnho
Fac. Psicologia Géncias Educagéo |
Universidade do Mnho
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau
Swets Information Services BV
Bibliot. Municipal Antdnio Botto
Bibliot. Municipal da Lousa
Bibliot. Municipal de Ponte de Lima
Bibliot. Municipal de Satdo
Candida Mreille S. Amreral

Direcgao Servicos de Ed.
Juventude

lberoanericana
Individual e particular
NanciAlexandra F. Leine
Municipio de Felgueiras
Universidade de Evora

IBP-Inst. Brprego Formegéo
Profiss

Livraria Barata,Lda
SRS Braga - ARS Norte
Municipio de Amadora
Esc.Superior de Educagéo Coimrbra
|
Escola Superior Educagéo Lisboa
Agrup. Escolas Silva Gaio
Universidade da Madeira
ARSAIgarve, |P
Centro de Satde de Arganil
Instituto de Cbras Sociais dos CTT

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Aluguer Espacos Equ.

Est. Par. Proj. Con.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos - Qutros

Qutras

Qutras

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

14,96€
14,96€

14,96€
14,96€

14,96€

14,96€

14,96€
24,94€
14,96€
2.334,37€

4.987,98€

73,76€
52,52€
56,30€
2.104,93€
742,50€
171,97€
252,12€
27,80€
264,49€
469,28€
558,29€
74,82€
418,99€
269,35€
14,96€
3.026,23€
7.993,58€
217,72¢€
58,36€
1,40€
10,00€
0,95€
235.120,81€
89.074,57€
1.158,11€
5.845,15€
29,93€
29,93€
29,93€
29,93€
29,93€
20,45€

14,96€

14,96€
1.520,60€
2245€
29,93€
14,96€

14,96€

14,96€
29,93€
14,96€

29,93€

29,93€
14,96€



279
280
281
282
283
284

285

286

287
288
289

291
292

BERBRRBRBER

302
303

305

307

310
3N
312
313
314
315
316

317

318

319

320

321

322

323

324

325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336

2002

2002

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

PT000000000
PT501178708
P1501254242
PT501539700
PT503122165
PT503148776

PT504615947

PT505924170

PT506361608
PT508752000
PT509822932
PT000000000
PT000000000
PT500743703
PT501161880
PT501834273
PT502587245
PT503008850
PT504208187
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000
PT000000000
PT500084793
PT501082522
PT503914991
PT505091070
PT505456010
PT506811913
PT600006506

PT600012956

PT600014150

PT600027350

PT600075788

PT600080897

PT600081583

PT504510665

PT500849390

PT0O00000000
PT000000000
PT000000000
PT501135987
PT501178708
PT501254242
PT501613021
PT503122165
PT503122165
PT503135593
PT503135593
PT503509027

Laboratdrio Udlia,Lda
Centro Hospitalar Caldas Rainha
Industrial Desportivo Vieirense
Hospital Distrital da Covilha
ARS CENTRO, LR, - Leiria
ARSLVT, LR
Meo-Servigos Conmunicoes e
Multimédi
Soc.Construgdes Soares da Costa,
S.

Hospital Distrital de Tormar
ULSG- Unidade de Seia
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
Individual e particular
TwincamOy
Anténio S. Ferreira & C, Lda
Prgaia - Pr-Fabricados, Lda
Lusagua,S.A.
LivrariaArco-Iris, Lda
Associagdo Eurocoast-Portugal
Critical Software, S.A.
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau
Bibliot. Municipal da Lousa
Dep.Pedopsiquiatria Satide Mental
Direcgéo Servicos de Ed.
Juventude

Equipa-Enpresa de Confecgdes,
SA
Francisco Gonzalez Represa
Individual e particular
NanciAlexandra F. Leine
Neusa Prescila S.A. dos Santos
Livraria Portugal Dias & Andrade
Universidade Catdlica Portuguesa -
PaLimege Editores, Lda
Oniway Infoc. SA
Municipio de Amadora
Municipio de Ponte de Lima
Escola Secundéria de Arganil
Escola Superior Educagéo Viseu |
P
Esc.Basica 2° 3° Giclos de Olaias
Esc.Superior de Educagéo Coinbra
|
Agrup. Escolas Silva Gaio
Escola Secundéria de Qara
Resende

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Neruto - Serv. Rest. Hotelaria, Lda

Santa Casa Mseric. de Alfandega
da

ARSAlgarve, L.P.
Hospital Maria Fa
SRS Evora - ARS Alentejo
Servigos Sociais da C.G.D.
Centro Hospitalar Caldas Rainha
Industrial Desportivo Vieirense
Hospital Distrital Anadia
ARS CENTRO, |.R - Aveiro
ARS CENTRO, IR, - Castelo Branco
ARS Norte, LP
SRS Braga - ARS Norte
PT - Assoc. de Quidados de Satde

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servicos Laboratéri.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Aluguer Espagos Equ.

Est. Par. Proj. Con.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.

19,95€
14,96€
227,58€
16,60€
1.459,54€
37,77€

77,39%€

29,18€

166,24€
19,95€
89,48€
5.022,90€
1.169,15€
262,62€
498,80€
498,80€
235,08€
392,17€
204,26€
263.482,18€
84.166,01€
5.373,51€
15.237,03€
31,50€
31,50€

25,00€

24,00€

43,00€
2.037,46€
24,00€
24,00€
82,31€
20,00€
1.112,37€
7,48€
25,00€
25,00€
25,00€

25,00€
24,95€
25,00€
24,95€

25,00€

25,00€
3.148,20€
44518€

264,80€
3741€
36,95€
81,05€
15,00€
229,48€
250,00€
59,106
4.531,12€
93,81€
118,85€
12,53€



337
338
339
340
341
342
343

345

347

349

351
352

353

354
355
356
357
358
359

361

g8888

369

370

37
372
373

374

375
376
377
378

379

3

392
393

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.03
07.01.03

07.01.03

07.01.03
07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.99

07.02.99
07.02.99

PT506361470
PT506361608
PT508752000
PT500822932
PT509822932
PT512105030
PT600017613
PT000000000
PT000000000
PT500084793
PT500551855

PT501345361

PT501391606
PT502011378
PT502618418
PT503550841

PT503904040

PT680007792
PT501082522
PT502510439
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000
PT000000000
PT500084793

PT500532133
PT500551855

PT501082522

P1501621288

PT503052213
PT505456010
PT506608972

PT600012956

PT600014150
PT680041982
PT000000000
PT500551855

PT500979197

PT503724645
PT500835012

PT503228052

PT0O00000000
P1501626123
PT503122165
PT503135593

PT504527045

PT506334562
PT506361578
PT506361608

ESQ0618001B

PT500551855
PT501161880

Hospital Garcia da Orta
Hospital Distrital de Tormar
UL.S. Guarda, BFE
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
C° Hospital de Leiria-Porrbal ERE
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
Secret Geral Mnistério Justica
Individual e particular
Universit de Tecnologie de Troyes
Livraria Portugal Dias &Andrade
Livraria Buchholz, Lda

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

INETI - Inst Nec. Eng. Tec. e Inova
Universidade do Mnho
Dept. Biologia Vegetal (Fac Géncia
Hubel Corrercial, Lda
FCT-Fundag&o p/a Giéncia e
Tecnolog
Municipio de Santa Cruz
Universidade Catdlica Portuguesa -
Centro de Neurociéncias e Biologia
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Nao Conferente de Grau
Direcgao Servicos de Ed.
Juventude
BEbsco Subscription Services
Esc.Sup.Hd.Leiria-Rdlo Ed.C. Rainha
Herrn Helmut Brammerts
Individual e particular
Livraria Portugal Dias & Andrade

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Livraria Buchholz, Lda

Universidade Catdlica Portuguesa-
Br

Faculdade de Mbtricidade Hurmana |
u

BURO-Libris-Soc. Editora de Livros
Municipio de Amadora
Municipio de Torres Novas
Escola Superior Educagéo Viseu |
P
Esc.Basica 2° 3° Gclos de Olaias
Universidade da Madeira
Individual e particular
Livraria Buchholz, Lda
Livraria Almedina-Joaquim
Machado,

JNUF - Instituto Sup. D. Afonso Ter
Partido Social Denocrata
Audiopro-Tecnologia de
Conrunicagéo,

Mota & Corrpanhia, SA
Hospital Arcebispo Jodo Qriséstono
ARS CENTRO, IR - Aveiro
ARS Norte, LP

Fpofar-Prod.Farm,Hgiene e Cosmé
t

Municipio de Porrbal
Hospital de S&o S. Teoténio, ERE
Centro Hospitalar Médio Tejo,ERE

Univ. of Extremadura-Fac. of
Educat

Livraria Buchholz, Lda
Praaia - Pr-Fabricados, Lda

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Qutras
Qutras
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Rublicagdes Impresso
Rublicagdes Inpresso
Rublicagdes Impresso

Rublicacdes Impresso
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Servicos Laboratori.

Servigos Laboratori.

Servicos Laboratori.
Servigos - Qutros

Servigos - Outros
Servicos - Qutros

450,00€
511,50€
849,70€
1.680,13€
2.539,64€
111,55€
583,42€
5.500,63€
833,00€
246,006
20,12€

75,00€

26,91€
7,26€
29,90€
500,00€

450,00€

249,40
3,00€
0,20€

274.558,65€
142.496,75€
2.154,68€
37.995,74€

25,00€

59,20€
25,00€
200,00€
93 47€
20,00€

10,00€
110,25€

20,00€

25,00€

231,52€
25,00€
25,00€

25,00€

25,00€
25,00€
26,00€
45,00€

40,00€

34,00€
583,106

3.997,21€

130,00€
1.241,96€
432,03
168,93€

357,00€

25,70€
450,00€
8,40€

240,00€

548€
750,00€



34

395

396

397
398
399
400
401

402

412

413
414
415

416

M7
418
419
420
421

422

423
424
425
426
427
428
429

431

433

435

436
437
438
439
440
441
442
443

445

447

449
450

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

2004

08.01.99

08.01.99

08.01.99

15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78

04.01.22.03.78

04.01.99
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.03
07.02.03
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
04.01.22.01.78

PT000000000

PT500084793

P1501082522

NL808377632801
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT504695886
DE113897518
NLO04361337B13
PT000000000
PT0O00000000
PT000000000

PT000000000

PT000000000
PT102190984
PT500084793

PT501345361

PT503952230
PT504870424
PT506564223
PT500065292
PT503184632

PT505502690

PT504952935
PT504952935
PT000000000
PT501294163
PT503680850
PT600006662
PT600017613
PT600071871
PT500771855
PT501391606
PT501507930

PT502011378

PT503904040

PT504289160
PT600071871
DE113897518
NLO04361337B13
PT000000000
PT0O00000000
PT000000000

PT500096791

PT501345361

PT503952230
PT000000000

London School Of Econorrics &
Politi
Livraria Portugal Dias & Andrade

Universidade Catdlica Portuguesa-
Br

Swets Information Services BV
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Néo Conferente de Grau

Conselho Nacional de
Desenvolviment

Qrisforme-Centro Formagao Rrof.
Otto Harrassowitz
Swets Inforrmation Services BV
Biblioteca-Libreria
Bibliotheque Universitaire de Nante
Blackwell's New Titles departrment
Dipartimento Letter. Conparate
Koninklijke Bibliotheek
La Nueva ltalia Bibliografica

Universidade Estadual do Centro-
QOes

Universidade Federal Fluminense
Livraria Simbes
Livraria Portugal Dias &Andrade

UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

FNAC Portugal
Livraria Letra +
Servigo Nacional de Borbeiros e
Organisno Auténono de Futebol
CINT-Centro Estudos Internacionais

Media Solutions-Consultadoria
Merke

Gestwell-Gesto Proj Consultadoria,
Gestwell-Gesto Proj Consultadoria,
SRS Beja
Municipio de Anadia
Mnisterio da Justica
SADPSP
Secret Geral Mnistério Justica
Servigcos Municipalizados de Anadia
Mendes Peixoto S.A
INETI - Inst Nac. Eng. Tec. e Inova
Instituto Superior Técnico
Servigo de Documrentag&o Univ.do
Mn
FCT-Fundagao p/a Géncia e
Tecnolog
Coop.Ensino Arte-Escola
Servigos Municipalizados de Anadia
Otto Harrassowitz
Swets Information Services BV
Biblioteca-Libreria
Bibliotheque Universitaire de Nante
Dipartimento Letter. Corrparate
Koninklijke Bibliotheek
La Nueva ltalia Bibliografica
Universidade Estadual do Centro-
Qes
Universidade Federal Fluminense
Global Noticias Publicagoes,S.A
UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes
FNAC Portugal
Alunos Licenciatura

Qutras

Qutras
Qutras

Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Prop. 3° Giclo

Taxas Diversas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Vistorias e Ensaios
Vistorias e Ensaios
Servigos Laboratéri.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros

Servicos - Qutros

Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Taxas

77,66€
2,70€
2,70€

47,006
74.337,05€
18.939,41€

1.958,15€
3.268,45€

2.493,99€

1.000,00€
105,00€
25,00€
65,00€
80,00€
126,00€
65,00€
65,00€
65,00€

65,00€

65,00€
65,00€
98,30€

65,00€

20,00€
15,00€
1.500,28€
1.250,00€
476,00€

178,50€

2.991,60€
5.250,00€
16,28€
90,74€
255,32€
96,58€
143,96€
375,24€
238,00€
2,00€
4,95€

4,05€

7,60€

321,30€
59,50€
32,50€
5,90€
9,20€
27,60€
9,20€
9,20€
9,20€

20,00€

20,00€
168,00€

2,75€

2,70€
80.486,84€



451
452
453
454
455
456
457
458
459

461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
47
472
473
474
475
476

477
478
479

481

&

8 & 888

489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499

501
502
503

505

507

510

511

512
513

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78
04.01.22.02.78
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.03
07.02.01
07.02.01
07.02.01.01.78
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.06.78
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.03
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99

PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT506742458
ESQB150012G
PT000000000
PT000000000
PT500033641

PT500084793

PT500532133

PT501214534
PT503952230
PT600075788
PT500551855
PT000000000
PT980040574
ESA08722290
PT503148776
PT503680850
PT503695467
PT504459511

PT506361578
PT500822932
PT500551855
PT501620605
PT503573663

PT504159313

ESQB150012G
PT000000000
PT000000000
PT0O00000000
PT500033641

PT500532133

PT503952230
PT512017050
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
DE113897518
NLO04361337B13
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT500084793
PT500551855
PT501612068

P1501621288

PT506959058
PT500551855
DE143597448
PT000000000
PT500063524
PT505664798
PT000000000
PT503148776
PT506657957
PT507606787
PT509822932
PT600027341
PT000000000

Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau
Jorge Anjinho-Arquitectura, Eng.
Universidad Piblica de Navarra
Blackwell's Book Service UK
Bosco Subscription Services
Livraria Sa da Costa Editora
Livraria Portugal Dias & Andrade

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

Banco BA, S.A.
FNAC Portugal
Agrup. Escalas Silva Gaio
Livraria Buchholz, Lda
Individual e particular
Masterfoods de Portugal Inc.
Puvill Libros, SA
ARSLVT, LR
Mnisterio da Justica
Faribérica-Prod. Farmacéuticos, SA
Assoc. de Apicultores Anus Verde
Hospital de S&o S. Teotonio, EPE
Ct° Hospital de Leiria-Porrbal ERE
Livraria Buchholz, Lda
Hospital de S. Marco
Hospital Amedora-Sintra

Associagéo p/ Desenvolv.
Fac.Giénci

Universidad Riblica de Navarra
Blackwell's Book Service UK
Bbsco Subscription Services

Francisco Noelli
Livraria Sa da Costa Editora

Livraria Leitura-Fernandes &
Branco

FNAC Portugal
Universidade dos Acores
Individual e particular
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Nao Conferente de Grau
Otto Harrassow itz
Swets Information Services BV
Karger Libri AG - Serial Book Servi
Livraria Osvaldo Sa
Livraria Portugal -Dias e Andrade
Livrarie du Lac
Livraria Portugal Dias & Andrade
Livraria Buchholz, Lda
Bulhosa Livreiros, SA

Faculdade de Mbtricidade Humana |
u

Individual e particular
Livraria Buchholz, Lda
Inenbaton Forum-inno Germany Ag
Individual e particular
Novartis Farma - Prod. Farmac. SA
BE Towering, S.A.

SRS Setlibal - ARS LVT
ARSLVT, LR
Municipio de Penacova
Centro Hospitalar de Settibal, ERE
C° Hospital de Leiria-Porrbal ERE
Hospital Dona Estefania
Andersen Consulting

Taxas

Taxas

Taxas

Frop. 2° Ciclo

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Rublicagdes Impresso
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras

Qutras
Rep. ndoAbat. Pag.

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Rublicagdes Impresso
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Servicos Laboratori.

Servigos Laboratéri.

Servicos Laboratori.

Servigos Laboratéri.

Servicos Laboratori.

Servigos Laboratéri.

Servicos - Qutros

24.785,34€
7.466,66€
3.514,77€
2.500,00€
20,00€
129,00€
48,00€
35,00€
90,00€

85,01€

2.500,31€
12,25€
25,00€
71,45€
2.287,50€
28,58€
35,63€
126,29€
323,22¢€
2.380,00€
3.806,66€
1.918,48€
320,56€
4,67€
1,35€
112€

13,72€

9,20€
44,16€
18,40€
19,00€
1,25€

8,10€

2,00€
10,00€
2.734,63€
64.218,70€
19.066,29€
1.218,94€
3.853,50€
28,00€
4571€
26,67€
14,66€
81,38€
2143€
61,36€
26,67€
6,86€

23,81€

29,33€
17,14€
242,00€
1.674,34€
790,00€
882,21€
310,16€
0,66€
435,00€
119,68€
850,10€
157,50€
798,08€



514
515
516
517
518
519
520
521
522
523
524
525
526
527
528
529

531

588888888

By
542
543

545

546
547

549

551

8888

&

559

561

£ 8888

567

569
570
571
572

573

574

2007
2007

2007

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
06.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

PT000000000
PT500551855
PT503573663
PT504208543
PT505495015
PT506302067
PT506361578
PT507036670
PT507533526
DE113897518
PT000000000
PT000000000
PT500551855
PT501612068
PT671000497
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT500063524
FR20448531236
PT000000000
PT000000000

PT000000000
PT000000000
PT500084793
PT501082522
PT501201920
PT501526870

PT504218611

PT505456010
PT507736672

PT600081583

PT600082490
PT500032173

PT505413485

PT000000000
PT500084793
PT500277621
PT500282633

PT500842639

PT502510439
PT503122165
PT503135593
PT503509027
PT504207830
PT504904841
PT505613760
PT506361527
PT514247517
PT000000000
PT000000000
PT500189412
PT500220913
PT500282633
PT501620605
PT503573663

PT503729604

PT504206729

Individual e particular
Livraria Buchholz, Lda
Hospital Amedora-Sintra
Natural +, Produtos Naturais, Lda
F.C.G. Mguinas Vending
Solugdes Ideais
Hospital de S&o S. Teoténio, EPE
Isrisk Consultadoria de Negécios, L
ERA
Otto Harrassowitz
Karger Libri AG - Serial Book Servi
Livrarie du Lac
Livraria Buchholz, Lda
Bulhosa Livreiros, SA
Biblioteca Publica Regional
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Néo Conferente de Grau
Novartis Farma - Prod. Farmac. SA
EBSCO Information Services
Bbsco Subscription Services
Francisco Noelli
Individual e particular
Livraria Portugal -Dias e Andrade
Periodicals departrent - Senate
Livraria Portugal Dias &Andrade
Universidade Catdlica Portuguesa -
Universidade de Evora
Livraria Bertrand - Soc.ComLivreir
Egas Moniz-Cooperativa Ensino
Super
Municipio de Amadora
Livraria Palavras do Culto

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Autoridade Nac. Protecgéo Givil
Associagédo Académica de Coinbra

Prodeg-Assoc. p/
Desenv.Eng.Quirrica

Individual e particular
Livraria Portugal Dias & Andrade
Superfresco, Lda
Termes de Monte Real
SAMS-Sibace Sindicato Bancérios
Cen
Centro de Neurociéncias e Biologia
ARS CENTRO, IR - Aveiro
ARS Norte, LP
PT - Assoc. de Quidados de Saude
Health Clube Sol Praia Lda
Building Strategies - Invest. Mobil
Aguas do Pinhal
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E.
ADSE IP
Fundag&o da Facul. Géncias | UL
Individual e particular
Janssen-Clag Farmacéutica, Lda
Laboratérios Bial
Termes de Monte Real
Hospital de S. Marco
Hospital Amedora-Sintra

CESA-Centro Estudos S/Africa
desenv

Asa Editores I,S.A.

Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Rrivadas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Aluguer Espacos Equ.

Est. Par. Proj. Con.

Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros

Servigos - Outros

16,22€
1,30€
0,20€
2.100,00€
591,30€
500,00€
1,06€
500,00€
150,00€
5,62€
4,56€
746€
1,30€
0,54€
10,00€
67.601,76€
34.182,03€
2.032,09€
3.680,64€
7.276,40€
4.639,14€
65,00€
33,33€
30,00€
24,00€
10,89€
20,00€
20,99€
2381€
23,81€
14,00€

34,29€

47,62€
18,00€

23,81€

1.428,57€
90,00€

882,39€

90,75€
78,75€
64,84€
374,87€

28,00€

25,00€
17,56€
297 46€
142,72€
53,55€
119,00€
90,75€
2.843,12€
2.607,80€
8,26€
36,30€
450,00€
2,08€
119,00€
1,06€
5,78€

1,31€

212,40€



575
576

578
579

581

88888888

591

592
593
594
595
596
507
598
599

601
602
603

605

607

610
611
612
613
614
615
616
617
618
619

621
622
623
624
625
626
627
628
629

631

633

635

637

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

2008

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.03.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
04.01.99
04.01.22.02.78

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78
04.01.99
04.02.01
04.02.01
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.03
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
13.01.01
15.01.01.01.10

PT504904841
PT506361438
PT507618319
PT600009670
PT600080986
PT504694278
PT000000000
PT501526870
PT507736672
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT000000000
PT504989839
PT504989839
PT507024621
PT980273633
DE152336197
PT000000000
PT000000000
PT151525528
PT500084793
PT500084793
PT500032173
PT500065292

PT502011378

PT501694650
PT000000000
PT500127166
PT501294163
PT503122165
PT503148776
PT503509027
PT506802132
PT500822932
PT512105030
PT000000000
PT500515883
P1501413197
PT501461108

PT502016906

PT505387271
PT506361578
PT508085888
P1512017050
PT504270397
PT507024621
PT507033205
DE152336197
PT000000000
PT151525528
PT500084793
P1501413197
PT504270397
PT505387271
PT512017050
PT000000000
PT000000000

Building Strategies - Invest. obil
IPO Goinbra Francisco Gentil, ERE
Centro Hospitalar Lisboa Ocidental
Serv. do Mnistério Riblico Mangual

ASAE-Autor. Seg. Alimentar Eco.

Nicleo Farmacovigiléncia Centro

Periodicals departrrent - Senate
Livraria Bertrand - Soc.ComLivreir
Livraria Palavras do Culto
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
Institute of International Educatio
Funape - Fundagdo de Apoio a
Pesqui
Hgher Education Corrission
LMSA-Engenharia de Edificios, LDA
LMSA-Engenharia de Edificios, LDA

Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Programa Alban - Asociacion Grupo

Georg-August-Universitét

Dipartimento di Traditione
PTI Books

Livraria Fac.Letras Porto

Livraria Portugal Dias &Andrade

Livraria Portugal Dias & Andrade
Associagdo Académica de Coimbra

Organisno Auténono de Futebol
Servigo de Docurrentag&o Univ.do

Mn
LIP-Laboratério de Instrumentagdo
SRS Bvora - ARS Alentejo
Ginasio Clube Figueirense
Municipio de Anadia
ARS CENTRO, |.P. - Aveiro
ARSLVT, LR
PT - Assoc. de Quidados de Salde
Unidade de Salide de Coimbra
C° Hospital de Leiria-Porrbal ERE

Hospital S. Espirito Angra do Heroi
Carnegie Mellon University In Qatar

A. Henriques & C, SA.
Inst. Géncias Biomédicas Abel Sala
Universidade Aveiro

AEISEG-Associagdo de
Estudantes |

Universidade doAlgarve
Hospital de S&o S. Teoténio, EPE
Hospital Espirito Santo Bvora
Universidade dos Agores
Celinés, Rest. & Prod. Alim Lda.
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Nariexpress, Lda
Georg-August-Universitét
PTI Books
Livraria Fac.Letras Porto
Livraria Portugal Dias &Andrade
Faculdade de Economia
Celinés, Rest. & Prod. Alim Lda.
Universidade do Algarve
Universidade dos Agores
Individual e particular
Individual e particular

Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Rendas - Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Rop. 2° Ciclo
Prop. 3° Giclo

Prop. 3° Giclo
Prop. 3° Giclo
Taxas Diversas
Juros Mora
Juros Mora
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Rublicagdes Impresso
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Est. Par. Proj. Con.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratéri.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Servigos - Qutros

Servicos - Qutros

Servigos - Qutros

Servicos - Qutros

Servigos - Outros

Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Rendas - Outras
Rendas - Qutras
Rendas - Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Indermizacdes

Rep. ndo Abat. Pag.

95,20€
1,45€
1,98€
5.441,40€
8.855,00€
1.424,57€
9,65€
1,05€
1,78€
37.622,45€
17.087,80€
3.746,51€
8.789,60€
3.717,67€
570,00€
25,23€

1.250,00€

235,00€
437,50€
5,00€
151,06€
4,32€
30,00€
700,00€
30,00€
102,83€
1.223,52€
10,50€
503,78€
1.080,00€

12,00€

7.765,68€
69,42€
35,00€
96,50€
44,53€
64,02€
240,42¢€
562,50€
25,00€
292,80€
200,00€
199,65€
8,06€
15,03€

100,00€

7,70€
4,25€
4,79%€
591€
8.750,00€
2.178,00€
1.680,00€
6,25€
13,75€
3,50€
41,20€
10,00€
1.268,33€
50,00€
10,00€
1.837,50€
2.067,91€



639
640
641
642
643
645
646
647
649
651

653

655

656

657

659

661

2828883

667

669
670
671

672

673
674
675
676
677
678
679

681

2888888R8888888888

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009

04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
04.01.99
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.03
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.05
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

PT000000000
PT000000000
ESA08722290
FR05197537426
PT000000000
PT102190984
PT500066450
PT500084793
P1501201920
PT501263888
PT506608972
PT508102359
PT508346827

PT600012956

PT600077675

NLO04361337B13
PT502905042
PT505664798

PT505664798

ESA08722290
PT500127166
PT501135987
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503148776
PT503148776

PT504344404

PT506657957
PT506802132
PT600080986
PT503135593
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT500084793
PT501201920

PT504218611

PT506361438
PT507207149
PT507618319
PT508129184
PT508701279
PT600009203
PT506479285
PT507024621
PT507033205
PT507326911
PT000000000
PT000000000
PT500084793
PT501679260
PT502011378
PT505387271
PT506361438

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos
Puvill Libros, SA
BHESS-Ecole des Hautes Budes en
Coutts Library Service Limited
Livraria Simbes
Coinbra Editora, SA
Livraria Portugal Dias &Andrade
Universidade de Evora
Edicoes Almedina, S.A.
Municipio de Torres Novas
LGC Unipessoal, Lda
Na Sonbra dos Livros, Lda

Escola Superior Educagéo Viseu |
P

Agrup.Escolas GualdimPais de
Porrba

Swets Information Services BV
Carrilho & Palrreirdo, Lda
BE Towering, S.A.

NOS Tow ering-Gestao Torres
Telecomu

Puvill Libros, SA
Ginasio Cube Figueirense
Servigos Sociais da C.G.D.
ARS CENTRO, I.P - Aveiro
ARS CENTRO, IR, - Castelo Branco
ARS CENTRO, LR - VISEU
ARS CENTRO, LR, -Cointbra
ARS CENTRO, |.R -Coinbra
ARS CENTRO, LR, -Cointbra
ARSLVT, LR
SRS Santarém-ARS LVT
CML- Conrplexo de Lazer e
Manutengdo
Municipio de Penacova
Unidade de Satide de Coinbra
ASAE-Autor. Seg. Alimentar Eco.
ARS Norte, LP
Concordia University Library
Fundagdo da Facul. Giéncias | UL
Individual e particular
Livraria Portugal Dias & Andrade
Universidade de Evora
Egas Moniz-Cooperativa Ensino
Super
IPO Goinbra Francisco Gentil, ERE
Colégio Frei Qristévao
Centro Hospitalar Lisboa Ocidental
Grupo NETT
Cenérios & QOasis, Lda.
Tribunal do Trabalho de Torrer
Cordeiro Vending, Lda
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Nariexpress, Lda
ST - Artes Gréficas, Lda
Coutts Library Service Limited
Del. Reg. da Ins.Geral Educagéo
Livraria Portugal Dias & Andrade
Universidade Lusiada do Porto
Universidade do Mnho
Universidade doAlgarve
IPO Coinrbra Francisco Gentil, ERE

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Rublicagdes Inpresso
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.

Servicos Laboratori.

Servigos Laboratori.

Act. de Saude

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros

Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Rendas - Outras
Rendas - Outras
Rendas - Outras
Rendas - Outras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

23.589,53€
38.670,58€
3.681,46€
17.907,02€
4.010,49€
155,00€
50,00€
30,00€
30,00€
38,10€
85,34€
1.557,93€
18,10€
125,80€
72,40€
15,13€
10,00€

8,57€

68,58€

18,00€
300,40€
440,25€

2.056,25€

27,20€
193,00€
31,00€
84,65€
137,56€
1.109,06€
64,59€
11.216,34€
8.577,19€
4.145,03€
237,64€

50,00€

31,00€

1,67€
25,00€
17,35€
66,67€
313,78€
250,00€
1.241,08€
1.911,88€
10.080,00€
2.565,40€
10,66€
10,00€
16,68€
10,00€
956,50€
21,60€
399,30€



700
701

702

703
704
705
706
707
708
709
710

M

712

713
714
715
716
77
718
719
720
721
722
723

724

725

726
727

728

729

730

731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
41
742
743
744
745
746
47
748
749

750

751
752
753
754
755
756
757

2010
2010

2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010

2010
2010

2010

2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78

04.01.99
04.01.22.02.78
04.01.22.02.78

04.01.22.03.78

04.01.99

04.01.99
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.03

07.01.03
07.01.99

07.01.99

07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.02
07.02.02
07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.99
07.02.99

PT506874249
PT508346827

PT600012956

PT671000497
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT507291956

PT504233173

PT000000000

PT507291956
DED00024377
DE152336197
FR72338071210
100901181008
NLO04361337B13
PT000000000
PT500084793
PT501263888
PT501612068
PT502650206

PT600081583

(B808377632B01

PT500084793
PT500084793

PT501621288

PT000000000

PT502335335

PT505664798
PT500807574
PT501082522
PT507880803
PT500127166
PT500211507
PT500282633
PT501135987
PT501836632
PT502178000
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503135593
PT503148776
PT503509027
PT504207830

PT505286203

PT506542360
PT507508904
PT508117984
PT509309844
PT514247517
PT501123571
PT501919023

Municipio de Alcobaca
Na Sorrbra dos Livros, Lda
Escola Superior Educagso Viseu |
P
Biblioteca Publica Regional
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Néo Conferente de Grau
Alunos
Institute of International Educatio
Smart Vision, Lda
Assoc.Ginecologia Oncolégica
Coirrbr
Upra - Universidade Privada do
Luba
Smart Vision, Lda
Orell Fuissli Bucchhandlungs AG
Georg-August-Universitét
Librairie Epona
DEA. SPA.

Swets Information Services BV
Bbsco Intermational Inc.
Livraria Portugal Dias &Andrade
Edicdes Almedina, S.A.
Bulhosa Livreiros, SA
Livraria Luis A. M Finto dos Santo

Escola Superior de Enfermagemde
Co

Swets Information Services BV,
WP

Livraria Portugal Dias & Andrade
Livraria Portugal Dias & Andrade

Faculdade de Mbtricidade Humana |
u

Individual e particular
Dentina-Inportacéo
ComMat.Dentario
BE Towering, S.A.

Datinfor - Inform Serv E Estudos,
Universidade Catdlica Portuguesa
Escola Superior Enfermagem Porto
Ginasio Cube Figueirense
Paracelsia
Termas de Monte Real
Servigos Sociais da C.G.D.
Associaggo dos Vizinhos e Amigos
Centro Medicina Fisica Reabilit.Od
ARS CENTRO, IR - Aveiro
ARS CENTRO, .R. - Castelo Branco
ARS CENTRO, LR, - Leiria
ARS CENTRO, IR - VISEU
ARS CENTRO, |, -Coinbra
ARS Norte, LP
ARSLVT, LR
PT - Assoc. de Quidados de Satde
Health Qlube Sol Fraia Lda

SOHOTEC-Soc. Hot. Gest&o
Resorts

Tecviro, Lda
Vaga Splash, Lda
Marca D Agua
ULS - Castelo Branco
ADSE, P
Colégio do Mnho

Medipress
QNHNTH-Qnr Hnt Ractan

Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Prop. 2° Giclo
Prop. 2° Giclo
Prop. 3° Giclo

Taxas Diversas

Taxas Dversas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Rublicagdes Inpresso

Rublicagdes Impresso
Venda Bens - Outros
Venda Bens - Qutros

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Est. Par. Rroj. Con.
Est. Par. Rroj. Con.
Est. Par. Rroj. Con.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros

Renvirne - Ndrae

25,00€
1,806

1,20€

20,00€
53.694,00€
9.630,09€
105.032,73€
12.048,75€
4.118,38€
2.968,30€
986,88€

2.500,00€

135,00€

20,00€
10,01€
30,00€
1.575,00€
14,00€
37,40€
66,00€
263,79€
22,37€
113,19€
9,20€

72,01€

14,00€

40,01€
69,05€

11,50€
6.830,45€
600,01€

517,94€
8.400,00€
1.793,22€
446 88€
55,35€
877,25€
507,16€
51,90€
12313€
96,80€
14.435,33€
16,15€
519,76€
395,45€
4.296,35€
46,26€
3.419,80€
444,07€
53,55€

235,50€

22,50€
691,85€
80,04€
458,72€
376,02€
25,00€
59,50€



758

759
760
761
762
763
764
765
766
767
768
769
770
7
772
773
774
775
776

778
779
780
781
782
783
784
785
786
787
788
789
790
N
792

793

794
795
796
797
798
799

801

802

803

805

807

809
810
811
812

813

814
815

816

817

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010

2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2011

201
201
201
201
201
201
201

201

201

201

2011
201
201
201
201
201
201
201
201

2011

201
2011

201

201

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
07.03.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99.99.78
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
04.01.99

04.01.22.03.78

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.99
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01

07.02.02

07.02.02

PT505286203

PT506800580
PT507135407
PT600008932
PT104745533
PT507024621
PT507033205
PT507235673
PT507326911
DED00024377
DE152336197
ESQB150012G
[T00901181008
PT000000000
PT000000000
PT500032173
PT500084793
PT501263888
P1501413197

P1501621288

PT501679260
PT502650206
PT504605062
PT505387271
PT508080142
PT508786045
PT600028348
PT671000497
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000

01131710376

FR20448531236
1108091670011
NLO04361337B13
PT500084793
PT500167206
PT501082522
PT501612068

PT501709835

PT501709835

PT501709835

PT501984240
PT503720364
PT504605062
PT508576016
PT500167206
PT000000000
PT000000000
PT500032173
PT501653953

PT502335335

P1505257424
PT507235673

PT503904040

PT507415981

Resorts
Municipio de Borrbarral
Turismo de Coinbra, BV
Tribunal de Trabalho de Leiria - Ju
Infocdpia - de Ruben Simbes Pastor
Angela Rodrigues Unipessoal,Lda
Nariexpress, Lda
Da Costa Monteiro, Unipessoal, Lda
ST - Artes Gréficas, Lda
Orell Fussli Bucchhandlungs AG
Georg-August-Universitét
Universidad Piblica de Navarra
DEA. SPA.

Ebsco Interrmational Inc.
Individual e particular
Associagédo Académica de Coimbra
Livraria Portugal Dias & Andrade
EdigBes Almedina, S.A.
Faculdade de Arquitectura | UP

Faculdade de Mbtricidade Hurmana |
u

Universidade Lusiada do Forto
Livraria Luis A. M Fnto dos Santo
Sintraquorum- Gest. Equip. Cult.
Universidade do Algarve
Centro Hospitalar Lisboa Central, E
Palestras Sabias, Lda
Instituto Politécnico de Portalegre
Biblioteca Publica Regional
Bosco Subscription Services
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos

Universita di Bologna-Alma
Mat.Stud

EBSQO Informetion Services
EBSCO INTERNATIONAL INC
Swets Information Services BV
Livraria Portugal Dias & Andrade
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Universidade Catdlica Portuguesa
Bulhosa Livreiros, SA
GCESodilivros (Grupo Coinbra
Editor
GCESodilivros (Grupo Coimbra
Editor
GCESodilivros (Grupo Coinbra
Editor
Associagdo de Estudantes do ISEP
Instituto Politécnico de Setubal
Sintraquorum- Gest. Equip. Cult.
Edictes BOOK.IT, SA.
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Individual e particular
Individual e particular
Associagdo Académica de Coinbra
Livraria Mnerva
Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentario
IDET-Instituto de Direito das Enpre
Da Costa Monteiro, Unipessoal, Lda
FCT-Fundacao p/a Géncia e
Tecnolog
Eneida - Energia, Hectricidade

—vigou o

Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Rendas - Outras
Rendas - Qutras
Rendas - Outras
Rendas - Qutras
Rendas - Outras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Prop. 3° Giclo

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Venda Bens - Cutros

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Est. Par. Proj. Con.

Est. Par. Proi. Con.

60,50€

363,006
494,56€
50,00€
589,60€
4.048,68€
7.728,00€
2.175,00€
2.600,44€
2,13€
5,55€
25,00€
3,33€
15,04€
10,00€

9,02€
1,14€
20,00€

5,00€

30,00€
1,20€
89,78€
20,00€
18,56€
67,50€
10,00€
10,00€
20,25€
18.939,96€
47.701,15€
16.055,92€
37.415,12€
2.536,00€
6.406,93€

7.000,00€

55,00€
36,00€
35,28€
11,32€
8.602,86€
31,50€
12,70€

10.829,86€

16.318,50€

24.003,26€

199,50€
36,00€
14,00€
75,00€
238,01€
2.584,84€
6.943,35€
233,70€
3.512,88€

750,00€

694,95€
738,006

147,60€

13.837,50€



818

819

820
821

823
824
825
826
827
828
829
830

831

832
833

835

837

839
840
81
842
843

845
846
847

849

851
852
853
854
855

856

857

859

861

2% 8888

869

870

871
872
873

201

201

201
201
201
201
201
201
201
201
201
201
201

2011

201
201
201
201

201

2011

201
2011
201
2011
201
2011
201
2011
201
201
201
201

2011

201
2011
201
2011
201

201

201

201

201

201

201

2011

201
201
201
201
201
201
201

2011

201
201
201

07.02.02

07.02.02

07.02.03
07.02.03
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99
15.01.01.01.10

PT508557798

PT600081583

GB06179784
PT502672277
PT000000000
PT500127166
PT500167206
PT501836632
PT503122165
PT503122165
PT504519344
PT509083668
PT509478450

[T00431920487

PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503122165

PT503135593

PT503148776

PT503148776
PT503148776
PT503509027
PT508752000
PT509309844
P1510123210
FR72193300068
PT500167206
PT1501123571
PT501201920
P1501413197
PT502961856

PT503357693

PT505387271
PT506833232
PT507039378
PT510713149
PT600009602

PT600016080

PT600016676

PT600023915

PT600025934

PT600072681

PT600079856

01131710376

108091670011
NL004361337B13
PT501201920
PT501413197
PT501413197
PT501507930
PT502657456

PT504615947

PT505247437
PT507145070
PT000000000

Geovita - Energia da Terra, Sa
Escola Superior de Enfermagemde
Co
D1 Qils Hant Science Netherlands B
Mauricio - Lto Construcdes S.A.
Individual e particular
Ginasio Clube Figueirense
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Associagéo dos Vizinhos e Anrigos
ARS CENTRO, IR - Aveiro
ARS CENTRO, .R, - Castelo Branco
Centro Social do Carrigo
RCROCL, LDA
Ravio Lopes Fscinas Unipessoal, L
Licosa Libreria Commissionaria
Sans
ARS CENTRO, IR - Aveiro
ARS CENTRO, P, - Castelo Branco
ARS CENTRO, LR, - Leiria
ARS CENTRO, |.P. -Coinbra
Administragdo Regional Satde
Norte
Administragcdo Regional Satide
Lisboa
ARSLVT, LR
SRS Santarém-ARS LVT
PT - Assoc. de Quidados de Salde
UL.S. Guarda, EPE
ULS - Castelo Branco
C.HBaixo Vouga BFE
Universite Bordeaux
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Colégio do Mnho
Universidade de Evora
Inst. Géncias Biomédicas Abel Sala
Colégio de Albergaria
CRAN-Centro Promotor Inovagéo
Negéc
Universidade doAlgarve
Municipio de Arganil
ATyrrea
Colégio de S&o José, Lda.
Comarca Coinbra - Inst.Central

Escola Secundaria C/3° Ciclo do
Fun

Escola Secundéria Amreres

Escola Secundéria Braamcanp
Freire

Agrupanento de Escs Rodrigues
de Fr

Agrupamento de Escolas de
Amares

Agrupamento de Escolas de Marvila

Universita di Bologna-Alma
Mat.Stud

EBSCO INTERNATIONAL INC
Swets Information Services BV
Universidade de Evora
Faculdade de Economia
Faculdade de Letras | UP
Instituto Superior Técnico
Faculdade de Letras UL
Meo-Servigos Conmunicdes e
Multimédi
XM-Extra Media Arquitectura, Lda
Mério e Mguel - Livros Técnicos Ld
Individual e particular

Est. Par. Rroj. Con.
Est. Par. Rroj. Con.

Vistorias e Ensaios
Vistorias e Ensaios

Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude

Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros

Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Outros
Servicos - Qutros

Servicos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras

Rep. néo Abat. Pag,

45.000,00€
750,00€

11.338,17€
1.452,00€
846,49€
498,15€
361,33€
1.293,54€
196,94€
0,42€
175,39%€
227,58€
30,75€

20,77€

430,88€
20,70€
3.607,51€
230,82€

1.339,49€

3.031,66€

75,88€
12,62€
184,98€
3.116,50€
2.20591€
348,806
550,00€
264,96€
25,00€
12,30€
43,50€
25,00€

499,00€

150,00€
1.120,00€
714,00€
50,00€
350,00€

25,00€
25,00€

25,00€
25,00€

25,00€
50,00€
500,00€

3,69€
5,28€
30,00€
10,00€
1,80€
15,00€
10,00€

2.082,21€

463,01€
368,00€
490,00€



874
875
876
877
878
879

881

891
892

893

894

896
897

81888

902
903

905

907

910
9
912
913
914
915
916
917
918

919

920
921
922
923
924
925
926
927
928

929

930
931
932
933
934

201
2011
201
2011
201
2011
2012
2012

2012

2012
2012
2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012

04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
04.01.99
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78

04.01.22.06.78

06.09.05
06.09.05
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.03
07.01.99
07.01.99
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.02
07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

33.654.831/0001-36  Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico
33.654.831/0001-36  Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico

ESA08722290

(B808377632B01

PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT500066450
PT500066450
PT500167206

PT501709835

PT000000000
PT500066450
PT500167206
FR05334673407
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT104745533
PT501653953

PT502335335

PT508508240
PT980386411

PT508996465
PT509675131

MO400018782
PT500127166
PT500547785
PT501294163
PT501836632
PT502199610
PT504519344
PT504718282
PT509083668
PT000000000

PT503122165

PT503122165
PT503122165
PT503122165
PT503135593
PT507618319
PT514247517
273921421938
BR09276330000189
FR05334673407

(GB808377632B01

PT000000000
PT000000000
PT500167206
PT501123571
PT501261346

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento

Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau

Alunos
Srart Vision, Lda

CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Stormecare , Entregas Médicas

Unipes

Puvill Libros, SA

Swets Information Services BV,

UKP

Bibliotheque Universitaire de Nante
BEbsco Subscription Services
Livraria Portugal -Dias e Andrade

Coinbra Editora, SA
Coinrbra Editora, SA

Livraria Juridica (CE Livrarias), S
GCESodilivros (Grupo Coirrbra

Editor

Fundagéo da Facul. Géncias | UL

Coinbra Editora, SA

Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Librairie Portugaise & Brésilienne

Individual e particular
Individual e particular
Individual e particular

Livraria Portugal -Dias e Andrade
Infocdpia - de Ruben Simdes Pastor

Livraria Mnerva
Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentério
NR Vending, Lda
IEEE Internacional, LLC
Forestlis I S.A
Prebuild - Sports, S.A

Hgest Moganbique Lda
Ginasio ube Figueirense

Laboratério Aeminium
Municipio de Anadia

Associagdo dos Vizinhos e Anigos
Costasitur, Enpreendimentos
Centro Social do Carrico

Matadouro de Levira
RCROQL, LDA

BEbsco Subscription Services
Administragéo Regional Satide

Centro

ARS CENTRO, I.P - Aveiro
ARS CENTRO, IR - VISBU
ARS CENTRO, IR -Coinrbra

ARS Norte, LP.

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental

ADSE, P
Vaya Sarmbou
Irplante Way Ltda

Librairie Portugaise & Brésilienne
Swets Information Services BV,

WP
Individual e particular
Yara Barros Feitosa

Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Colégio do Mnho

Escola Universitaria Artes Coinbra-

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Prop. 2° Ciclo
Prop. 3° Ciclo
Prop. Qutros

Pai. Terc. Org. Int.
Pai. Terc. Org. Int.
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Rublicagdes Inpresso
Venda Bens - Outros
Venda Bens - Outros
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Est. Par. Rroj. Con.
Est. Par. Rroj. Con.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Act. de Saude
Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros

Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros

38.366,87€
51.1M11,17€
11.352,53€
11.644,20€
1.728,79€
4.320,00€
749,78€
2.750,00€

412,50€

33.480,00€
5.400,00€
30,00€

30,00€

25,00€
100,00€
26,86€
4.384,87€
14.571,02€
9.868,25€

2.420,00€

12,00€
172,20€
108,86€
57,95€
29,52€
6.943,35€
9.225,00€
26,86€
5.413,23€
3.582,36€

750,00€

1.250,91€
1.750,01€
20.664,00€
11.070,00€
369,00€
332,10€
1.677,12€
349,63€
1.121,59€
154,06€
246,00€
146,55€
49,21€
821,58€

3.108,86€

88,15€
88,15€
441,10€
432,96€
1.200,00€
3,16€
140,00€
2.600,00€
35,05€

19,28€

499,86€
499,86€
332,35€
25,00€
25.000,00€



935
936
937
938
939

40

M

942

43

A5

A7

949

951

952

953

955

957

959

961

88888

969
970
971
972
973
974
975
976
977
978
979

981

£ BEBEB

888EY

992
993

2012
2012
2012
2012
2012

2012

2012

2012

2012

2012
2012
2012

2012

2012
2012

2012

2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99.99.78

08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.99
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.99
04.01.99
05.11.01
06.09.05
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.99
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.02
07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04.01.78

PT502011378
PT502199610
PT503720364
PT505387271
PT510713149

PT600023915

PT600076229

PT600077799

PT600079317

PT600079856
PT600080633
PT672002663

PT501709835

FR20448531236
PT501082522

PT502011378

PT502083514
PT502199610
NL008599178B01
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT509138519
PT000000000
5171164100
PT000000000
PT500132186

33.654.831/0001-36  Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico

FR20448531236

(GB808377632B01

NL004361337B13
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT500066450
PT500167206
PT504012002
PT504605062
PT508102359
PT509003699
PT500066450

FR90193113834

NL814614723B01
PT104745533
PT500032173
PT501653953

PT502335335

PT506479285
PT508508240
PT000000000
PT509675131
PT500547785
PT502541580
PT000000000

Universidade do Mnho
Costasitur, Brpreendimentos
Instituto Politécnico de Setubal
Universidade do Algarve
Colégio de S&o José, Lda.
Escola Secundéria Braanmcanp
Freire
Agrup de Esc Horbela Espanca -
Esm

Agrupamento Escs Padre Joaquim
Flor

Agrupamento de Escolas Rrofessor

Do

Agrupamento de Escolas de Marvila

Agrup de Escolas Caranguejeira
Escola Basica Integrada de Vila
GCESodilivros (Grupo Coinrbra
Editor
EBSCO Information Services
Universidade Catdlica Portuguesa
Servigo de Documentagéo Univ.do
Mn
Universidade da Beira Interior
Costasitur, Erpreendimentos
VDHProduts BV
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos

CAPES -Coord. Aperfeigoamento de

Codeprime Consulting, Ld®

CAPES -Coord. Aperfeigoamento de

Inst.Superior Politécnico Tundavala

CAPES -Coord. Aperfeigoamento de

Guimarées Editores, SA

EBSCO Information Services

Swets Information Services BV,
UKP

Swets Information Services BV
Coutts Library Service Limited
EBSCO - WORLDWIDEINC
Bbsco Intermational Inc.
Bosco Subscription Services
Harrassowitz GVBh & CO. KG
Coirrbra Editora, SA
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Livraria Hstérica e Utramarina, L
Sintraquorum- Gest. Equip. Cult.
LGC Unipessoal, Lda
Lapis de Merorias, Lda
Coirrbra Editora, SA
Université Toulouse Il
EBSCO Information Services

Infocdpia - de Ruben Simbes Pastor
Associagdo Académica de Coimbra

Livraria Mnerva
Dentina-Inportacéo
ComMat.Dentério
Cordeiro Vending, Lda
NR Vending, Lda
Individual e particular
Prebuild - Sports, S.A
Laboratério Aerrinium
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Harrassowitz GvBh & 0O, KG

Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Outros

Servigos - Qutros

Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Qutros Servigos

Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Rep. ndo Abat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Rrop. 1° Ciclo
Prop. 2° Ciclo
Prop. 3° Ciclo
Taxas Diversas
Taxas Dversas
Activos Incorporeos
Pai. Terc. Org. Int.
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Venda Bens - Qutros

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Est. Par. Rroj. Con.
Est. Par. Rroj. Con.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

700,00€
154,06€
300,00€
120,00€

25,00€

25,00€

25,00€

25,00€

25,00€

25,00€
50,00€
25,00€

36.306,16€

19,28€
10,00€

22,50€

10,00€
70,10€
4,00€
52.708,71€
55.602,91€
78.309,66€
13.633,57€
5.180,00€
268.920,00€
1.365,99€
266,43€
3,28€
40,00€
761,05€
1.080,00€
110,00€

55,00€

55,00€
37,00€
60,00€
264,00€
165,00€
55,00€
2.950,04€
1.610,54€
718,99€
21,84€
59,36€
105,00€
19.162,08€
28,50€
57,00€
6.223,80€
1.070,10€
3.704,76€

750,00€

859,71€
557,12€
155,20€
14.760,00€
806,606
335,00€
350,19€



E88 8 § 8

1001

1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
101

1012
1013

1014

1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030

1031

1032

1033

1034

1035

1036
1037
1038
1039
1040
1041
1042
1043
1044
1045
1046
1047
1048
1049
1050
1051
1052

2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013

2013

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2013

2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013
2013

2014

2014

2014

2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

07.02.04.01.78

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.05

07.02.05

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99.99.78
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99.99.78
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
04.01.99

04.01.22.02.78

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78

04.01.99

04.01.99

04.02.01
04.02.01
04.02.01
04.02.01
05.11.01
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

PT000000000

PT503122165

PT508080142

PT508203970

PT508261058
PT508752000
PT508752000

PT509309844

738264583
81816780
CZ00216208
ESA34011379
PT000000000
PT000000000
PT500167206
PT500201617
PT501123571
PT502903880
PT504190490
PT505271907

PT600085481

PT680041982
PT000000000
FR05334673407
PT000000000
PT502541580
PT505387271
PT502541580
PT000000000
PT502541580
PT600013758
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT500066450
PT500167206
PT509186076
PT509675131
PT500257485
FR02352517429
FR05334673407
NL808377632B01
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT195174046
PT500021368
PT500066450
PT500066450
PT500167206
PT500167206

Universidad de Santiago de
Corrposte
Administragdo Regional Satde
Centro
Centro Hospitalar Lisboa Central, E

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Medicool, Lda
UL.S. Guarda, BFE
Unid. Local Satide da Guarda, EPE

Unidade Local Satide Castelo
Branco

LamThi Minh Trang
Geocapital, Invest. Estratégicos SA
Charles University in Frague
Viajes Mundiboy, SA
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Individual e particular
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Colégio Portugal
Colégio do Mnho
DietMed - Prod.Dietéticos Medicinai
Centro Direito Biomédico
Mediterranean Travel Services, SA

Agrupamento de Escolas de
Ameres

Universidade da Madeira
Coutts Library Service Limited
Librairie Portugaise & Brésilienne
EBSCO - WORLDWDEINC
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Universidade do Algarve
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Individual e particular
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Instituto Politécnico de Braganca
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Néo Conferente de Grau
Alunos
Consejo Nacional de Gencia y
Tecno
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Consejo Nacional de Ciencia y
Tecno

CAPES -Coord. Aperfeigoarmento de

Consejo Nacional de Giencia y
Tecno

Coirrbra Editora, SA
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Hospital CUF Coinbra, SA
Prebuild - Sports, S.A
Rublicagdes D. Quixote, Lda
Librairie Budes Mrail
Librairie Portugaise & Brésilienne
Swets Information Services BV
Aybecan Terzioolu
Davidson Library - Serials Depar
Library Specialist
Livraria Alfarrabista
Casa Radio-Papelaria,Livraria Equip
Coinbra Editora, SA
Coirrbra Editora, SA
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Livraria Juridica (CE Livrarias), S

Servicos Laboratori.
Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Salde

Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude

Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Qutros Servigos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Frop. 2° Ciclo

Prop. 3° Ciclo
Prop. 3° Ciclo

Taxas Dversas
Taxas Dversas

Juros Mora
Juros Mora
Juros Mora
Juros Mora
Activos Incorpéreos
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

57,00€

55,40€
3.668,70€
530,40€

250,00€
42,30€
2.325,18€

1.959,64€

1.000,00€
15.000,00€
225,006
572,50€
45.000,00€
90,00€
48,08€
25,00€
25,00€
3.690,00€
8.833,51€
113,00€

25,00€

1.440,00€
89,77€
7,26€
29,77€
1.176,53€
10,00€
2.113,39€
1.136,74€
507,99€
120,00€
32.950,19€
55.039,25€
46.761,15€
8.700,46€
3.362,13€
1.625,00€

1.600,00€
3.200,00€
2.750,00€
179,00€
20,00€

3,73€
0,38€
0,35€
9,70€
25,00€
21,00€
13,21€
45,00€
247 50€
23,58€
40,00€
129,96€
35,00€
11.234,24€
6.537,30€
3.311,87€
8.614,54€



1053
1054
1055
1056
1057

1058

1059
1060
1061
1062

1063

1064

1065

1066
1067
1068

1070
1071
1072
1073
1074
1075
1076
1077
1078
1079
1080

1081

1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088
1089
1090

1091

1092
1093
1094
1095
1096
1007
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
107
1108

1109

1110
1
1112

2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014
2014
2014
2014

2014

2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

2014
2014
2014

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.03
07.01.99

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.02

07.02.02

07.02.02

07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.05
07.02.05
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99.99.78
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

08.01.99

15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10

PT501580867
PT504012002
PT509801811
PT901832839
PT500167206

PT502335335

PT504173472
PT506008401
PT508508240
PT510342019

ESBO7874739

PT000000000

PT508838886

PT509675131
(GB645930521
PT500547785
PT501836632
PT502178000
PT502199610
PT502541580
PT901832839
PT508752000
PT514247517

17.339.105/0001-72

ESB07012107
ESB18947952
ESB74096280
ESB76048453

ESB91259689

PT000000000
PT000000000
PT500066450
PT500066450
PT500167206
PT502199610
PT502510439
PT502541580
PT503799793

PT505413485

PT000000000
DE293695916

FR02352517429
[T02404790392
NL808377632B01

PT500185913
PT501169580
PT501580867
PT502178000
PT502199610
PT502541580

PT504300156

PT000000000
PT502541580
PT508507502

Livraria Barata,Lda
Livraria Hstorica e Utramarina, L
Rede de Judiarias de Portugal
Condominio ZEN
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentério
Egicos, Comércio e Servigos, Lda
Canteiros - Hotelaria E Sinrilares,
NR Vending, Lda
ETMEventos, Lda

Wearable Information Technologies
S

Rrince Megren Data Mning Center
ME

Cool Haven-Habitagdes Modelares
eE

Prebuild - Sports, S.A
The Library Cataloguing
Laboratério Aerrinium
Associagdo dos Vizinhos e Amigos
Centro Medicina Fisica Reabilit.Od
Costasitur, Brpreendimentos
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Condorinio ZEN
Unid. Local Satide da Guarda, ERE
ADSE IP
Btravel Viagens
Barcelo Viajes SL
Mas Travel 2011, SLU
Hige Tu Viaje S.L.

Grupo Mas Costa Club Spain SL
Agéncia Ter - Tous Evenem Réusis
S
Individual e particular
Université Hassan 1er
Coirrbra Editora, SA
Coinrbra Editora, SA
Livraria Juridica (CE Livrarias), S
Costasitur, Erpreendimentos
Centro de Neurociéncias e Biologia
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Menuel & Belnira, Lda

Prodeg-Assoc. p/
Desenv.Eng.Quinrica

EBSCO - International Inc

TFM- Centro do Livro

Librairie Budes Mrail
Comecer, SFA
Swets Information Services BV
Aybecan Terzioolu
Library Specialist
Casa Radio-Papelaria, Livraria Equip
Coinrbra Editora, SA
Coirrbra Editora, SA
Coinrbra Editora, SA
Merthas & C2, SA
Labesfal - Laboratério Almiro SA
Livraria Barata,Lda
Centro Medicina Fisica Reabilit.Od
Costasitur, Brpreendimentos
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
CGiéncia Viva-Agéncia Nacional
p/Qul
Individual e particular
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Slategrey - Inst OOntrolo Lda

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Rublicagdes Inpresso
Venda Bens - Outros
Aluguer Espagos Equ.

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Est. Par. Proj. Con.

Est. Par. Proj. Con.

Est. Par. Proj. Con.

Est. Par. Rroj. Con.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Act. de Saude
Act. de Saude

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros

Qutros Servigos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Rep. néo Abat. Pag,
Rep. néo Abat. Pag.
Rep. néo Abat. Pag,

34,14€
1.408,00€
2.000,00€
60,12€
113,08€

500,00€

6.000,00€
675,51€
323,49
615,00€

20.000,00€

105,00€

123.000,00€

6.150,00€
18,75€
745,40€
922 43€
48,22€
120,55€
90,65€
290,22€
14,98€
559,74€
3,00€
381,006
184,50€
360,006
143,50€

108,00€

60,00€
3.974,79€
1.389,53€
5.970,43€
153,85€
266,68€
984,006
782,79€
50,00€

24,00€

47,00€
0,53€
9,85€
1.479,20€
11,25€
52,50€
22,14€
571€
2.804,35€
5.463,63€
6.562,14€
35,42€
10,11€
10,66€
36,90€
49,206
1.434,16€

2.281,34€

9.767,33€
3.936,35€
4,50€



M3
1114
115
1116
m7z
118

1119

1120

121

122
123
1124
125
1126
127
128
129
1130
131
132
133
134
135
1136
137
1138
139
1140

141

142

1143

1144

1145
1146
147

1148

1149
1150
151
152
153
154
1155
1156

157

1158

1159
1160
1161

162

1163
1164

1165

1166
167
1168
1169

2014
2014
2014
2014
2014
2014

2014

2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015

2015
2015
2015

2015

2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015

04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.06.78
04.01.99

07.02.99

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78

04.01.22.05.78
04.01.99
05.11.01
06.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.03
07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.02

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

PT000000000

INAH-460815GV1

PT501345361

PT501507930
PT505387271
PT500032173
800.145.400-8
PT500257485
PT500636630
[T03106600483
PT000000000
PT221020273
PT500066450
PT501612068
PT501836632
PT502848120
PT504553976
PT507877020
PT508846749
PT509225373
PT513393030
ESB82575671

ESGB6647906

NL002561037B01

PT000000000

PT502335335

PT504484273
PT504553976
PT506008401

PT508838886

PT500547785
PT501836632
PT502178000
PT502199610
PT502541580
PT504510690
PT504553976
PT506334562

PT509579655

PT508203970

PT509822932
PT514247517
00.252.663/0001-01

ES48919282F

ESB07012107
FR84775664113

NL002561037B01

PT199561818
PT500096309
P1501201920
PT503239917

Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos

Alunos

Inst.Nac.Antropologia e Hstoria
UTAD-Universidade de Tras-os-
Montes

Instituto Superior Técnico
Universidade do Algarve
Associagdo Académica de Coinbra
Colfuturo - Fund.p/ Futuro de Colom
Rublicagdes D. Quixote, Lda
Soporcel - Sociedade Portuguesa
Casalini Libri, Spa
EBSCO - WORLDWIDEINC
Celina Meriz
Coinbra Editora, SA
Bulhosa Livreiros, SA
Associagdo dos Vizinhos e Anrigos
Jade, Lda
Livraria 100? Pagina
Book House # BH Retail, Lda
Newshold, S.GPS., SA
Babel Distribuidora, Lda
Rosiel Media Productions Lda
Dentsply Esparia S.L.

Ediso - Assoc.Est.Discurso
Sociedad
Assoc.For Christian Hgher
Educatio
Individual e particular
Dentina-Inportagéo
ComMat.Dentario
Lucavending-Maquinas de Venda
Livraria 100° Pagina
Canteiros - Hotelaria E Similares,

Cool Haven-Habitagdes Modelares
eE

Laboratério Aerrinium
Associaggo dos Vizinhos e Anrigos
Centro Medicina Fisica Reabilit. Od
Costasitur, Erpreendimentos
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Centroactivo Gnasio, Lda.
Livraria 100° Pagina
Municipio de Porrbal
Associaggo Portuguesa Vencer
Autism

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Centro Hospitalar de Leiria, EPE

ADSE IP

Transgiro Turisno Operadora

Clinica Dental Alberto Gonez
Menche

Barcelo Viajes SL
Armines
Assoc.For Christian Hgher
Educatio
SkyToursLisbon
Didrio do Porto
Universidade de Evora
AMBISIG - Arrbiente e Sistenes de

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formagéo
Prop. 3° Giclo
Prop. 3° Ciclo

Prop. 3° Giclo
Prop. 3° Giclo
Rrop. Internacional
Taxas Dversas
Activos Incorpéreos
Rrivadas
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Rublicacdes Impresso
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espagos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Est. Par. Rroj. Con.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros

Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros

Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

84.104,18€
56.999,06€
26.531,00€
31.633,37€
4.781,86€
2.480,03€

161.542,33€
2.750,00€
748,206

5.500,00€
745,00€
190,65€
20,00€
33,29€
2.000,00€
2,60€
13,50€
39,48€
12.868,77€
44,27€
11,07€
358,30€
61,21€
14,00€
2.126,94€
196,00€
270,60€
1.000,00€

200,00€

774,45€
2.306,25€
500,00€

751,53€
16,96€
20.661,84€

61.500,00€

838,57€
90,09€
48,25€
48,25€
3.043,82€
524,03€
60,00€
5,17€

553,50€



170
17
172
173
174
175
176
n77
178
179
1180
1181

182

183
184
1185
1186
187
188
1189
1190
191
192
193
194
195

119

197
1198
1199

1200

1201
1202
1203

1204

1205

1206
1207
1208
1209
1210
1211
1212
1213
1214
1215
1216
1217

1218

1219
1220
1221
1222
1223

1224

1225
1226
1227

1228

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015

2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016

2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016

2016

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99.01.78
07.02.99.99.78
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.22.06.78
04.01.99

07.02.99

04.01.22.02.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78

04.01.22.04.78

04.01.99
04.01.99
04.01.99

06.05.01.01.78

06.07.01

06.09.05
06.09.05
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.08

07.01.08
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.02
07.02.02

07.02.02

PT504510690
PT505257424
PT510097600
PT511273100
PT502199610
PT000000000
DE146889674
PT000000000
PT000000000
PT500066450
PT501089926
PT501612068

PT501679260

PT501836632
PT502178000
PT504510690
PT507877020
PT0O00000000
PT502541580
PT600000079
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

5171164100
PT501836632
PT000000000

5171164100

5171164100
PT000000000
PT900232005

PT504510690

PT510354742

33.654.831/0001-36

33.654.831/0001-36
PT000000000
PT500066450
PT501612068
PT501836632
PT502657456
PT502848120
PT504510690
PT504553976
PT509225373
PT510263313

PT502182229

PT510314813
ES34946575F
PT000000000
PT506008401
PT507887409

PT511083939

PT514095679
PT501836632
PT502514663

PT503904040

Centroactivo Ginésio, Lda.
IDET-Instituto de Direito das Enpre
Eneida - Wireless & Sensors, SA

H Tour, Lda
Costasitur, Brpreendimentos
Coutts Library Service Limited
University Clinic Tuebingen
EBSCO - WORLDWIDEINC
Bbsco Intermational Inc.
Coirrbra Editora, SA
A.CM-Assoc.Cristd Mocidade
Bulhosa Livreiros, SA

Fundagdo Mnerva-Cultura-Ensino e
|

Associagdo dos Vizinhos e Anigos
Centro Medicina Fisica Reabilit.Od
Centroactivo Ginésio, Lda.
Book House # BH Retall, Lda
Individual e particular
Aeriteg-Ass. Inov. Tecn. e
Direccdo Geral Impostos
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos Nao Conferente de Grau
Alunos

Alunos

Inst.Superior Politécnico Tundavala
Associagdo dos Vizinhos e Anrigos
CAPES -Coord. Aperfeicoamento de

Inst.Superior Politécnico Tundavala

Inst.Superior Politécnico Tundavala
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Ebaixada da Republica de Angola

Centroactivo Ginasio, Lda.

Assoc. Anrigos de Oftalnologia de
Co

Cons.Nac.Desenv.Cent. Tecnologico
Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico
EBSCO - WORLDWDEINC
Coirrbra Editora, SA
Bulhosa Livreiros, SA
Associaggo dos Vizinhos e Amigos
Faculdade de Letras UL
Jade, Lda
Centroactivo Gnasio, Lda.
Livraria 100° Pagina
Babel Distribuidora, Lda
Books Around The Corner
Assoc.Portuguesa Estudos
Qéssicos
Sinples e Deslunbrantes, Lda
Félix Angel Gorres Morales
Individual e particular
Canteiros - Hotelaria E Sirmilares,
Mneralia, Lda
AMBIO-
Cons.Eng.Tecnol. Ambiente, L

Sinples e Deslunbrantes, Lda
Associagdo dos Vizinhos e Anrigos
EP- Hevadores Padréo, Lda.
FCT-Fundacao p/a Géncia e
Tecnolog

Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Formegao
Qutros Servigos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formegao
Prop. 2° Ciclo
Prop. 2° Giclo
Prop. 3° Ciclo
Prop. Mestrado
Integrado
Taxas Dversas
Taxas Diversas
Taxas Dversas
Continente - Subs.
Exploragéo
Instit. s/ fins lucrativos

Pai. Terc. Org. Int.
Pai. Terc. Org. Int.
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Mercadorias

Mercadorias
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Est. Par. roj. Con.
Est. Par. Rroj. Con.
Est. Par. o). Con.

83,92€
6,00€
30.750,00€
31,006
745,51€
24,75€
407,00€
11,25€
6,50€
8.675,72€
61,81€
5,68€

10,00€

18,45€
36,90€
73,80€
2,87€
907,64€
503,30€
13,00€
33.751,59€
91.128,71€
68.885,34€
58.780,00€
2.123,78€
5.260,90€

14.607,57€

72.832,86€
4.802,13€
5.037,20€

1.065,72€

5.600,00€
40,00€
940,00€

66,08€

7,28€

1.035,01€
6.124,23€
15,00€
18.094,58€
9,09€
33,21€
46,74€
378,006
13218€
7,00€
49,02€
12,00€

49,006

377,00€
219,51€
1.201,11€
20.694,84€
180,00€

31,00€

16,83€
11,07€
1.312,00€

86,10€



1229
1230

1231

1232
1233
1234
1235
1236
1237

1238

1239

1240

1241
1242
1243
1244

1245

1246
1247
1248

1249

1250
1251
1252
1253
1254
1255
1256
1257
1258
1259
1260
1261
1262
1263
1264
1265
1266
1267

1268

1269
1270
127

1272

1273
1274
1275

1276

1277
1278
1279

1280

1281

1282
1283

1284

1285

2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016

2016

2016
2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2016

2017
2017
2017

2017

2017
2017
2017

2017

2017
2017
2017

2017

2017

2017
2017

2017

2017

07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.05
07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99

08.01.99
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.22.06.78

04.01.99

07.02.99

04.01.22.02.78
04.01.99
05.11.01

06.09.01

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

07.01.08

07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01

PT0O00000000
PT500547785

PT500795703

PT501836632
PT502199610
PT502541580
PT504510690
PT000000000
PT503035416

PT503122165

PT506361438

PT508203970

PT508752000
PT509822932
5171164100
5171164100

7171012956

PT000000000
PT501900764
PT502199610

PT511083939

PT513776303
5171164100
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT501836632
PT502199610
PT502488603
PT504510690
PT000000000
PT502541580
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

5171164100
5171164100
PT500257485

01131710376

ES08789919D
FR05334673407
[T03106600483

PT501559094

PT501836632
PT502848120
PT509225373

P1510732194

PT513311319

ES34946575F
PT000000000

PT500032173

PT502541580

Individual e particular
Laboratério Aemrinium
Duotravel - Viag.Turisno,
Unipessoa
Associagdo dos Vizinhos e Anrigos
Costasitur, Brpreendimentos
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Centroactivo Gnasio, Lda.
Individual e particular
Hospital Fernando da Fonseca EPE
Administragdo Regional Satde
Centro
IPO Coirrbra Francisco Gentil, ERE
Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

ULSG- Unidade de Seia
Centro Hospitalar de Leiria, EPE
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Reitoria Univ. Mandune Ya
Ndermufayo
Individual e particular
Fundago Belmiro de Azevedo
Costasitur, Erpreendimentos
AMBIO-
Cons.Eng.Tecnol. Anmbiente, L
Colégio do Forte, Lda
Inst.Superior Politécnico Tundavala
CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
EBSCO - WORLDWDEINC
EBSCO - WORLDWIDEINC
Associagdo dos Vizinhos e Anrigos
Costasitur, Brpreendimentos
Instituto Sup. de Econormia e Gestéo
Centroactivo Ginésio, Lda.
Individual e particular
Aeniteg-Ass. Inov. Tecn. e
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos Néo Conferente de Grau
Alunos

Alunos

Inst.Superior Politécnico Tundavala
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Rublicagdes D. Quixote, Lda
Universita di Bologna-Alma
Mat.Stud
Libreria Colén
Librairie Portugaise & Brésilienne
Casalini Libri, Spa
Nova School of Business and
Economi
Associag&o dos Vizinhos e Amigos
Jade, Lda
Babel Distribuidora, Lda

Sara Barbosa Alves, Unipessoal,
Lda
Associaggo de Corrunicagéo de
CGénci
Félix Angel Gomes Morales
Individual e particular

NERIFEAAG-Nucleo de Estudantes
Rel

Aemitea-Ass. Inov. Tecn. e

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Servicos Laboratéri.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratéri.
Servigos Laboratori.
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros

Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formagéo
Rrop. 2° Ciclo
Taxas Diversas
Activos Incorpdreos
Unigo Europeia - Inst.

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Mercadorias

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.

40,90€
900,74€

8,30€

91,63€
223,80€
2.041,88€
286,97€
30,00€
1.250,00€

2.794,00€
179,55€
204,00€

495,00€
515,80€
6.506,31€
5.000,00€

333.398,52€

515,00€
2.460,00€
48,73€

220,00€

25,00€
4.390,71€
1.270,00€
27,59€
12,59€
30,75€
49,20€
10,00€
129,15€
1.232,29€
107,58€
44.057 43€
24.225,04€
62.433,32€
5.790,71€
88.773,56€
1.425,00€
6.820,00€

16.691,57€

7.586,27€
260,00€
443€

3.626,53€

27,33€
24,50€
99,06€

1.004,56€

99,63€
392,00€
245,006

2.161,72€

200,70€

219,51€
13.878,42€

254,61€

152,00€



1286
1287
1288
1289

1290

1291
1292
1293
1294
1295
1296
1297
1298
1299
1300
1301
1302
1303

1304

1305
1306
1307
1308
1309
1310
1311
1312
1313
1314
1315

1316

1317

1318

1319
1320
1321
1322

1323

1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333

1334

1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344

1345

2017
2017
2017
2017

2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2017

2017

2017
2017
2017
2017

2017

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

2017

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

2018

07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04.01.78
07.02.05
07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99.01.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
08.01.99

08.01.99

08.01.99
08.01.99.99.78
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78

04.01.99

07.02.99

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78
04.01.99
05.11.01
06.01.02
06.09.05
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02

07.01.02

PT502814926
PT506008401
PT508593069
PT509734960

PT510585868

PT514095679
PT980523362
ESB70115712
(GB238768710
PT500547785
PT502541580
PT504510690
PT506802132
PT510921302
PT901510602
[T03106600483
PT501194053
PT503035416

PT508203970

PT509186076
5171164100
FRD0000000000
HR14480721492
PT000000000
PT000000000
PT501465049
PT502282312
PT503535630
PT506887588
PT508798280

PT510585868

PT513776303

PT600037371

PT502199610
5171164100
PT502541580
PT502541580

PT510732194

PT901510602
PT502541580
PT000000000
PT502541580
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

33.654.831/0001-36
PT000000000

33.654.831/0001-36
PT500257485
PT504188534
PT000000000
PT000000000
PT502848120
PT510263313
PT511275803

PT514039906

Paralab, SA.

Canteiros - Hotelaria E Sirmilares,
ArmbarFéssil - Unipessoal Lda
Nutrislim Lda.
Summermoon - Agéncia de
Viagens, Ld
Sinples e Deslunbrantes, Lda
Instradent Iberia SLU
Archeoatlantica, S.L.

Grant And Cutler, Ltd at Foyles
Laboratério Aerrinium
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Centroactivo Gnasio, Lda.
Unidade de Satide de Coimbra
IOM Unipessoal LDA
Condorrinio Edif. Residencial do Vel
Casalini Libri, Spa
Reagente 5 Quirrica e Hectronica, L
Hospital Fernando da Fonseca EPE

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Hospital CUF Coinbra, SA
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Mexime Merlin
Fovput d.o.o.

Individual e particular
MLS. Inplant Technologies Ltd.
Simas Lda
Colégio Guadalupe
CHDOUA-Centro Estudos de Direito
Active Space Technologies, SA
Visional Unipessoal, Lda
Summermoon - Agéncia de
Viagens, Ld
Colégio do Forte, Lda

Tribunal Comerca Coinrbra -
Inst.Cen

Costasitur, Brpreendimentos
Inst.Superior Politécnico Tundavala
Aeriteg-Ass. Inov. Tecn. e
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e

Sara BarbosaAlves, Unipessoal,
Lda

Condorrinio Edif. Residencial do Vel
Aerriteg-Ass. Inov. Tecn. e
Individual e particular
Aerriteg-Ass. Inov. Tecn. e
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Alunos

Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico
CAPES -Coord. Aperfeigoarmento de
Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico
Publicagdes D. Quixote, Lda
ICLine, ILda
Beijing Normal University (BNU)
Individual e particular
Jade, Lda
Books Around The Corner
Inst.Prof . Transp.Logistica da Madei

Proaqua- Associagdo para a
Pronocéo

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Est. Par. Rroj. Con.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude

Act. de Saude
Servigos - Qutros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros

Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Formegéo
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutras
Qutras

Qutras

Qutras
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas

Taxas

Qutros Servigos -
Formecao
Prop. 3° Giclo
Prop. 3° Ciclo
Taxas Dversas
Activos Incorpéreos
Frivadas
Pai. Terc. Org. Int.

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica

Aluguer Espacos Equ.

246,00€
20.694,84€
180,00€
1.057,80€

61,00€

180,00€
1.000,00€
1.200,00€
18,65€
1.441,26€
2.844,06€
2413€
22,14€
12,30€
36,90€
30,50€
1.240,00€
2.000,00€

102,00€

540,00€
20.000,00€
162,50€
300,00€
565,80€
4.520,90€
25,00€
25,00€
370,23€
473,55€
1.250,00€

494,00€
25,00€
270,00€

72,85€
10.834,70€
196,44€
447,68€

464,19€

48,22¢€
739,40€
1.920,75€
597,94€
54.146,92€
33.355,09€
98.345,42€
9.928,40€
86.931,02€
3.100,00€

32.395,37€

1.375,00€
750,00€
20,00€
3,55€
250,00€
21.000,00€
40,00€
420,00€
152,64€
280,00€

52,50€



1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355

1356

1357

1358

1359

1360

1361

1362
1363
1364
1365

1366

1367
1368
1369
1370
1371
1372
1373
1374
1375
1376
1377
1378
1379
1380

1381

1382
1383
1384
1385
1386

1387

1388
1389
1390
1391
1392
1393
1394
1395
1396
1397
1398
1399
1400
1401
1402
1403
1404

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018

2018
2018
2018
2018

2018

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018
2018
2018
2018
2018

2018

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

07.01.08
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.05
07.02.05
07.02.05

07.02.05

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
08.01.99
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.99

PT500297177
PT000000000
PT506008401
PT508662435
PT514095679
PT000000000
PT500547785
PT501836632
PT502541580
PT510921302

PT513376631

PT901832839

(GB708693407

PT503122165

PT503122165

PT503834971

PT504299263
PT508331471
PT508752000
PT509186076

PT509309844

4080199559
61374070000102
DEB14904180
ESA60156502
FR17193113842
FR40180089013
(GB494621272
(GB916583894
FL8790177291
PT000000000
PT500032173
PT500336342
PT501413197
PT501465049

PT501559094

PT501823433
PT502282312
PT510356435
PT513076808
PT600010180

PT600037371

PT000000000
PT500131210
PT501836632
PT502541580
PT502615982
PT502677961
PT507052609
PT510921302
PT513522735
PT000000000
PT000000000
PT000000000

Events Portugal
Individual e particular
Canteiros - Hotelaria E Similares,
Jeknow ledge Associagéo
Sinples e Deslunbrantes, Lda
Individual e particular
Laboratério Aeminium
Associaggo dos Vizinhos e Amigos
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
I0OM Unipessoal LDA
Rropriarmonia, Ld?- Unidade de Sau
d
Condominio ZEN
MYCOOLOGY Pharmeceutical
Industries
Adninistrag&o Regional Saude
Centro
Adninistragdo Regional Satde
Centro
INTERCIR-Centro Cirurgico de
Cainbr
UNA SEGUROS SA.

Centro Hospitalar do Porto ERE
Unid. Local Satide da Guarda, EPE
Hospital OUF Coinrbra, SA
Unidade Local Satide Castelo
Branco

Durban University of Technology
Maxitravel - Capitaltur
Sonaca Space GrbH

Hotusa Hotels, SA
Helene solomiac
Eric Crubezy
Bsevier Ltd.

University of Leicester
University Nicolaus Copernicus
Individual e particular
Associagdo Académica de Coinbra
OOOPESCOLA
Fac. Psicologia Ciéncias Educagéo |
Simas Lda
Nova Medical School -
Fac.Cén.Medi
Colégio Julio Dinis
Colégio Guadalupe
ISDN
Associaggo Better Future
Instituto Universitério Miitar

Tribunal Comarca Coirrbra -
Inst.Cen

Individual e particular
Grupo 8 - Vigilancia e Seguranga, L
Associaggo dos Vizinhos e Amigos
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Sanindusa - IndUstria de Sanitarios
Centro Estudos Educativos de Anca
JCTours SA.
IOM Unipessoal LDA
Ritual do Siléncio, Unipessoal, Ld®
Individual e particular
Individual e particular
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Mercadorias

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servicos Laboratori.
Act. de Saude

Act. de Saude

Act. de Saude

Act. de Salde

Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude
Act. de Saude

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros
Servicos - Qutros

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Rep. ndoAbat. Pag.

Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

268,20€
3.307,74€
6.898,28€
120,00€
180,00€
440,40€
2.577,81€
126,69€
667,13€
145,39€

212,82€
109,23€

1.000,00€

5.282,00€

7.246,10€

80,00€

650,00€
493,40€
2.965,06€
635,00€

125,28€

200,00€
410,00€
1.800,00€
1.574,00€
200,00€
135,00€
2.170,00€
1.004,00€
520,00€
328,75€
1.865,00€
25,00€
100,00€
25,00€

650,006

25,00€
25,00€
13.249,56€
1.845,00€
50,00€

270,00€

1.990,54€
314,39€
2214€
246,36€
71,34€
52,72€
48,71€
36,43€
72,85€
10.189,47€
5.122,81€
64.629,78€
29.092,85€
106.099,89€
19.768,61€
81.808,97€
3.600,00€



1405

1406
1407
1408
1409
1410
141
1412
1413

1414

1415

1416
1417
1418
1419
1420
1421
1422
1423
1424
1425
1426
1427

1428

1429

1430

1431

1432
1433
1434
1435
1436
1437
1438
1439
1440

1441

1442

1443

1444

1445

1446

1447

1448

1449
1450

1451

1452

1453

1454
1455
1456

2018

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019

2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019

2019
2019
2019

07.02.99

04.01.22.01.78
04.01.22.03.78
04.01.22.03.78
04.01.22.05.78
04.01.22.05.78
04.01.22.06.78
04.01.99
05.11.01

07.01.02

07.01.02

07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.02
07.01.08
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01

07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.01
07.02.04
07.02.04
07.02.04
07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.04

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05

07.02.05
07.02.99
07.02.99

PT000000000

7111003250
33.654.831/0001-36
PT000000000
PT000000000
PT900232005
PT500825840
33.654.831/0001-36
PT500257485

PT500792887

PT500842639

PT503470155
PT504368362
PT505123207
PT513169490
PT515550558
PT501694650
PT000000000
PT500032173
PT503206261
PT503507849
PT504223933
PT504486713

PT504890891

PT504975013

PT509668453

PT510374956

PT513421157
PT514095679
PT515050113
PT515550558
PT980173515
PT000000000
PT500547785
PT501836632
PT503738581

PT513376631

PT514095709

PT515050113

PT600021610

PT500746427

P1501545778

PT503122165

PT503122165

PT506361527
PT507623932

PT508203970

PT509822940

PT509822940

PT511228848
5420001101
ESA60156502

Alunos

Fac.Direito Universidade katyavala

Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico

CAPES -Coord. Aperfeigoarmento de

Escola Superior Pedagdgica do Bié

Embaixada da RepUblica de Angola

Centro de Estudos Sociais
Cons.Nac.Desenv.Cient. Tecnologico
Rublicagdes D. Quixote, Lda
INCMHmprensa Nacional Casa da
Moed

SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen

OLIBAR - Salsicharia Ideal
Papelaria Unido, Lda
Livraria Ponte do Raro
Justdive - Atividades Maritimas, Ld
Livraria e Papelaria Espago, Lda
LIP-Laboratério de Instrumentagdo
Individual e particular
Associagéo Académica de Coirrbra
Casa Schimidt
Majorcépia - Comércio Equip. Esc, L
Medtronic Portugal, Lda
Cliveiras SA
Sociedade Portuguesa Doengas
Metabo
Luso DS - Ag.Viagens Unipessoal,
Ld
Top Partner - Viagens & Solugdes
SDUC-Sociedade de Debates da
uc
Jungle Incredible Uni. Lda
Sinples e Deslunbrantes, Lda
Formekos Lda.
Acadermia PNA Unipessoal
Straumann Group
Individual e particular
Laboratério Aeninium
Associaggo dos Vizinhos e Anigos
Associagéo de Melhoramentos

Propriarmonia, Ld?- Unidade de Sau
d
GoodFit, Lda
Innoscience Business Science
Servic
Comando Brigada Intervencéo de
Coim
Inst.A¢&o Social Forgas Armadas,
P
Federacao Portuguesa de Renmo
Adninistrag&o Regional Saude
Centro
Adninistragdo Regional Satde
Centro
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E.
Fundagdo Nossa Senhora da Guia

Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

CHTV, ERPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

Servigo de Saide RAMEPE
Inst.Sup.Politécn. Tecnol. Géncias A
Hotusa Hotels, SA

Artanariie | hivercihy nf

Qutros Servigos -
Formegéo
Prop. 1° Ciclo
Prop. 3° Ciclo
Prop. 3° Giclo
Prop. Internacional
Rrop. Internacional
Prop. Outros
Taxas Diversas
Activos Incorpéreos
Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica

Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Livros Doc. Técnica
Mercadorias

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espagos Equ.

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.

Act. de Saude

Act. de Saude
Act. de Saude

Act. de Saude

Act. de Salde
Act. de Saude
Act. de Salde

Act. de Satde

Act. de Salde

Act. de Saude
Servigos - Qutros

Servigos - Outros

Renvirne - Ndrae

32.158,45€

3.5561,40€
1.010,00€
275,06€
3.556,82€
3.500,00€
560,006
50,00€
2,4€

46,69€

240,00€

140,00€
587€
46,75€
462,00€
7,00€
8,00€
1.222,02€
381,926
500,00€
2.634,35€
335,79€
1.443,00€

553,50€

180,00€
60,27€
60,27€
180,81€
3.775,48€
1.813,77€
110,70€
121,77€

127,68€
90,47€

32,67€

89,43€

185,00€
368,52€

14.366,00€

8.926,12€

2.926,00€
137,50€

122,40€

1.452,00€

9.383,00€

1.298,80€
10.750,00€
201,00€



1457

1458
1459
1460
1461

1462

1463
1464

1465

1466

1467
1468

1470
1471

1472

1473

1474

1475
1476

1477

1478

1479
1480

1481

1482
1483
1484
1485
1486
1487
1488
1489

1490

1491
1492

1493

1494

1495
1496

1497

1498

1499

1500

1501

1502

1503

1504

2019

2019
2019
2019
2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019
2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019

2019
2019

2019

2019

2019
2019

2019

2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019
2019

2019

2020
2020

2020

2020

2020
2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

07.02.99

07.02.99
07.02.99
07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99

07.02.99
07.02.99

07.02.99

07.02.99

08.01.99
08.01.99

08.01.99

15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.99

07.02.99

04.01.22.03.78
04.01.22.03.78

04.02.01.01.78

04.02.01.01.78

06.01.02
06.09.04

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

ESQ0818002H

ES\W0032378B
FR00819149543
IBN610217S28
PT000000000

PT000000000

PT000000000
PT500209855

PT500852430

PT501191712

PT501465049
PT502697334

PT503904040

PT506562360
PT510361242

PT510840469
PT513076808
PT513534245

PT514630418
PT514630418

PT600037371

PT600086437

PT000000000
PT500297177

PT500918880

PT600000079

PT000000000
PT510407196

PT000000000

PT508771862

PT500297177
PT0O00000000

890911646-6

ESQ1418001B

PT500792887

PT500932557

PT500979197

PT502664169

PT502784598

PT505106949

S G ws oy o

Barcelona
FHBUROPEB.V.
Catarina Rodrigues Fernandes
Educativo del Noroeste A. C. (CET
Individual e particular

Frilenia Therapeutics Development
L

Radiocarbon Dating Laboratory
Externato Ferndo Mendes Fnto

Casa da Crianga Santa Casa
Msericod

Estabelecimento de Ensino de
Santa

Simes Lda
Colégio do Forte, Lda
FCT-Fundag&o p/a Giéncia e
Tecnolog
Jazz ao Centro Clube - JACC
Tribunal Judicial da Correrca de Lei
Unido de Freguesias Tavora-
Pereiro
Associagdo Better Future
WR-Organizagdo e Gestdo de
Eventos,
Ass.Nac. Estudantes de Fsicologia
Metelhort Travel Lda

Tribunal Comarca Coirrbra -
Inst.Cen

Conerca de Leiria-Porrbal Instanc
Ce

Individual e particular
Viagens Abreu, SA
Fidelidade Mundial, SA -
Corrp.Seguro
Individual e particular
Direccéo Geral Impostos
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Alunos

CAPES -Coord. Aperfeigoamento de
Corrbos - Investigagdo, Formagéo,
Office of the Conmrissioner of
Sched
FEEDZA}Cons. e Inovagéo
Tecnologic
Viagens Abreu, SA
Maastricht University

Revistas Tecnicas SAS

Depart. Bstudios Fiolégicos y Lite

INCMHmprensa Nacional Casa da
Moed

Livraria Herrus

Livraria Almedina-Joaquim
Machado,

Livraria Colibri - FCSH- UNL

Hditorial Blau Lda.

Fonte de Letras, Livraria Lda

—vigou oo

Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Servigos - Outros
Servigos - Qutros

Servigos - Outros

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Outros

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros
Servigos - Qutros

Servigos - Qutros
Servicos - Qutros

Servicos - Qutros
Servigos - Outros
Servicos - Qutros

Servigos - Qutros

Qutras
Qutras
Qutras

Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formagéo
Prop. 3° Ciclo
Prop. 3° Giclo
Juros Mora

Juros Mora

Frivadas
Unido Europeia - AVie
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica

400,00€

813,006
1.353,00€
25,00€
3.359,13€

375,00€

1,00€
200,00€

66,00€

50,00€

50,00€
180,00€

2.330,85€

508,08€
950,00€

200,00€
1.845,00€
3.222,60€

156,00€
498,00€

600,00€

950,00€

12,30€
1.484,33€

2.385,00€

5.479,42€
541,96€
59.560,52€
49.155,99€
107.961,64€
13.042,07€
177.614,95€
4.120,00€

29.932,84€

275,06€
1.235,00€

1,11€

0,17€

2.601,15€
15.000,00€

33,60€

383,70€

660,42€

11,94€

57,98€

23,80€

25,98€

13,32€



1505

1506

1507

1508
1509
1510
151
1512

1513

1514
1515
1516
1517
1518
1519
1520

1521

1522

1523

1524

1525

1526

1527

1528

1529

1530

1531
1532
1533

1534

1535
1536
1537

1538

1539
1540
1541
1542
1543
1544
1545
1546

1547

1548
1549
1550
1551
1552
1553
1554
1555
1556
1557
1558

2020

2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020
2020
2020

2020

2020
2020
2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.02.01
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78

07.02.01.01.78

07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.04
07.02.04
07.02.04.01.78
07.02.04.01.78
07.02.04.01.78

07.02.04.01.78

07.02.04.01.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.99.01.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

08.01.99.99.78
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.99

PT508987300

PT513664530

PT514378727

PT000000000
PT000000000
PT503507849
PT503537314
PT504484273

PT505206048

PT515050113
PT900231637
PT000000000
PT501135987
PT000000000
PT500547785
PT501836632

PT513376631

PT514095709

PT500842639

PT503122165

PT506361527

PT509309844

PT509822940

PT509822940

PT510715036

PT502755954

DK46357019
PT000000000
PT503502928

PT503904040

PT504368362
PT510063780
PT513306684

PT600037371

PT600086437
PT900349727
890911646-6
PT000000000
PT502324937
PT502541580
PT502664169
P1510361242

PT514871814

PT600037371
PT000000000
PT500792968
PT514247517
PT600000079
PT000000000
PT000000000
PT000000000

Letras e Conceitos, Lda.

Assoc.Salvadores Nadadores
Interior

Acaderia dos Bravos

Individual e particular
Individual e particular
Mejorcdpia - Comércio Equip. Esc, L
Serdial Vending, S.A.
Lucavending-Méquinas de Venda

Episodio-Design de Casamentos e
Eve

Formekos Lda.
Erbaixada Britanica
Individual e particular

Servigos Sociais da C.G.D.

Individual e particular

Laboratorio Aeminium
Associagdo dos Vizinhos e Anigos
Propriarmonia, Ld?- Unidade de Sau

d
GoodFit, Lda
SAMS-Sibace Sindicato Bancérios
Cen
Administragdo Regional Satde
Centro
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E.

Unidade Local Satide Castelo
Branco

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

AAC/OAF, SDUQ, LDA,

Labialfarme-Laboratério de
Frodutos

Tumlare Corporation A/'S
Individual e particular
Betoteste - Gabinete de Estudos
FCT-Fundagao p/a Géncia e
Tecnolog
Opway Engenharia. S.A.
Incomring Eotions, Lda
Abdul'SAngels, Unipessoal - Lda
Tribunal Comarca Coinrbra -
Inst.Cen

Tribunal Judicial da Comerca de Lei
Conselho Diretivo dos Baldios
Revistas Tecnicas SAS
Individual e particular
Sindicato Nacional do Ensino Superi
Aemiteg-Ass. Inov. Tecn. e
Livraria Colibri - FCSH- UNL
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance

Sinais Vencedotes, Unipessoal,
LDA

Tribunal Administrativo e Fiscal Co
Individual e particular
Caixa Geral Aposentacoes
ADSE, IP
Direcgéo Geral Inpostos
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Salide

Qutras Act. de Salide

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satde
Formaegao

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Rep. ndoAbat.
Rep. ndo Abat.
Rep. ndoAbat.
Rep. ndo Abat.

Taxas

§8EE

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas

241,90€

140,00€

420,00€

72,00€
461,25€
1.762,57€
768,72€
2.852,69€

2.275,50€

1.230,00€
430,50€
34,26€
0,28€
279,39%€
1.402,77€
3321€

85,12€
374,18€

1.283,00€

7.368,74€
2.277,00€

47,60€

3.201,00€

5.324,00€
3.450,00€
10.551,76€

365,006
1.345,64€
1.869,60€

1.476,00€

4.051,62€
1.232,00€
155,00€

625,00€

1.400,00€
6.150,00€
21,00€
2.167,50€
688,50€
1.071,00€
29,80€
1.632,00€

3.198,00€

703,80€
4.926,25€
264,84€
177,88€
1.200,77€
91.254,56€
80.558,33€
163.858,39€
19.801,31€
259.705,35€
6.380,00€



1559

1560

1561

1562

1563

1564

1565

1566

1567

1568

1569

1570

1571
1572
1573
1574
1575
1576
1577
1578
1579
1580
1581
1582
1583
1584
1585
1586
1587
1588

1589

1590
1591

1592

1593

1594

1595

1596
1597

1598

1599

1600
1601
1602
1603
1604
1605
1606
1607
1608
1609
1610

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

2021
2021

2021

2021

2021

2021

2021
2021

2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

04.02.01

07.02.99

04.01.22.03.78

04.01.22.04.78

04.01.99.99.78

04.02.01.01.78

06.09.04.01.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.99.99.78
07.01.99.99.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.02
07.02.04
07.02.04
07.02.04.01.78
07.02.04.01.78
07.02.04.01.78
07.02.04.01.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.99.01.78

PT000000000

TLOO0000000

PT501413197

FR72193300068

PT000000000

ESB85376630

PT500294445

PT500979197

PT501263888

PT502784598

PT508987300

PT502170875
PT503871877
PT257840990
PT500032173
PT501132767
PT503507849
PT503537314
PT504484273
PT508863830
PT510113516
PT515550558
P1510361242
PT500547785
PT501135987
PT000000000
PT500547785
PT514095709
PT514826576

PT500842639

PT501135987
PT501545778

PT503122165

PT503122165

PT503834971

PT508203970

PT508247365
PT508877547

PT509822940

PT509822940

PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512105030
PT512105030
PT512105030
PT514247517
PT501413197

Alunos
Alunos

Universidade Nacional Tinor
Lorosa'

Faculdade de Farmécia da
Universida
Universite Bordeaux
National Geographic Projecto
Okavan
Global Business Travel Spain Slu
VOG-Divulgulgaggo Literaria e
Comer
Livraria Almedina-Joaquim
Machado,

Edicdes Almedina, SA
Editorial Blau Lda.

Letras e Conceitos, Lda.

Quid Juris - Universidade Lusiada
Europac Recicla Portugal, S.A.
Joana Meria dos Reis M A. Martins
Associagdo Académica de Coimbra
Sind.Magistrados Mnistério Piblico
Mbjorcépia - Comércio Equip. Esc, L
Serdial Vending, S.A.
Lucavending-Méquinas de Venda
Klockner Portugal, Unipessoal Lda
Hospital da Luz Coinbra
Acaderria PNA Unipessoal
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance
Laboratério Aerrinium
Servigos Sociais da C.G.D.
Individual e particular
Laboratério Aeninium
GoodFit, Lda
Assuntos Rebeldes, Lda

SAMS-Sibace Sindicato Bancérios
Cen

Servigos Sociais da C.G.D.
Federagao Portuguesa de Renmo
Administragdo Regional Satde
Centro
Administrag&o Regional Satde
Centro
INTERCIR-Centro Cirurgico de
Coinbr
Inst.Nac.Medicina Legal
C.Forenses,

Causa Positiva, Lda
Centro Hospitalar do Ceste Norte
CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
ADSE IP
Centro de Linguistica da Univer. Po

Juros
Qutros Servigos -
Formegao
Prop. 3° Ciclo

Rrop. Mestrado
Integrado
Qutras Taxas Diversas
Juros Mora

Unido Europeia - AVe
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Venda Bens - Outros
Venda Bens - Outros
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Est. Par. Proj. Con.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratéri.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satde
Qutras Act. de Saide

Qutras Act. de Saide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satde
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Formagéo

0,28€

36.294,04€

812,12€

69,70€
60,00€
899,97€
923,68€

14,70€

266,79€

33,84€

727,20€

1.093,75€

16,02€
853,51€
738,00€
1.291,15€
553,50€
2.164,80€
1.976,22€
3.111,12€
332,10€
1.862,40€
241,08€
318,00€
9317€
3,80€
575,94€
1.304,44€
48,23€
109,23€

1.327,50€

392,50€
650,00€

120,00€

1.718,55€

80,00€

1.400,00€

65,006
2.083,80€

3.443,00€

5.346,00€

1.648,30€
15.992,70€
5.480,00€
5.730,00€
6.210,00€
8.280,00€
10.571,40€
6.485,20€
8.021,40€
12.083,20€
120,00€



161

1612
1613
1614
1615
1616

1617

1618
1619
1620
1621
1622
1623
1624
1625

1626

1627

1628

1629
1630

1631

1632
1633
1634
1635
1636
1637
1638
1639

1640

1641

1642

1643
1644
1645
1646
1647
1648
1649
1650
1651

1652

1653
1654
1655

1656

1657
1658

1659

1660
1661
1662
1663
1664
1665
1666
1667

2021

2021
2021
2021
2021
2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

2021

2021

2021
2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

2021
2021
2021

2021

2021
2021

2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

07.02.99.01.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

08.01.99.99.78
08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10

PT501559094

ESA83178947
PT000000000
PT183121660
PT196529883
PT206768141

PT211410640

PT212317474
PT243456174
PT244665680
PT256886890
PT258710063
PT258826487
PT263807690
PT269227920

PT270837523

PT273245295

PT273298100

PT275401375
PT275708373

PT275724662

PT285057227
PT500122237
PT500162166
PT500381321
PT501290206
PT501295089
PT501312412
PT501485210

PT501679995

PT502585757

PT503904040

PT506415082
PT508863830
PT510063780
P1510361242
PT515049158
PT515579190
PT600006662
SE202100315301
83165018619

ESQ0818002H

(GB125506730
PT000000000
PT000000000

PT202226662

PT214624706
PT218004109

PT500294445

PT505106949
PT505656000
PT508987300
PT510361242
PT513423818
BRA3274445886
PT000000000
PT000000000

Faculdade Géncias Sociais e
Hurmana

Invisalign SA
Individual e particular
Carla Isabel Carvalho

Graga Maria Santos Serra
Nuno Eduardo Santos Justino

Jodo Pedro Gouveia Rosa Pedroso
de

Rita Anheiro Castro Herminio
Rute Filipa do Carno Fino
Mcael FAres da Siva Duarte
Ana Carolina da Costa Leitdo
Biana da Silva Tovim
Raquel Sofia Simbes S.S30 Espirito
Gongalo Pereira
Anténio Pedro da Silva Gongalves

Francisco Manuel Trincdo
C.Andrade

Enzo Paulino Brites

Joana Meria Tavares Finto Madeira
G

Beatriz Lopes Bento
Vetilde Nair Teixeira Portulés
VascoAnténio de Sommrer F. Belo
Soa
Rosirre Marchi
Fundagzo Inatel
Laboratérios Ffizer Lda
Restaurante Nacional, Lda
Municipio da Batalha
TBUC- Teatro dos Estudantes da
Alberto Couto Alves, S.A.
Novo Nordisk Portugal Lda.
ABFCSH- U\NL - Associagéo de
Estuda
TecMnho - Assoc. Universidade-
Epr
FCT-Fundag&o p/a Giéncia e
Tecnolog
Municipio de Coirrbra
Klockner Portugal, Unipessoal Lda
Incorring Eotions, Lda
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance
Creativesummer, Lda
ARPB - Know ledge In Medicine and
Policia de Seguranga Plblica
Gothenburg University
Total Coolant Management Solutions

Autononous University of
Barcelona

Archaeology Institute
Astex Pharmeceuticals
Dr. David Reich

Paulo Jorge de Alreida de Matos
Bat

Patricia Oliveira Monteiro
Mcaela Peixoto F. Galanba Cliveira
VOG-Divulgulgag&o Literaria e
Cormer
Fonte de Letras, Livraria Lda
Camara Municipal de Rio Maior
Letras e Conceitos, Lda.
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance
Gongalves & Novais, Lda
Caroline Dantas Ccarello
Individual e particular
Individual e particular

Formaegao

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servicos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servicos

Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.

80,00€

3.000,00€
780,00€
30,00€
50,00€
60,00€

1.279,20€

40,00€
30,00€
60,00€
60,00€
60,00€
50,00€
120,00€
50,00€

50,00€
50,00€
60,00€

30,00€
60,00€

50,00€

60,00€
400,00€
1.230,00€
492,00€
136,00€
0,52€
5.402,16€
922,50€

0,32€

615,00€

2.801,50€

563,50€
615,00€
501,00€
2.150,00€
398,52€
1.586,70€
5.535,00€
9.950,00€
1,00€

1,00€

1,00€
1,00€
0,83€

612,00€

612,006
306,00€

14,70€

10,31€
33,85€
624,23€
433,50€
2.448,00€
1.201,00€
5.299,59€
6.913,52€



1668

1670
1671
1672
1673
1674
1675
1676
1677
1678

1679

1680

1681

1682

1683

1684
1685
1686
1687

1688

1689

1690

1691

1692

1693

1694

1695

1696

1697

1698

1699

1700

1701

1702

1703

1704

1705
1706
1707
1708
1709
1710
171

1712

1713

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022
2022
2022
2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022

2022

2022

15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.99

07.02.99

04.01.22.02.78

04.01.22.03.78

04.01.22.03.78

04.01.99.02.78

04.01.99.02.78
04.01.99.99.78
04.02.01.01.78
04.02.01.01.78

05.11.01.01.78

06.05.01.01.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.03.99.78

07.01.03.99.78

07.02.01
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78

07.02.01.01.78

07.02.01.01.78

PT261243454
PT289707897
PT500715505
PT514247517
PT600000079
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT500853177

011239120001

5000379891

011239120001

PT500853177
PT502854227
5000379891
PT500853177

PT514504323

PT506415082

ES06263167Z

PT000000000

PT000000000

PT500496021

PT500979197

PT502170875

PT502664169

PT504170597

PT507424395

PT507718640

PT508690048

PT513169490

PT513664530

PT000000000

PT501263888

PT508593069
ES00805366K
PT000000000
PT211736635
PT500032173
PT501694650
PT502241519

PT503122165

PT503904040

Jodo José Fonseca Rodrigues
Louise Arrerilla Costa
Inst. Gestéo Financeira Seg. Social
ADSE IP
Direccéo Geral Impostos
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoramento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Alunos

O FELIZ-Metalomecanica, SA
Tertiary Education Trust
Fund(TETFu
Mnistério da Cultura, Turisno e Am
Tertiary Education Trust
Fund(TETFu
O FELIZ-Metalomecénica, SA
ISR - Instituto de Sistermas E Robdt
Mnistério da Qultura, Turisno e Am
O FELIZ-Metalomecanica, SA
Pavnext - Technologial Pavenrents,
L

Municipio de Coirrbra
David Lopez Séez
Individual e particular
Serials Department, Green Library

Livraria Ferin, Lda.

Livraria Almedina-Joaquim
Mechado,

Quid Juris - Universidade Lusiada
Livraria Colibri - FCSH- UNL
Letras e Livros Livraria, Lda

Corrunilog Consulting Lda

Agora— Quitura e Desporto do
Forto

Eznab, Unipessoal LDA

Justdive - Atividades Maritimes, Ld

Assoc.Salvadores Nadadores
Interior

The Architectural Review

Edicdes Almedina, SA

AnbarFéssil - Unipessoal Lda
Alberto Ledo Lopez
Individual e particular

Ana Maria Marques Baltazar
Associagdo Académica de Coimbra
LIR-Laboratério de Instrumentacéo
Centro de Estudos de Bioética
Administragéo Regional Satde
Centro
FCT-Fundagao p/a Géncia e
Tecnolog
Pradan-Acenn n/

Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formagéo
Prop. 2° Ciclo
Prop. 3° Ciclo

Prop. 3° Giclo
Enolumentos

Evolumentos

Qutras Taxas Diversas

Juros Mora
Juros Mora
Activos Incorpéreos

Continente - Subs.
Exploragdo
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
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Técnica
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Técnica
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Técnica
Qutros/Livros Doc.
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Qutras Publicagdes
Impresso
Qutras Publicagdes
Impresso

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espagos Equ.

Alninar Fenarne R

1.166,00€
268,006
289,07€
72,76€
7.884,29€
144.254,18€
120.114,68€
197.939,10€
10.719,86€
200.400,82€
8.000,00€

66.740,17€
1.500,00€
2.000,00€
1.417,00€
20,00€

20,00€
75,00€
305,88€
0,57€

3.025,80€
176.500,00€
60,00€
77,07€
25,00€
48,00€
38,99€
212,22¢€
296,80€
421,40€
253,37€
33,29€
1.800,00€
281,32€
421,40€
53,50€

12,31€

117,90€
190,00€
5.190,00€
1.722,00€
2.346,68€
2.460,00€
120,00€

738,00€

147,60€
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07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.04.01.78
07.02.04.01.78
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07.02.05.99.78
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07.02.05.99.78
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07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
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07.02.05.99.78

PT505413485

PT508119383

PT509836216
PT510874665
PT515550558
PT000000000
PT500547785
PT501885277
PT506229270
PT901832839
(GB806650142

PT500621527

PT500842639

PT501135987
PT501515674
PT501515674
PT501515674
PT501515674
PT501515674
PT501545778

PT503135593

PT503135593

PT503148709

PT503148768

PT503148776
PT503148776
PT505646200
PT509822932
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PT511228848
PT512103097
PT512103097
PT512103097
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Desenv.Eng.Quirrica

Sociedade Portuguesa de
Prostodonti

Bxtracut, Unipessoal Lda.
JFOHLDA

Acaderria PNA Unipessoal
Individual e particular
Laboratério Aerrinium

Mcroplésticos, Sa
Monato - Invest. Inob. e Turisticos
Condorinio ZEN
Syneos Health UK Limited

SANFIL - Casa Saude Sta Filorrena
SA

SAMS-Sibace Sindicato Bancérios
Cen
Servigos Sociais da C.G.D.
Federagéo Portuguesa de Judo
Federagéo Portuguesa de Judo
Federagéo Portuguesa de Judo
Federacéo Portuguesa de Judo
Federagéo Portuguesa de Judo
Federacao Portuguesa de Renmo
Adninistragdo Regional Satde
Norte
Adninistrag&o Regional Satde
Norte
Adninistragdo Regional Salide do
Alg
Administragéo Regional Satide
Alente
ARSLVT LR
ARSLVT LR
bérico Ferreira Satide, Lda
Centro Hospitalar de Leiria, EPE

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

ULSLA - Unidade Local de Satde
Lito
Servigo de Satide RAMEPRPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE

sy o g

Aluguer Espagos Equ.

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Salide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satde
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saide

Qutras Act. de Saide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Salide

Qutras Act. de Salude

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saide
Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saude

984,00€

153,75€

1.143,90€
1.599,00€
482,16€
97,23€
1.925,56€
45,63€
40,41€
36,41€
6.191,56€

80,00€

1.820,00€

944,10€
1.900,00€
31.585,00€
47.180,00€
5.745,00€
73.665,00€
588,16€

1.629,60€

14.797,35€

2.037,00€

1.455,00€

2.492,90€
19.249,65€
150,00€
1.571,80€

10.752,90€

19.150,00€

21.550,00€

22.251,00€

23.050,00€

24.550,00€

26.500,00€

27.300,00€

27.693,00€

27.800,00€

30.100,00€

32.700,00€

34.400,00€

5.247,00€

87,30€

700,00€
12.651,50€
12.078,40€
5.193,40€
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07.02.99.99.78
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07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
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08.01.99.99.78

08.01.99.99.78
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08.01.99.99.78

15.01.01.01.10
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04.01.22.01.78
04.01.22.02.78

PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512105030
PT513217444

22.863.830-0001/85

Cv352538600
ESQ1132001G
PT502510439
PT510456014
PT600067416

PT600085260

ATUS5519004
ESB79684783
PT0O00000000
PT000000000
PT196529883
PT237757540
PT242096379

PT264995821

PT269584510

PT500269220

PT501694650
PT502266643

PT503122165

PT503122165

PT503904040

PT505448173

PT508119383

PT508933471
PT510306624
PT510361242

PT600074862

PT600086011
PT000000000
PT000000000
PT502170875
PT504170597
PT507424395

PT507718640

PT510361242
PT513169490

PT513664530

PT000000000
PT500715505
PT500792968
PT504839748
PT507082907
PT514096144
PT514247517
PT600000079
PT680041982
PT000000000
PT000000000

Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hospital S. Espirito Angra do Heroi
Associagdo Louzan Natagdo
Esc.AdmSustentabilidade
Bvpresaria
Universidade Cabo Verde
Universidad de Cadiz
Centro de Neurociéncias e Biologia
Colégio Espinheira Rio
Agrup de Escolas de Affornelos
Agrupanento de Escolas das
Laranjei
AC2T Research GrbH
Henry Scheine Espana SL
Blade Therapettics, Inc.
Individual e particular
Graga Maria Santos Serra
Ténia Rita Ferreira da Siva
Sofia Relvéo

Jogo Nuno Rosario de Castro
Ferreir

Leticia Pereira dos Santos
Top Atlantico DMC - Viagens
Turismo
LIP-Laboratério de Instrumentagéo
Fundago de Serralves
Administragdo Regional Satde
Centro
ARS CENTRO, I.P. -Coirrbra
FCT-Fundagao p/a Géncia e
Tecnolog

Aciv - Ass.Desenvolvimento Eng.
Qv

Sociedade Portuguesa de
Prostodonti
Navigator Pulp Cacia, SA
Agéncia Portuguesa Anbiente, IP
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance

Agrupanrento Escolas Eugénio
Castro

Agrupanmento de Escolas da Maia
Individual e particular
Vitali Lipid
Quid Juris - Universidade Lusiada
Letras e Livros Livraria, Lda
Corrunilog Consulting Lda
Agora—Quitura e Desporto do
Porto
IGFEJ - Instituto de Gestéo Finance
Justdive - Atividades Marttimes, Ld
Assoc.Salvadores Nadadores
Interior
Individual e particular
Inst. Gestéo Financeira Seg. Social
Caixa Geral Aposentacoes
Sarrsic Portugal - Facility Services
Fediga, Lda
Haccpeni Unip. Lda
ADSE P
Direccdo Geral Impostos
Universidade da Madeira
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Formagéo

Formagéo
Formegéo
Formagéo
Formecéo
Formagéo
Formegéo

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servicos
Qutros Servigos
Qutros Servicos

Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos

Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servicos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras
Qutras

Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Rep. ndoAbat. Pag.
Rep. ndo Abat. Pag.
Taxas
Taxas

5.520,00€
5.646,30€
5.965,40€
8.419,70€
8.462,60€
3.766,60€

241,08€

4.560,00€

23.077,25€
275,00€
8.120,07€
50,00€
50,00€

50,00€

500,00€
750,00€
15.000,00€
8.888,12€
100,00€
160,00€
90,00€

90,00€
210,00€
4.519,00€

1.033,20€
8.506,68€

28.619,89€
2.029,50€

4.661,70€

95,50€

59,04€

11.408,25€
9.840,00€
930,00€

880,00€

460,00€
1.845,05€
1,00€
17,32€
8,85€
8,88€

4,58€

3.197,70€
8,50€

8,85€

6.794,81€
680,82€
90,77€
26,86€
15,00€
435,76€
6,80€
377,00€
267,106
114.055,38€
62.685,00€
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PT508944767
PT508944767
PT510715036
PT516547062

PT503132098

PT500547785
PT502510439
PT504051881
PT506334562

PT500842639

PT501135987
PT502510439

PT503496944

PT506361438

Alunos Doutoranmento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Alunos

Alunos
Marques, S.A.
Arcoengest, Lda
Mnistério de Econonia e Finangas
Inst.Superior Politécnico Tundavala
ABNANMRO p/a Bloonville
Provincia Portuguesa da
Congregacao
Diversos
PTC Therapeutics GT, Inc.
Altice Labs, S.A.
Kelocell Lda

Fundagdo Eng. Anténio de Almeida Instit. s/ fins lucrativos

AilemPaladea Rojo

Individual e particular

Livraria 100? Pagina

Fonte de Letras, Livraria Lda

Livraria Boa Leitura, Lda

Abdul'S Angels, Unipessoal - Lda

Justdive - Atividades Maritimas, Ld

EFPOR - Associagdo de Nadadores
Sal

Mdw ay - Neg. a volta do livro, Uni

Centro de Neurociéncias e Biologia
Associaggo de Estudos Europeus
University of Sheffield
Individual e particular
Associagdo Académica de Coinbra
CTT Correios de Portugal, SA

ANECA-Associagdo Nacional de
Escol

Herre Fabre Dermo-Cosetique
Portu

IPVD
IATV - Instituto Ambiente, Tecn. e
Qlinica Prof. Francisco do Vale Lda
Sociedade Portuguesa de Cirurgia
ICNAS - Rrodugao Unipessoal, Lda
ICNAS - Frodugao Unipessoal, Lda
AAC/OAF, SDUQ, LDA,
Infratower, S.A.

AICEP

Laboratorio Aemminium
Centro de Neurociéncias e Biologia
Nutriva-Prod.e Distrib. Alimentar,
Municipio de Porrbal
SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen
Servigos Sociais da C.G.D.
Centro de Neurociéncias e Biologia
Medis (CTT) - Conp.Port.Seguros
Sau
IPO Coirrbra Francisco Gentil, EPE

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formagdo
Prop. 2° Giclo
Prop. 2° Ciclo
Prop. 3° Giclo
Prop. Outros
Erolurentos
Eolurmentos
Erolurentos

Qutras Taxas Diversas

Activos Incorpéreos
Donativos
Donativos

Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Mercadorias
Mercadorias

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Qutros/Est. Par. Rroj.
Con.

Servigos Laboratori.
Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Salide

323.350,62€
4.150,60€
502.517,37€
7.500,00€

96.270,44€

11.400,00€
600,00€
550,00€
240,00€
1.670,00€
1.620,00€

355,00€

107,53€
83.281,28€
10.000,00€
2.000,00€
1.250,00€

20,00€

47,50€

42,89€

34,27€

47,63€

26,22€

220,23€

192,23€

22,26€

80,00€
158,00€
500,00€
7.752,72€
344,00€
276,75€

2.435,40€

405,90€

67,65€
184,50€
47,97€
1.728,15€
12.669,00€
8.979,00€
270,00€
204,00€

738,00€

1.233,38€
2.509,20€
16,61€
394,34€

1.800,00€

357,50€
32,00€

1.810,00€

900,00€



1869
1870
1871
1872

1873

1874

1875

1876

1877

1878

1879

1880

1881

1882

1883

1884

1885

1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919

1920

1921

1022

2023
2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2023

2003

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.08.01.78
07.02.08.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

n702000M 78

PT507516362
PT509217605
PT509822932
PT500822932

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT500822940

PT509822940

PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510113516
PT511228848
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT514993871
PT514993871
PT000000000
PT504689371
5401053665

ESQ2803011B
IE3574697EH
LT119505811

PT000000000
PT500062595

PT500920605
PT501082522

PTRN11220157

Multicare - Seguros de Saude S. A.
Hospital Beatriz Angelo
Centro Hospitalar de Leiria, ERE
C° Hospital de Leiria-Porrbal ERE

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Hospital da Luz Coinbra
Servigo de Satide RAMEPRPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Centro Hospitalar do Oeste, EPE.
Centro Hospitalar do Oeste, EPE.
Individual e particular
Ganhar, Lda.
Universidade Catdlica de Angola
Universidad Rey Juan Carlos
Technological University Dublin
Kaunas University of Technology
Individual e particular
Externato BomJesus
Colégio Grémio Inst Libera Canpo
Qu
Universidade Catdlica Portuguesa -
Associagdo para 0 BemEstar

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saide

Qutras Act. de Salude

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Satide

Qutras Act. de Salude

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Ser.soc, cult, desp
Ser.soc, cult, desp
Formagao
Formegao
Formagao
Formegao
Formagao
Formagao
Formagao

Formagao
Formagéo

4.500,00€
1.000,00€
7.007,00€

539,006

1.192,70€

15.550,00€

15.750,00€

16.200,00€

34.800,00€

19.150,00€

21.300,00€

21.350,00€

21.400,00€

25.700,00€

26.050,00€

29.600,00€

35.820,00€

2.780,00€
11.316,25€
27.883,24€
14.756,39€
15.390,10€
16.204,87€
16.566,99€
16.657,52€
17.019,64€
33.671,20€
34.305,60€
39.503,60€
46.668,40€
48.175,00€
49.534,80€
8.851,20€
9.143,53€
80,00€
21.548,20€
18.568,00€
6.586,80€
7.615,60€
7.712,80€
9.168,20€
5.126,40€
5.020,74€
405,07€
1.845,00€
250,00€
280,00€
320,00€
200,00€
100,00€
50,00€

50,00€
673,56€

RN NNEe



1923
1924
1925
1926

1927

1928
1929

1930

1931
1932

1933

1934

1935

1936
1937
1938

1939

1940
1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948

1949

1950

1951

1952

1953

1954

1955

1956
1957

1958

1959

1960
1961

1962

1963

1964

1965
1966

1967

1968
1969
1970

1971

1972

2023
2023
2023
2023

2023

2023
2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023
2023
2023

2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023

2023

2023
2023

2023

2023
2023
2023

2023

2023

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

PT501377174
P1501413197
PT501498958
PT502119594

PT502280859

PT502282312
PT502327669

PT502755954

PT502775637
PT503937240

PT504368478

PT504669788

PT505072327

PT505387271
PT506741990
PT511077947

PT600085260

ESB36341899
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT000000000
PT237757540
PT269584510
PT500122237
PT500219745

PT500269220

PT500839166

PT500088714

PT501335854

PT501510052

PT501757635

PT502309440

PT502510439
PT503323055

PT503454109

PT503904040

PT504178571
PT504394029

PT505040557

PT505208717

PT506023281

PT507473914
PT507846044

PT510140106

P1510361242
PT513210725
PT513466134

PT513770267

PT514664355

Infanti
CWT-Turistrader-Soc. Desenv. Turr.,
Fac. Psicologia Giéncias Educagzo |

Conité Olinpico Portugal
Instituto Educativo do Juncal
CHPESE- Centro de Estudos da
Popul
Colégio Guadalupe
Cooptécnica Gustave Hffel, CRL

Labialfarme-Laboratério de
Produtos
Vision Care, SA.

Ined Nevogilde - INEDPORTO
Socieduca - Sociedade de
Educacao,
Universidade Buropeia

Centro Educativo e Social Nossa
Sen

Universidade do Algarve
Colégio Criente
JRS Construgdes, Lda
Agrupamento de Escolas das
Laranjei
Seijas Y Otero, S.L.
Advanced Mcro Devices Inc.
Blade Therapettics, Inc.
Individual e particular
Vinitur
Tania Rita Ferreira da Silva
Leticia Pereira dos Santos
Fundagéo Inatel
Hatano Editora, SA
Top Atlantico DMC - Viagens
Turismo
Ordemdos Engenheiros - Regido
Cent
Lar de S. Martinho

Japrac, Rent A Car-Aluguer de
Autom
ABIVOTA - As. Nac. Ind. Duas
Rodas,

Herre Fabre Dermo-Cosnretique
Portu

Accenture, Consultores de Gestao,
S

Centro de Neurociéncias e Biologia
Fundagao BIAL
Ageas Portugal, Conpanhia de
Seguro
FCT-Fundag&o p/a Giéncia e
Tecnolog
Vinitur
E-REDES-Distribuigéo de Betricida,
ADDF-Assoc.Desenvolvimento
Dep. Fis
Nicleo de Naturais e Amigos da
Gira Sol —Associagéo de
Desenvolvi
Acimago
EDP- Servigo Universal, SA
Japblue - Comércio de Autombveis,
L
IGFEJ - Instituto de Gestéo Finance
Cidade Social, Unipessoal, Lda
Mystery Box, Unipessoal Lda
TUU - Building Design Management,
L
Podpalet, Logistica e Transportes,

Formagéo
Formegao
Formegéo
Formegéo
Formegéo

Formagdo
Formagao
Formagdo

Formagao
Formegao
Formagao

Formagao
Formagao

Formagéo
Formagao
Formagéo
Formagao

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servicos

Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos

Qutros Servigos

Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servicos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servicos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos

200,00€
50,00€
320,006
50,00€

100,00€

50,00€
50,00€

600,00€

1.650,00€
50,00€

50,00€
500,00€
50,00€

330,00€
50,00€
300,00€

50,00€

173,00€
2.287,50€
30.000,00€
10.835,20€
30,00€
20,00€
30,00€
335,006
3.075,00€

2.285,00€

153,75€
60,00€

3.136,50€

922,50€

1.537,50€

1.168,50€

204,00€
1.476,00€

922,50€

516,60€

3.600,00€
1.968,00€

480,00€
490,00€
188,00€

400,00€
6,41€

184,50€

30,00€
1.845,00€
570,00€

922,50€

130,00€



1973
1974

1975

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987

1988

1989

1990

1991

1992

1994
1995
1996
1997
1998
1999

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2023
2023

2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023

2023

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78
08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

08.01.99.99.78

15.01.01.01.10

15.01.01.01.10

15.01.01.01.10
15.01.01.01.10
04.01.22.01.78
04.01.22.02.78
04.01.22.03.78
04.01.22.04.78
04.01.22.05.78
04.01.99

07.02.99

04.01.22.03.78
04.01.22.03.78
04.01.22.05.78
04.01.99.99.78
06.01.02.03.78
06.01.02.99.78
06.07.01.01.78
06.09.04.01.78
06.09.04.01.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.02.99.78

07.01.08.01.78

PT515207136
PT515901016

PT516905120

PT517575469
PT600082881
PT600086445
PT600086992
PT980048095
PT000000000
PT000000000
PT500853975
PT502170875
PT504553976
PT504588893
PT505245639

PT508081513

PT510361242

PT514719834

PT000000000

PT502691883

PT517447460
PT600000079
PT000000000
PT000000000
PT000000000

PT000000000

PT502550554
PT516236490
GB967179075000
PT502550554
PT502297255
PT503972622
PT500700664
ESQ2818018J
PT000000000

DE293695916

[T03106600483

PT000000000

PT504317270

PT504553976

PT505245639

PT507424395

PT508636736

PT513169490

PT514253266

PT514719834

PT516011596

PT500965099

Avristodiscovery Lda
Cardinal e Apostrofo

Gramética do Sucesso Unipessoal,
Ld

Sousa & Bez Batti Lda
Agrupanmento de Escolas de Ourém
Tribunal Judicial da Corrarca de Coi

Fundo Arrbiental
Constructora San Jose SA
Diversos
Individual e particular
Manuel Rui Azinhais Nabeiro, Lda
Quid Juris - Universidade Lusiada
Livraria 100? Pagina
Manuel Nunes & Pereira, Lda
Livraria Boa Leitura, Lda
Lustrimagem Serv. e Assist.
Técnica
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance

BFPOR - Associagdo de Nadadores
Sal

Individual e particular

Casa do Pessoal Universidade de
Coi

Pégadas no Caminho, Lda
Direcgdo Geral Impostos
Alunos Licenciatura
Alunos Mestrado
Alunos Doutoranmento
Alunos Mestrado Integrado
Alunos Internacional
Alunos

Alunos

ADAFAssoc.p/Desenvolvimento
Hugo Fonseca Silva, Lda.
Brazilian Aeronautical Conmrission i
ADALAssoc.p/Desenvolvimento
Rei dos Leitdes - Restaurantes Lda
Marques de Aguiar, Arquitectura
Fundag&o Eng. Anténio de Almeida
Univerdidad de Alcala
JTB Corp.

TFM- Centro do Livro
Casalini Libri, Spa
Individual e particular
Livraria José Alves
Livraria 100? Pagina
Livraria Boa Leitura, Lda

Corrunilog Consulting Lda

FEPONS - Fed.Port. Nadadores
Salvad

Justdive - Atividades Maritimes, Ld

CEPSIFORVA-Centro de Estudos,
Psico
BFPOR - Associagéo de Nadadores
Sal

Mdway - Neg. a volta do livro, Uni

Ordemdos Advogados - Cons. Dist.

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos

Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutros Servigos
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras
Qutras

Qutras
Qutras

Rep. ndo Abat.
Rep. ndo Abat.

Rep. ndo Abat.
Rep. ndo Abat.
Taxas

Pag.
Pag.
Fag
Pag.

Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Taxas
Qutros Servigos -
Formagéo
Prop. 3° Ciclo
Prop. 3° Giclo
Prop. Internacional
Qutras Taxas Diversas
Donativos
Qutras
Instit. s/ fins lucrativos
Unigo Europeia - PV
Unido Europeia - AVe
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Qutros/Livros Doc.
Técnica
Mercadorias

720,00€
1.731,23€

120,00€

615,00€
292,00€
1.476,00€
0,20€
210,00€
51,99€
562,50€
970,67€
442€
3,69€
22,66€
12,13€

735,56€
1.122,00€
262,79€
12.740,30€
1,00€

221,40€
1.394,00€
242.032,52€
32.291,82€
1.197.738,13€
42.349,05€
1.735.120,76€
20.080,00€

151.574,48€

1.650,00€
990,00€
4.200,00€
20,00€
1.010,00€
8.093,00€
500,00€
9.000,00€
3.700,00€

31,50€

168,60€

222,60€

17,50€

3542€

26,22€

210,00€

56,00€

140,00€

210,00€

630,00€

32,67€

165,00€



2024
2025
2026

2027

2028
2029
2030

2031

2032
2033
2034
2035
2036

2037

2039

2051

2052
2053
2054
2055
2056
2057

2070

2071

2072

2073

2074

2075

2024
2024
2024

2024

2024
2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024
2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
2024

2024

2024
2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

07.01.08.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78

07.02.01.01.78

07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78

07.02.01.01.78

07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78
07.02.01.01.78

07.02.01.01.78

07.02.01.01.78
07.02.04.01.78

07.02.04.01.78

07.02.04.01.78

07.02.04.01.78

07.02.04.01.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78

PT506986705
PT000000000
PT500032173

PT501216634

PT502295570
PT503343110
PT503451606

PT503723037

PT503999431
PT507235088
PT508944767
PT509836216
PT510006990

PT515006734

PT902270362
PT500547785

PT500925860

PT501999876

PT507990650

PT509796940

PT500842639

PT501135987
PT501515674

PT503122165

PT506361527
PT506361527
PT506361527

PT506361551

PT506361608
PT506361616
PT506361616
PT507516362
PT508080142
PT508481287
PT508752000
PT508752000
PT508752000
PT508752000
PT508752000
PT508752000
PT509309844
PT509309844
PT509309844
PT509822932

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT509822940

PT500822940

PT509822940

PT509822940

Centro de Estudos Notariais e Regis
Individual e particular
Associagdo Académica de Coinbra
Sindicatos da Fungdo Rublica-
STAPSC
Cassefaz Lda
Férum Hematologico
In Tours Lda
Centro de Estudos de Pos-
Graduagao
AE-ESTeS Coinbra
Qinica Mra Correia, Unip Lda
ICNAS - Frodugao Unipessoal, Lda
Extracut, Unipessoal Lda.
Dania Neto, Lda
OMTH,, Bstruturas de
Conrunicagdes,
Coligagéo Alianga Derocratica
Laboratorio Aerrinium
Conselho Moradores Borda do
Carpo
Avicola da Maia Velha
BIOADVANCE-THE NEXT
GENERATION, LDA
PFP- ASCINAS, LDA
SAMS-Sibace Sindicato Bancarios
Cen
Servicos Sociais da C.G.D.
Federagéo Portuguesa de Judo
Administragéo Regional Satide
Centro
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E.
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E.
Hosp. Distrital Figueira da Foz, E.
Unidade Local de Satde do Alto
Ave,

Hospital Distrital Torres Novas
IPO Lisboa Francisco Gentil, ERE
IPO Lisboa Francisco Gentil, EPE

Multicare - Seguros de Saude S. A.
Unidade Local de Satide Séo José
Centro Hosp. Universitario Lisboa N
UL.S. Guarda, EPE
UL.S. Guarda, BFE
UL.S. Guarda, EPE
UL.S. Guarda, BFE
UL.S. Guarda, EPE
Unid. Local Satide da Guarda, ERE
ULS - Castelo Branco
ULS - Castelo Branco
ULS - Castelo Branco
Centro Hospitalar de Leiria, ERPE
CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, EPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, ERPE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi
CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

Mercadorias
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espagos Equ.

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espagos Equ.

Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espagos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.
Aluguer Espacos Equ.

Aluguer Espacos Equ.

Servicos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Servigos Laboratori.

Servigos Laboratori.
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Salide

Qutras Act. de Salde

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Satde

Qutras Act. de Saude

149,10€
7.230,75€
10.284,45€

1.353,00€

430,50€
841,32€
450,00€

1.196,79€

24,00€
344,40€
71.832,00€
461,25€
738,00€

8.456,86€

2.029,50€
714,34€

67,16€
111,81€
75,03€
33,33€
2.350,00€

1.500,00€
129.283,92€

6.715,60€

3.554,70€
6.149,40€
8.145,80€

1.032,80€

800,00€
7.404,30€
12.300,00€
7.500,00€
2.000,00€
2.800,00€
9.943,40€
5.296,40€
5.996,40€
6.595,20€
8.695,20€
2.142,40€
15.523,20€
15.758,00€
8.411,00€
900,00€

6.973,45€

13.900,00€

16.000,00€

17.350,00€

18.100,00€

18.750,00€

19.800,00€

22.450,00€



2101
2102
2103
2104
2105
2106
2107
2108
2109
2110
21M
2112
2113
2114
2115
2116
2117
2118
2119
2120
2121
2122
2123
2124
2125
2126
2127
2128
2129
2130
2131

2132

2133
2134
2135
2136
2137
2138
2139

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

07.02.05.99.78

07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.05.99.78
07.02.08.01.78

07.02.08.01.78

07.02.99
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

PT509822940

PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
PT510103448
P1510123210
PT511228848
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT512103097
PT514247517
PT514993871
PT515545180
PT515545180
PT600006662
PT500032173

PT515581941

PT510426760
5000516554
5000516554

BED428750985
BED428750985
BG000670680
Cv350067813

CHTV, ERE-Centro Hosp. Tondela-
Vi

Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coirrbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coirrbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra ERPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
Centro Hosp.e Univ. Coinbra EPE-
C.H.Baixo Vouga BFE
Servigo de Satide RAMEPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, EPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERPE
Hosp. Divino Espirito Santo, ERE
ADSE IP
Centro Hospitalar do Oeste, EPE.
Hospital de Braga, BFE
Hospital de Braga, BPFE
SADPSP
Associagédo Académica de Coinbra
Phartuna - Tuna de Farmecia de
Coim
Active Aerogels, Lda
FCA - Acadeny
FCA - Acaderry
lon BeamApllications, SA (IBA)
lon BeamApliications, SA (IBA)
Sofia University
Universidade de Cabo Verde

Qutras Act. de Saude

Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Salide
Qutras Act. de Saide
Qutras Act. de Salide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Salde
Qutras Act. de Saide
Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satde
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Satide
Qutras Act. de Saide
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Qutras Act. de Saude
Ser.soc, cult, desp
Ser.soc, cult, desp

Servigos - Outros
Formegéo
Formagéo
Formegéo
Formagéo
Formegéo
Formagéo

9.977,00€

27.11341€
10.082,30€
10.511,20€
10.776,80€
11.225,72€
11.761,00€
11.889,20€
11.994,30€
12.040,69€
13.036,32€
13.694,80€
13.760,56€
28.607 48€
14.756,39€
15.459,80€
15.571,16€
15.895,00€
17.861,80€
17.989,50€
18.113,34€
19.495,20€
20.808,90€
22.332,70€
22.710,00€
24.640,00€
25.883,40€
29.338,10€
29.480,00€
31.067,90€
39.502,00€
39.698,20€
48.473,80€
49.280,00€
49.284,20€
52.438,40€
56.101,40€
5.817,83€
6.160,00€
7.209,20€
7.460,40€
8.265,00€
8.854,80€
228,36€
38.095,20€
8.448,20€
10.359,40€
13.349,20€
5.012,20€
5.520,00€
1.270,81€
15.886,08€
6.494,00€
9.442,20€
1.800,96€
738,00€

2.767,50€

6.614,50€
18.000,00€
9.500,00€
1.000,00€
10.000,00€
250,00€
4.000,00€



2140
2141

2142

2143
2144

2145

2146
2147
2148
2149
2150
2151
2152
2153
2154

2155

2156

2157

2158
2159

2160

2161
2162
2163
2164
2165
2166
2167
2168
2169
2170

2171

2172
2173

2174

2175

2176
2177
2178
2179

2180

2181

2182
2183
2184

2185

2186
2187
2188
2189
2190
2191
2192
2193

2194

2024
2024

2024

2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024

2024

2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

2024
2024

2024

2024

2024
2024
2024
2024

2024

2024

2024
2024
2024

2024

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024

2024

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78
07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.01.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78
07.02.99.99.78

07.02.99.99.78

Cv352538600
F03134717

PT500911320

PT501082522
PT501413197

P1501413197

PT502119594
PT502357673
PT502657456
PT504368478
PT506741990
PT507864018
PT510456014
PT514075228
PT515527718

PT600080943

PT600081630

PT600085260

1595302
255076487

255567707

EO0040426TD6
ESB01345909
ESB10855237
ESB35883628
ESB36341899
PT000000000
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Universidade Cabo Verde
University of Helsinki
Colégio do Sagrado Coracdo de
Maria
Universidade Catdlica Portuguesa -
Faculdade de Letras | UP
Univer. do Porto-Faculdade de
Engen
Instituto Educativo do Juncal
Externato das Pedralvas
Faculdade de Letras UL
St. Peters's International School
Colégio Criente
Rodi Industries, SA
Colégio Espinheira Rio
Beta-i Collaborative Innovation
EscolaAve Maria PTB Education |,

Agrupamento de Escolas D. Manuel
|

Escola Secundaria Dr. Azevedo
Neves
Agrupamento de Escolas das
Laranjei
Q2 Travel, Ltd
Soc.p/Ensino, Géncia e Cultura, SA
Coopensino - Cooperativa Ensino
Sup
EP Consulting S.A. de CV.
Comercial BTl
IberBlue Wind
Viajes Lopez S.L.U.

Seijas Y Otero, S.L.
Individual e particular
Instituto de Geociéncia de Tinor-Le
Brunsw ick Europe Advisory Linrited
Nova Acrépole Portugal
Lar de S. Martinho
Sindicatos da Fungdo Publica-
STFPSC
TBUC- Teatro dos Estudantes da
Litocar E SA.
ASIC-Ass.de Satide Infantil de
Coirrb
Farmoz-SociedadeTécnico
Medicinal,

Cassefaz Lda
Colégio do Forte, Lda
Centro de Apoio Social de Souselas
Forum Hematoldgico
INTERCIR-Centro Cirurgico de
Coirrbr
FCT-Fundagao p/a Géncia e
Tecnolog
SemLinite, Viagens e Turisno Lda
Vinitur
Altice Labs, S.A.

Suavenmed Especialidades Medicas
Lda

Junta de Freguesia de Beijés
Qinica Mra Correia, Unip Lda
EDP- Servigo Universal, SA
VP, Viagens Portuguesas, Lda
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Dania Neto, Lda
IGFEJ - Instituto de Gest&o Finance
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Casalini Libri, Spa
Individual e particular
BASEDOISHnformética e
Teleconunica

Livraria José Alves
Livraria 100? Pagina
Livraria Boa Leitura, Lda
Conrunilog Consulting Lda
ICNAS - Frodugao Unipessoal, Lda
IGFEJ - Instituto de Gestéo Finance
Justdive - Atividades Marttimes, Ld
CEPSIFORVA-Centro de Estudos,
Psico
BFPOR - Associagéo de Nadadores
Sal
Mdw ay - Neg. a volta do livro, Uni
Individual e particular
Inst. Gestéo Financeira Seg. Social
Sintap - Sindicato Dos Trabalhadore
Sindicato Nacional do Ensino Superi
ADSE IP
Direcgdo Geral Impostos
Conpanhia Dental Venda Directa,
SA
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4,83€
8,85€
8,89€
12,15€
29.520,00€
612,006
11,05€

12,99€

12,15€

12,45€
18.685,07€
269,43€
1,79€
80,29€
127,83€
1.941,00€

579,50€



UNIVERSIDADE B

COIMBRA
202U

REVATORIO

de GESTAO
e CONTAS





