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INTRODUCAO

O presente Relatério de Gestao e Contas da a conhecer e relata as principais atividades desenvolvidas pelo Grupo
Publico Universidade de Coimbra em 2019, bem como a forma como os recursos disponiveis foram aplicados, em
alinhamento com o Plano Estratégico 2019-2023.

O perimetro de consolidagio do Grupo mantém-se inalterado face ao ano anterior, sendo composto por |7
entidades auténomas. A sua integragdo no presente relatério ndo substitui, naturalmente, os relatorios individuais
das entidades, devendo a sua leitura ser completada com a consulta dos mesmos, para a obtengao de informagoes
detalhadas sobre a atividade desenvolvida por cada uma ou sobre as suas contas individuais.

O ano de 2019 fica assinalado pela eleicao do novo Reitor, Amilcar Falcao, pela subsequente nomeagao e inicio de
funges da nova Equipa Reitoral e pelo processo de construgao do Plano Estratégico para o quadriénio do seu
mandato, aprovado na generalidade pelo Conselho Geral em dezembro de 2019.

O Plano Estratégico 2019-2023 é o resultado de um amplo processo de auscultagido e de reflexdao, envolvendo
a comunidade universitaria e a sociedade, sob o mote O Futuro da UC nas Nossas Maos. Centrado nas Pessoas,
o quadro de referéncia estratégica para o quadriénio revela os pilares de missao da Universidade
— Investigacdo & Inovagao, Ensino, Desafios Societais e Internacionalizagao —, os eixos de missao — Pessoas,
Qualidade, Instalagdes, Comunicagio e Financiamento —, bem como as dreas de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social, que representam atitudes, comportamentos e agdes enquadradoras.

E importa, antes de mais, realgar que os dados apresentados no presente documento serdo, sempre que possivel,
apresentados com desagregacao por género, sendo igualmente privilegiada a utilizagdo de linguagem inclusiva,
em conformidade com os valores da cidadania, igualdade e inclusao preconizados no Plano Estratégico.

As preocupagoes de sustentabilidade e de responsabilidade social, adotando como principal referencial as linhas
orientadoras da Agenda 2030 das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentidvel e respeitando
os compromissos do Acordo de Paris, estdo presentes em todas as areas de atuagdo da UC, com especial énfase
no Ambiente e Agao Climatica e na Cidadania, Igualdade e Inclusdo, vertentes que assumem um carater fundamental
e transversal na construcao de um futuro melhor.

Em 2019, alinhada com as estratégias e compromissos internacionais e nacionais, a UC acolheu uma sessao
de apresentagio do Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 e do Plano Nacional Energia e Clima 2030,
com a presenca do ministro do Ambiente e da Transigdo Energética, Jodo Pedro Matos Fernandes e do secretario
de estado da Energia, Jodo Galamba. O ano fica igualmente marcado pela assinatura do Compromisso das Instituigoes
de Ensino Superior com o Desenvolvimento Sustentavel, carta de intengbes conjuntamente assumidas por
22 instituigoes de ensino superior, que nasce no seio da Rede Campus Sustentavel (criada em 2018 no Encontro
Campus Sustentavel realizado na UC).

Na vertente dos direitos humanos e em simultineo de ciéncia aberta, destaca-se a apresentacio do Centro
Audiovisual Max Stahl Timor-Leste, um arquivo considerado pela UNESCO como Registo da Memoéria do Mundo,
que constitui um repositorio online de registos-video da histéria de Timor-Leste e, em particular, do massacre
de Santa Cruz — episodio negro na histéria dos direitos humanos que acabou por marcar o rumo de um pais.

No que respeita a agio social, destaca-se o aumento do nimero de concorrentes ao Fundo de Apoio Social e do
numero de estudantes que beneficiaram deste apoio, bem como do valor total atribuido pela Universidade de
Coimbra no ambito desta medida. Nos apoios indiretos, e em linha com uma clara aposta na melhoria dos servigos
prestados, poder-se-ao destacar o aumento do numero de refeicoes servidas através da oferta alimentar regular
(excluindo as refei¢oes servidas em 2018 nos Jogos Europeus Universitarios), o acréscimo registado na utilizagao
das valéncias dos servicos da area da salde, as agdes na area do apoio a estudantes com necessidades especiais de
educagao ou a disponibilizagao de novos servigos, como a abertura da lavandaria self-service num regime de 24/7.
E por fim, o ano de 2019 ficou marcado por uma importante comemoragao: os Servigos de Apoio a Infancia — uma
oferta distintiva a nivel nacional que inclui as valéncias de creche e de jardim-de-infincia —, comemoraram o seu 45.°
aniversario.

Sendo as pessoas o elemento central da estratégia adotada e constituindo a atratividade e a valorizagao de carreiras
dois dos vetores de atuagao, destaca-se um acréscimo liquido de 348 trabalhadores/as no Grupo, correspondente
a mais 9,8% comparativamente ao ano anterior, essencialmente resultante da contratagio de investigadores/as
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doutorados/as, no ambito do Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico. Realca-se um nimero de admissoes
significativamente superior ao de saidas no pessoal da entidade-mae, a UC, com mais 264 trabalhadores/as, resultado
da plena aplicagdo do plano de contratagdo de docentes, como instrumento de concretizagio da estratégia definida,
da referida contratagao de investigadores/as e do processo de novos recrutamentos efetuados no pessoal técnico.

O presente relatorio retrata igualmente o investimento forte, mas criterioso, na criagao de condigoes que permitam
atingir uma producgiao de conhecimento com elevado impacto para a sociedade, contribuindo para dar resposta
aos desafios societais. Com este mote, foram definidas cinco areas estratégicas: saude; clima, energia e mobilidade;
recursos naturais, agroalimentar e ambiente; digital, indistria e espago; e patrimonio, cultura e sociedade inclusiva.
Estas estruturas, interdisciplinares por natureza e tematicas por vocagdo, promovem a comunicagao e o didlogo
entre unidades de |I&D e a congregacao de saberes, potenciando sinergias e cruzamentos férteis, garantindo
o alinhamento do potencial do Grupo com as necessidades da regiao, do pais, da Europa e do mundo.

No que respeita a capacidade de atrair e recrutar os/as melhores estudantes, realga-se o aumento de 7,6%
no nimero de candidatos/as que selecionaram a UC em |.* opcdo, na |.* fase do CNA 2019. No campo
da empregabilidade, a UC voltou a ficar posicionada entre as melhores |IES no QS Graduate Employability Rankings,
destacando-se ainda que acolheu a conferéncia Promogao da Empregabilidade dos Diplomados do Ensino Superior
— Apresentacao e Discussao de Propostas de Recomendagbes para Politicas Publicas, organizada no ambito do
Consércio Maior Empregabilidade, que a UC integra, e que contou com a intervengao do ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor.

Na senda dos Jogos Europeus Universitarios de 2018, pela forte promogio da atividade desportiva universitaria
e pelo pioneirismo na implementagiao do Estatuto do Estudante Atleta, a Universidade de Coimbra foi distinguida,
pelo ministro da Educagdo, com a Medalha de Honra de Mérito Desportivo.

E a completar seis anos da inscricio da Universidade de Coimbra, Alta e Sofia, na lista de Patrimonio Mundial
da UNESCO, o Comité do Patriménio Mundial incluiu o Museu Nacional de Machado de Castro na area classificada,
o que vem contribuir para o refor¢o do Valor Excecional do Bem e vem consolidar a realizagdo e redefinicao
de programas de ambito cultural e de fruicdo patrimonial para a Alta de Coimbra.

E com este contexto que é incorporada a informagdo e as demonstragdes que retratam a atividade econémica
e financeira do GPUC em 2019, visando, para além de dar a conhecer o desempenho da Universidade neste dominio,
cumprir as disposi¢oes legais relativas a prestagao anual de contas

No que concerne as contas consolidadas da Universidade de Coimbra, mantém-se a solidez financeira, com uma
estrutura de custos e proveitos equilibrada, gerando um resultado liquido do exercicio de 2,725M€. Pese embora
se tenha registado um aumento de rendimentos, regista-se uma redugio do resultado liquido, comparativamente a
2018, decorrente de um maior acréscimo nos gastos, essencialmente com pessoal (gastos que representam
representa 64, 1% do total de gastos do Grupo UC), destacando-se a contratagao de investigadores/as doutorados/as,
o impacto dos concursos de pessoal docente, os novos contratos de pessoal técnico e as alteragcoes de posicao
remuneratoria.

O percurso de 729 anos feitos de lastro histérico alinhado com a cultura de permanente inovagao e evolugao revela
um caminho futuro a cada ano mais promissor. O consércio European Campus of City-Universities | Campus Europeu
de Cidades Universitarias, uma alianga multicultural e multilingue, composta por sete universidades historicas,
representa uma comunidade de 160 000 estudantes e 20 000 trabalhadores/as, em contacto direto com mais de
| 600 000 cidadios/as, sera um passo vincado e marcante desta viagem.

Por ultimo, é imprescindivel referir a pandemia que atravessa o mundo na data em que se produz o presente
relatorio. A realidade, os contextos e as praticas — incluindo as de circulagao entre territorios — sofreram uma
mudanga imprevisivel e abrupta, forcando a adaptagio individual e coletiva e, claramente, acelerando o futuro.
O mundo precisa do conhecimento, da visdo e experiéncia de todos — e em particular das universidades —
para responder as perguntas para as quais ainda nao temos respostas. Mais do que nunca, neste contexto, precisamos
de reforcar a nossa atitude coletiva sob o lema Citius, Altius, Fortius.

O Futuro (do mundo e) da UC esta nas nossas maos!
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.1 MISSAO E VALORES

“A Universidade de Coimbra é uma instituicdo de criacdo, andlise critica, transmissdo e difusdo de cultura, de ciéncia e de
tecnologia que, através da investigacdo, do ensino e da prestagdo de servicos @ comunidade, contribui para o desenvolvimento
econdmico e social, para a defesa do ambiente, para a promocgdo da justica social e da cidadania esclarecida e responsdvel e
para a consolidagdo da soberania assente no conhecimento”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 2.°)

Fundada em 1290, a Universidade de Coimbra é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia estatutaria,
cientifica, pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e disciplinar (artigo 3.° dos Estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.® 43/2008, de | de setembro).

A difusao e transferéncia do conhecimento nos mais diversos dominios, em interligagao com a sociedade, a nivel
nacional e a nivel internacional — e com particular destaque no espago europeu de ensino superior e no espago da
Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa —, constituem em si o cumprimento da missao da UC, prosseguindo
os seguintes fins:

“a) A formagdo humanistica, filoséfica, cientifica, cultural, tecnolégica, artistica e civica;
b) A promogdo e valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas;
¢) A redlizagdo de investigagdo fundamental e aplicada e do ensino dela decorrente;

d) A contribui¢do para a concretizagdo de uma politica de desenvolvimento econdmico e social sustentdvel, assente na difusdo
do conhecimento e da cultura e na prdtica de atividades de extensdo universitdria, nomeadamente a prestacdo de servicos
especializados a comunidade, em beneficio da cidade, da regiGo e do pais;

e) O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicées congéneres nacionais e estrangeiras;
f) A resposta adequada a necessidade de aprendizagem ao longo da vida;
g) A preservagdo, afirmagdo e valorizagdo do seu patriménio cientifico, cultural, artistico, arquitetdonico, natural e ambiental;

h) A contribui¢do, no seu dmbito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a aproximagdo entre os povos, com
especial relevo para os paises de expressao oficial portuguesa e os paises europeus, no quadro dos valores democrdticos e da
defesa da paz”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.° 5.°)

Na Universidade de Coimbra, depositaria de um legado histérico multissecular e matriz cultural do espago da
lusofonia, os valores da tradigao, da contemporaneidade e da inovagao conjugam-se de forma Unica com a abertura
ao mundo, a cooperagio entre os povos e a interagao de culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da
tolerancia e do didlogo.

A Universidade valoriza o trabalho dos/as seus/uas professores/as, investigadores/as, estudantes e pessoal técnico,
empenhando-se em oferecer a todos um ambiente que combine o rigor intelectual e a ética universitaria com a
liberdade de opiniao, o espirito de tolerancia e de humildade cientifica, o estimulo a criatividade e a inovagao, bem
como o reconhecimento e a promogao do mérito a todos os niveis.

Para além dos valores explicitamente definidos estatutariamente, a UC posiciona-se como instituicdo socialmente
responsavel, refor¢cando na sua matriz identitaria os principios conducentes a uma sociedade civilizacionalmente
avangada, devendo pautar-se, sempre, pela exceléncia em todos os seus dominios de atuagao.

A UC afirma-se também como uma instituicao inclusiva, que valoriza a diversidade. Através das suas politicas e
praticas, cabe a Universidade promover e garantir a igualdade e combater a discriminagao, nomeadamente no que
diz respeito a identidade e expressio de género, orientagdo sexual, idade, deficiéncia, origem racial e étnica,
nacionalidade, religiao ou crenga. A UC empenha-se em garantir um ambiente inclusivo, estimulante e solidario, que
respeita os direitos e a dignidade dos membros da comunidade, o direito a diferenga tem de ser respeitado.
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1.2 PLANO ESTRATEGICO 2019-2023

O processo de planeamento estratégico 2019-2023, imprescindivel para a Universidade de Coimbra, visou assegurar
uma abordagem sistematica e estruturada, multidisciplinar e intersetorial, transversal aos desafios do presente e do
futuro. Com o Plano Estratégico 2019-2023, a UC pretende ser uma Universidade cada vez mais capacitada para
construir o futuro, dando corpo a sua visao e aos seus objetivos, de forma sustentavel e socialmente responsavel.

O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para 2019-2023, aprovado, na generalidade, na reunido
extraordinaria do Conselho Geral realizada a 16 de dezembro de 2019, consagra como visdo para este quadriénio:

ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigacdo,
em que a produgdo de conhecimento de elevada qualidade influencie

o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade,
dando resposta aos problemas que sdo de todos/as e de cada umla

e contribuindo sem reservas para o desenvolvimento sustentavel.

O quadro de referéncia estratégica para o quadriénio 2019-2023 centra-se nos pilares de missio
Investigagao & Inovagao, Ensino e Desafios Societais, numa clara correspondéncia com o preconizado nos Estatutos
— formagao de nivel superior, produgdo de conhecimento e transmissido e difusio desse conhecimento para a
sociedade, respetivamente. Estes trés pilares assumem assim um papel nuclear, constituindo, no seu conjunto, a forga
motriz da Universidade de Coimbra.

Para se alcangar a visdo definida, a abordagem estratégica passou por considerar um modelo dinamico dos trés
pilares nucleares de missao, em detrimento do tradicional modelo estatico, com trés colunas paralelas. E, ndo sé
com base na visdo definida, mas também assumindo a sua missdo, o foco esta na Investigagdo & Inovagdo — no topo
do conjunto dos trés pilares —, e é estratégico para que a Universidade assuma um papel absolutamente decisivo
enquanto agente dinamizador da sociedade, transformando a vida dos individuos e impulsionando as restantes areas
de atuacao.

Neste modelo dindmico, ha igualmente um equilibrio entre os pilares nucleares: ao fazer movimentar
a Investigacido & Inovagdo, os outros dois pilares nucleares — Ensino e Desafios Societais — movimentar-
-se-20 no mesmo sentido e 2 mesma velocidade. Da mesma forma, qualquer desenvolvimento no pilar Ensino ou no
pilar Desafios Societais fara avangar os outros dois pilares.

Adicionalmente, a ambigao de ser uma universidade de investigagio contribuira também para o refor¢o de uma
Universidade de Coimbra global, pelo que a internacionalizagdo se assume igualmente como prioridade.
Com o objetivo de projetar a UC para um maior reconhecimento global, a Internacionalizagao constitui também um
pilar de missdo, que, ainda que ndo assuma um carater nuclear per se, enquadra e contribui para os restantes pilares,
estando transversalmente presente em todo o funcionamento da Universidade.

Identificados os pilares de missao, é necessario definir os recursos operacionais que devem estar a inteira disposigao
da Universidade para concretizar a estratégia definida — os eixos de missao.

Por mais bem definida que seja, uma estratégia estara sempre condenada ao fracasso se a sua operacionalizagao nao
for devidamente implementada e, por melhor que seja concebida, essa mesma estratégia sé tera sucesso se for
implementada com as pessoas e para as pessoas. As pessoas s3o assim o ativo mais importante de uma organizagao
e a componente mais importante da estratégia adotada, pelo que serao elas a assumir um lugar destacado no modelo
que se pretende implementar, servindo de eixo central ao movimento dos pilares de missao e, consequentemente,
ao funcionamento da Universidade.

Os restantes eixos de missao — Qualidade, Instalagoes, Financiamento e Comunicagao — completam o quadro de
referéncia, no suporte a formulagao estratégica.
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Figura |I: Quadro de referéncia estratégica 2019-2023
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O referencial estratégico para 2019-2023 apresenta, assim, quatro pilares de missao que se relacionam diretamente
com os fins da Universidade de Coimbra e cinco eixos de missdo que se traduzem nos meios necessarios para atingir
esses fins. Complementarmente, a afirmagdo da UC em patamares de exceléncia pressupoe a adogao de uma
perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos e de responsabilidade social na sua atuagio.
A Sustentabilidade e a Responsabilidade Social representam assim atitudes, comportamentos e agdes que enquadram
toda a atividade da UC, sendo transversais e sempre presentes em todas as suas areas de atuagao.

No entanto, ha duas dimensSes que, embora estando integradas neste conceito, se destacam pela sua relevancia
e pela sua emergéncia no contexto atual: o Ambiente e Agao Climatica e a Cidadania, Igualdade e Inclusao.
Nio constituindo per se pilares nem eixos de missdo da UC, nem integrando diretamente nenhum deles, tém um
lugar de destaque na esfera circundante do quadro de referéncia estratégica.

Por fim, o ciclo de planeamento, acompanhamento, avaliagio permanente da estratégia e retroagao fecha o quadro
de referéncia, estando presente em todos os pilares, eixos e dreas e assegurando o respeito pelos principios de
garantia da qualidade e de melhoria, com vista a exceléncia em toda a atuagio da UC. E neste ambito que se inclui
o acompanhamento permanente que a Universidade de Coimbra tem de fazer as forgas de mudanga, as tendéncias
e as incertezas do contexto global em que se insere e com que interage permanentemente; s6 assim podera avaliar,
a cada momento, o potencial e os riscos que a rodeiam, e que influenciam e determinam as suas decises estratégicas.

O elenco de indicadores de desempenho e de apoio a decisao que sdo acompanhados e monitorizados completam
a formulagio estratégica.
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Figura 2: Plano Estratégico UC 2019-2023 em numeros
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E AMBITO DE CONSOLIDACAO

A estrutura organizacional da UC abrange 10 unidades organicas de ensino e investigagdo (Faculdade de Letras,
Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Faculdade de Farmacia, Faculdade
de Economia, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagido, Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagio
Fisica, Instituto de Investigacao Interdisciplinar e Colégio das Artes), uma unidade organica de investigagao (Instituto
de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saude) e nove unidades de extensio cultural e de apoio a formagao (Biblioteca
Geral, Arquivo, Imprensa, Museu da Ciéncia, Centro de Documentagdo 25 de Abril, Teatro Académico de Gil
Vicente, Estadio Universitario, Biblioteca das Ciéncias da Saude e Jardim Botanico). O Tribunal Universitario Judicial
Europeu, embora mencionado nos estatutos, esta sem atividade.

Destaca-se ainda o Servigo Integrado de Bibliotecas, que tem como missao principal a gestao de tarefas comuns a
todas as bibliotecas da UC.

A Administragao é o servigo de apoio central a governagao da UC, sendo constituido por um Centro de Servigos
Comuns e um Centro de Servigos Especializados. Os Servigos de Agdo Social constituem também um servico de
apoio a governagiao, mas com atuagao na esfera do apoio aos/as estudantes e da agao social universitaria e gozando
de autonomia administrativa e financeira (com Relatério de Gestao e Contas autonomo).

O Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestido constituem os 6rgaos de governo da UC. Os servigos de apoio
direto aos orgios de governo dependem do Reitor, coexistindo com estruturas de carater temporario, para acorrer
a necessidades ndo permanentes — observatorios ou projetos especiais.

O Senado, 6rgao de natureza consultiva, e o Provedor do Estudante, com fungdes de defesa e promogao dos direitos
dos/as estudantes, integram também a estrutura organizativa da UC.
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Figura 3: Organograma da Universidade de Coimbra
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Ha ainda que realgar a existéncia de mais de trinta centros e unidades de investigagdo e desenvolvimento integradas
na Universidade, a que acresce um conjunto de outras estruturas autbnomas na area do ensino, da investigagao e da
ligagdo a comunidade que integram o perimetro de consolidagao (consideradas em sede de Relatério de Gestao e
Contas Consolidado).

O carater multifacetado da Universidade de Coimbra reflete-se assim numa estrutura de grandes dimensoes,
servindo propositos muito abrangentes e que transcendem largamente as suas missdes centrais, com unidades e
servicos fisicamente distribuidos pela cidade e que se estendem, inclusivamente, para fora de Coimbra.

Mas a dimensdo da UC nido se esgota na sua estrutura organizacional ou na sua implantagao fisica, indo muito além,
se tivermos desde logo em consideragio as estruturas que se encontram intrinsecamente a ela ligadas, como é o
caso da Associagio Académica de Coimbra — elemento integrante da identidade da UC, estatutariamente
consagrado.

O perimetro de consolidagio do Grupo Publico Universidade de Coimbra tem também vindo a ser alargado a
algumas entidades privadas relativamente as quais existe uma posi¢do de controlo ou de potencial controlo por
parte da UC. Sio elas os laboratérios associados CES e CNC e as associagoes IPN e Exploratoério Infante D.
Henrique (integradas no perimetro desde 201 1); a IPN - Incubadora e a ADAI (desde 2012); o INESC Coimbra, o
Itecons, o CEDOUA e a ACIV (desde 2013); a UC Tecnimed e o SERQ - Centro de Inovagio e Competéncias da
Floresta (desde 2015) e o IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida (desde 2018).

Assim, em 2019, o perimetro de consolidagio do GPUC abrange |17 entidades, apresentando a seguinte composigao
a 3| de dezembro:

Universidade de Coimbra * Servicos de Agao Social da Universidade de Coimbra ¢ ICNAS Produgdao Unipessoal, Lda
Dendropharma, Lda. * Associagdo Exploratério Infante D. Henrique * Centro de Estudos Sociais * Centro de Neurociéncias e
Biologia Celular ¢ IPN - Associagdo para a Inovagio e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia ¢ Associagdo para o
Desenvolvimento da Aerodinamica Industrial * IPN - Incubadora * Associagdo para o Desenvolvimento da Engenharia Civil
Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente ° Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores de Coimbra * Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnolégico em Ciéncias da Construgao * Associagao
UC Tecnimed - Investigagao, Desenvolvimento Tecnoldgico e Internacionalizagio * SerQ - Centro de Inovagao e Competéncias
da Floresta * IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida.
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Nao integram o processo de consolidagao cerca de 60 entidades, essencialmente associagoes privadas sem fins
lucrativos em que a UC participa com vista a prossecugido dos seus objetivos, mas que nio reinem as condigdes
para integrar o perimetro de consolidacao (designadamente por serem entidades nas quais nao existe participagao
financeira nem condicdo de poder) ou que, reunindo as condi¢des para integrar o perimetro, sdo entidades nio
materialmente relevantes ou entidades que, contabilisticamente, se encontram refletidas nas contas da UC como
investimento financeiro.

Também os/as antigos/as estudantes constituem um suporte fundamental na afirmagao da Universidade, no presente
e no futuro e na sua ligagao a sociedade, assumindo a Rede Alumni UC um papel essencial no refor¢o dos lagos
entre os/as antigos/as estudantes e a Universidade.

Outro exemplo é o Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, entidade com a qual a UC criou o consoércio
Centro Académico Clinico de Coimbra, ou ainda, atendendo ao seu papel na difusio da cultura e da lingua
portuguesa, o consércio com a Universidade Aberta, cuja missao é promover uma ampla e qualificada oferta de
ensino a distancia, contribuindo para a valorizagdao da comunidade de lingua portuguesa no mundo.

A Universidade de Coimbra participa ainda em centenas de organismos, publicos e privados, com intervengao em
todos os seus dominios de atuagao.

1.4. SRGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

O governo da Universidade de Coimbra é exercido pelo Conselho Geral, pela Equipa Reitoral e pelo Conselho de
Gestao, de acordo com os Estatutos da Universidade de Coimbra. O Senado é um érgao de natureza consultiva e
o Provedor do Estudante assume fungdes na defesa e promogao dos direitos dos/as estudantes.

As unidades organicas dispoem dos seus orgiaos de governo e de diregao, cabendo a gestio corrente da
Administracao e dos Servigos de Agao Social aos respetivos administradores.

a) Conselho Geral

O Conselho Geral, presidido por Joio Manuel Gaspar Caraga, era constituido, a 3|1 de dezembro de 2019, por 34
membros (27 membros do sexo masculino e os restantes do sexo feminino), dado o falecimento do membro externo
Fernando Lopes da Silva no 1.° semestre de 2018. O Conselho Geral contava assim com |8 representantes dos/as
professores/as e investigadores/as; cinco representantes dos/as estudantes; dois/uas representantes dos/as
trabalhadores/as nao docentes e nao investigadores/as; e nove personalidades externas a Universidade de Coimbra.

Das competéncias deste orgio destacam-se a elei¢do do Reitor, a apreciagdo dos atos do Reitor e do Conselho de
Gestdo, a proposta das iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da Universidade e a aprovagio
das alteragdes dos Estatutos, ouvido o Senado.

Compete ao Conselho Geral, sob proposta do Reitor, aprovar os planos estratégicos de médio prazo e o plano de
acao para o quadriénio do mandato do Reitor; aprovar as linhas gerais de orientagao da Universidade nas diversas
areas; aprovar o plano e o relatério anual de atividades, a proposta de orgamento e as contas anuais consolidadas,
acompanhadas do parecer do fiscal Gnico, bem como fixar as propinas a pagar pelos/as estudantes relativamente aos
cursos conferentes de grau. O Conselho Geral pronuncia-se, ainda, sobre outros assuntos que o Reitor submeta a
sua apreciagao.

Durante o ano de 2019, o Conselho Geral realizou seis reunides ordinarias e quatro sessoes extraordinarias, tendo
emitido |7 deliberagdes e um voto de pesar pelo falecimento de Fernando Lopes da Silva. As seis Comissoes
Permanentes do Conselho Geral realizaram, no total, 26 reunides e mantiveram o Plenario informado sobre o
desenvolvimento da respetiva atuagao. Realizaram-se ainda outras reunides, como a de membros externos (para a
aprovagao do parecer sobre o Plano Estratégico) ou a de membros eleitos (Conselho Geral Truncado, para iniciar
o processo de cooptagao de um novo membro externo), bem como reunices de membros das Comissoes de Ensino
de Gestao e Auditoria, Recursos e Sustentabilidade, no ambito do grupo de trabalho para discussao da metodologia
da fixacdo dos valores para a propina dos cursos de doutoramento, e uma reuniao da Comissio de Ensino com
membros estudantes, no ambito da realizagio do Seminario de Salde Mental e do Encontro Pedagdgico dos
Estudantes de Biologia.
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Quadro I: Reunides do Conselho Geral

Plenario/Comissoes N.°

Comissdo de Atratividade e Empregabilidade 5
Comissdo de Cultura Cidadania e Desporto 5
Comissdo de Ensino 2
Comissao de Ensino + Estudantes 2
Comissdo de Estratégia e Comunicagdo 3
Comissao de Gestao e Auditoria, Recursos e Sustentabilidade 4
Comissdo de Investigagao 7
Conselho Geral Truncado |
Grupo de trabalho (C. Ensino + C. Gestao e Auditoria, Recursos e Sustentabilidade) 3
Membros Externos |
Plenario 10
Total 43

Tendo sido ano de eleigdo do Reitor, destaca-se na atividade de 2019 do Conselho Geral a condugdo do processo

eleitoral, tendo maior visibilidade a audi¢ao publica dos candidatos a Reitor e, claro, a sua eleicao, a | | de fevereiro.

Dos restantes assuntos e deliberagdes tomadas em plenario destacam-se:

=  designacao de Paulo Jorge Marques Peixoto para o cargo de Provedor do Estudante;

= aprovagdo do Relatério de Atividades do Conselho Geral relativo a 2018;

= aprovagdo do Relatério de Gestdo e Contas Consolidado relativo a 2018;

= aprovagao do Relatorio de Atividades do Provedor do Estudante relativo a 2018;

= ratificagdo da Proposta de Orgamento para 2020;

= aprovagao da Proposta de alteracao a Deliberagcao do Conselho Geral n.° 38/201 1, de 15 de outubro de 2011,
relativa as regras de isengdo e de redugio de propinas na UC;

=  aprovagao de propinas anuais para cursos de 2.° e 3.° ciclos;

=  aprovagdo, na generalidade, do Plano Estratégico para o quadriénio 2019-2023.

b) Reitor
O Reitor é o 6rgio superior de governo e de representagiao externa da Universidade.

Entre as competéncias do Reitor estao, para além da elaboragao e apresentagao ao Conselho Geral das propostas
referidas anteriormente, tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade do ensino, da investigagdo, do
desenvolvimento e da inovagao, superintender na gestio dos assuntos académicos e pedagogicos e dos recursos
humanos, bem como na gestdo administrativa e financeira da Universidade e dos SASUC, entre outras.

Quadro 2: Membros da equipa reitoral

Jodo Gabriel Monteiro de Carvalho e Silva
[l de janeiro a 28 de fevereiro de 2019]
Reitor
Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira
[l de margo a 31 de dezembro de 2019]

Amilcar Celta Falcdo Ramos Ferreira
Luis Filipe Martins Menezes
. . Madalena Moutinho Alarcio Silva
Vice-Reitores/as Vitor Manuel Bairrada Murtinho
Joaquim Manuel Costa Ramos de Carvalho

[l de janeiro a 28 de fevereiro de 2019]
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Luis Alberto Proenca Simdes da Silva
Luis José Proenca de Figueiredo Neves
Delfim Ferreira Ledo

Claudia Margarida Gongalves Cavadas
Alfredo Manuel Pereira Geraldes Dias
Cristina Maria Pinto Albuquerque
Anténio José Barata Figueiredo

Joao Nuno Cruz Matos Calvao da Silva
[I de margo a 31 de dezembro de 2019]

Vice-Reitores/as

José Pedro Henriques Figueiredo
Pré-Reitor/a Patricia Carla Gama Pinto Pereira da Silva Vasconcelos Correia
[I de margo a 31 de dezembro de 2019]

c) Conselho de Gestido

O Conselho de Gestio tem a responsabilidade de conduzir a gestdo administrativa, patrimonial, financeira e dos
recursos humanos da Universidade, assim como de fixar taxas e emolumentos. Nos termos dos Estatutos, este
orgao pode ainda delegar nos orgaos proprios das unidades organicas e nos dirigentes dos servigos as competéncias
consideradas necessarias a uma gestao descentralizada e eficiente.

E constituido pelo Reitor, que o preside, por um Vice-Reitor por ele designado e pelo Administrador da
Universidade. O Reitor pode ainda designar até mais dois elementos, podendo ser convocados para participar nas
reunioes do Conselho de Gestao, sem direito de voto, os Diretores das Faculdades e de outras unidades organicas,
os responsaveis pelos servigos da Universidade e representantes dos/as estudantes e do pessoal ndo docente e ndo
investigador. Durante o ano de 2019, este 6rgao foi composto pelos membros elencados no quadro seguinte.

Quadro 3: Membros do Conselho de Gestao

Joao Gabriel Monteiro de Carvalho e Silva
[I de janeiro a 28 de fevereiro de 2019]

Reitor
Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira
[I de margo a 31 de dezembro de 2019]
Luis Filipe Martins Meneses
[I de janeiro a 28 de fevereiro de 2019]
Vice-Reitor

Luis José Proenca de Figueiredo Neves
[14 de margo a 3| de dezembro de 2019]

Teresa Manuela Martins Antunes
[l de janeiro a 28 de fevereiro de 2019]

- Sérgio Paulo da Conceigao Vicente
Administrador/a [6 de margo a 3| de agosto de 2019]

Maria Matilde Costa Lavouras Francisco
[18 de novembro a 31 de dezembro de 2019]

Maria Matilde Costa Lavouras Francisco
[2 de abril a 17 de novembro]
Vogais
Fernando Licinio Lopes Martins
[I5 de novembro a 31 de dezembro]

O Conselho de Gestao realizou nove reunides no ano de 2019, procedendo, entre outros assuntos,
ao acompanhamento da situagdo orcamental e consequente aprovacao de medidas de execugao orgamental;
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a aprovagao do modelo de distribuicao orgamental interna; ao controlo da massa salarial e a implementagao de
medidas para o seu controlo; a aprovagao de relatérios de gestao e de contas de geréncia; a definigio do perimetro
de consolidagao para 2019; a implementagao do SNC-AP e a definicao de alguns itens da politica contabilistica da
UGC; a aprovagdo de assuntos relativos a propinas (cobranga coerciva e recuperagido de créditos); a proposta da
definicao de emolumentos no reconhecimento de grau estrangeiro, bem como a definigao de isen¢oes ou redugoes
de emolumentos em determinadas situagdes; a alteragdo de tabelas de pregos e de taxas de utilizagao; a autorizagao
de doagdo de bens, de cedéncia de imobilizado e de integragao de equipamento no patriménio da UC; a ocupagao
temporaria pelo Municipio de uma parcela de terreno da UC; a ampliagao das instalagdes do IPN; a atribuicao de
fundos de maneio; e a delegagbes competéncias.

O Conselho de Gestao dos SASUC — que assume uma composicao especifica para esta unidade, com o Reitor,
a Vice-Reitora com o pelouro, Cristina Maria Pinto Albuquerque, e o Administrador dos SASUC, Nuno Miguel
Bernardo Alexandre Correia, a 3|1 de dezembro — realizou | | reunices ao longo do ano. Destacam-se, de entre os
assuntos tratados, a aprovagao do Relatério de Gestao e Contas 2018; a aprovagido da tabela de pregos das
residéncias universitarias para o ano letivo 2019/2020; a aprovagio do projeto de implementagio de uso exclusivo
do cartao UC nas unidades alimentares; a aprovagiao de doagao de cereais de pequeno-almogo para apoio as vitimas
do ciclone Idai, em Mogambique e a deliberagio para doagio da receita de bilheteira gerada no concerto solidario
do 45.° aniversario dos SASUC a Associagao DOCE - Associacao Nacional para Divulgar e Orientar para Combater
e Enfrentar a Tay-Sachs e Outras Gangliodoses.

No entanto, realga-se que a responsabilidade pela preparagio dos documentos consolidados do GPUC cabe
exclusivamente ao Conselho de Gestdo da Universidade de Coimbra.

d) Senado

O Senado é um 6rgio de natureza consultiva que coadjuva o Reitor na gestio da Universidade de Coimbra, em
especial no que se refere a coordenagio das atividades de investigagdo cientifica, de oferta educativa,
de desenvolvimento e inovagiao, a gestao da qualidade, 3 mobilidade de professores e estudantes no seio da
Universidade, as relagSes internacionais e a gestdo dos recursos financeiros e dos espagos pertencentes a UC.

Sendo integrado pelo o Reitor, que preside, pelos/as diretores/as de todas as unidades organicas, por um/a estudante
por cada unidade orginica de ensino e investigagio e por dois/uas trabalhadores/as nio docentes e nio
investigadores/as, a 31 de dezembro, o Senado era composto por 28 elementos (27 homens e | | mulheres).

No ano de 2019, o Senado realizou | | reunides, apreciando documentos e dando pareceres, nomeadamente sobre
as seguintes matérias:

= Plano Estratégico 2019-2023; * agdo social e bolsas;

= Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, Corrupgao = atribuicdo de prémios;
e Infragdes Conexas;

= Codigo de Boa Conduta para a Prevengao e Combate = regulamentos e documentos orientadores;
ao Assédio no Trabalho;

= orgamento e outros assuntos de indole financeira; = apresentacao do projeto SUPERA;

= criagdo e extingao de cursos conferentes de grau; = estruturacao do ano cultural;

= fixagdo de propinas; = apresentagao Marca Minerva - Crescer UC.

e) Provedor do Estudante

O Provedor do Estudante tem como fungio a defesa e promogio dos direitos e interesses legitimos dos/as
estudantes da Universidade de Coimbra. O Provedor é designado pelo Conselho Geral, sob proposta do Reitor,
depois de ouvido o Senado, para um mandato de trés anos, de entre pessoas de comprovada reputagio, credibilidade
e integridade pessoal junto da comunidade universitaria e, designadamente, junto dos/as estudantes.

A 6 de maio de 2019 tomou posse o novo Provedor do Estudante, Paulo Jorge Marques Peixoto, sucedendo
a Cristina Maria Pinto Albuquerque, que desempenhou as fungdes de Provedora do Estudante até | de margo de
2019, tendo renunciado ao cargo, nos termos do art.° 6, n.° 4, para ocupar fungées como Vice-Reitora da
Universidade de Coimbra.
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Em 2019, registaram-se 258 comunicagdes ao Provedor do Estudante — 250 apresentadas individualmente e oito
provenientes de grupos de estudantes ou de instituicdes representativas de estudantes —, e realizaram-se 85
audiéncias (menos 45 do que em 2018). Quanto as comunicagoes individuais, salienta-se que |35 foram apresentadas
por estudantes do sexo feminino (54%) e |15 do sexo masculino (46%), sendo que esta repartigdo é sensivelmente
proporcional ao peso de cada um dos sexos na populagao estudantil da UC, uma vez que no ano letivo 2018/2019,
o corpo discente feminino representava 57% do total. No total das comunicagdes observa-se um decréscimo de
18,6%, face as 371 comunicagdes do ano anterior, sendo que esta redugio podera ser, em parte, explicada pelo facto
de o cargo de Provedor de Estudante nao ter sido ocupado nos meses de margo e abril de 2019.

Salienta-se que das 258 comunicagdes, 96,9% foram feitas por estudantes inscritos/as — maioritariamente em cursos
de |.° ciclo (35,3%) e mestrado integrado (25,6%) —, cabendo as restantes a candidatos/as a UC; 75,6% das
comunicagdes foram formuladas por estudantes nacionais.

As comunicagoes registadas versaram sobre 310 situagoes, dizendo essencialmente respeito a pedidos de consultas
ao Provedor (64,8%), a reclamagdes (23,2%) e a pedidos de apoio (I 1,9%), sendo que apenas os pedidos de apoio
registaram um acréscimo face ao ano anterior (+9,1p.p.).

Figura 4: Namero de comunica¢des ao Provedor do Estudante

As 310 situagoes resultaram em 351 assuntos, observando-se um decréscimo de 32,6% comparativamente a 2018,
(menos 170 assuntos). Considerando as quatro tipologias em que se agregam os assuntos — agao social, financeira,
pedagdgica e académica —, a maioria de 351 assuntos registados corresponde a assuntos académicos (52,7% face ao
total); a redugdo mais expressiva face ao ano anterior foi observada nos assuntos pedagégicos, com um decréscimo
de 54,7% (de 161 para 88 registos), seguindo-se os assuntos académicos, com um decréscimo de 30,2% (de 265 para
185 registos).

Grafico |: Assuntos abordados nas comunicac¢6es ao Provedor do Estudante
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Visando conhecer o grau de satisfagio dos/as utentes dos servigcos do Provedor, foi langado, pela primeira vez, um
questionario online, procurando avaliar o modo de contacto com este 6rgao, o atendimento obtido e a sua
intervencao. Este primeiro questionario foi remetido aos/as responsaveis pela apresentagao das 258 comunicagées
recebidas ao longo de 2019, tendo-se obtido uma taxa de resposta de 32,9% e concluindo-se que, em termos globais,
44,9% dos/as respondentes tém um muito elevado grau de confianga e 23,2% um elevado grau de confianga no
Provedor.
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2.1 AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

A Universidade de Coimbra adota uma perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos, permitindo-
-lhe responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro, reforcando a consciéncia e a agio civica e
avaliando impactos.

A sustentabilidade e a responsabilidade social representam atitudes, comportamentos e agoes transversais a UC,
que enquadram e estao sempre presentes na sua atividade, em compromisso com as linhas orientadoras da Agenda
2030 das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. A assungdo de compromissos do Acordo de Paris
sobre as alteracoes climaticas e o acompanhamento das estratégias nacionais, como as que sao estabelecidas no
Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050, sao imperativos e enformam uma necessidade global, que deve ter impacto
na atuacio a nivel local.

Em linha com a meta nacional de neutralidade carbénica até 2050 e com a transicao energética assumida no Plano
Nacional de Energia e Clima 2030, a UC esta comprometida com a promogdo da sua descarbonizagao.
A Universidade de Coimbra tem vindo a desenvolver uma estratégia de sustentabilidade ambiental que permitira
alcangar a neutralidade carbodnica e consciencializar a comunidade académica para o impacto da mudanca de
comportamentos no combate as alteragoes climaticas, num perfeito alinhamento com o compromisso nacional.

“Portugal reafirma o seu firme compromisso de ser neutro
em emissoes de Gases com Efeito de Estufa até ao final da primeira metade do século”

(Antdnio Costa, primeiro-ministro de Portugal @COP22, dezembro 2016)

Em 2019, a UC acolheu uma das sessdes de apresentagdo do Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 e do
Plano Nacional Energia e Clima 2030, com a presenca do ministro do Ambiente e da Transicao Energética, Joao
Pedro Matos Fernandes e do secretario de estado da Energia, Jodo Galamba.

Alinhada com este forte compromisso, a UC tem clara consciéncia de que a implementagao de medidas e agoes
sobre matérias de sustentabilidade ambiental sdo, em primeira instancia, do foro individual, mas verdadeiramente
eficazes a nivel global se forem assumidas e tomadas em conjunto, no coletivo de todos os agentes e parceiros,
pensando, inovando e implementando em rede.

A Rede Campus Sustentavel foi criada no Encontro Campus Sustentavel que teve lugar na Universidade de Coimbra,
em 2018. A RCS é uma rede de cooperagao que une |IES em torno da implementagio dos principios e da pratica do
desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdémica, promovendo as questSes de
sustentabilidade nas universidades e politécnicos portugueses e, assim, contribuir para uma sociedade mais
sustentavel.

Através da RCS pretende-se a partilha de conhecimento, de iniciativas e de casos de sucesso e ainda a promogao de
agoes conjuntas dentro da tematica campus sustentavel. As interven¢oes da Rede Campus Sustentavel podem ser
concretizadas sob diversas formas e contextos. I[dealmente baseiam-se numa abordagem holistica e integrada a que
a UNESCO designa de abordagem Whole-School. Considerando esta perspetiva integradora, bem como os ODS da
Agenda 2030 das Nagoes Unidas, as atividades da RCS podem enquadrar-se em seis grandes dimensoes: operagoes
e iniciativas nas instalagoes; ensino e curricula; 1&D; avaliagao e comunicagao; gestao organizacional; e comunidades
externas.

Em 2019 realizou-se o segundo Encontro Campus Sustentavel, durante o qual foram aprovadas propostas de
orientagao para a organizagao e para a atividade da RCS no periodo entre os encontros anuais de 2019 e 2020,
tendo sido definido que o tema mote para o periodo 2019/2020 seria o ensino transversal da sustentabilidade.

Neste encontro, a Universidade de Coimbra, juntamente com mais 2| IES portuguesas, assinou uma carta de
intengoes de campus sustentavel — Compromisso das Instituicdes de Ensino Superior com o Desenvolvimento
Sustentavel. Esta carta de intengSes e principios corresponde a um compromisso institucional, individual e coletivo,
com os principios e a pratica do desenvolvimento sustentavel nas trés vertentes ja mencionadas. O compromisso
assumido pela UC, e pelas restantes IES, abarca temas como:
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= promocao da ética e literacia para a area da sustentabilidade;

= oferta de formagdo para a sustentabilidade: incorporando uma perspetiva de sustentabilidade nas ofertas que
disponibilizam aos/as seus/uas estudantes e trabalhadores/as, promovendo uma cidadania ativa e responsavel;

= transdisciplinaridade: promogdo da educagio e investigagdo transdisciplinar colaborativa na area do
desenvolvimento sustentavel;

= disseminagdo do conhecimento: divulgagao das iniciativas e boas praticas ligadas ao desenvolvimento sustentavel,
maximizando o seu impacto, e sensibilizagao para o tema;

* redes colaborativas: promogao de redes interdisciplinares de especialistas na area da sustentabilidade, ao nivel
local, regional, nacional e internacional;

= parcerias: promogao de parcerias com outros setores da sociedade, implementando estratégias concertadas de
intervencdes na area do desenvolvimento sustentavel;

= transferéncia de tecnologia: promocao da transferéncia de tecnologia e/ou de métodos de gestao avangados com
potenciais impactos na area do desenvolvimento sustentavel.

A existéncia de edificios histéricos classificados como patriménio mundial da UNESCO requer, naturalmente, um
esforgo adicional na anadlise das medidas a implementar, salvaguardando a interagao e adaptagao desse patriménio
ao meio ambiente ao longo de séculos. A UC continua focada em adotar solugdes protetoras do ambiente,
desenvolvendo uma estratégia de sustentabilidade ambiental, com solugoes inovadoras e sustentaveis, que tornem
os edificios energeticamente mais eficientes, melhorando as condigdes térmicas, acusticas e de iluminagdo, reduzindo
consumos, promovendo a utilizagao racional de recursos e privilegiando a produgao de energias renovaveis.

O polo Il da UC passou a ser, em 2019, um polo universitario alimentado a energia fotovoltaica. O projeto de
instalagdo deste sistema de produgao de energia verde foi desenvolvido ao longo de sete anos, ficando em
funcionamento, em 2019, 1812 painéis solares, o que reduz consideravelmente a pegada de carbono da UC.
A poupanga estimada é de 182 toneladas de CO, por ano, com uma produgdo anual suficiente para um veiculo
elétrico percorrer 5M de quilébmetros. A UC reconhece e assume os novos desafios como a pegada ecolégica e a
promogio das boas priticas, estando comprometida com a promogao da sua descarbonizagdo e com a promogao
da sustentabilidade ambiental e energética nos seus campi.

Em paralelo, ao longo do ano, a UC foi procurando implementar solugdes mais sustentaveis, que permitam tornar
os edificios energeticamente mais eficientes e que permitam a redugao de consumos e a utilizagdo racional de
recursos. De entre varias medidas, intervengdes e aquisi¢oes, referem-se as destinadas a melhorar as condigoes
térmicas, as acUsticas e também de iluminagdo dos edificios — incluindo a substituicdo progressiva de sistemas de
iluminacao por alternativas ambientalmente mais sustentaveis — bem como o investimento na redugao da utilizagao
de papel: a UC e os SASUC registaram uma diminui¢ao de 23,0% na aquisi¢ao de papel, quando comparado com a
média das aquisi¢des dos dois anos anteriores.

Alinhada com o compromisso na gestdo sustentavel das suas atividades e recursos, tendo sempre como objetivo
responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro, a UC estimula o envolvimento continuo e a
contribuicdo dos/as seus/uas investigadores/as, alocando as competéncias e valéncias técnicas e cientificas de que
dispée, no acompanhamento e mitigagdo do impacto das alteragdes climiticas e no alcangar conjunto da
sustentabilidade ambiental.

De entre os diversos projetos em rede cujo objeto de I&D envolve questoes ambientais, surge o SHOWTIME,
acrénimo de Steel Hybrid Onshore Wind Towers Installed with Minimum Effort, coordenado pela UC e envolvendo mais
quatro universidades europeias e trés empresas. Em 2019 foram apresentados os resultados deste consércio
europeu, que trabalhou para o desenvolvimento de tecnologia para aumentar a eficiéncia na produgao de energia
edlica, desenvolvendo torres para instalar turbinas 10 vezes mais potentes do que as existentes até a data,
possibilitando que a producao de energia a partir do vento venha a aumentar significativamente.

Em 2019 foi apresentado o resultado de um projeto pioneiro, liderado pela UC e que envolveu |8 cientistas de
varias instituicoes ibéricas, sul-americanas e africanas, sobre o impacto do eucalipto no funcionamento dos ribeiros
em diversas regides do mundo. Este estudo internacional sem precedentes é particularmente relevante uma vez que
as mudangas na floresta podem criar desequilibrios nas comunidades aquaticas e comprometer os rios. Igualmente
na esfera da investigacao internacional, a UC liderou um projeto, que envolveu 31 instituicdes de |18 paises, focado
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no estudo do aquecimento global e no seu impacto nas comunidades de fungos de agua doce, com alteragao gradual
nas teias alimentares, modificando os ciclos biologicos e geoquimicos, e comprometendo os servigos do ecossistema
e do bem-estar humano. Em paralelo, e igualmente na esfera dos ecossistemas de agua doce, na UC foi desenvolvido
um outro projeto de investigagdo que incidiu sobre a polui¢ao provocada pelos plasticos, conhecida como uma séria
ameaca aos ambientes aquaticos, e estudou a interferéncia dos nanoplasticos nas fun¢oes ecoldgicas dos ecossistemas
aquaticos. Outro projeto desenvolvido na UC focou-se no estudo de uma solugdo inovadora e de baixo custo para
tratamento de ambientes contaminados com compostos provenientes do petroleo, contribuindo para a recuperagao
de ecossistemas marinhos danificados pela poluigao e para evitar o desaparecimento de seres marinhos e aves.

Na esfera do GPUC e no ambito das preocupagbes sobre sustentabilidade ambiental e impactos das alteragoes
climaticas, é ainda de referir o trabalho desenvolvido pelas entidades que integram o perimetro de consolidagao.

A ADAI, no ambito das suas atividades de investigagao e transferéncia de conhecimento, focou-se em variados temas
que se ramificam dentro das preocupagdes ambientais e alteragdes climaticas. Destaca-se, a titulo de exemplo, os
projetos transnacionais Triple-C — associado a otimizagdo de projetos de prevengao e gestao dos riscos inerentes
as alteragdes climaticas —, e o RESILIENT FORESTS — incide sobre matérias de planeamento e gestio florestal, tendo
em conta e prevenindo os impactos das alteragoes climaticas —, bem como a copromogao do encontro CentroAdapt
- O Vento nas Cidades, promovendo o debate e reflexdo sobre a mitigagdo e a adaptagio as alteragdes climaticas
nos ecossistemas naturais.

O IPN participou em projetos no ambito do Vale Economia Circular e em projetos europeus, como ¢é o caso do
AQUAMUNDAM, projeto direcionado para a proteg¢ao do meio ambiente através da melhoria da gestao do ciclo
integral da 4gua em espagos transfronteirigos, que contou com uma participagao indireta da ACIV.

Na esfera do INESC Coimbra, destaca-se o trabalho de proximidade com diferentes entidades de todo o pais
envolvendo diagnosticos e estratégias agregadoras para a eficiéncia energética. De salientar igualmente os projetos
SusMob Sustainable Mobility, ligado as questoes de mobilidade, o T4ENERTEC-Tools for supporting the selection of
energy efficient technologies, direcionado para a capacitagio dos organismos publicos nas matérias de eficiéncia
energética, ou o ESGRIDS - Enhancing Smart Grids for Sustainability, vocacionado para o encontrar de solugSes
disruptivas dados os desafios esperados nos sistemas de fornecimento de energia elétrica.

O Itecons é reconhecido como Entidade Qualificada para os Vales Economia Circular, Industria 4.0, Comércio e
Oportunidades de Investigagao, e desenvolve um largo conjunto de atividades na area da eficiéncia energética em
edificios de servigos, incluindo processos de reabilitagao energética. Na esfera do Itecons esta a ser desenvolvido,
por exemplo, o RENATURALNZEB, um projeto internacional que procura solugdes para edificios com necessidades
quase nulas de energia, reduzindo assim a energia ou a pegada de carbono, e o EGR-EcoGreenRoof, focado no
desenvolvimento de eco materiais para coberturas verdes.

A otimizagido de investimentos e a captagao de instrumentos de financiamento e de incentivos confere suporte e
sustentabilidade financeira aos objetivos de sustentabilidade e de gestio sustentavel das atividades e recursos.
Em 2019, a UC contratualizou com as entidades financiadoras, nacionais e internacionais, 2| projetos cujo foco de
investigacdo esta precisamente nos temas ambientais, com financiamento aprovado de 3,7M€. Estes 2| projetos
correspondem a 18,4% do total de projetos contratualizados em 2019 e a 13,6% do total de financiamento
contratualizado ao longo do referido ano. Estes pesos relativos sio sinalizados como positivos, mais ainda
considerando a diversidade e transversalidade das dreas cientificas sobre as quais a UC se debruga. O gréfico infra
espelha a reparti¢do do financiamento em I&D nas tematicas ambientais, contratualizado em 2019, em funcao das
diferentes oticas e preocupagoes dentro do universo das questoes ambientais.
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Griafico 2: Distribuicdao do financiamento contratualizado em I&D nas tematicas ambientais
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Com o compromisso assumido com a sociedade e com o mundo, de contribuir para o desenvolvimento sustentavel
e para as questoes ambientais, disseminando conhecimento e envolvendo e sensibilizando toda a comunidade, ao
longo de 2019 a UC procurou ramificar a sua atuagao nestas esferas.

Na senda da promogio da cidadania ambiental, promovendo o exercicio de boas praticas, a participagido publica,
individual e coletiva, e sensibilizando para o envolvimento nas questoes ambientais, foi lancada em 2019 a app
lixomarinho.app, que tem por objetivo sensibilizar a populagao para o combate ao lixo marinho, contribuindo para
a preservagao dos oceanos, e alertar as entidades competentes para a urgéncia na adogao de medidas que permitam
mitigar este grave problema ambiental global. Trata-se de um projeto de ciéncia-cidada e de cidadania ambiental,
promovido por investigadores/as da UC em parceria com a Associagdo Portuguesa do Lixo Marinho.

No campo das energias renovaveis, um estudante da UC foi distinguido com o Prémio ABB, atribuido pela
multinacional Asea Brown Boveri, no ambito de um estudo que apresenta uma nova estratégia de controlo para
geradores edlicos, que visa melhorar o desempenho, robustez, fiabilidade e tolerancia a falhas de geradores edlicos
instalados em terra e no mar, garantindo ainda uma melhor resposta dinamica e o aumento da fiabilidade destas
fontes de energia.

Resultado de uma parceria entre a UC, o Colégio de Sio Teotdnio e a Aguas da Figueira, SA, foi desenvolvido, no
ambito do concurso nacional A Ciéncia na Escola, um projeto intitulado Residuos2Recursos. Com os resultados
obtidos neste projeto, os/as alunos/as do Colégio candidataram-se em conjunto com cerca de 1300 escolas, tendo
sido selecionados e premiados. Para além da vertente de ligagdo a comunidade e disseminagdo de ciéncia, o projeto
apresentou uma forte componente ambiental, ja que permitiu criar um processo para a remogao do fosforo das
lamas provenientes das estagdes de tratamento de aguas residuais, permitindo transformar estas estagdes em
unidades recuperadoras nao sé de agua e de energia, mas também de fosforo, utilizavel na agricultura.

A UC editou o livro Rios de Portugal. Comunidades, Processos e Alteragoes, produzido por 64 cientistas de todo
o pais, unidos por uma causa comum: reunir toda a informagdo disponivel sobre os rios de Portugal e partilha-la
com a sociedade, contribuindo para a promogao de uma consciéncia ecologica que reconhega a diversidade de
ambientes e organismos dos rios portugueses e os impactos que as populagées humanas tém sobre estes
ecossistemas. Com a disseminagdo destes saberes, estimula-se a mudanga de comportamentos, procurando a
preservacao dos rios, como fontes de agua de boa qualidade e de alimento, e como espagos de lazer e de
contemplagao. A sessdao de langamento desta obra teve a participagido do secretario de Estado do Ambiente, Jodo
Ataide.

Em 2019, a UC e Camara Municipal de Coimbra integraram a candidatura europeia URBAN-GLOW - Urban Green
Living Opportunities to Improve Health and Wellbeing, liderada por Utrecht e pelo Instituto Nacional de Saide Publica
e Ambiente holandés, que envolve cinco cidades europeias — Utrecht (Holanda), Valéncia (Espanha), Varsovia
(Poldnia), Haifa (Israel) e Coimbra. Este projeto procura a implementagio de mecanismos de demonstragio de
solugSes urbanas inovadoras, tendo como principal objetivo aumentar a resiliéncia ambiental e social das cidades,
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pelo desenvolvimento de solugoes urbanas baseadas na natureza (integrando inovagao digital, social e cultural) e
promovendo a qualidade de vida e saiude da populagao.

Destaca-se a coorganizagao da Conferéncia Internacional para a Sustentabilidade dos Oceanos - ISOC 2019, dedicada
a procurar solugdes conjuntas para a sustentabilidade dos oceanos, no ambito da Economia Azul, que reuniu
especialistas oriundos de todo o mundo em torno da discussao das alteragoes climaticas, do impacto que tém na
economia e das oportunidades que podem surgir da mitigagdo e adaptagdo as mudangas climaticas. Destaca-se
também o encontro na UC de 27 especialistas de ciéncia polar, oriundos de 12 paises, que se reuniram para avaliar
as alteragoes climaticas dos ultimos 10 anos na Antartica. O encontro surgiu no ambito do programa internacional
SCAR AnT-ERA, tendo sido discutidos e analisados problemas como o tipo de respostas dos animais as alteragdes
climaticas, as mudangas no oceano Antartico no que respeita a vida dos animais marinhos, a adaptacao e resiliéncia
de espécies as alteragdes climaticas e o impacto da polui¢do na Antartida, e tendo como meta informar e apoiar
todas as partes interessadas — decisores politicos, o painel intergovernamental para as alteragdes climaticas, mas
também cientistas, as geragdes mais jovens e o publico em geral.

A iniciativa interdisciplinar Energia para a Sustentabilidade da Universidade de Coimbra é uma plataforma de
colaboragao multidisciplinar que congrega docentes, de diversas faculdades e de mais de uma dezena de unidades de
I&D, com longa experiéncia em temas ligados a energia e ao desenvolvimento sustentavel, tendo por objetivo dar
resposta a desafios na area da sustentabilidade energética. A EfS-UC desenvolve a sua atividade em quatro frentes:
formagdo avangada interdisciplinar, investigagdo cientifica em dominios interdisciplinares, transferéncia de
conhecimento e de tecnologia para a sociedade e gestao e desenvolvimento sustentaveis dos polos universitarios.
A UC, através da EfS-UC, integra a European Platform of Universities Engaged in Energy Research, Education and Training,
que inclui universidades de toda a Europa que possuem capacidade de investigagao e ensino na area da energia.
A EfS-UC é ainda membro fundador da European School of Sustainability Science and Research e membro do Inter-
University Sustainable Development Research Programme.

No ambito da formagao avangada, a EfS-UC oferece trés programas — doutoramento em sistemas sustentaveis de
energia, mestrado em energia para a sustentabilidade e curso de especializagado em energia para a sustentabilidade —
que assumem um carater marcadamente interdisciplinar e com forte interagdo com a induUstria e a sociedade em
geral, tanto do ponto de vista dos sistemas urbanos como dos sistemas de produgao industrial e de energia, dos
edificios e dos transportes. Estes cursos contaram, em 2018/2019, com 69 estudantes inscritos (42 no 3.° ciclo).

Aumentar a consciencializagdo e a capacidade humana e institucional sobre a mitigagao, adaptagio, redugao do
impacto e alerta precoce da mudanga do clima passa também pela constante adaptacdo da oferta formativa.
Paralelamente aos cursos da EfS-UC, a UC oferece outros dois mestrados na area de sustentabilidade ambiental —
eficiéncia acustica e energética para uma construgio sustentavel e gestdo sustentavel do ciclo urbano da agua — nos
quais se inscreveram |2 estudantes, totalizando assim 8| estudantes em 2018/2019 no conjunto dos cinco
mencionados cursos.

Grafico 3: Estudantes inscritos/as em cursos de sustentabilidade ambiental
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Ainda no ambito do ensino, destaca-se a unidade curricular Ecoliteracia, que contou com 17 inscritos em 2018/2019,
mantendo-se aberta a todos/as os/as estudantes da Universidade de Coimbra. Com esta unidade, pretende-se
estimular a discussao sobre diversos problemas ambientais e ecologicos — agricultura e alimentagao, cidades mais
verdes, alteragdes climaticas, solos e produgao sustentavel, biodiversidade, protegido do oceano —, temas escolhidos
com base nos ODS, com especial enfoque para as prioridades dentro das ciéncias naturais.

Consciente da urgéncia em desenvolver uma cultura de combate ao desperdicio e da plena adogao de principios
inerentes a economia circular, assente na redugao, reutilizagiao, recuperagao e reciclagem, a UC promoveu diversas
iniciativas. De entre elas, refere-se o Curso de Outono em Economia Circular, coorganizado pela UC e pela
Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, com o apoio do Ministério Holandés de
Infraestruturas e Gestio de Agua (Rijkswaterstaat) e do Instituto Pedro Nunes. O curso, que incluiu conferéncias e
mesas-redondas, ministradas por palestrantes de renome nacional e internacional, teve como objetivo principal
partilhar conhecimentos e disseminar boas praticas associadas ao conceito de economia circular. Duas das sessoes
do curso foram abertas ao publico, com lingua oficial inglesa, e contaram com a presenca do Comité Europeu
Econdmico e Social e da Plataforma Europeia dos Stakeholders da Economia Circular.

A Catedra UNESCO em Biodiversidade e Conservagiao para o Desenvolvimento Sustentavel foi estabelecida
oficialmente na Universidade de Coimbra em 2014, tendo sido obtida a sua renovacao até 202 1. Constituida como
uma plataforma integrada de investigagao, formacao, informagdo e comunicagdo de ciéncia nos dominios da
biodiversidade, ecologia, conservagio e desenvolvimento sustentavel, entre Portugal e outros paises lusofonos, foi a
primeira Catedra da UC com o selo da Organizacao das Nag¢oes Unidas para a Educagio, a Ciéncia e a Cultura.

No ambito da Catedra, foi langado o projeto Cartas da Natureza que convidou os/as cidaddos/as a participar na
transcricao de cartas — manuscritas ou dactilografadas e de mais de | 100 correspondentes de todo o mundo —, que
integram as colegoes e arquivos de historia natural da UC. Em 2018/2019 foi dada continuidade, em conjunto com
o Centre for Functional Ecology — Science for People & the Planet — unidade de 1&D integrada da UC —, ao projeto Livros
Que Nos Fazem Crescer, com o objetivo de promover os ODS junto dos/as alunos/as do |.° ciclo do ensino basico.
Foi também assinalado, em 2019, o Dia Mundial da Abelha, numa iniciativa coorganizada com a mesma unidade, uma
mostra de ciéncia com o objetivo de alertar para a importancia dos servigos de polinizagao prestados pelas abelhas.

Na esfera dos comportamentos, da sensibilizagdo e participagao ativa da comunidade, da protegao e valorizagao dos
espagos verdes, da requalificagao ambiental, da sensibilizagao, participagao e envolvimento da comunidade académica,
sendo notdrio que os/as jovens estdo cada vez mais mobilizados/as para a protegao ambiental, a UC estimula o
envolvimento dos/as seus/uas estudantes em ag¢oes relacionadas com a promogao da sustentabilidade ambiental.

A preocupagio com o desperdicio alimentar e a atitude ecologicamente responsavel de todos os membros da
comunidade académica é um elemento basilar da atuagio da UC. E diariamente reconhecida a urgéncia
da materializagao da cultura de combate ao desperdicio e da adogao dos principios de economia circular, assentes
na reducao, reutilizagao, recuperagao e reciclagem.

Na ética da promocgao da sustentabilidade ambiental na area alimentar, destaca-se a campanha Menos é Igual a Mais.
A campanha, iniciada pelos SASUC em 2015, assenta em trés ideias-base: adogdo de métodos de confecio
promotores de eficiéncia na utilizagdo dos alimentos; adaptagdo da quantidade oferecida as necessidades individuais;
e monitorizagao do desperdicio. Considerando as cerca de um milhdo de refei¢cdes servidas por ano, com recurso
ao indicador indice de restos (IR) afere-se a relagao entre o consumido e o oferecido, servindo igualmente como
suporte a avaliagao da satisfagao. Os dados da primeira monitorizagao estimaram o desperdicio alimentar nas cantinas
em oito toneladas mensais e desde entao que se vem verificando a redugao continuada do desperdicio alimentar,
tendo-se aferido em 2017, ao final de trés anos de campanha, uma redugio de cerca de 68%. Em 2019, os valores
obtidos das medi¢oes do IR revelam um nivel 6timo de desperdicio nas cantinas da UC (IR<5%).

Na esfera da promogao de comportamentos de cidadania ambiental, e nomeadamente no que concerne a realidade
das 14 residéncias universitarias, foram criadas as condi¢des necessarias para uma eficaz recolha seletiva de residuos
e realizadas agdes de sensibilizagdo especificamente direcionadas para esta matéria. Em paralelo, no dmbito da
estratégia de implementagao do principio do utilizador-pagador, promovendo assim os consumos responsaveis, de
2014 a 2019, os SASUC disponibilizaram lavandarias self-service em nove residéncias universitarias e na Lavandaria,
Engomadoria e Espago Costura.

32



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADO 2019

No ambito dos consumos, os SASUC tém vindo igualmente a intervir de forma ativa, procurando a melhoria da
eficiéncia energética dos espagos utilizados. De entre as diversas abordagens, destaca-se a redugao dos caudais das
torneiras, com recurso a redutores de caudal, e a substituicao progressiva de equipamentos e sistemas de iluminagao
por opg¢oes ambientalmente mais sustentaveis. Em paralelo, a promogio do uso sustentavel do plastico, em
alinhamento com a Resolucao de Conselho de Ministros n.° 141/2018, nomeadamente pela introducao de alteragoes
aos contratos publicos. Sdo exemplos, a aquisicio de agua em embalagens cartonadas; copos de cartdo e paletinas
de madeira para café; palhinhas de papel; embalagens em cartdo e aluminio; e a produgdo de sacos de pano para
acondicionamentos variados, promovendo a reutilizagao de tecidos e a substituicao dos sacos de plasticos utilizados
até entdo.

Nesta vertente de economia circular, através da reutilizacio de tecidos, reconvertendo os materiais dando-lhes
novas utilidades e fungées — como é o caso das almofadas produzidas para melhorar as condi¢des e qualidade
oferecida nas residéncias —, refere-se ainda a celebra¢ao do contrato de economia circular envolvendo a reciclagem
e transmissdo dos 6leos alimentares, reutilizaveis na produgdo de produtos de higiene e limpeza ecoldgicos, com a
subsequente aquisicdo dos mesmos. Em 2019, esta iniciativa-piloto de economia circular foi implementada em duas
unidades alimentares.

Ainda na esfera dos comportamentos, da sensibilizacao e participagao ativa da comunidade, da protegao e valorizagao
dos espagos verdes, da requalificagio ambiental, da sensibilizacao, participagao e envolvimento da comunidade
académica, destaca-se a iniciativa UC.Plantas. Este projeto, iniciado em 2017, é um exemplo de iniciativas de
envolvimento e de cidadania ambiental, levada a cabo num espago verde privilegiado e que é Patriménio da
Humanidade da UNESCO, inserido no sitio Universidade de Coimbra, Alta e Sofia, o Jardim Botanico da UC.
Fundado em 1772, por iniciativa do Marqués de Pombal, o |BUC esta localizado no coragao da cidade de Coimbra
e estende-se por mais de |3ha. Em linha com as missoes de conservagao da biodiversidade, educagao e divulgagao
de ciéncia, sensibilizagdo para o conhecimento e importancia da diversidade vegetal, das alterages climaticas e da
utilizagao sustentavel de recursos, a UC.Plantas convida os/as novos/as estudantes a adotar e cuidar de uma planta
da flora nativa do territério nacional. Em 2019 realizou-se a terceira edigdo, baseada nos principios de
responsabilidade, de cuidado, de participagao e de implicagao, que sao eixos fundamentais de uma educagao holistica
para a cidadania. As arvores adotadas no dmbito desta iniciativa sdo plantadas em espagos verdes da regido, em
colaboragiao com o Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, refor¢ando a responsabilidade ambiental
da UC. Neste ambito, ao longo de 2019 foram replantadas arvores na quinta do Palacio de Sao Marcos, contribuindo
assim para a recuperagio daquele espago verde apos os estragos provocados por um incéndio florestal (2017) e pela
passagem da tempestade Leslie (2018).

2.2 CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

Respeitando o espirito da sua matriz identitaria, a Universidade de Coimbra assume-se como uma Universidade
global e inclusiva, tendo valorizado e individualizado, através do seu Plano Estratégico para 2019-2023, a area da
Cidadania, Igualdade e Inclusao, em que preconiza, como uma das suas linhas de orientagao, o fortalecimento da
acao social, assegurando a equidade e a promogao do sucesso escolar, melhorando as condigdes de vida da
comunidade estudantil e combatendo as desigualdades.

No ambito desta area, os Servigos de Agao Social assumem um papel de destaque no GPUC, constituindo a entidade
destinada a levar a pratica a agao social na Universidade de Coimbra, tendo como missao prosseguir “os objetivos que
a lei lhes atribui, apoiando os estudantes: com medidas de apoio social direto: bolsas de estudo e auxilios de emergéncia; e
com medidas de apoio social indireto: acesso a alimentacdo e ao alojamento, acesso a servicos de saude, apoio a atividades
culturais e desportivas, e acesso a apoio psicopedagogico e a outros apoios de cardter educativo.” (Estatutos da Universidade
de Coimbra, art.® 28.°).

Ao nivel dos apoios diretos, a estratégia da promogao da sustentabilidade tem-se traduzido na intensificagao da
reflexdo sobre estes processos a luz da alteragdo do paradigma da intervengao social, de um modelo assistencialista
para um modelo de intervengio com maior enfoque na mudanga social pela inovagio social. Para tal, tém-se
intensificado atividades de diagndstico junto dos/as beneficiarios/as de apoios sociais e de definicao de ferramentas
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e metodologias para a avaliagao do impacto das intervengdes, na otica do respetivo ajustamento e otimizagao de
processos para a criagao de maior valor social.

A atribuicao de apoios sociais diretos compreende a gestio de processos de bolsas de estudo e do Fundo de Apoio
Social, programa de beneficios sociais com recurso a receitas proprias da Universidade de Coimbra.

O numero de candidatos/as a bolsas de estudo no ano letivo 2018/2019 registou um decréscimo de 0,5% (menos
30 candidatos/as) em relagdo ao ano letivo anterior. Em relagio ao numero de bolseiros/as, a tendéncia foi
semelhante, tendo-se registado uma diminuigdo de 69 estudantes, ou seja, menos |,6%. Constata-se que se registou
também uma ligeira diminuigao na relagao entre o nimero de bolsas atribuidas e o niUmero de candidaturas efetuadas,
passando de um racio de 79,5% para 78,6%, entre 2017/2018 e 2018/2019.

Grafico 4: Evoluciao do nimero de bolseiros/as
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Os principais motivos de indeferimento da atribuicao de bolsa em 2018/2019 foram os rendimentos per capita do
agregado superiores aos limites de capitagiao definidos no Regulamento (49,9%) — mais 1,9 p.p. face ao ano anterior
—, € 0 ndo cumprimento dos requisitos de aproveitamento escolar (21,1%) — menos 1,9 p.p. em relagao a 2017/2018.
Tendo como objetivo auscultar os/as estudantes relativamente ao indeferimento de bolsa, as implicagdes do
indeferimento na sua vida pessoal e académica, as perspetivas sobre a continuidade dos estudos em resultado do
indeferimento e verificar se existe interesse em novo contacto pelos SASUC, com vista a analise da situagao e de
avaliagdo de respostas sociais alternativas a bolsa de estudo, é remetido um inquérito aos/as estudantes a quem foi
rejeitada a bolsa de estudo. No que respeita ao ano letivo 2018/2019, o inquérito foi remetido a 1034 estudantes,
tendo sido obtidas 262 respostas validas. De entre os/as respondentes, |15 indicaram a necessidade de serem
contactados/as pelos SASUC. De entre os/as interessados/as, foi possivel apoiar 38 (35 através do Fundo de Apoio
Social, um através do Programa de Apoio Social a Estudantes através de Atividades de Tempo Parcial da Universidade
de Coimbra e dois pelo Fundo Solidario).

O FAS foi criado pela UC em 2004, com o duplo objetivo de comparticipar despesas com propinas dos/as estudantes
nao bolseiros/as, com manifestas dificuldades econdmicas, e fazer face a situagées de emergéncia comprovada, sendo
decomposto em dois apoios, o FAS Propinas e o FAS Subsidio de Emergéncia. No FAS propinas e no ano letivo
2018/2019, registou-se um acréscimo no numero de concorrentes (+16,6%) e no nimero de atribuigoes (+7,3%)
face a 2018/2019; quanto ao subsidio de emergéncia, deram entrada nove requerimentos (menos um que no ano
letivo anterior) e foram atribuidos sete apoios, registando-se um decréscimo de trés.

Na sequéncia da revisio do Regulamento do Fundo de Apoio Social aos Estudantes da Universidade de Coimbra,
concretizada em agosto de 2018, no ano letivo 2018/2019 foi, pela primeira vez, permitida a candidatura e atribuigao
deste apoio a estudantes do 3.° ciclo. Esta alteragdo ao regulamento pode, em parte, justificar um aumento
significativo do nimero de candidaturas em 2018/2019 e do nimero de atribui¢des deste apoio, que resultaram
também num aumento de 30,0% nos apoios totais concedidos através do FAS (propinas e subsidio de emergéncia),
que ascenderam a 230 494,00€.
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Grafico 5: Evolug¢ido do Fundo de Apoio Social Propinas
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Destaca-se a parceria com o Fundo Solidario, como agdo complementar aos apoios diretos. Este projeto, iniciado
em maio de 2010, pelo Instituto Universitario Justica e Paz, organismo da Diocese de Coimbra, tem por objetivos
apoiar estudantes do ensino superior com dificuldades econémicas na prossecugio dos seus estudos, a prevengao
do abandono dos estudos por razoes socioecondmicas e alertar a comunidade académica e a populagao em geral
para a defesa da igualdade de oportunidades no acesso e sucesso académico no ensino superior. Para concretizar a
eficacia deste apoio junto da comunidade académica, este projeto da forma a uma rede que envolve os diversos
servigos de apoio a estudantes na cidade de Coimbra. Durante o ano letivo 2018/2019 foram obtidos 285 592,48€
em donativos/iniciativas/restituicoes de empréstimos, e registaram-se 265 001,91€ em apoios monetarios
diretamente atribuidos pelo Fundo Solidario.

Como medida de apoio indireto é de referir o PASEP, criado no ano letivo 2013/2014, com o objetivo de apoiar
os/as estudantes mais carenciados/as numa perspetiva de complemento a outros apoios sociais ja existentes. Em
simultdneo, possibilita-lhes a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias transversais e permite reforgar a ligagao
e a participagao dos/as estudantes em estruturas da Universidade, com o objetivo de contribuir para a diminuigao
do abandono escolar e facilitar a integragao dos/as estudantes no mercado de trabalho. Este apoio consubstancia-se
na disponibilizagao de ofertas de atividades de tempo parcial, a realizar em unidades organicas/servigos da UC, cuja
retribuicao ao/a estudante se traduz na atribuicao de beneficios sociais, designadamente: senhas de refeicao validas
para as unidades de alimentagio; contribuicdo total ou parcial nos custos de alojamento nas residéncias; e/ou
contribuicao total ou parcial na propina a pagar pelos/as estudantes no curso em que estao matriculados. Além do
apoio social atribuido, as atividades realizadas sdo incluidas no Suplemento ao Diploma.

Neste ambito, no ano letivo 2018/2019 foram disponibilizadas 106 ofertas de atividade, menos 6,8% em relagao ao
ano letivo anterior, levando também a um decréscimo no nimero de estudantes apoiados/as, de 201 para 165.
A tipologia de oferta com mais colocagoes foi a referente a atividades de vigilancia, representando 60,0% do total
em 2018/2019.

Quadro 4: PASEP em numeros

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Ofertas de atividade 74 17 109
Candidaturas 1 406 | 456 1132
Colocagoes 214 268 228
Estudantes apoiados/as 154 201 165

Os apoios concedidos em 2018/2019 perfizeram a um total de 109 353,20€, repartidos por propinas, alimentagao e
alojamento, representando uma redugao de 2,9% face ao ano letivo anterior.
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Quadro 5: Montante de apoios PASEP atribuidos

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Apoio em alimentagio 17 367,96€ 7 067,46€ 4019,69€
Apoio em alojamento 12 208,00€ 8471,02€ 5787,99€
Apoio em propinas 66 613,09€ 97 045,52€ 99 545,52€

96 189,05€ 112584,00€ 109 353,20€

A monitorizagdo e o acompanhamento de indicadores de atividade do PASEP continua a ser uma preocupagao
constante, seja ao nivel da andlise de dados relativos a oferta e procura deste apoio social e andlise de perfis de
participagdo (de estudantes beneficiarios/as e entidades promotoras de ofertas de atividade), seja ao nivel do
financiamento interno. A analise destes indicadores, complementada com informagao recolhida no ambito de outros
processos, tem-se revelado fundamental para o desenvolvimento de uma estratégia de consolidagio
e desenvolvimento deste programa de intervengao social. Tendo por base esta avaliagao continua, foram identificados
aspetos a melhorar, de nivel estratégico e operacional, nomeadamente a necessidade de revisio do Regulamento
o desenvolvimento do sistema de informagdo do PASEP, visando assegurar uma gestdo mais eficaz e potenciando o
impacto social do Programa. Simultaneamente, pretende-se promover este apoio como potenciador de
competéncias distintas e diversificadas dos estudantes da Universidade de Coimbra, através de ofertas de atividades
cada vez mais diferenciadas e diferenciadoras.

O apoio alimentar a comunidade académica tem sido, desde sempre, uma das grandes preocupagdes da Universidade
de Coimbra. Enquanto a grande maioria dos servicos congéneres do pais tém optado pela concessao desta
componente da agio social, a UC tem mantido com éxito a exploragio direta destes servigos, tio importantes no
ambito dos apoios indiretos da agdo social. E, também, a face mais visivel da acdo social indireta, dado o acesso as
I8 unidades alimentares por todos os segmentos da comunidade universitaria, assinalando-se, em 2019, a reabertura
da Cantina Amarela, numa primeira fase, apenas servindo refeiges rapidas e com o servigo de cafetaria, preparando-
-se a abertura de uma linha de self-service com refeigao social.

As unidades alimentares encontram-se distribuidas pelos diferentes polos, tendo-se registado, em 2019, um
acréscimo de 5,8% no numero de lugares sentados, que reverteu quase por completo a reducao de lugares resultante
da desativagio da Sala B, enquanto unidade alimentar (ocorrida em 2018).

Quadro 6: A alimentacao em niumeros

2017 2018 2019
Unidades de alimentagao 19 18 18
Lugares sentados 3 060 2872 3040
Refei¢oes servidas 867 548 926 819 913 449
Média de refeicoes/dia 3731 3704 3914

O nlmero total de refei¢oes servidas em 2019 registou um pequeno decréscimo de 1,4% face ao ano anterior,
correspondente a menos |3 370 refei¢coes servidas, sendo, no entanto, essencial referir que o aumento verificado
em 2018 teve como principal motivo o apoio alimentar aos Jogos Europeus Universitarios, com 82 090 refeicoes
servidas. Considerando apenas a oferta regular, em 2019 constatou-se um aumento de 8,1% no nimero de refeicoes
servidas, em comparagao com o ano anterior.

No que respeita a atividade dos servigos de catering, que prestam apoio a comunidade universitaria na organizagao
de eventos e em outros servigos especiais, contrariamente ao sucedido nos dois ultimos anos, registou-se, em 2019,
um aumento do nimero de servigos prestados (226, mais sete face ao ano anterior). Por sua vez, o nimero de
pessoas servidas foi de 26 884, menos 20,5% do que em 2018. Estes valores espelham a aposta feita, nos ultimos
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anos, na prestagao de servicos de elevada qualidade, que carecem de mais tempo de preparacao, implicando, por
isso, menor quantidade de servigos realizados. A cerimonia de abertura e a partida do Rally de Portugal; o Explorer
Day, dirigido a jovens empreendedores de Portugal, Espanha e Argentina; e a |.* edicao da Start-Up Capital Summit,
destacam-se de entre os eventos apoiados.

Para além do servigo de catering, os SASUC prestaram apoio alimentar a outros eventos de grande dimensao que
decorreram em Coimbra, como as Comemoragées do Dia da Marinha, que incluiu o almogo comemorativo, ou o
Férum Internacional do Parlamento Europeu dos Jovens.

Relativamente as condi¢oes de alojamento na UC, em 2018/2019, o nimero de residéncias universitarias manteve-
-se estavel face ao ano anterior e o nimero de camas registou uma ligeira diminuigdo, menos duas camas,
comparativamente ao ano letivo anterior. Constata-se um ligeiro decréscimo no nimero de candidatos/as (-1,2%) e
uma redugdo do nimero de alojados/as em regime geral (-1,9%). O total de alojados/as no Ultimo ano letivo,
2018/2019, ascendeu a 1587, considerando os/as | 126 alojados/as do regime geral (71,0% do total), 318 alojados/as
no regime de mobilidade e estudante internacional - dos quais 209 correspondiam a estudantes ao abrigo do Estatuto
do Estudante Internacional (13,2%) e 109 a residentes ao abrigo de programas de mobilidade (6,9%) -, e 143 outros/as
residentes (9,0%). De realcar ainda que, dos | 126 alojados/as de regime geral em 2018/2019, 77,8% eram bolseiros/as
da DGES, correspondendo a mais 0,5 p.p. em relagdo a 2017/2018.

Quadro 7: O alojamento em niimeros

2016/2017 2017/2018 2018/2019

Residéncias 14 14 14
Capacidade 1 325 1 327 1325
Candidatos/as (regime geral) 1 366 I 361 | 344
Alojados/as (regime geral) 1125 | 148 1126
Bolseiros/as DGES 850 887 876

Outros bolseiros/as 26 10 10

Nao bolseiros/as 249 251 240
Bolseiros/as DGES alojados/as 75,6% 77,3% 77,8%

No ano letivo 2018/2019, a taxa de ocupagao das residéncias universitarias foi de 90,4%, (menos 0,9 p.p., quando
comparada com 2018) tendo-se, contudo, registado uma redugio do niumero médio diario de lugares disponiveis
para alojamento em residéncia, em virtude das obras de reabilitagio dos Blocos A e B da Residéncia Joao Jacinto,
bem como uma redugio de 2,7% na média diaria de ocupagio.

O total de alojados/as no ultimo ano letivo, 2018/2019, ascendeu a 1587, considerando ainda, além dos/as alojados/as
do regime geral constantes do quadro anterior, os 46| alojados/as no regime de mobilidade e estudante
internacional, dos quais 209 (45,3%) correspondiam a estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional,
109 (23,6%) a residentes ao abrigo de programas de mobilidade e 143 (31,0%) a outros/as residentes. O aumento
da ocupagio das residéncias por estudantes ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional evidencia o contributo
da agao social para a estratégia de internacionalizagao da UC.

Os servigos de alojamento dao igualmente, e em especial no verao, resposta as necessidades de alojamento de
grupos, decorrentes de eventos promovidos pela UC ou por outras entidades, destacando-se em 2019 os seguintes:
=  Universidade de Verao;
=  Forum Internacional do Parlamento Europeu de Jovens;
=  Campeonato Europeu de Kayak Polo.

A prestagdo de servigos de saide a comunidade universitaria é gerida, desde 2014, no ambito dos Servicos de Saide
e de Gestao da Seguranca no Trabalho, agregando as valéncias de atividade assistencial, enquanto apoio indireto da
agao social, aberta a todos os seus membros, e de gestao da saide ocupacional dos/as trabalhadores/as. As atividades
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de natureza assistencial sao definidas atendendo as caracteristicas especificas de uma populagao essencialmente
estudantil, em grande parte deslocada das suas areas de residéncia habitual, e cada vez mais internacional, focando-
-se sobretudo nos cuidados de saide primarios e em algumas areas clinicas julgadas prioritarias.

Quadro 8: Os servicos de saide em nimeros

2017 2018 2019

Especialidades 10 10 I
Consultas realizadas 8636 8824 9354
Atos de enfermagem* 3241 3866 4150

*soma dos atos de enfermagem pagos e dos outros atos clinicos e de enfermagem

Realizou-se um total de 13 549 atos clinicos em 2019 (aos especificados no quadro acima, acrescem 45 atos clinicos
residuais), mais 5,5% do que no ano anterior, registando-se um acréscimo no niimero total de consultas realizadas
(+6,0%), com especial destaque para as consultas de oftalmologia (+60,0%), de emissdo de atestado médico para a
carta de condugao (+29,9%), de planeamento familiar/ginecologia (+6,5%) e para as consultas da area de saide mental
— psicologia clinica (+12,9%), psiquiatria (+5,1%). Ainda no que respeita a promogao da saide mental, destaca-se,
pela especial relevancia social, politica e de inovagao, a Consulta de Psiquiatria do Jovem Universitario (com um
acréscimo de 3,2%) e as inovadoras sessoes de psicodrama (psicoterapia de grupo), que registaram um total de |54
atos clinicos. Destaca-se a introdugdo de uma nova valéncia interventiva, o personal wellness — um programa de
coaching pessoal e académico — que contou com 53 participantes. Foram também realizadas |50 consultas no ambito
da consulta de medicina do viajante, 91 motivadas por deslocagdes em servigo (de trabalhadores/as e de estudantes)
e 59 por deslocagbes em lazer.

No total, recorreram a estes servicos 3746 utentes, mais 3,9% do que em 2018 (3605), sendo a maioria dos/as
utilizadores/as estudantes (78%), seguindo-se trabalhadores/as (18%) e familiares (4%). Realca-se ainda que 1306
utentes (35% do total) tinham nacionalidade estrangeira.

Importa destacar que os Servicos de Salde e de Gestdo da Seguranga no Trabalho tém vindo a desenvolver
Programas de Promocio da Saide, designadamente o Programa de Rastreio do Cancro do Colo do Utero, o
Programa de Satde Sexual e Reprodutiva e o Programa de Planeamento Familiar, contando este ultimo com 672
consultas realizadas em 2019.

Os Servigos de Apoio a Infancia desenvolvem a sua atividade nas vertentes de creche, para criangas entre os dois
meses e os trés anos, e de jardim-de-infancia, para criangas dos trés anos até ao ingresso no primeiro ciclo do ensino
basico.

Quadro 9: O apoio a infincia em nimeros

2017 2018 2019
Creche
Capacidade 60 60 60
Ocupagao média mensal 53,7 52,0 58,7
Taxa de ocupagio 89,6% 86,7% 97,8%
Jardim-de-Infancia
Capacidade 85 85 85
Ocupagao média mensal 77,2 81,5 81,7
Taxa de ocupagio 90,8% 95,8% 96,1%

A creche teve uma ocupagio média mensal de cerca de 59 criangas, correspondendo a uma taxa de ocupagao de
97,8%, registando um aumento de | I,| p.p. em relagdo ao periodo homdlogo. Ja o jardim-de-infincia registou uma
ocupagiao média mensal de cerca de 82 criangas, com uma taxa de ocupagao de cerca de 96,1%, valor muito préximo
do registado no ano anterior, mas que, ainda assim, representa um ligeiro acréscimo.

38



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADO 2019

Visando a otimiza¢ao da capacidade instalada e o ajustamento das respostas sociais disponibilizadas as necessidades
da comunidade universitaria e procurando ainda garantir a sustentabilidade desta valéncia da agdo social na UC, o
ATL de Verao, com publico-alvo criangas entre os dois e os |0 anos de idade, registou 57 participagdes, ao longo
de trés semanas durante o més de agosto. Verificou-se um aumento de 67,6% no numero de criangas inscritas em
2019, face ao ATL de Verao realizado em 2018 (com 34 participantes).

A UC oferece ainda a sua comunidade um conjunto de outros servicos sendo de destacar as atividades culturais no
Centro Cultural Dom Dinis', os servigos de limpeza e portaria e os servigos de lavandaria, engomadoria e o Espago
Costura.

Nesta ultima valéncia - Espago Costura - s3o assegurados a comunidade universitaria os servigos de confegio e
arranjo de vestuario (incluindo, por exemplo, vestidos para baile de gala ou bibes para a creche e para o jardim-de-
-infancia), aluguer de habitos talares para a prestagao de provas de doutoramento, bem como para ceriménias de
indole académica. Realga-se também a dinamizagao do Banco de Trajes Académicos, projeto lancado em 2016, onde
é solicitada a doagdo de trajes a antigos/as estudantes para possibilitar o empréstimo a estudantes carenciados/as,
procurando assim assegurar a igualdade de oportunidades e o acesso a festividades académicas. Em 2019,
o empréstimo de trajes académicos registou um aumento muito expressivo da procura, correspondente a |110,3%.
Este acréscimo é duplamente positivo, quer do ponto de vista da reutilizagdo dos trajes, numa ética ambiental, quer
pelo seu carater social, uma vez que permite que estudantes carenciados/as possam ter acesso ao tradicional traje
académico sem custos.

Na valéncia de lavandaria sao disponibilizados a comunidade universitaria os servicos de lavandaria industrial, de
engomadoria, bem como o servigo de lavandaria self-service. De realgar que em 2019, a lavandaria self-service passou
a funcionar num regime de 24h por dia, sete dias por semana, o que apresenta uma clara melhoria nos servigos
prestados.

Presente como uma das suas linhas de orientagéo, na area da Cidadania, Igualdade e Inclusdo, a UC continua a apostar
numa politica de promogao de inclusao social e protegao de minorias, garantindo o direito a diferenca e a ter direitos,
assegurando igualdade no acesso e nas condi¢oes para o sucesso. Neste contexto, a UC tem mantido o programa
de acolhimento de estudantes refugiados/as. Importa referir que a revisao do Estatuto do Estudante Internacional,
em 2018, passou a consagrar o estatuto especial para estudantes em situagdo de emergéncia por razées humanitarias,
bem como o seu enquadramento. A UC oferece assim desde o ano letivo 2018/2019 a frequéncia de ciclos de
estudos a estes jovens, na qualidade de estudante internacional, mas com a definicio de um regime de propinas,
taxas e emolumentos igual ao fixado para os/as estudantes nacionais. Para além de mobilizar os mecanismos
necessarios ao suporte financeiro dos custos académicos, a UC compromete-se a promover o acolhimento e
integracdo destes/as jovens, mobilizando as diversas vertentes — académica, social, cultural e até financeira — das suas
estruturas de apoio.

Os resultados alcangados na integragido destes/as estudantes na Universidade de Coimbra e o sucesso académico
alcancado, nos diversos ciclos de estudos, incluindo o de doutoramento, sao a demonstragao do sucesso desta boa
pratica. No ano letivo 2019/2020, encontravam-se inscritos/as sete estudantes com este estatuto (dois na FLUC,
dois na FFUC, dois na FCTUC e um na FMUC), embora apenas quatro sejam efetivamente considerados como
estudantes internacionais, uma vez, que os/as outros/as trés estio ainda a frequentar o Ano Zero.

A UC articula os seus esfor¢cos com entidades estrategicamente vocacionadas para o apoio em causa, como sejam,
antes de mais, o Conselho Portugués para os Refugiados, a Plataforma de Apoio aos Refugiados, a Cruz Vermelha
Portuguesa, o Instituto da Seguranga Social, a CMC, a AAC e a Fundagio Assisténcia, Desenvolvimento e Formagao
Profissional de Miranda do Corvo, além de continuar a cooperagao ja existente com a Global Platform for Syrian
Students, uma iniciativa do Antigo Presidente Jorge Sampaio (anteriormente ao estatuto especial, a UC tinha ja
iniciado o acolhimento a estudantes refugiados/as sirios/as desde o ano letivo 2013/2014, no ambito desta iniciativa).

Ainda sobre este tema, a UC acolheu em 2019 o workshop Staff Training on Recognition of Refugees” Quadlifications
Looking for International Consensus & Meeting of CG Contact Points for Refugees. O evento foi organizado pelo Coimbra
Group e teve como objetivo a partilha de experiéncias e de boas praticas institucionais no que respeita ao

' As atividades culturais sio desenvolvidas no capitulo dos Desafios Societais.
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reconhecimento de qualificagdes perante a auséncia de certificagao, novas e inovadoras ferramentas, obstaculos e
solugodes.

Quanto as ac¢oes desenvolvidas internamente para acolhimento e integracao de estudantes internacionais, foram
realizadas sete sessoes de acolhimento especificas para novos/as estudantes e pais, um almogo de boas-vindas onde
estiveram presentes estudantes internacionais e parceiros da UC neste ambito, tendo ainda sido reservados quatro
dias para a entrega de kits de boas-vindas, com o apoio da AAC.

Numa outra vertente — a de programas alternativos a praxe —, a UC voltou a dar as boas-vindas aos/as novos/as
estudantes em 2019/2020 de uma forma sustentavel, através da iniciativa UC.Plantas, pelo terceiro ano consecutivo,
dado o sucesso das Ultimas duas edigoes (iniciativa mais desenvolvida no subcapitulo 2.1 Ambiente e Agao Climatica).

Destaca-se ainda no ambito da integracao de novos/as estudantes, a realizagao da 6. edicao do Cria’ctividade.
Este evento € um programa alternativo a praxe, onde durante uma semana os/as novos/as estudantes podem usufruir
de um vasto cartaz, desde musica, debates, sessoes de esclarecimento e outras atividades culturais e de convivio e
partilha. Este evento conta com a participagdo de algumas das 25 republicas de Coimbra, sec¢des e organismos
auténomos da AAC e outras organizagdes.

No ambito da agao social, a UC promove um acompanhamento a estudantes com necessidades especiais de
educagio, baseado numa intervengio técnica especializada, que procura contribuir para um ensino de qualidade,
identificando as barreiras fisicas e de comunicacao e cooperando para a integracao social e escolar destes/as
estudantes. Neste ambito, em 2019, foram realizadas 253 entrevistas e acompanhados/as 141 estudantes com
necessidades especiais, que procuraram apoio, por iniciativa prépria, ou que foram encaminhados por docentes e/ou
por membros de 6rgios de gestdo, correspondendo a um aumento de 34,6% do nimero de entrevistas realizadas
face ao ano anterior e a um ligeiro decréscimo do numero de estudantes com necessidades especiais apoiados/as
(-6,0%). As patologias do foro psiquiatrico, organico-funcionais e dislexia, representam 66% do total de estudantes
em acompanhamento.

A atividade do Centro de Produgao registou 338 pedidos de adequacao de materiais pedagogicos, maioritariamente
para tratamento de documentagiao em suporte digital (35%) e de produgdo de materiais em braille (59%).

Relativamente ao aconselhamento psicopedagogico, foram realizadas 1892 consultas de psicologia, registando-se um
acréscimo de 12,9% em relagio ao ano anterior. No que diz respeito ao apoio orientado para a promogio do
sucesso académico, foram dinamizadas sessoes de coaching académico destinadas a estudantes com insucesso escolar,
predominantemente alojados/as em residéncias universitarias, tendo sido realizadas em 2019, 185 sessées individuais,
envolvendo 80 estudantes.

Quadro 10: A integracao e o aconselhamento em nimeros

2017 2018 2019

Acoes de formagio 23 30 22
Participantes em agbes de formagao 313 322 489
Entrevistas a estudantes com NEE 248 188 253
Estudantes com NEE acompanhados/as 124 150 141
Consultas de psicologia realizadas | 507 1 676 | 892
Pedidos de materiais técnico-pedagogicos 165 155 338

A oferta formativa na area de integragao e aconselhamento — incluindo o programa de Educagao pelos Pares e as
acoes de sensibilizagio motivadoras do desenvolvimento pessoal e competéncias pessoais e académicas —
contabilizou 22 sessoes, envolvendo globalmente 489 participantes.

Ao nivel da promogao do desenvolvimento de competéncias sociais dos/as estudantes do ensino superior, destaca-
-se o envolvimento dos SASUC na 2.* edicao da formagao em Lideranga Servidora, promovida pela Academia de
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Lideres do UBUNTU, um projeto que “valoriza a contribuicio de cada um, acolhe a riqueza da diversidade,
reconhece e respeita o valor de cada nova perspetiva e deixa-se inspirar pelo exemplo de outros”.

Importa realgar, ainda em 2019, a apresentagao de uma candidatura a 3.* edicao do Santa Casa Challenge 2018,
elaborada em parceria com o Ensino a Distdncia da UC, o projeto InNee@ES, que foi uma das candidaturas finalistas
do concurso. Este projeto visa a criagao de um curso de curta duragao a distancia e de um livro eletroénico que,
respeitando os principios da acessibilidade (texto, audio video e Lingua Gestual Portuguesa), permita capacitar
docentes, ndo docentes e investigadores/as da Universidade de Coimbra e de outras instituigdes de ensino superior,
com vista a integragao plena de estudantes com necessidades educativas especiais.

A UC apresentou o programa UC For All, no Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, que se assume como um
plano de promocao da igualdade de oportunidades e equidade no acesso e sucesso no ensino superior, com foco na
inclusio de estudantes com deficiéncia e necessidades especiais. Este programa assenta em quatro eixos:
acessibilidades fisicas; acessibilidades digitais; promogao do sucesso académico e prevencao do abandono;
e empregabilidade. Integrado neste ambito foi criada a primeira secgdo de desporto adaptado da AAC, dando
seguimento ao objetivo da UC de promover uma cultura de inclusao no desporto.

Ainda neste ambito, e integrado na 21.* Semana Cultural da UC, foi realizado o evento A Caminho da Inclusao — XiIlI
Encontro Desportivo para Pessoas com Deficiéncia Intelectual.

A UC continua também a sua aposta em politicas de promogao de uma cidadania esclarecida e responsavel, da
coesao social e da defesa dos direitos humanos. Nesse sentido, integra a maior rede global de universidades na area
dos direitos humanos, o Campus Global de Direitos Humanos. Esta rede trabalha com o objetivo de formar
profissionais especializados/as em direitos humanos e democracia, e compde a maior plataforma de educagio pos-
-graduada, formagao e investigagao, incentivada e financiada pela Uniao Europeia.

Referindo ainda a vertente dos direitos humanos, foi apresentado em 2019 o Centro Audiovisual Max Stahl Timor-
-Leste, arquivo de um total de cinco mil horas de video considerado pela UNESCO como Registo da Meméria do
Mundo. Este centro € um repositério online alojado na UC que integra a mais completa colegao de registos-video
sobre a historia de Timor-Leste, e em particular sobre o massacre de Santa Cruz, episédio que permitiu mostrar ao
mundo as condi¢oes da ocupagao daquele territorio pela Indonésia e que acabou por mudar o rumo da histéria
daquele pais. Durante dois anos, a UC trabalhou ativamente na preservagio e divulgagdo deste registo historico,
estando o arquivo audiovisual disponivel para fins de ensino e investigagao, no ambito do protocolo de cooperagao
estabelecido entre a Universidade de Coimbra, a Universidade Nacional de Timor-Leste e o Centro Audiovisual
Max Stahl Timor-Leste.

No que concerne a iniciativas solidarias, o turismo da UC promoveu a visita Reis em Familia — atividade destinada a
comunidade UC e as suas familias com o objetivo de divulgar o patriménio e promover o convivio —, que teve um
objetivo solidario, uma vez que a participagao aconteceu em troca de um bem alimentar nao perecivel e/ou um bem
que se destinasse a criangas (brinquedos, mantas, roupas, material escolar e afins). Os bens reverteram para o NExT
— Fundo Solidario da UC e para a Associagao de Defesa e Apoio a Vida — ADAV Coimbra — Banco da Maternidade
e da Crianga.

Realizou-se também neste ambito, no TAGY, o Concerto Solidario da UC intitulado Labirintos por Raquel Ralha &
Pedro Renato + a Jigsaw, inserido na programagio da 21.* Semana Cultural, tendo a receita revertido a favor da
Associagao Recriar Caminhos. E pelo segundo ano consecutivo, a UC associou-se a iniciativa Setembro Dourado —
desta vez através do concerto solidario de Diogo Mendes, antigo estudante da UC e executante de guitarra
portuguesa, tendo parte da bilheteira revertido para a Associagao Acreditar.

Ainda no dmbito solidario, o Observatoério Geofisico e Astronémico da Universidade de Coimbra abriu portas com
o objetivo de ajudar as criangas do Lar de S. Martinho — Obra do Padre Serra. Aos/As visitantes foi pedida a entrega
de bens alimentares frescos, permitindo a ajuda a criangas carenciadas.

O voluntariado é uma questido de cidadania e de responsabilidade social com particular relevancia na sociedade
moderna. A UC continua a articular o seu banco de voluntariado em cooperagao com a CMC e outros parceiros,
onde se da o encontro entre instituicdes promotoras de projetos e cidadiaos/as voluntarios/as, com o objetivo de
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desenvolver agoes em prol dos individuos e da comunidade em geral. Aos/As estudantes envolvidos/as em atividades
no ambito do voluntariado civico, a UC reconhece esse envolvimento no Suplemento ao Diploma.

A igualdade de género continuou na agenda da UC, nomeadamente através da colaboragao com o projeto SUPERA,
apresentado em 2018 e que tem por objetivo desenvolver planos de agao para a integragao da perspetiva de género
nas instituicoes académicas. O projeto nasceu de uma necessidade diagnosticada de reconhecer a existéncia de
desigualdades no mundo académico tendo como objetivo apoiar as instituigdes do sistema cientifico na integragao
de agbes de melhoria em varias areas, nomeadamente na gestiao de recursos humanos, nas tomadas de decisio e
nos programas e conteudos educativos. Durante o ano 2019 foi concluida a fase de planeamento do projeto, tendo
sido realizada uma analise organizacional aprofundada sobre a situagdo da UC em termos de igualdade de género e
a definicao da estratégia e do plano de trabalho. A fase de implementagao, iniciada ainda em 2019 e com término em
2022, permitira aos/as investigadores/as do projeto desenvolver e avaliar planos e agdes de melhoria no ambito da
igualdade de género e apresentar propostas de implementagao nas instituicdes envolvidas.

Ainda no ambito da igualdade de género, foi desenvolvido o projeto EQUI-X que culminou na elaboragio de um
manual de agdo que pretende apoiar educadores/as e outros/as profissionais, tendo por base uma abordagem de
género e um processo de aprendizagem assente na experiéncia e formagao dos/as jovens, com vista a desenvolver
as capacidades necessarias para questionar atitudes nefastas e desiguais que contribuem para situagdes em que
estereotipos de género e até violéncia baseada no género sao reproduzidos, tolerados ou aceites. Este é um projeto
internacional, que contou com a participagdo de |5 paises.

O CES assume um lugar de destaque de entre as demais unidades do GPUC no dominio da cidadania e inclusao,
com nucleos de investigagdo e programas de doutoramento dedicados a estas tematicas, tendo como principais
objetivos:
= estimular uma ecologia de saberes, reconhecendo a diversidade cultural e articulando o conhecimento cientifico
com o conhecimento produzido pelos/as cidadidos/as e pelos movimentos sociais em todas as partes do mundo,
em todos os niveis de analise — local, nacional, regional, internacional e global;
= estimular a ciéncia na sociedade e para a sociedade, alargando o envolvimento dos/as cidadaos/as e da sociedade
civil na cultura cientifica e revitalizando os direitos humanos tendo em vista os grupos sociais vitimas de
opressao, discriminagao e exclusao;
= promover a investigagcao sobre a cultura e a arte e uma avaliagao critica do passado como forma de impulsionar
novos modos de reflexdao e autorreflexao sobre a ciéncia, o conhecimento e a sociedade;
= apoiar na formulagdo de politicas publicas através da realizagdo de investigagdo aplicada num amplo nimero de
areas com reflexos no bem-estar da sociedade.
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As pessoas sio o ativo mais importante da Universidade de Coimbra, servindo de eixo central ao movimento dos
pilares de missio e, consequentemente, ao funcionamento da Universidade, conforme definido no quadro de
referéncia estratégica para 2019-2023. E neste sentido que o eixo das pessoas assume um lugar de destaque nos
Relatérios de Gestdo e Contas deste quadriénio, iniciando, assim, os capitulos de atividade com o capital humano
da Universidade de Coimbra.

A 31 de dezembro, ps recursos humanos do GPUC encontravam-se sobretudo concentrados na UC e nos SASUC,
representando 86,8% do total de pessoal afeto as entidades consideradas no ambito da consolidagao. As pessoas ao
servico das duas entidades privadas detidas a 100,0% pela UC (ICNAS Produgao Unipessoal, Lda. e Dendropharma,
Lda.) representavam 0,4%, enquanto as das demais entidades privadas autonomas da UC representavam 12,8% do
total.

Quadro | 1: Total dos mapas de pessoal do GPUC

2019 variacdo

Associagio Exploratério Infante D. Henrique 22 -2 -8,3%
Associagdo para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial 16 5 45,5%
Associagdo para o Desenvolvimento da Engenharia Civil 5 0 0,0%
Associagdo UC Tecnimed - Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Internacionalizagao - - -
Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente 3 0 0,0%
Centro de Estudos Sociais 105 22 26,5%
Centro de Neurociéncias e Biologia Celular 160 45 39,1%
Dendropharma, Lda. - - -
Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida - - -
ICNAS Produgdo Unipessoal, Lda. 17 -1 -5,6%
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra 6 2 50,0%
Instituto de Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico em Ciéncias da Construgio 71 8 12,7%
IPN - Associagdo para a Inovagio e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia 87 8 10,1%
IPN - Incubadora 18 3 20,0%
SERQ - Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta 3 0 0,0%
Servigos de Agio Social da Universidade de Coimbra 393 -6 -1,5%
Universidade de Coimbra 2988 264 9,7%

Total 3 894 348 9,8%

Comparativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo total de 9,8% (mais 348 trabalhadores/as),
essencialmente devido ao aumento de pessoas ao servico da Universidade de Coimbra (mais 264 pessoas, o que
corresponde a um acréscimo de 9,7% nesta entidade). Embora com aumentos menos expressivos em termos
absolutos, registaram-se acréscimos em outras sete entidades, sendo de destacar o CNC (com mais 45
trabalhadores/as, correspondente a mais 39,1%) e o CES (+22; +26,5%). Estes acréscimos resultam, sobretudo, da
contratagio de investigadores/as ao abrigo do regime de contratagio de doutorados/as para estimulo do emprego
cientifico e tecnolégico (aprovado pelo Decreto-Lei 57/2016, de 29 de agosto). No sentido contrario, registam-se
apenas trés redugdes: nos SASUC (redugio de seis trabalhadores/as, ou seja, menos 1,5% comparativamente a 2018),
no Exploratério e no ICNAS Produgao.

A anilise efetuada nos quadros e graficos seguintes reporta-se apenas a UC e aos SASUC, entidades que apresentam
dados comparaveis (por exemplo, quanto ao tipo de vinculo ou aos grupos profissionais), e que, em conjunto, como
acima referido, representam 86,8% do universo total de recursos humanos das entidades incluidas no ambito da
consolidagao.

O numero de trabalhadores/as destas duas entidades registou um acréscimo de 8,3% em relagdo ao ano anterior,
apresentando um total de 3381 efetivos a 3| de dezembro de 2019. Deste total, o pessoal docente e investigador
representava 60,0% (2027 efetivos, mais |1,1% face a 2018) e o pessoal técnico 40,0% (1354 efetivos, mais 4,3%
comparativamente ao ano anterior). Por entidade, e como referido anteriormente, a UC registou um acréscimo de
264 trabalhadores/as (+9,7%) e os SASUC uma redugao de seis (-1,5%).
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Grafico 6: Distribuicdao dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal

B Pessoal Docente M Pessoal Investigador Pessoal Técnico

Para além dos/as trabalhadores/as em fungdes, a UC, na sua vertente de responsabilidade social, acolhia, no final do
ano, 571 bolseiros/as de investigagdo, 45 bolseiros/as curriculares com vista a promogao da formagdo em contexto
de trabalho e cinco beneficiarios/as dos programas ocupacionais com vista a integragao de desempregados/as. Com
o proposito de coadjuvar as suas atividades, contava ainda com 24 avencados/as, para areas de intervengao altamente
especializadas e que exercem a sua atividade com carater auténomo.

No que diz respeito ao género, conclui-se que a distribuicao global dos 3381 efetivos/as era relativamente equilibrada,
com 54,5% de trabalhadoras e 45,5% de trabalhadores. Numa analise de género por grupo de pessoal, constata-
-se que o pessoal técnico era na sua maioria constituido por trabalhadoras (68,8%), enquanto o grupo de pessoal
docente e investigador era maioritariamente do sexo masculino (55,1%).

Figura 5: Trabalhadores/as, por género e grupo de pessoal

1 842 1 539
3 381
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No final de 2019, encontravam-se em fungdes 2027 docentes e investigadores/as, correspondentes a 1516,3 ET], ja
que 690 exerciam fungdes a tempo parcial ou a titulo gracioso/colaboragio voluntaria (correspondendo a 179,3 ETI).
Tendo em conta esta especificidade, realga-se que ao aumento de 11,1% no numero absoluto de docentes e
investigadores/as (+202 trabalhadores/as) corresponde um acréscimo de 14,4% medido em ETI (1325,5 ETl em
2018), resultante, por um lado, de um consideravel aumento do niimero de docentes e investigadores/as a tempo
inteiro (mais 185) e, por outro, de um ligeiro aumento da percentagem média de tempo de cada trabalhador/a a
tempo parcial (de 25,8% para 26,0%).

Destaca-se também que deste total de efetivos/as, 12 exerciam fungSes nos érgaos de governo da Universidade
(equipa reitoral e o provedor do estudante) e 5| nos 6rgaos de gestao das unidades. Estes Ultimos sao considerados,
em termos de mapa de pessoal, na respetiva carreira, mas na atividade de gestao, tal como dois dos elementos da
equipa reitoral (dois pro-reitores), ja que nio detém regime de exclusividade nestas fungdes.

o total de docentes e investigadores/as, 51,5% tinham vinculo de carreira, correspondendo os restantes 48,5% a
Do total de d t tigad /as, 51,5% tinh lod pondend tantes 48,5%
pessoal especialmente contratado (convidados, visitantes, leitores, monitores e estagiarios).
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Quadro 12: Distribuicdo do pessoal docente e investigador de carreira, por categoria

2018 2019 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor Catedratico 140 140,0 160 160,0 20 20,0
Professor Associado ¢/ Agregagao 87 87,0 89 89,0 2 2,0
Professor Associado 98 98,0 113 113,0 15 15,0
Professor Auxiliar ¢/ Agregacao 49 49,0 40 40,0 -9 -9,0
Professor Auxiliar 604 604,0 606 606,0 2 2,0
Assistente 3 3,0 2% 2,0 -1 -1,0
Investigador Coordenador 3 3,0 4 4,0 | 1,0
Investigador Principal c/Agregagao | 1,0 - 0,0 -1 -1,0
Investigador Principal 2 2,0 4 4,0 2 2,0
Investigador Auxiliar c/Agregagio 3 3,0 3 3,0 - -
Investigador Auxiliar 14 14,0 12 12,0 -2 -2,0
Reitor / Vice-Reitor / Provedor 7 7,0 10 10,0 3 3,0

Total 1011 1011,0 1 043 1 043,0 32 32,0

* . . . s .
assistentes ao abrigo do regime transitério previsto no ECDU, com contrato a termo

O pessoal docente era na sua maioria de carreira (57,9%) e a categoria mais representada era a de professor auxiliar
- 44,8% de um total de 1743 docentes (ndo considerando os/as docentes em exercicio de fungdes reitorais). Destaca-
-se que o peso de professores/as catedraticos/as e associados/as de carreira face ao total de professores/as de
carreira registou uma evolugdo positiva de 2,5 p.p., passando de 33,4% para 35,9% (considerando os/as docentes
destas categorias a desempenhar fungoes reitorais), demonstrando o impacto dos concursos para pessoal docente,
maioritariamente para a categoria de professor associado, conforme referido mais a frente.

O pessoal de carreira era composto maioritariamente por homens, com 61,0% do total, enquanto o pessoal
especialmente contratado apresentava maior equilibrio no género, com 51,1% de mulheres.

Quadro 13: Distribuicao do pessoal docente e investigador especialmente contratado, por categoria

2018 2019 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor Catedratico 18 1,4 19 3,1 | 1,7
Professor Associado c/ Agregagio 4 1,4 5 1,4 | 0,0
Professor Associado 8 1,4 9 2,0 | 0,6
Professor Auxiliar ¢/ Agregacao 2 0,6 3 0,9 | 0,3
Professor Auxiliar 178 69,3 174 66,4 -4 -2,8
Assistente 465 116,6 479 120,7 14 4,1
Leitor 32 25,2 33 26,3 | 11
Monitor 8 2,4 I 33 3 0,9
Investigador Coordenador 2 1,5 2 1,5 - -
Investigador Principal 4 4,0 5 50 | 1,0
Investigador Auxiliar 27 24,7 19 17,8 -8 -6,9
Investigador Doutorado DL57/2016 65 65,0 223 223,0 158 158,0
Estagidrio de Investigacido | 1,0 2 2,0 | 1,0

Total 814 314,5 984 473,3 170 158,9

O grupo de pessoal investigador, que representava 13,5% do total de docentes e investigadores/as, era
maioritariamente composto por pessoal especialmente contratado, sendo 81,4% investigadores/as contratados/as ao
abrigo do regime de contratagio de doutorados/as para estimulo do emprego cientifico e tecnolégico (aprovado
pelo Decreto-Lei 57/2016, de 29 de agosto).
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Em relagao ao pessoal técnico, o nimero de trabalhadores/as dos SASUC apresentava um peso de 29,0% no total
do pessoal técnico da Universidade de Coimbra.

No total, as carreiras de técnico superior, de assistente operacional e de assistente técnico representavam 92,2%
do total, sendo que, a semelhanga do ano anterior, a carreira com maior representatividade no GPUC era a de
técnico superior (35,5%). A segunda carreira mais representada era a de assistente operacional (30,5%), com um
elevado numero de trabalhadores/as deste grupo afeto aos SASUC (73,8% do total do seu pessoal e 70,2% do total
de assistentes operacionais do GPUC).

Realga-se ainda que, no universo de técnicos superiores, estavam incluidos quatro trabalhadores/as a exercer fungoes
em orgdos de gestio (fungbes de diretor/a-adjunto/a de UECAF) e o conjunto de dirigentes englobava sete
assessores/as, remunerados/as por referéncia ao estatuto remuneratério dos cargos dirigentes de nivel intermédio.

Figura 6: Distribuicdo do corpo técnico, por carreira/cargo
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O pessoal a desempenhar fungdes dirigentes era o que apresenta um menor desequilibrio quanto ao género (com
56,4% de mulheres), seguida dos/as assistentes operacionais (61,5% de mulheres). Tal como demonstra o grafico
seguinte, o género feminino era predominante em todas as carreiras a excegdo da carreira informatica (71,4% de
homens) e da carreira médica. Esta era, alids, totalmente composta apenas por um dos géneros (género masculino);
pelo contrario, a carreira dos educadores de infancia era totalmente integrada por trabalhadoras.

Figura 7: Peso do género nas categorias do corpo técnico
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Realga-se ainda que o indice de tecnicidade do corpo técnico da Universidade de Coimbra ascendia a 41,9%, o que
corresponde ao nimero de trabalhadores/as que integram carreiras que exigem um grau de ensino superior, em
relagao ao total, representando mais 2,4 p.p. comparativamente a 2018.

Num total de 1354 trabalhadores/as efetivos/as, 87,1% possuiam contrato de trabalho em fungées publicas por
tempo indeterminado com o GPUC e 4,0% encontram-se em comissao de servi¢o (dirigentes, coordenadores de
projetos especiais e assessores). O restante pessoal técnico em fungSes encontrava-se com contrato a termo (8,3%)
e em regime de mobilidade na instituigao (0,6%). Realga-se que as mobilidades entre a UC e os SASUC ou vice-versa
nao se encontram explicitadas no quadro seguinte dado espelhar informagao consolidada, tendo esses/as
trabalhadores/as vinculo por tempo indeterminado com o GPUC (e, portanto, estando incluidos na coluna tempo
indeterminado).

Quadro 14: Distribui¢cdo do corpo técnico, por vinculo e carreiral/cargo

2018 2019
intdengn a termo dcs::ei:\j?; mobilidade  total intcleensgr()m. a termo ;sz;i:s?; mobilidade  total

Assistente Operacional 414 - - - 414 411 2 - - 413
Assistente Técnico 351 - - - 351 331 24 - [ 356
Diagnéstico e Terapéutica 6 - - - 6 6 - - - 6
Dirigente - - 44 - 44 - [ 54 - 55
Educadores de Infancia 8 - - - 8 8 - - - 8
Informatica 30 3 - - 33 30 5 - - 35
Médica | - - - I | - - - |
Técnico Superior 409 32 - - 441 392 8l - 7 480

Total 1219 35 44 0 1298 1179 113 54 8 1354

No seguimento da implementagdo, no inicio de 2018, do processo de progressao nas carreiras, resultante do seu
descongelamento, destacam-se 255 alteragoes de posicionamento remuneratério de pessoal técnico que ocorreram
em 2019, totalizando assim 1063 alteragdes no biénio 2018/2019, tendo ainda ficado pendentes 29 processos de
trabalhadores/as que ja detinham 10 ou mais pontos (a grande maioria, 27, por aguardarem os resultados de pedidos
de ponderagao curricular).

No ano de 2019 procedeu-se a avaliagdo do ciclo de avaliagaio de desempenho do corpo técnico para o biénio
2017/2018, tendo como objetivos, entre outros, a identificagao do potencial de evolugao dos/as trabalhadores/as, o
diagndstico de necessidades de formagio e de melhoria dos postos e processos de trabalho e o apoio a dindmica de
evolugao profissional, numa perspetiva de distingdo do mérito e exceléncia dos desempenhos. Neste seguimento,
de 1172 processos de avaliagao regular, 91,7% encontram-se encerrados, estando os |2 processos de avaliagao por
ponderagio curricular todos concluidos.

Foram ainda apresentados 100 pedidos de mobilidade intercarreiras pelos/as trabalhadores/as, tendo 55 sido
deferidos.

A aplicagao na UC do Programa de Regularizagao Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administragao Publica
nao ficou concluido em 2019, continuando a existir reunides com a comissao de avaliagao bipartida. Real¢a-se que
quatro trabalhadores/as foram integrados/as, estando em curso, a data de elaboragio do presente relatorio,
procedimentos concursais para outros quatro postos de trabalho.

Constata-se que 126 do total de trabalhadores/as da UC sao de nacionalidade estrangeira — provenientes de um
conjunto de 40 paises —, dos quais 92,9% sao docentes e investigadores/as. Os paises mais representados sao o
Brasil, Espanha, Alemanha e Reino Unido, com mais de |0 trabalhadores/as cada, e a distribuicio de género é
relativamente equitativa, observando-se 47,6% de mulheres. Relativamente ao pessoal técnico, com a fatia mais
pequena, as nacionalidades mais representadas sio a brasileira (quatro trabalhadores/as), a francesa (dois) e britanica,
cabo-verdiana e chinesa (todas com um/a trabalhador/a de cada).
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Figura 8: Trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira, por pais de origem
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No que diz respeito a estrutura etaria dos/as efetivos/as da UC, constata-se que, a semelhanga dos ultimos anos, a
maior concentragao se encontrava na faixa entre os 50 e os 59 anos (31,6%), seguindo-se a faixa situada entre os 40
e os 49 anos (27,9%). Considerando os grupos de pessoal de forma isolada, a conclusido nio difere, mantendo-se a
maior incidéncia nas mesmas faixas etarias. Quando observamos o género, a faixa etdria mais equilibrada em
percentagem era a dos 30-39 anos e a com mais disparidade era a faixa etaria entre os 50 e 59 anos.

Grafico 7: Estrutura etaria dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal e género
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A média de idade dos/as docentes e investigadores/as de carreira era de 53,7 anos (representando um acréscimo de
0,16 anos — dois meses — face a 2018) e a do corpo técnico era de 49,5 anos (um decréscimo de 0,16 anos — dois
meses — face a 2018).

Quanto a evolugdo dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, observa-se um acréscimo de 7,6% em
relagdo ao ano 2018 (71 em 2019), sendo mais de metade mulheres (62,0%). Em relagcao ao grupo de pessoal, a
distribuigao era relativamente equitativa com 50,7% de pessoal docente e investigador/a e 49,3% de pessoal técnico.

Figura 9: Trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, por género
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No ambito da gestao da saide ocupacional dos/as trabalhadores/as, realizaram-se 1093 exames de saide de medicina
do trabalho, no ano de 2019. Destaca-se ainda que os Servigos de Salde e de Gestdo da Seguranga no Trabalho
realizaram ainda 218 exames de medicina do trabalho no ambito de protocolos estabelecidos com outras entidades
do GPUC (CNC, CES, IPN, ICNAS Produgao, Exploratério, ACIV).

Em relagdo aos movimentos de pessoal, o nimero de admissoes (520) foi superior ao fluxo de saidas (262), tendéncia
que se mantém desde 2015, tendo como consequéncia o ja referido aumento do numero de trabalhadores/as.
Da analise por grupo, o pessoal docente e investigador tem uma variagao liquida de 202 trabalhadores/as (mais I 1,1%
face a 2018), aumentando essencialmente no pessoal especialmente contratado, com mais 170 trabalhadores/as
(variagdo liquida). O pessoal técnico regista um saldo liquido de mais 56 trabalhadores/as (correspondente a um
acréscimo de 4,3%), maioritariamente por via dos contratos a termo, das comissoes de servico e das situagoes de
mobilidade (mais 96). Por outro lado, constata-se que a Unica redugio se verifica no pessoal técnico por tempo
indeterminado (menos 40). Quanto ao género, a maior variagao liquida ocorre no sexo feminino.

Quadro 15: Movimentos de pessoal

Admissdes Saidas
F M Total F M Total

Pessoal docente e investigador 196 178 374 78 94 172
Carreira 31 35 66 15 19 34
Especialmente contratado 165 143 308 63 75 138

Pessoal técnico 101 45 146 56 34 90
Tempo indeterminado 23 14 37 47 30 77

Termo / Comissao de Servico / Mobilidade 78 31 109 9 4 13

Total 297 223 520 134 128 262
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Apos a publicagao do Regulamento de Recrutamento e Contratagao de Pessoal Docente da UC e do Regulamento
de Prestagdo de Servigo dos Docentes da UC, o plano de contratagdo de docentes (tendo por base um modelo que
recorre a analise das reformas e jubilagoes estimadas para os anos seguintes) teve aplicagao plena, afigurando-se
como um relevante instrumento de concretizagao da estratégia de recrutamento e contratagao, sendo determinante
para a atragao e manutencao dos/as melhores docentes. Assim, foram abertos 38 concursos para docentes em 2019,
com um total de 79 vagas, sendo 65,8% dos concursos para professor associado (contabilizando 66 vagas). Integraram
ainda a carreira 23 docentes como professores auxiliares e um professor associado.

No que respeita ao estimulo ao emprego cientifico foram contratados/as 16 investigadores/as doutorados/as em
2019, ao abrigo do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico - Institucional. Quanto ao pessoal técnico, foram
abertos 4| concursos, com um total de 123 vagas, tendo iniciado contrato 100 trabalhadores/as em 2019.

Observando o motivo das saidas, conclui-se que a extingdo da relagao juridica representou 65,3% das situagoes e a
suspensao do vinculo foi responsavel por | 1,5%, correspondendo estas, na pratica, a saidas provisorias (que poderao,
mais tarde, ser revertidas ou transformadas em saidas efetivas). A modificagdo da relagao juridica foi responsavel
por 23,3%, estando incluidas, por exemplo, alteragées do tipo de vinculo contratual, inicio do exercicio de fungSes
dirigentes em comissao de servigco por técnicos/as com contrato por tempo indeterminado (dentro do GPUC) ou
saidas de docentes especialmente contratados que, por via de concurso, transitam para a carreira docente.

Observando os motivos especificos, a caducidade de contratos de trabalho a termo apresentou o valor mais elevado
(34,7%), o que é natural, dado o nimero de docentes especialmente contratados, cujos contratos vao cessando, e
que vao sendo ou nao renovados consoante as necessidades. As situacoes de aposentacao (18,7%, incluindo as
situages ocorridas por limite de idade) representaram o segundo principal motivo de saida no dltimo ano.

Quadro |6: Saidas de pessoal, por motivo

Pessoal

docente e P,ess'oal Total %
investigador tecnico

Extin¢do da relagdo juridica 129 42 171 65,3%
Aposentagio 16 30 46 17,6%
Aposentagao por limite de idade 3 - 3 1,1%
Caducidade 91 - 9l 34,7%
Cessagdo de comissao de servico - 3 3 1,1%
Consolidagao da mobilidade - 3 3 1,1%
Dendtncia 10 4 14 5,3%
Falecimento 4 - 4 1,5%
Periodo experimental noutro organismo concluido com sucesso | - | 0,4%
Outros motivos 4 2 6 2,3%
Suspensiao do vinculo 9 21 30 11,5%
Cedéncia de interesse publico | - | 0,4%
Comissao de servigo (CEJ) - | | 0,4%
Eleicdo para a Assembleia da Republica 2 - 2 0,8%

Lic. s/remuneragio | 4 5 1,9%
Mobilidade - Il Il 4,2%
Periodo experimental noutro organismo | 4 5 1,9%
Tribunal Const./Supremo Tribunal Just./Supremo Tribunal Adm. 3 - 3 1,1%
Outros motivos | | 2 0,8%
Modificacdo da relagdo juridica 34 27 61 23,3%
Alteragao do tipo de vinculo I 9 20 7,6%
Cessagdo de comissdo de servico - 4 4 1,5%
Comissao de servigo (Dirigente) 2 14 16 6,1%
Concurso 21 - 21 8,0%
Total 172 90 262 100,0%
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Analisando as habilitagoes literarias do pessoal docente e investigador, verifica-se que 73,2% eram titulares do grau
de doutor, sendo os/as restantes 26,8% distribuidos/as pelos graus de licenciado e de mestre. Quando analisamos
em particular os/as docentes e investigadores/as de carreira, constata-se que 99,8% dos/as 1043 identificados/as no
quadro 12 eram doutorados/as, correspondendo os/as remanescentes 0,2% a assistentes ao abrigo do regime
transitério previsto no ECDU e estando a UC muito proxima de atingir o valor de 100,0%.

Grafico 8: Habilitagdes literarias do pessoal docente e investigador
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[ ] Licenciatura ®  Mestrado Doutoramento

No que toca ao corpo técnico, a percentagem que detinha nivel de escolaridade superior correspondia a 45,8%,
tendo-se verificado um aumento de 2,3 p.p. em relagao ao ano anterior. Esta percentagem difere do indice de
tecnicidade, ja referido anteriormente, uma vez que existem trabalhadores/as com habilitages superiores em
carreiras que nao exigem esse grau. A percentagem de trabalhadores/as que detinha habilitagdes literarias entre o
4.° e 0 9.° ano continuou a diminuir, quer pela aposentagao de trabalhadores/as com niveis de escolaridade mais
baixos, quer pela exigéncia de habilitagdes minimas, ao nivel da escolaridade obrigatéria, no exercicio de fungdes
publicas.

Grafico 9: Habilitacoes literarias do corpo técnico

9;0,7%
B 4-6 anos de escolaridade B 9 anos de escolaridade | 11-12 anos de escolaridade
= Bacharelato Licenciatura Mestrado

Doutoramento

Analisando as habilitagdes literarias por género, o nivel de habilitagio que apresentava um maior equilibrio era o
doutoramento, tal como demonstra a seguinte figura.
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Figura 10: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, por género e habilita¢des literarias
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No que respeita a formagao, durante o ano de 2019, foram promovidas, pela UC e pelos SASUC, 72 agSes de
formacao internas para o pessoal técnico, o que corresponde a 1,8 vezes mais agdes que no ano anterior (4| agoes
em 2018). Estas acoes desenvolvidas englobaram as areas de tecnologias de informagao (16 agdes), de cozinha (15
acoes), de direito (1 | agdes), de gestao e administragao (10 agoes), de enquadramento na organizagao (nove agoes),
de comunicagdo e escrita (quatro agdes), de psicologia (duas agdes), de salide (duas agdes), de audiovisuais (uma

agdo), de linguas (uma agdo) e de desenvolvimento pessoal (uma agio).

As agbes de formagao interna envolveram 604 trabalhadores/as (2,3 vezes mais trabalhadores/as que em 2018),
correspondentes a 3030 formandos/as, dada a existéncia de trabalhadores/as que frequentaram mais do que uma
acao. Este tipo de formagoes foi frequentado maioritariamente por mulheres, com um total de 75,7% de

trabalhadoras que frequentaram agdes de formagao interna.

Quadro 17: Formacao profissional do corpo técnico

F M

Formacgao interna

Acoes internas formais - -
Formandos/as 2 321 815
Trabalhadores/as que frequentaram agoes de formacgio internas 457 172
Formacao externa

Acodes externas frequentadas - -
Formandos/as 131 72
Trabalhadores/as que frequentaram agées de formagao externas 100 50
Total de trabalhadores/as que frequentaram a¢des de formacgdo 485 191

Na formagiao interna, destaca-se que a Universidade de Coimbra disponibilizou ao seu corpo técnico uma semana
de formagao denominada Upgrade UC Team, com temdticas abordadas nas areas comportamentais, organizacionais
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ou de produtividade no trabalho. Esta foi uma iniciativa com uma perspetiva de team building, mas integrada na
formagao interna disponibilizada pela UC, tendo sido debatidos temas relativamente genéricos em cinco painéis
gerais e temas mais especificos, distribuidos por |12 sessoes paralelas, de dimensao mais reduzida. Participaram nesta
semana de formagao 439 trabalhadores/as da UC e dos SASUC, podendo cada um/a frequentar até oito painéis (os
cinco gerais e trés a escolha de entre os |12 especificos), o que contribuiu para o grande volume de formagao
verificado em 2019.

Para além das formagoes ja referidas, 150 trabalhadores/as do pessoal técnico frequentaram |16 agdes de formagao
externas, nomeadamente workshops, coléquios e seminarios, representando um total de 203 formandos/as.

O total de trabalhadores/as das duas entidades que frequentou pelo menos uma agdo de formacio, interna ou
externa, no ano de 2019, ascendeu assim a 651, mais 81,3% que em 2018.

Ainda no ambito do eixo das pessoas, o Plano Estratégico 2019-2023 prevé, nas suas linhas de orientagao
estratégicas, a preocupagdo com o didlogo e a participagdo ativa, a conciliagdo do trabalho com a vida pessoal e
familiar e o bem-estar e a saide como fatores de motivacao.

Neste ambito, destacam-se iniciativas que se debrugaram sobre temas fraturantes e que estimularam o didlogo
intercultural e inter-religioso, como € o caso da iniciativa Caminhos de Encontro Religioso, no ambito da 21.* Semana
Cultural da Universidade de Coimbra, que mostrou testemunhos do encontro das religides judaica, crista e
mugulmana.

Ao nivel das iniciativas de bem-estar e motivagao, realca-se o ciclo de visitas gratuitas a Biblioteca Joanina para a
comunidade académica, no ambito das comemoracdes dos 300 anos da construcio do edificio, sob orientacio de
um historiador e de um bibliotecario.

No que toca a programas de vida segura e saudavel para a comunidade académica da UC, destacam-se os Jogos
Universidade de Coimbra, que permitiram aos/as estudantes e trabalhadores/as integrarem ligas para competigao
desportiva entre a comunidade académica, tema mais detalhado no capitulo 6 Desafios Societais. Realga-se ainda a
iniciativa que propos a experiéncia de uma aula de yoga no JBUC aos/as estudantes na época de exames e, de uma
forma geral, a toda a comunidade académica, e a parceria com a The Color Run Coimbra, com a oferta de bilhetes
em condig¢oes especiais.
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Investir criteriosa e inequivocamente nas condi¢des necessarias para o aumento da qualidade e quantidade da
produgdo de conhecimento de nivel internacional e com elevado impacto para a sociedade é o imperativo do Plano
Estratégico da Universidade de Coimbra, no pilar Investigagao e Inovagao para o quadriénio 2019-2023.

Este pilar nuclear de missao da Universidade assume neste ciclo um papel decisivo enquanto agente dinamizador da
sociedade, impulsionando todas as restantes areas de atuagao e contribuindo decisivamente para o reconhecimento
da UC como uma verdadeira universidade de investigagao.

No sentido de dar um novo impulso e potenciar todas as capacidades e areas de dominio da UC, no ano de 2019
foram identificadas cinco areas estratégicas de agao da instituigao.

Figura | I: Areas estratégicas

A identificagao destas cinco areas estratégicas teve por base as areas cientificas em que a UC dispoe de massa critica
consideravel e, em simultineo, areas emergentes com visivel expansio internacional, alinhadas com desafios societais
e cuidadosamente articuladas com os cinco clusters do Horizonte 2020. As areas estratégicas procuram promover a
comunicagdo e o didlogo entre unidades de I&D potenciando sinergias e o cruzamento fértil de distintas areas do
saber, estimulando a atividade cientifica e fortalecendo a presenca da UC em redes cientificas nacionais e
internacionais, através do desenvolvimento de parcerias publicas e privadas, e do refor¢o das candidaturas a projetos
de investigagao.

Neste ambito, e tendo por objetivo a promocgao da interdisciplinaridade, foram realizadas diversas iniciativas de
cunho interdisciplinar que contaram sempre com o envolvimento dos centros de investigagao da UC e de entidades
externas — érgaos do poder local, associagoes de profissionais e outras entidades — convidadas a participar em fungao
da area em reflexdo. Foram ainda realizados diversos workshops, conferéncias e foruns, abertos a participagio da
comunidade, com grande adesio, alguns em parceria outros em coorganizagao, e que trouxeram a UC outros
parceiros e outras visoes, enriquecendo a reflexao sobre a interdisciplinaridade e reforgando o seu contributo para
os atuais desafios societais.

No ano de 2019, o nimero de candidaturas submetidas a financiamento competitivo internacional pela entidade-
-mae UC decresceu ligeiramente (-2,1%) face ao ano anterior, tendo sido apresentadas 457 candidaturas a projetos
enquanto no ano anterior esse numero foi de 467. Nao obstante o decréscimo das candidaturas apresentadas, a
taxa de aprovagao subiu significativamente de 16,1% para 23,9% (+7,8 p.p.). Este crescimento da taxa de aprovagao
sera ja reflexo do esforgo que tem vindo a ser feito na divulgagao de ofertas de financiamento e no apoio a preparagao
e submissao de candidaturas, prevendo-se que se venha a intensificar nos préximos anos.

No decurso das candidaturas aprovadas, também da entidade UC, foi contratualizado em 2019 um volume de
financiamento que ascendeu a 27,34M€, menos 14,29M€ que no ano anterior. Este decréscimo decorre
essencialmente do facto de grande parte da formalizagao contratual relativa ao concurso PT2020 - 02/SAICT/2017
- projetos de IC&DT ter ocorrido em 2018, com 122 propostas aprovadas e responsavel por 17,38M€ de
financiamento contratualizado nesse ano.

Do total de financiamento contratualizado em 2019, destaca-se o financiamento no ambito dos programas 2020, que
no seu conjunto representam 79,5% (21,68M€) do total contratualizado. No dmbito do Horizonte 2020 foi
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contratualizado financiamento no montante de 19,06M€, mais 10,97M€ que no ano anterior, um crescimento muito
significativo e do qual se destaca a aprovagao do projeto MIA - Multidisciplinary Institute of Ageing Portugal, com um
financiamento de 13,I18M€. No ambito do programa Portugal 2020, o financiamento contratualizado ascendeu a
[,90M€, menos 18,43M€ que no ano anterior, e no programa Centro 2020 o volume de financiamento
contratualizado ascendeu a 0,72M€, uma diminuicao de 6,50M€.

Quanto ao numero de projetos ativos ao longo de 2019, mantém-se a tendéncia de crescimento ja registada nos
ultimos anos, apresentando a entidade UC um acréscimo de 1,3% face ao ano anterior.

Destacam-se ainda os principais dados e indicadores de atividade de 2019 das outras entidades do GPUC que

consolidam com a UC:

= o CES, como entidade proponente, teve em gestao quatro bolsas European Research Council, e lidera um projeto
Horizonte 2020, com um total de orgamento contratualizado com a Unido Europeia de 6,7 M€; no que respeita
a projetos de investigacao financiados pela FCT, continuam em curso |18 projetos de IC&DT, com um montante
de financiamento contratualizado de 3,21 M€;

= o CNC iniciou 2| projetos, em 2019, um na tipologia de programa plurianual (2,01 M€), trés projetos FCT
(1,41M€), sete projetos financiados por outras entidades nacionais (0,45M€), trés projetos europeus (1,25M€),
e sete projetos internacionais com um financiamento global de 0,28M€;

= o INESC Coimbra executou 14 projetos de I&D no ambito do sistema cientifico nacional, sete como instituicao
proponente e sete como instituicdo participante, um dos quais no dambito dos Programas de Agio Conjunta;
participou em |6 agoes de cooperagao internacional, incluindo 12 agoes COST - European Cooperation in Science
and Thechnology e realizou ainda sete projetos de consultoria especializada com empresas e outras entidades, e
iniciou ainda seis novos projetos no ambito do concurso langado em 2019 para projetos de I&D internos,
financiados pelo proprio INESC Coimbra com recurso a margens de contratos terminados;

= o ltecons entrou no segundo ano de execugio do financiamento plurianual de base do FITEC - Fundo de Inovagio,
Transferéncia de Tecnologia e Economia Circular, obtido em 2018, na sequéncia do reconhecimento enquanto
centro de interface tecnolégico; em 2019 concluiu seis projetos com um investimento global superior a 3,5M€
(envolvendo os parceiros) e obteve a aprovacao de sete novos projetos, a maioria em copromogao com a
indUstria, com um investimento global que ultrapassa os 5,5M€; importa ainda destacar o envolvimento do
Itecons, ao nivel da consultoria, com varios municipios em trabalhos de infraestruturas complexas;

= destacam-se, de entre os diversos projetos que se encontravam em curso no IPN, os projetos europeus
POWERSKIN e REMAP, bem como a execugio de sete projetos no ambito da rede europeia EIT-Health; importa
ainda referir a execugao do projeto Cognivitra, no ambito do programa europeu Active Assisted Living, que visa o
desenvolvimento de aplicagSes tecnoldgicas para apoiar o treino de vitalidade cognitiva em casa.

No que concerne a indicadores relacionados com a producao cientifica, e de forma particular no que se relaciona
com o nimero de publicagées na Web of Science, optou-se pela apresentagio dos dados por quinquénio, tal como
nos relatérios dos anos anteriores. Assim, quando comparamos o numero de publicages do quinquénio 2015-2019
com o do quinquénio 2014-2018, registamos um acréscimo na ordem dos 19,6%, a data da recolha dos dados®.
Observando alguns indicadores complementares, registou-se uma evolugdo positiva de | p.p. na percentagem de
documentos de acesso aberto entre os quinquénios apresentados, e no que respeita a percentagem de documentos
em colaboragao internacional o aumento foi de 2 p.p.

Quadro 18: Dados de publicacdes na Web of Science

2014-2018 2015-2019

N.° de publicagdes na Web of Science 18 401 18 762
% de documentos de acesso aberto 35 36
% de documentos em colaboragio internacional 43 45

2 Dados recolhidos a 22 de maio de 2020.
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Considerando apenas dados de 2019, e nao do quinquénio, registavam-se 4068 publicagoes indexadas a UC, mais
434 que no ano anterior em que se registou a indexagdo de 3634 publicages, também a mesma data da recolha dos
dados.

No que respeita aos artigos publicados anualmente em revistas top 5% por area cientifica, em revistas top 25% por
area cientifica, e as publicagoes de livros ou capitulos de livros em Book Series do 1.° quartil, e considerando que as
revistas e publicagdes que compoem estes tops s6 sao conhecidas no més de julho do ano seguinte a que respeitam,
ndo nos é possivel, a data de fecho deste relatério, apresentar o valor atingido no ano de 2019. Assim, o quadro
infra apresenta este conjunto de dados referente ao ano de 2018.

Quadro 19: Artigos em revistas top e publica¢des de livros ou capitulos de livros

2018*
Artigos em revistas top 5% na area cientifica 135
Artigos em revistas top 25% na area cientifica 914
Publicacdo de livros ou capitulos de livros em Book Series do |.° quartil 2

* dados a 22 de maio de 2020

A forte aposta da UC na inovacao, assente em equipas de exceléncia e com elevado potencial cientifico, tem sido
concertada no sentido da promogao da sua divulgacao e da valorizagao da propriedade intelectual.

Nesse sentido, no ano de 2019 foram registados 55 pedidos de registo de patente em nome da UC, dos quais 21
correspondem a pedidos provisorios de patente em Portugal. De realcar que segundo os dados do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, a UC, com este valor, foi a entidade que registou um maior niumero de pedidos em 2019.
O portefdlio acumulado de patentes ativas da UC ascendia assim a um total de 246 no final do ano — das quais 58
nacionais e 188 internacionais —, representando um acréscimo de 39 patentes ativas face ao ano anterior (+18,8%).

Figura |12: Patentes ativas (valor acumulado)

2015 2016 2017 2018 2019

Foram ainda submetidas 35 comunicagdes de invengao no ano de 2019, mais cinco que no ano anterior. Destaca-se
o forte empenho na realizagao de agoes de sensibilizagao para a protegao de resultados da investigagao, sendo de
referir que das |2 sessoes efetuadas em 2019, cinco foram realizadas no ambito de mestrados e programas doutorais,
pretendendo assim sensibilizar a comunidade académica para a importancia da divulgagdo e valorizagio da producio
cientifica.

Através do aumento da divulgacao da produgao cientifica, é potenciada a visibilidade da investigagao desenvolvida na
UC facilitando a participagao dos/as seus/uas investigadores/as em relevantes consorcios de investigagao
internacionais, abrindo portas para que importantes instituicoes e empresas estejam disponiveis para colaborar com
investigagoes na UC. No ano de 2019, e no que respeita a investigagao em consércio, ao nivel da salide continua a
ser de elevada relevancia o consércio Coimbra Health com impacto mundial ao nivel da saide global. O consércio
OPERAS, no dmbito do qual a UC participa num projeto de investigagido na area das humanidades e ciéncias sociais,
e a rede de competéncias CULTIVAR, esta Ultima com uma dimensio nacional e focada no desenvolvimento e na
inovagao no setor agroalimentar, sio exemplos de outros grupos de trabalho em diferentes areas do saber, e com
diferentes abrangéncias, constituidos a partir da visibilidade da produgio cientifica desenvolvida na UC.
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Quer os prémios atribuidos a trabalhos de investigacao ou a investigadores/as da UC, quer o envolvimento de
docentes e investigadores/as da UC em orgaos de associagoes cientificas internacionais, comités e outros eventos
ou féruns, cuja participagao/convite surge no decurso do reconhecimento de mérito, constituem um indicador nao
so da visibilidade, mas principalmente do reconhecimento da qualidade e da exceléncia do trabalho desenvolvido,
contribuindo também para uma significativa aproximagao a comunidade cientifica internacional.

Outro dado que importa referir no que respeita a investigagio da UC ¢ o facto de grande parte ser desenvolvida
em unidades de I&D. Os resultados provisérios do processo de avaliagao das unidades |I&D iniciado em 2017 pela
FCT, que “visa o desenvolvimento e a valorizagdo do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional em todas as areas
de conhecimento, e o seu fortalecimento e densificagio territorial” foram conhecidos em 2019: a 31 de dezembro,
estavam avaliados 37 centros e unidades de I&D associados a UC — aguardando-se, a essa data, o resultado da
avaliacao do CeBER - Centre for Business and Economics Research, dado que a avaliagao das unidades da area de ciéncias
sociais — gestdo sofreu um atraso. Aguardava-se também, a 31 de dezembro, o resultado de trés reclamagées

apresentadas por unidades integradas da UC.

Dos 37 centros e unidades de I1&D associados a UC — 30 unidades integradas e sete APSFL (onde se incluem quatro
laboratérios associados), 64,9% obtiveram uma classificagdo final igual ou superior a Muito Bom, obtendo no seu
conjunto para o quadriénio 2020-2023 financiamento total no montante de 51,74M<€. Importa ainda referir que as
unidades classificadas com Bom representam 32,4% do total das unidades avaliadas e o financiamento total obtido
para o mesmo quadriénio ascende a 7,58M€.

Quadro 20: Avaliacdao dos centros e/ou unidades de investigagcdo associados a UC

2017
N.° % % acum.
Excelente 13 351% 351%
Muito Bom I 29,7% 64,9%
Bom 12 32,4% 97,3%
Razoavel I 2,7% 100,0%
Total 37 100,0%

No ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigagio de Interesse Estratégico 2014-2020 da FCT
a UC participava, no final de 2019, em 2| das 52 infraestruturas identificadas, o que corresponde a mais trés
comparativamente a 2018. Tal decorre de nesse ano terem sido acrescidas ao Roteiro 12 infraestruturas, trés das
quais participadas pela UC — a Rede Nacional de Microscopia Eletronica Avangada para as Ciéncias da Salude e da
Vida, o MIA - Multidisciplinary Institute of Ageing Portugal e a Rede Nacional de Biobancos. Destaca-se ainda que a UC
detém na totalidade quatro infraestruturas (BIN, LCA, MIA e Viravector).

Ao nivel das infraestruturas de investigagao, importa ainda destacar as |2 Plataformas Tecnologicas da UC, estruturas
agregadoras de um conjunto de equipamentos cientificos de ponta, vocacionados para a investigagao e prestagio de
servigos, mas também disponiveis para apoiar a rede alargada de I&D e a industria.

Destaca-se ainda a inauguragao em 2019 de um acelerador de particulas inovador a nivel mundial, um ciclotrao de
energia variavel, evento inserido nas comemoragoes do 10.° aniversario do ICNAS e que contou com a presenga do
ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel Heitor.

O ano de 2019 fica marcado por uma nova abordagem da UC ao seu ecossistema de inovagao e empreendedorismo.
A criagao de uma estrutura focada na relagdo com o tecido empresarial — o Projeto Especial UC Business — apostando
na produgao de conhecimento com elevado impacto para a sociedade e no trabalho a desenvolver com parceiros
privilegiados e estratégicos, pretende transformar profundamente a forma como a UC se relaciona com a sociedade.

Estabelecendo como prioridade a promogao da criagao de novas empresas, destaca-se o papel assumido por algumas
das entidades do grupo, como o IPN, o Biocant ou o SerQ.
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O ano de 2019 foi para o IPN muito positivo, caracterizado por um grande nimero de projetos de I&DT em curso
e pela ocupagdo plena da aceleradora de empresas — TecBIS. O TecBIS, infraestrutura de aceleragao de empresas,
que visa o apoio ao crescimento e a consolidagao de empresas de elevado potencial, a sua internacionalizagao e
aumento de intensidade tecnolégica, impulsionando a atragao e fixagao de recursos humanos altamente qualificados
e aumentando significativamente as sinergias entre os meios académico e empresarial, manteve em 2019 uma
ocupagao plena, com 26 empresas instaladas, que agregaram cerca de 750 colaboradores/as.

Destaca-se o envolvimento do IPN em trés vertentes de colaboragao com a Agéncia Espacial Europeia: a Iniciativa
Nacional de Transferéncia de Tecnologia do Espago — sendo o IPN o Broker Nacional de Tecnologia para a ESA —,
a coordenagao do Centro de Incubagdo da Agéncia Espacial Europeia em Portugal e ainda a fungdo de Embaixador
do programa de Telecomunicagoes - ESA ARTES. O Centro de Incubagao da Agéncia Espacial Europeia em Portugal
cumpriu também integralmente os objetivos fixados, acolhendo 30 empresas em Portugal nos Ultimos cinco anos,
16 das quais na IPN - Incubadora.

O momento alto do ano 2019 para a IPN-Incubadora correspondeu a distingdo no Topl0 do ranking World Top
University Business Incubator da UBI Global. Outros eventos particularmente relevantes foram a organizagio pela
IPN-Incubadora do EIT Health InnoStars Bootcamp 2019; a sua selegao para incubadora participante no programa
BridgeHead do EIT Health como Global CAT (com o objetivo de apoiar start-ups europeias da area da saide nos seus
esforcos de internacionalizacio para os mercados do Brasil e India); e ainda a participacio nas iniciativas da Comissio
Europeia Europe-India Innovation Network e Africa-Europe Innovation Partnership, visando a cooperagdo entre
incubadoras europeias de elevado desempenho com incubadoras indianas e africanas, no sentido de estimular a
internacionalizagdo das respetivas start-ups.

Ao longo do ano, as atividades desenvolvidas concentraram-se, como ¢ habitual, na prospecio de novos
empreendedores, na participagao em redes de cooperagao tanto a nivel nacional como internacional, no apoio as
empresas dos programas de incubagdo fisica e virtual, incluindo aquelas enquadradas no ambito do programa ESA
Business Incubation Portugal e da iniciativa I3H / iHUBs - Internet Innovation Hubs, bem como a execugao do EIT Health
InnoStars Bootcamp 2019 e do programa de aceleragio NEWTON — New Tourism Opportunities Network. Este ultimo
em parceria com varias outras incubadoras da RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regiao Centro e com
o Turismo do Centro e o Turismo de Portugal.

Quanto a atividade de incubagao, que continuou e manifestar um elevado dinamismo em 2019, destacam-se os

seguintes dados:

" registaram-se seis novas empresas no programa de incubagio fisica, contando assim com 32 empresas no final
do ano (menos trés do que em 2018), oito das quais com origem e fortes ligagoes ao setor académico (spin-off);

= aincubadora alcangou, ao longo do ano, uma taxa de ocupagido média de 97,8% — correspondente a uma ocupagao
de 1641,50 m? em 1679 m? disponiveis;

= o programa cowork, continuou a apresentar um importante dinamismo em 2019, dispondo de um total de 196
m? disponiveis em trés salas de cowork, nas quais estavam instaladas |8 empresas/projetos;

= o programa de incubagdo virtual manteve-se também bastante dinamico, tendo ingressado || projetos na
modalidade start e quatro na modalidade follow-up. O total de empresas neste programa, no final do ano, ascendia
a 74 (79 em 2018), das quais 52 na modalidade start e 22 na modalidade follow-up.

* no decorrer do ano, transitou uma empresa do programa de incubagao virtual start e duas do programa de
incubagdo cowork, para o programa de incubagao fisica.

O Biocant Park, resultante de um investimento da Camara Municipal de Cantanhede e do CNC, permite a
consolidacio de um conjunto de empresas e instituicdes de I&D de exceléncia na regiio Centro. E o primeiro parque
especializado em biotecnologia em Portugal, cujo objetivo é patrocinar, desenvolver e aplicar o conhecimento
avancado na area das ciéncias da vida, apoiando iniciativas empresariais de elevado potencial a concretizar e a
valorizar as suas iniciativas empreendedoras promovendo desta forma a fixagdo de profissionais altamente
qualificados na regiao. Para além da prestagao de servigos especializados avangados em biotecnologia em geral e
nestas areas em particular, desenvolve as condi¢bes favoraveis a afirmagao das empresas no mercado global e nas
redes nacionais e internacionais de biotecnologia, procede a validagao cientifica e econémica de projetos em fase
inicial e contribui para a difusdo da ciéncia como mecanismo de desenvolvimento econémico e social. Em 2019 o
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parque contava com cerca de 29 empresas ai sediadas, alojando 40% das empresas do setor da biotecnologia em
Portugal.

No que respeita a sua atividade de incubagao, o SerQ mantinha, no final do ano de 2019, quatro empresas incubadas
fisicamente no seu espago.

A UC integra ainda outros parques ou plataformas de ciéncia e tecnologia, nomeadamente:
= Obitec - Parque Tecnolégico de Obidos;

= Coimbra iParque;

= OPEN - Associacao Oportunidades Especificas de Negocio;

= BLC 3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regido Interior Centro;

= RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regiao Centro.

Do conjunto de estratégias de eficiéncia coletiva (clusters e polos) nacionais, destaca-se a participagao da UC nas

seguintes, de forma direta ou indireta:

= Polo Portugués do Campus do Mar, desde 2016;

= Cluster Agroindustrial do Centro - InovCluster;

* Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar - Oceano XX]I;

= Cluster Habitat Sustentavel - Centro Habitat;

* Polo de Competitividade da Saude - Health Cluster Portugal;

= Polo de Competitividade das Tecnologias de Informagio, Comunicagio e Eletroénica - TICE.PT;

* Polo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Refinagao, Petroquimica e Quimica Industrial - AIPQR
(Associagdo das Industrias da Petroquimica, Quimica e Refinagao);

* Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling - Associagao Pool-net [Portuguese Tooling Network];

* Polo de Competitividade das Tecnologias de Produgcao - PRODUTECH, através do laboratério associado
Instituto de Sistemas e Robética;

* Polo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal - AIFF [Associagao para a Competitividade
das Industrias da Fileira Florestal], através do Biocant e do Raiz - Instituto de Investigagdo da Floresta e Papel.

O programa INQOV C continuou a desempenhar um papel determinante no desenvolvimento econémico e social da
regiao centro, fortalecendo o ecossistema de inovagao e aprofundando a participagdo em redes internacionais de
apoio ao empreendedorismo. Tendo como grande objetivo projetar a regiao enquanto referéncia nacional na criagao
de novos produtos e servicos resultantes de atividades de I&D, no ano de 2019 encontravam-se em execugao |72
projetos entre as entidades do INOV C. Neste programa, liderado pela UC, destaca-se ainda o envolvimento,
enquanto parceiros nucleares, do IPN, do Itecons e do SerQ, entidades do GPUC no ambito da consolidagao.

Importa ainda referir o esforgo, continuado no ano de 2019, de sensibilizagdo da comunidade académica para o
empreendedorismo e inovagao. Através da promogao de programas de estimulo ao empreendedorismo, concursos
de ideias, workshops e outros eventos, foram concretizadas ideias dos/as estudantes e jovens empreendedores/as
através do financiamento dos seus projetos, potenciando em alguns casos a criagdo do seu proprio negécio.
Destacamos programas como o Arrisca C, que visa estimular o desenvolvimento de conceitos de negécio em torno
dos quais se perspetive a criagio de novas empresas, o Programa Explorer, que promove o talento e o espirito
empreendedor e o Explorer Day, que tem como principal objetivo juntar os/as jovens empreendedores/as num
ambiente de inovagao, tecnologia e empreendedorismo fomentando o networking, de uma forma descontraida e
desafiadora.

E ainda de destacar uma outra vertente de maior proximidade aos/as estudantes na promogio da cultura de
empreendedorismo no seio da UC: o trabalho desenvolvido pela Académica Start UC - Rede de Embaixadores para
o Empreendedorismo. Trata-se de um projeto de sensibilizagao, educagao e formagao dos/as estudantes da UC para
a inovagao e empreendedorismo, que tem por base um grupo de estudantes embaixadores responsaveis por
promover uma politica de proximidade junto dos seus pares, sensibilizando-os para o empreendedorismo através
da promogao de eventos em estreita articulagdo com os diversos nlcleos de estudantes. A edi¢ao do ano de 2019
destaca-se por abranger todas as areas de saber da UC e por ter integrado cinco estudantes de doutoramento, mais
proximos da investigagao e do mercado de trabalho.
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Ainda neste ambito, e no sentido do reforgo ao apoio ao empreendedorismo direcionado a criagao de empresas de
base tecnoldgica, foi realizada em 2019 na UC mais uma edigdo do Curso de Empreendedorismo de Base
Tecnologica, com 26 participantes, mais quatro do que na edi¢ao do ano anterior.

Quadro 21: Curso de Empreendedorismo de Base Tecnolégica

2015 2016 2017 2018 2019
N.° de participantes 88 55 28 22 26
N.? de unidades de I&D envolvidas 5 10 5 5 5
N.° de empresas/empresarios/as envolvidos/as (mentores/as) 10 7 I 10 6
N.° de planos de negécio elaborados 5 10 6 22 5

No que respeita aos cursos de empreendedorismo de base ndo tecnoldgica promovidos pela entidade UC, registou-
-se um decréscimo de 8,0%, no que respeita a0 numero de formandos/as, com 80 formandos/as em 2019 (menos
sete do que no ano anterior).

A entidade IPN desenvolveu também agoes de apoio a transferéncia de tecnologia e fomento do empreendedorismo
de base tecnologica por parte de investigadores/as, docentes e discentes de IES e do Sistema Cientifico e Tecnolégico
Nacional (em colaboragdo com a IPN - Incubadora), bem como colaboragées com empresas e outras organizagdes
na area da inovagao. Destas, destacamos os programas de aceleracao de ideias e start-ups, que se materializaram em
dois workshops com investigadores/as do ecossistema de inovagdo da UC, a prestagdo de servigos de inovagdo a
empresas, e os projetos cofinanciados.
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A Universidade de Coimbra assume um forte compromisso na promogao do ensino, que possibilite uma oferta
pedagdgica em estreita ligagdo com a investigagdo, baseando-se num ensino de desenvolvimento das competéncias
dos/as estudantes, em que se valorizem todas as vertentes que potenciem a aquisicao de competéncias transversais,
apostando em novas metodologias pedagogicas, e que consequentemente possibilitem a captacdo dos/as melhores
estudantes, conforme assumido no Plano Estratégico 2019-2023.

A UC mantém o desenvolvimento de agoes especificas focadas na promogao e divulgagao da oferta formativa para
o publico pré-universitario, com vista ao aumento da captagao em geral e dos/as melhores candidatos/as, em
particular. Como forma de dar a conhecer aos/as potenciais candidatos/as os seus cursos, unidades organicas e
servicos, a UC voltou a marcar presenca nas mais importantes feiras de educagao e formagao de ambito nacional, a
Futuralia e a Qualifica. Além destas participagoes, foi promovida a oferta formativa junto das escolas, desenvolvendo
o programa Um Dia na UC, onde os/as potenciais candidatos/as tém a oportunidade de vivenciar a realidade do
mundo académico de Coimbra e de conhecer melhor o(s) curso(s) e a(s) faculdade(s) de eleicao — esta iniciativa
acolheu, em 2019, 572 alunos/as, provenientes de || escolas, representando cinco distritos, com destaque para
Leiria (quatro escolas) e Santarém (trés escolas), e tendo sido recebida a visita de uma escola do Brasil.

A Universidade de Verdo continua a registar uma boa adesdo por parte do publico pré-universitario, permitindo
uma experiéncia mais imersiva na UC. A edicao de 2019 decorreu entre 21 e 26 de julho, direcionada a alunos/as
do ensino secundario (do 10.° a0 12.° ano) e do 9.° ano, permitindo experienciar uma série de atividades pedagégicas,
de diferentes areas do saber e culturais, com a colaboragio de docentes, investigadores/as e estudantes da UC, no
sentido de, numa s6 semana, dar a conhecer os diferentes trabalhos de analise, pesquisa, debate, experiéncia e ensino
desenvolvido nas faculdades, em programas desenhados especificamente para esta iniciativa.

Figura 13: Participantes na Universidade de Verao

2017 2018 2019

A edicao de 2019 teve a maior adesio dos ultimos anos, com um crescimento de 21,2% em relagdo ao ano anterior,
registando 417 participantes. Apos o evento foi realizado um questionario de avaliagio de satisfagdo aos/as
participantes, cuja taxa de resposta foi de 74,8%. De uma forma geral, os/as participantes apresentam-se satisfeitos/as
com a Universidade de Verdo 2019, registando-se um grau médio de satisfagdo de 85,7% e tendo aumentado 0,9 p.p.
em relagio ao ano anterior. E importante também referir que, no que respeita aos indicadores que procura mensurar
a Universidade de Verao como um evento de captagao de novos/as estudantes, o seu resultado é positivo, uma vez
que 95,2% dos/as respondentes mantiveram ou aumentaram a sua motivagao para frequentar um curso superior na
UC e 89,1% mantiveram ou aumentaram a sua motivagao para frequentar um curso na area do saber em que esteve
inscrito/a.

Complementarmente, também as faculdades desenvolveram programas e iniciativas destinadas a promogio e a
captagdo de estudantes, destacando-se a criagao da primeira escola pré-universitaria de quimica em Portugal — a
Escola Molecular —, na FCTUC. A |.* edigao contou com 36 participantes, tendo sido abordados os contetdos
presentes no programa da disciplina de Fisica e Quimica A do 10.° ano, com acompanhamento dos/as alunos/as a
nivel tedrico por investigadores/as doutorados/as e a nivel laboratorial por estudantes de doutoramento.

Ainda neste ambito, realizou-se a 4. edi¢io do Dia Aberto da FEUC, com dinamizagdo de varias atividades que
proporcionaram um maior esclarecimento aos/as futuros/as estudantes sobre as diversas areas de saber lecionadas
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e as diferentes valéncias que a experiéncia universitaria pode oferecer, contribuindo para uma escolha mais assertiva
no momento da candidatura ao ensino superior. Foi também realizado o XIV Congresso dos Jovens Geocientistas,
com a participagao de mais de uma centena de alunos/as do ensino basico e secundario, que discutiram experiéncias
e apresentaram os resultados dos seus trabalhos cientificos desenvolvidos durante o ano letivo, permitindo criar um
maior lago entre as escolas do ensino basico e secundario participantes e a UC.

Com o objetivo de promover a captacdo dos/as melhores estudantes, reconhecer e valorizar o percurso académico
e o mérito e promover a exceléncia dos/as estudantes da UC desde a sua entrada, bem como incentivar e criar
condigoes propicias a continuidade dos estudos, a UC concretizou em 2019 a reformulagao da sua politica de
prémios e de bolsas, destacando-se:

= criagio do prémio UC A Frente, distinguindo o(s)/a(s) melhor(es) estudante(s) de cada licenciatura e de cada
mestrado integrado, de entre os/as que selecionaram a UC como primeira opg¢ao no momento da candidatura
ao ensino superior e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a |18 valores;

* integragdo no Quadro de Mérito UC |.° ano, dos/as 5% melhores estudantes, matriculados e inscritos, pela
primeira vez, em cursos de licenciatura ou de mestrado integrado, que, cumulativamente, tenham selecionado a
UC como primeira opgao no CNA e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a |6 valores, sendo
igualmente nomeados/as como Embaixadores/as UC para o Ensino Secundario;

= atribuicao do Diploma de Exceléncia Académica e inscricao no Quadro de Mérito UC, a 5% de estudantes de
licenciatura, mestrado integrado e mestrado, que se distingam pelo percurso académico na UC, no ano ao qual
a distingao diga respeito, por unidade organica e curso;

= concessio da Bolsa Melhor Estudante Finalista UC, destinada a estudantes que concluam a licenciatura,
o mestrado integrado ou o mestrado na UC, com um percurso de elevado mérito, e que venham a inscrever-se,
no ano letivo subsequente, na UC, em cursos de 2.° ou 3.° ciclo de estudos, respetivamente;

= criagdo do Prémio Melhor Tese de Doutoramento UC, destinada aos/as diplomados/as de 3.° ciclo que se
distingam pela exceléncia da investigacao e da produgao cientifica realizada ao longo do percurso como estudante
de doutoramento na UC e pela qualidade da tese produzida.

Também como forma de atrair os/as melhores estudantes e valorizar a aquisicao transversal de competéncias, foi
revisto o mapa de atividades passiveis de constar no Suplemento ao Diploma dos/as estudantes, passando a
contemplar, por exemplo, as distingdes acima referidas.

Importa ainda realgar que foi iniciada também em 2019 a revisao da regulamentagao académica, com o objetivo de
agregar os diversos regulamentos anteriormente dispersos e atualizar as normas a luz da legislagdo em vigor. Desde
entao, foram revistas as normas e auscultados/as os/as estudantes, as faculdades e membros da equipa reitoral, sendo
expectavel que, apds consulta publica, o documento entre em vigor no ano letivo 2020/2021.

No ambito da acreditagao de ciclos de estudos pela A3ES, foram acreditados 20 de 2| cursos que foram avaliados
em 2019, resultando numa taxa de cursos acreditados de 95,0% (incluindo trés cursos com decisdo anterior de
acreditagao condicional e que obtiveram nova decisao em 2019). Ainda em 2019, foram submetidos seis pedidos de
acreditagdo de novos ciclos de estudos, 52 pedidos de autoavaliagao de ciclos de estudos em funcionamento e nao
foi realizado nenhum pedido especial de renovagao da acreditagao de ciclos de estudos nao-alinhados.

Quadro 22: Acreditacao de ciclos de estudos

2017 2018 2019
Cursos avaliados 44 32 21
Cursos acreditados 44 32 20
Taxa de cursos acreditados 100,0% 100,0% 95,2%
Processos acreditagio condicional 3 21 3
Processos acreditados 2 20 2
Taxa de cursos com acreditagdo condicional que passam a ser acreditados 66,7% 95,2% 66,7%
Pedidos de criagido de novos ciclos de estudos 8 8 6
Pedidos especiais de renovagio da acreditagio de ciclos de estudos nio-alinhados 6 6 -
Pedidos de autoavaliagao de ciclos de estudos em funcionamento - 49 52
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No ano letivo 2019/2020 encontram-se em funcionamento 222 ciclos de estudos com estudantes inscritos/as, o que
se traduz num decréscimo de cinco cursos quando comparado com o ano letivo anterior (-2,2%).

Quadro 23: Ciclos de estudos com estudantes inscritos/as

2017/2018 2018/2019* 2019/2020%* A
L 35 35 35 -
Mi 12 12 12 -
ME 108 11 107 -4
D 69 69 68 -1
Total 224 227 222 -5

* valor de 2018/2019 atualizado com dados finais de ano letivo

** dados a 3| de dezembro de 2019

No que concerne aos cursos nao conferentes de grau, registou-se o acréscimo de um curso de pos-graduagao e de
especializagdo (de 16 para 17) e os restantes cursos nio conferentes de grau® mantiveram o valor registado no ano
anterior, de 86 entre os anos letivos 2017/2018 e 2018/2019. Realga-se que neste caso nao € ainda possivel analisar
a evolugio para o ano letivo 2019/2020, uma vez que se tratam, em regra, de cursos de curta duragio, contemplando
os dados a 3| de dezembro de 2019 apenas cursos realizados no primeiro semestre.

No ambito do ensino a distancia, durante o ano letivo 2018/2019 foram ministrados |7 cursos, com o envolvimento
de seis faculdades e a participagdo de 158 formandos/as e uma taxa de sucesso de 79,7%. No total mencionado,
incluem-se dois cursos em consércio com a Universidade Aberta — estabelecido em 2015 com o objetivo de criar
uma oferta de referéncia de ensino a distancia em lingua portuguesa no mundo, sem exclusdo de outras linguas, em
todas as areas do conhecimento — nos quais a UC assume a coordenagao.

As entidades autonomas do GPUC sio parceiras ativas em ciclos de estudos da UC (bem como com outras IES),

acolhendo um conjunto diversificado de programas de doutoramento e outros. Neste ambito:

* o CES colabora em |2 programas de doutoramento, com um total de 496 doutorandos/as em 2019,

proporcionando ainda cursos de formagado avangada, oficinas, aulas abertas, conferéncias, coléquios e encontros
nacionais, seminarios internacionais ou summer schools;
o CNC oferece um programa doutoral em Biologia Experimental e Biomedicina (PDBEB), em parceria com a UC
(grau conferido pelo Ill), e colabora com outros cursos de doutoramento e mestrado da UC; empenhado em
preparar jovens investigadores/as para o mercado de trabalho, tem também integrado redes europeias de
formacao avangada (Marie Sktodowska-Curie Actions — Initial Training Networks) que envolvem parceiros
empresariais, como por exemplo, as agoes 7th Framework Program TreatPolyQ (com a AC Immune e a Siena Biotech)
e NanoDrug (com a Sanofi);

= o CEDOUA organizou mais uma edigao do Curso de Especializagao em Direito do Ordenamento, do Urbanismo
e do Ambiente — a XXIlI edigdo —, contando com a inscri¢ao de 30 estudantes, tendo |9 concluido o curso com
aproveitamento;

= o ltecons desenvolveu cursos nido conferentes de grau no ambito do desempenho energético e certificagido
energética, da construcao de edificios, de materiais e tecnologias de conservagao e reabilitagio de pavimentos
rodoviarios, na utilizagao de diversos softwares de apoio a andlise estrutural, entre outros; desenvolveu também
acoes de formagao no estrangeiro, totalizando 30 agdes durante o ano 2019, com a participagao de 270
formandos/as, e organizou seminarios, conferéncias e um workshop sobre Coberturas Verdes, que contou com a
presenca de 52 participantes;

= oIPN, a ADAI e o INESC Coimbra colaboram na lecionagao de unidades curriculares e no apoio a aulas praticas,
bem como no acolhimento e/ou (co)orientagao de dissertagdes de mestrado e teses de doutoramento de
estudantes da UC.

3 Cursos de formagdo, como os cursos de linguas; cursos de portugués para estrangeiros; cursos de ensino a distdncia; Ano Zero; cursos de pés-doutoramento; ou
cursos realizados por delegagdo em entidades subsidiarias de direito privado.
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Atrair os/as melhores estudantes continua a ser uma das maiores prioridades preconizadas no PE relativamente a
umas das suas missoes, o ensino. No CNA 2019, e analisando a |.? opgao escolhida pelos 25% melhores candidatos/as

ao ensino superior a nivel nacional, relativamente aos dados da |.? fase, podemos concluir que a UC registou uma
taxa de captagao de 8,2%, tendo registado um acréscimo relativamente ao ano anterior de 0,2 p.p., 0 que contraria

a tendéncia de reducao que se vinha a verificar desde 2015. No panorama das universidades publicas, a UC mantém
a 5.? posigdo relativa.

Grafico 10: Evolugdo da captacdo dos/as 25% melhores candidatos/as ao ensino superior

9,1%

2015 2016 2017 2018 2019

Observando outros dados da Direcdo Geral do Ensino Superior relativos ao acesso ao ensino superior em 2019,
conclui-se que:

aumentou em 7,6% o nimero de candidatos/as que selecionaram a UC em |.* opgdo, na |.? fase do CNA 2019
(licenciatura e mestrado integrado);

o numero de candidatos/as em |.* opgao manteve-se superior ao nimero de vagas disponibilizadas, com um
indice de satisfagao da procura de 1,15, o que representa um aumento significativo face ao CNA do ano anterior
(1,07);

a UC mantém-se como a 4. universidade escolhida como |.* opgao, recebendo a preferéncia de 3731
candidatos/as, ou seja, 10,2% do total de candidatos/as as universidades publicas;

o numero total de colocados/as na |.* fase registou uma ligeira descida face ao ano anterior (menos dois
colocados/as), tendo sido colocados/as na UC 3182 estudantes; ainda assim, o valor obtido em 2019 é 5,3%
superior ao valor mais baixo registado no periodo em analise no grafico infra;

a taxa de ocupagio de vagas foi assim de 97,7% na |.? fase, bastante proxima da plena ocupagao, registando-se
apenas uma ligeira diminuigao, de 0,Ip.p., quando comparada com o ano anterior;

considerando apenas os/as colocados/as em |.? opgao, registou-se um decréscimo de 1,2% em relagao ao ano
anterior (mas 10,5% superior ao valor de 2015, o ano com valor mais baixo dos ultimos cinco anos).

Grifico | I: Evolugao do nimero de vagas e candidatos/as colocados/as na |.* fase do CNA
3731
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Por fim, e considerando os dados das trés fases do CNA, verificou-se mais uma vez um acréscimo no numero de
novos/as estudantes matriculados/as na UC, com 3234 novas entradas, ou seja, mais 1,2% do que no ano anterior
(3197).

Analisando a evolugdo de outras formas de acesso ao ensino superior — regimes especiais, concursos especiais,
mudanca de par instituicao/curso, reingresso e outros regimes especificos —, conclui-se que, considerando os valores
finais de 2018/2019, se registou um decréscimo de 0,9% face ao ano letivo anterior. No ano letivo 2019/2020,
considerando os dados a 3| de dezembro (ainda sujeitos a alteragio), verificou-se um acréscimo de 0,2%.

Quadro 24: Estudantes de licenciatura e mestrado integrado - outras formas de acesso

2017/2018 2018/2019* 2019/2020%*

F M  Total F M  Total F M Total

Estudantes nacionais dos paises africanos de
expressao portuguesa bolseiros do Governo
Portugués, dos Governos respetivos, da Fundagio 39 12 51 55 31 86 73 6l 134
Calouste Gulbenkian, ao abrigo de convengoes
com a Unido Europeia ou outros
Regimes especiais

Praticantes Desportivos de Alto Rendimento 5 | 6 2 6 8 2 3 5
Naturais e Filhos de Naturais do Territorio de 3 3 6 3 2 5 6 10 16
Timor Leste
Ace.sso ao curso de medicina por titulares do grau 13 7 20 16 5 21 14 4 18
de licenciado
Concursos especiais Maiores de 23 anos 31 25 56 20 34 54 18 25 43
Titulares de cursos superiores 53 36 89 72 43 15 49 67 116
. Reingresso 196 311 507 152 267 419 182 247 429
Reingresso e mudanga
de par instituicao/curso vy 1o ca de par instituiciolcurso 148 149 297 162 le4 326 152 136 288
Licenciados Bolonha 4 5 9 15 3 18 } ) 0

(acesso ao 4.° ano de MI)

: Licenciados Pré-Bolonha
Outros regimes
g (acesso ao grau de mestre) 10 ' 21 ! 2 3 é ! 7

Protocolo dos Agores
(ingresso no 4.° ano no Ml em Medicina) 3 > 36 26 7 33 20 14 34

Total 489 552 | 041 467 527 994 447 504 951

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestio e Contas 2018

** dados a 3| de dezembro de 2019

No que respeita a evolugao de estudantes inscritos/as — nio incluindo estudantes em regime de mobilidade incoming*
—, a analise dos dados finais respeitantes aos anos letivos 2017/2018 e 2018/2019, permite constatar um acréscimo
de 2,0% no numero de estudantes inscritos/as em regime normal, de 21 727 para 22 |54 estudantes, excluindo os
cursos de formagio ndo conferentes de grau e a frequéncia de disciplinas isoladas. O referido aumento verificou-se
em todas as tipologias de cursos conferentes de grau, exceto no caso do mestrado integrado, onde se registou uma
diminui¢ao de 1,6%. No caso das pés-graduagoes e especializagoes registou-se igualmente um decréscimo, no valor
de 6,7%.

Em termos globais, observa-se um novo aumento em 2019/2020, mas ha que ter em atengao que os dados deste
ano letivo reportam a 3| de dezembro, nio sendo, portanto, dados finais, pelo que nao sio ainda diretamente
comparaveis com os dados finais de 2018/2019. Efetuando a comparagao face a periodo homélogo — isto &, entre os
dados de 2019/2020 do quadro seguinte e os dados de 2018/2019 a 3| de dezembro de 2018, constantes do
Relatéorio de Gestio e Contas de 2018 —, verificou-se um acréscimo de 591 estudantes (excluindo cursos de

4 O numero total de estudantes em mobilidade incoming em 2018/2019 foi de 1773, sendo apresentada informagiao mais detalhada no capitulo 7 Internacionalizagdo.

73



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

formacao nao conferentes de grau e disciplinas isoladas), ou seja, mais 1,8%, o que permite antever que o
comportamento de acréscimo se mantera.

Realga-se que os dados do quadro seguinte incluem os/as estudantes inscritos/as ao abrigo do Estatuto do Estudante
Internacional, cuja analise detalhada sera efetuada no capitulo 7 Internacionalizagao.

Nos cursos nao conferentes de grau registou-se um acréscimo de 4,7% entre 2017/2018 e 2018/2019. Uma vez que
os dados relativos a 2019/2020 deste tipo de cursos, espelhados no quadro seguinte, representam apenas informagao
relativa ao |.° semestre, ndo é possivel tirar conclusées quanto a sua andlise comparativa com os dados finais do ano
letivo 2018/2019.

Quadro 25: Estudantes inscritos/as, por tipologia de ciclos de estudos e de curso

2017/2018 2018/2019 A 2019/2020% A

L 8505 8898 393 9038 140

Mi 6 705 6 600 - 105 6692 92

ME 3548 3568 20 3542 -26

D 2744 2878 134 2 891 13

PG/E 225 210 - 15 181 -29

Subtotal 21727 22 154 427 22 344 190
OCNCG 2574 2 696 122 1 450
DI 909 829 -80 582
Total 25 210 25 679 469 24 376

* dados a 3| de dezembro de 2019

Analisando os dados por género, verifica-se que 56,7% dos/as estudantes inscritos/as em cursos conferentes de grau
e cursos de pos-graduagdo e especializagdo no ano letivo 2018/2019 eram mulheres. Esta propor¢do mantém-se
numa analise por ciclos de estudos, exceto no 3.° ciclo, em que se verifica um maior equilibrio no que concerne ao
género (51,3% de mulheres), e nos cursos de pés-graduagio e especializagdo, com um maior desequilibrio (61,9%
de mulheres).

Figura |14: Estudantes inscritos/as no ano letivo 2018/2019, por género e ciclos de estudos

$

5118 Licenciatura 3780
3758 Mestrado Integrado 2 842
2 08I Mestrado | 487
|1 475 Doutoramento 1 403

130 P&s-Graduagao/Especializagiao 80

O nUmero de diplomados/as registou um decréscimo global de I,1% no ano letivo 2018/2019, essencialmente reflexo
da diminuicao de diplomados/as nos mestrados integrados. No entanto, no conjunto do |.° ciclo — licenciaturas e
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mestrados integrados —, o saldo foi positivo. Em termos percentuais foram os doutoramentos que registaram uma
maior queda, registando-se um decréscimo de 17,9% no nimero de diplomados/as em relagdo ao ano letivo anterior.

Relativamente a distribui¢do de diplomados/as por género podemos concluir que durante os trés anos analisados as
proporgoes se mantiveram préximas, mas com um ligeiro aumento do peso do género feminino, de 59,0% para
60,9%.

Quadro 26: Estudantes diplomados/as, por tipologia de ciclos de estudos e de curso

2016/2017 2017/2018 2018/2019

F M Total F M Total F M Total A

L 1 098 708 1 806 1 000 646 1 646 1 048 699 1747 101
Mi 603 423 1 026 625 418 1 043 589 355 944 -99
ME 655 458 1113 702 425 1127 704 430 1134 7
D 125 115 240 124 99 223 93 90 183 -40
PG/E 78 72 150 83 57 140 84 41 125 -15
Total 2 559 1776 4335 2534 1 645 4179 2518 1615 4133 -46

Nota: dados atualizados em relagio a Relatérios de Gestdo e Contas anteriores, no que respeita aos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018

A Universidade de Coimbra reconhece a importancia de fortalecer e de realizar uma interagao permanente com o
tecido empresarial e outras entidades, ajustando a oferta formativa as necessidades, garantindo aprendizagem em
contexto de trabalho e promovendo a empregabilidade.

A UC tem vindo a explorar diversas solugdes para medir a trajetéria académica e profissional dos/as seus/uas
diplomados/as, mantendo a aplicagao de um inquérito online, transversal a todas as UO, que procura avaliar nao sé
a situagdo de emprego/desemprego, mas também outras variaveis relevantes para a melhoria da qualidade do ensino
ministrado. Nesse contexto, anualmente sao convidados/as a responder ao inquérito todos/as os/as diplomados/as
no ano n-2. No que concerne aos resultados do Ultimo relatério de empregabilidade, com base no inquérito a
diplomados/as no ano letivo 2015/2016 (que registou uma taxa média de resposta de 24,1%), e considerando os
diversos ciclos de estudos, apurou-se que 60,3% dos/as diplomados/as estavam empregados/as e 19,8% dos/as
diplomados/as prosseguiram os seus estudos. Comparando estes dados com os dados do Ultimo relatério de
empregabilidade (2014/2015) verificou-se uma evolugao muito positiva: a taxa de empregabilidade aumentou 15,7%
e a taxa de diplomados/as que prosseguiram os estudos registou um aumento de 8,8%. Esta subida na taxa de
empregabilidade esta diretamente relacionada com o aumento na percentagem de diplomados/as empregados/as
com licenciatura.

Grafico 12: Taxa de empregabilidade dos/as diplomados/as no ano letivo 2015/2016, por ciclos de estudos

Global UC
L
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.

B Empregados/as M Prosseguiram os estudos ' Desempregados/as

Destaca-se que no QS Graduate Employability Rankings, que tem como objetivo avaliar o desempenho das IES ao nivel
da promogao da empregabilidade e do desenvolvimento de parcerias com os empregadores, a Universidade de
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Coimbra voltou a ficar posicionada entre as melhores. Apesar de ter descido relativamente ao ano anterior,
posicionando-se no top 300 geral (top 190 em 2018), a UC destacou-se na vertente Partnerships with employers,
sendo a melhor |ES portuguesa ao integrar o top 200 deste indicador que avalia as parcerias com os empregadores
(situando-se, mais concretamente, na |39.% posicdo).

Durante o ano 2019, foram varias as atividades realizadas na UC com o objetivo de promocao da empregabilidade
sendo de destacar a conferéncia Promogao da Empregabilidade dos Diplomados do Ensino Superior — Apresentagao
e Discussdao de Propostas de Recomendagdes para Politicas Publicas, organizada no ambito do Consércio Maior
Empregabilidade, que a UC integra. A conferéncia contou com a intervengao do ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, Manuel Heitor e com a presenga de varios/as oradores/as provenientes de IES nacionais, que se
reuniram para debater questoes relacionadas com a empregabilidade e saidas profissionais.

De referir também o debate Pontes entre a Academia e a IndUstria, organizado pela iniciativa PostDoc@UC — uma
plataforma sediada no Ill que pretende reunir os/as investigadores/as doutorados/as afiliados/as a UC com um
contrato temporario, dando-lhes apoio na realizacdo de atividades que promovam a exceléncia destes/as
investigadores/as e que potenciem a formagdo de equipas interdisciplinares e competitivas na UC. Este evento
pretendeu constituir-se como um espago de didlogo entre os diversos parceiros da industria e a academia,
nomeadamente para apurar quais as competéncias a desenvolver pelos/as investigadores/as com o objetivo de
acrescentar valor a projetos em parceria com empresas, apresentar as vantagens dos projetos de [&D em
colaboragdo com a industria e explorar as oportunidades existentes.

Ainda no que respeita a empregabilidade, a Comissao para a Atratividade e Empregabilidade do Conselho Geral
q P preg P preg

promoveu a conferéncia Empregabilidade dos Licenciados, Mestres e Doutores pela UC, que teve como objetivo a

partilha de conhecimentos entre personalidades muito experientes no mercado de trabalho e os/as estudantes.

Destaca-se ainda, neste pilar, que a UC atribuiu dois doutoramentos honoris causa, ambos pela FMUC:

= Luis Marti-Bonmati — figura prestigiada da radiologia espanhola e europeia. Professor, clinico espanhol e Diretor
de Departamento de Radiologia do Hospital La Fe da Universidade de Valéncia (Espanha), lidera uma vasta equipa
de investigagio (parceira em varios projetos da UC), que tem alcangado um assinalavel sucesso na area da imagem
médica funcional, contribuindo decisivamente para o desenvolvimento de biomarcadores de imagem quantitativa;

= André Jan Louis D’Hoore — responsavel pelo Departamento de Cirurgia Abdominal da Clinica Universitaria
Gasthuisberg de Lovaina e professor de Cirurgia na Universidade Catodlica de Lovaina (Bélgica). Referéncia
mundial nesta disciplina, tem como particular interesse de estudo o papel de abordagens minimamente invasivas
para tratamento de doengas inflamatérias intestinais e cancro colorretal.
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A Universidade de Coimbra, como Universidade aberta e global, integra como pilar de missao os desafios societais,
privilegiando a partilha de conhecimento e assumindo uma vontade inequivoca de responder a problemas que sdo
preocupagoes para a sociedade. A grande diversidade e complexidade dos desafios societais determina o cruzamento
de diversas areas do saber, e, como Universidade de investigagdo, a UC envolve-se pré-ativamente na procura de
solugoes para a sociedade, antecipando, detetando e ultrapassando desafios nas mais variadas vertentes.

Em 2019, manteve-se o foco no estabelecimento de parcerias e redes colaborativas, de forma a potenciar e reforgar
sinergias com diversos atores, dando énfase a projetos comuns na procura de solugdes conjuntas e no
desenvolvimento sustentavel.

Focada na promocao da relacao bilateral e na partilha de conhecimento com o tecido empresarial em particular, em
areas como a inovagao, a prestacao de servicos especializados ou a contratualizagao de parcerias, num contexto de
uma sociedade cada vez mais exigente e em permanente mudanga, foi criado, em 2019, o Projeto Especial UC
Business. Constitui uma estrutura que, assumindo um posicionamento internacional, tem por missao transformar
a UC num parceiro essencial ao tecido empresarial, dinamizando a transferéncia de conhecimento e tecnologia e
catapultando todo o know-how produzido no ambiente académico para grandes empresas, pequenas e médias
empresas, start-ups e spin-offs, assim como outras instituigdes de ensino. Os principais vetores de atuagao do UC
Business passam por oferecer servicos especializados e integrados as empresas, maximizando o valor para a UC,
promover a articulagao com APSFL e outras estruturas ja parceiras da Universidade, estimular sinergias e contribuir
para a definicdo de estratégias setoriais mais incisivas.

Uma consideravel parte da atividade desenvolvida em 2019 por este projeto, na vertente de inovagao, encontra-se

ja vertida no capitulo 4 Investigagdo & Inovagdo. No que respeita ao compromisso da UC em fortalecer a sua relagio

com o tecido empresarial:

= foi criado em Coimbra o primeiro centro de competéncias em estreita colaboragio entre a UC e a empresa
AlticeLabs; instalado provisoriamente no polo Il da UC, permitira o desenvolvimento em conjunto de solugdes
avangadas de telecomunicagoes e de sistemas de informagao as quais vai ser necessario alocar muitos recursos,
nomeadamente computacionais, para permitir a produgao efetiva de valor através de projetos e iniciativas que
sejam disruptivas do ponto de vista tecnoldgico;

= aempresa Tilray e a UC estabeleceram uma parceria estratégica inédita para investigagdo e novos conhecimentos
para o desenvolvimento de produtos médicos derivados de canabis, permitindo que as equipas colaborem em
investigagdes inovadoras que contribuam para o crescimento da ciéncia em canabindides, enquanto permitem a
evolucao do programa de 1&D da empresa Tilray.

Sdo de destacar diversas iniciativas desenvolvidas pela UC no que refere a aposta na opgdo estratégica Coimbra

Capital da Saide, nomeadamente:

= a organizacao do Coimbra Innovation - Days, iniciativa para a promogao de ideias;

= o Women’s Health Forum: pushing boundaries through leadership organizado pelo consércio Coimbra Health, da M8
Alliance, constituido pela UC e CHUC. O evento teve como objetivo discutir, no ambito da salide global, questoes
ligadas a salde materna e direitos reprodutivos e sexuais em populagdes vulneraveis, e o papel da lideranga em
salde como forma de empoderamento da mulher;

= aprimeira M8 Alliance Summer School for Global Health, onde durante cinco dias os/as participantes abordaram de
forma interdisciplinar questoes de salde global.

Quanto a promocgao de iniciativas que permitam afirmar Coimbra como um parceiro de relevo em redes
internacionais na area da saide foram varias a agSes, destacando-se, no ambito do EIT Health, a participagdo na
3.* edigao do Programa Starship, uma iniciativa educacional do programa EIT Health que procura soluges para os
desafios da industria no contexto da salde; a participagao no EIT Health Matchmaking Event; no EIT Health Euvention
Summer School (Heidelberg); no EIT Health Industry Partners Biodesign Workshops; e no EIT Health General Assembly.

Ainda no mesmo dominio salienta-se a realizagdo do CRISH — Cocriar Solugdes Inovadoras para a Salde,
a participagdo da UC no EIT Health Summit (em Paris), no World Health Summit Regional Meeting (no Irdo), no Expert
Meeting Migrants Health, no World Health Summit (em Berlim) e por ultimo, a participagdo da UC na Assembleia da
M8 Alliance, tendo-lhe sido atribuida a organizagao da préxima Women Health Expert Meeting.
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Importa salientar a intensa atividade de promogio do consércio Ageing@Coimbra, do qual a UC é membro fundador,
e a dinamizagdo de diversas iniciativas, tendo como exemplo a organizagdo do 7.° Congresso em Envelhecimento
Ativo e Saudavel, com um programa inovador, com espagos de debate e partilha de ideias e, pela primeira vez, com
uma zona dedicada a apresentagao de solugdes inovadoras na area do envelhecimento ativo e saudavel.

A regido centro de Portugal, representada pelo Consdrcio Ageing@Coimbra, foi reconhecida pela European Innovation
Partnership on Active and Healthy Ageing como uma regido de referéncia para o envelhecimento ativo e saudavel,
posicionando-se nas 25 regides de referéncia galardoadas com a distingdo maxima, de entre um total de 74 regices
reconhecidas na Europa. Este reconhecimento revela o trabalho efetuado na regiao em prol da qualidade de vida
dos/as cidadaos/as mais velhos/as. Reflete igualmente o dinamismo e a existéncia de estratégias abrangentes e
agregadoras, que proporcionam o desenvolvimento e a ado¢ao de praticas inovadoras para um envelhecimento ativo
e saudavel.

A valorizagao social e cultural do patrimoénio, nas suas vertentes material e imaterial, integra uma das linhas
estratégicas da UC no ambito deste pilar, com particular destaque para os compromissos associados ao
reconhecimento da Universidade de Coimbra — Alta e Sofia como Patriménio Mundial, que posicionou a UC num
restrito grupo de cinco universidades que a nivel mundial foram distinguidas pela UNESCO. Em 2019, o Museu
Nacional Machado de Castro passou a integrou também a area classificada como Patriménio Mundial do Bem
Universidade de Coimbra, Alta e Sofia, decisao anunciada durante a 43.% Sessao do Comité do Patriménio Mundial.
Este reconhecimento é o resultado de um esforgo conjunto de promogao e valorizagdo do patriménio da UC e da
cidade, consolidando a realizagao e redefinicao de programas de ambito cultural e de fruicao patrimonial da Alta.

O sexto aniversario da inscri¢do na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO foi celebrado tendo como pano de
fundo o Sons da Cidade, na sua sexta edigao. O evento contou com uma proposta artistica ancorada na reflexao em
torno da liberdade, aquando das comemoragoes dos 45 anos da revolugao de 25 de abril de 1974 e dos 50 anos da
crise académica de 1969, envolvendo concertos, tertdlias, visitas guiadas, espetaculos de comédia e performance e
muitas outras atividades que, durante trés dias, animaram toda a cidade, proporcionando a redescoberta do
patrimonio intangivel. O evento cultural resulta de uma organizagio conjunta da UC, da CMC e da Associagao RUAS,
e com programacao e producio a cargo do Jazz ao Centro Clube. Esta celebragao anual da classificagao é mais uma
pedra no edificio que se vai construindo entre a universidade, a cidade e a regiao.

Também a terceira edicdo da Anozero - Bienal de Arte Contemporanea de Coimbra, uma iniciativa do Circulo de
Artes Plasticas de Coimbra, organizada em parceria entre a UC e a CMC, foi dedicada, em 2019, ao tema Curar e
Reparar, propondo, num amplo programa, um didlogo entre a arte contemporanea e o patrimoénio multisecular.
Durante a bienal Anozero 2019 foram apresentadas obras de 34 artistas, nacionais e internacionais, entre os quais
se destacam os nomes de Dominique Gonzalez-Foerster, Francis Alys, Jimmie Durham, Julido Sarmento, Matt
Mullican ou William Kentridge, percorrendo e ocupando varios espagos marcantes e patriménio da cidade e da UC.

Ao longo de 2019 diversas outras iniciativas merecem destaque, nomeadamente o Open International Seminar:
Interconnecting narratives: tangible and intangible stories of science, arts and humanities in university libraries, archives and
museums, promovido no ambito da reunido de outono do Working Group Heritage do Grupo de Coimbra; a 4.% edigdo
do ciclo de conferéncias Rede da Catedra UNESCO — Cultura, Turismo e Desenvolvimento; e a presenga da UC
em mais uma edi¢ao da Feira Cultural de Coimbra, através do stand da Associacao RUAS.

No ambito do projeto Mundos e Fundos, alguns dos mais preciosos manuscritos de musica antiga conservados na
BGUC, em particular musicas de natal com mais de 350 anos de historia, foram compilados para gravagao em CD
pelo grupo O Bando de Surunyo. Esta compilagao constitui também um exemplo de produgao de conhecimento
académico associado as dinamicas de inovagao e do aproveitamento do potencial de ligagao e colaboragio entre a
investigacao cientifica da UC e a sociedade civil, institui¢oes publicas e o setor empresarial.

Na vertente material, quanto ao desenvolvimento de projetos de reabilitagado do patrimonio edificado, a UC

assegurou em 2019 um conjunto de intervengdes que se encontram descritas no capitulo 9 Instalagdes.

Quanto ao turismo, detentor de uma componente intangivel que valoriza a marca UC, foram desenvolvidas
condigoes e implementadas medidas que permitiram uma atividade turistica de qualidade, e, em simultineo, uma
oferta patrimonial e cultural mais atrativa, diversificada e integrada, articulada com a cidade e a regiao, assegurando
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a preservagao do patrimoénio existente e coexistindo de forma sustentavel com a vivéncia diaria da academia.
Com o objetivo de assegurar a sustentabilidade e a preservagio do patrimoénio, procede-se a monitorizagao
continuada dos espagos no que respeita a temperatura, humidade e particulas e foram aplicadas medidas de controlo
do afluxo de pessoas, criando circuitos alternativos, procurando assim canalizar para outros espagos o excedente
de turistas em espagos mais visitados.

O reconhecimento pela UNESCO e todo o esforgo na divulgagdo do patrimoénio da UC e da sua historia foram
fatores determinantes para o crescimento da afluéncia turistica verificada até 2017. No entanto, em 2018 verificou-
-se um decréscimo de visitantes, tendéncia que se manteve em 2019, com o registo de menos 3,7% de visitantes em
relagio ao ano anterior; ja a receita proveniente desta vertente voltou a registar um acréscimo, mantendo a
tendéncia do ano anterior, como sera abordado no capitulo | | Financiamento.

Grafico 13: Evolugcao do nimero de visitantes ao circuito turistico
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Mantiveram-se as habituais visitas guiadas e programas especificos do Dia Internacional dos Museus e da Noite dos
Museus — Os Museus como Centros Culturais: O Futuro da Tradi¢ao —, envolvendo exposigSes, palestras, concertos,
atividades hands-on e ainda observagoes astrondmicas. Desenvolveram-se agoes de promogao com hotéis da cidade
e outros, sendo de destacar a parceria com o Portugal dos Pequenitos, através da emissdo de bilhete conjunto.
E, numa perspetiva de sustentabilidade, foram criadas novas propostas assentes na qualidade da oferta e na qualidade
da experiéncia, nomeadamente:

= desenvolvimento de novos programas de visitas escolares;

" novas exposi¢oes tematicas na Prisdo Académica e na Sala do Exame Privado;

= UC Junior (5.° ano, 2. edi¢do de natal);

* langamento de video promocional Serenata a Coimbra;

= visita Reis em Familia;

= divulgagio do circuito turistico através da campanha UC ON SPOT;

= desenvolvimento e langamento do programa de reservas e bilheteira online UCTour;

= colaboragao na dinamizagao de exposi¢oes temporarias;

= desenvolvimento de agoes de formagao com guias nacionais;

= efetivagdo da oferta para escolas, em colaboragdo com o Exploratério, Observatério e Jardim Boténico.

A UC iniciou as comemoragdes dos seus 729 anos de existéncia a | de margo, dia assinalado pela ceriménia publica
de investidura de Amilcar Falcao no cargo de Reitor e pela entrega do Prémio Universidade de Coimbra. Instituido
em 2004, o Prémio Universidade de Coimbra distingue uma personalidade de nacionalidade portuguesa que se tenha
destacado por uma intervengao particularmente relevante e inovadora nas areas da cultura ou da ciéncia. Em 2019,
Gongalo Quadros foi a personalidade galardoada tanto pela sua intervengao social, educativa e universitaria, como
pelo carater inovador dos projetos em que se envolve. Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e doutorado em
Engenharia Informatica pela UC, autor de varias dezenas de artigos de investigacao na area de computagao e redes
de comunicagao (fiabilidade dos sistemas) Gongalo Quadros é chairman e cofundador da Critical Software, empresa
de referéncia no desenvolvimento de solugbes de software e servigos de engenharia de informagao para o suporte
de sistemas criticos, nascida nos laboratérios da UC (incubada no Instituto Pedro Nunes).
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Merece ainda destaque o conceituado Prémio Eduardo Lourengo, destinado a galardoar personalidades ou
instituicdes com intervengao relevante no ambito da cultura, cidadania e cooperagao ibéricas, cujo juri é constituido
pela direcao do Centro de Estudos Ibéricos (Reitor da UC, Reitor da Universidade de Salamanca e Presidente da
Camara Municipal da Guarda), e que foi atribuido, em 2019, ao professor e investigador Carlos Reis, pela sua
trajetoria que objetiva um trabalho de cooperacao entre os ambitos académicos e culturais de Portugal e Espanha,
cuja aproximagao substanciada e critica, sempre o mobilizou e fomentou como responsavel de diferentes instituigoes
e organismos publicos, contribuindo para um intercambio cultural de alto valor ibérico.

Voltando ao ambito das comemoragoes dos 729 anos, decorreu em 2019 a 21.* edigio da Semana Cultural, sob o
tema Caminhos, tema inspirado nos 500 anos da primeira viagem maritima a volta do mundo, comandada por Fernao
de Magalhaes, e que assinalou também a comemoragao dos 50 anos da missao Apollo || a lua e os 100 anos da
confirmagao da teoria da relatividade. Como ja vem sendo habitual, o TAGV voltou a ser palco privilegiado da
Semana Cultural, destacando-se o concerto de abertura a cargo da Orquestra Académica da UC e o Concerto
Solidario intitulado Labirintos por Raquel Ralha & Pedro Renato + a Jigsaw, trazendo um pouco das suas viagens
sonoras, que envolvem imaginarios e caminhos profundos trilhados nos seus labirintos interiores. No total, a Semana
Cultural contou com [0 580 participantes distribuidos por 104 eventos, designadamente |5 exposicoes, seis
instalagGes artisticas, || concertos, quatro espetiaculos de danga, oito espetaculos de teatro e dois de poesia
encenada, seis iniciativas na area do cinema, 37 eventos de divulgacio cultural e cientifica (conferéncias, palestras,
coloquios, sessdes educativas, workshops, entrevistas e ciclos de conversas), trés atividades de carater ludico na area
dos jogos e da etnografia tradicional, um concurso de ideias, um evento gastronoémico, uma atividade de yoga
meditagdo, langamento de quatro publicages, | | performances artisticas e duas iniciativas direcionadas para a infancia.

A oferta cultural da UC foi reestruturada, tendo sido criados ciclos especializados que ambicionam ser uma
referéncia e marcar a abertura das iniciativas aos agentes culturais da cidade. Assim, em linha com a promogao de
projetos culturais e de ciclos que conciliem a investigagdo, formagao e performance, surgiu o ciclo de musica Orphika,
um universo intenso de emogoes, com uma oferta variada de musica, investigagao e formagao na area musical. Este
ciclo conjuga os espetaculos com a vertente da investigagio e a propria formagao, agregando aqui as forgas vivas da
Universidade, da cidade, do pais e internacional. A programacao dividiu-se em dois momentos: o primeiro, com os
espetaculos ligados ao projeto Mundos e Fundos e o segundo, o concerto de natal que conjugou pela primeira vez
os coros no seio da academia que se uniram na producao de um espetaculo Unico.

O ano de 2019 foi assim repleto de iniciativas culturais, com um total aproximado de 215 eventos e 99 293
espetadores, destacando-se, para além dos ja referidos, a Visitagio a Opera de Verdi e um conjunto de concertos
diversos — dois da Orquestra Académica da UC, um da Orquestra Classica do Centro no Pago das Escolas, seis
concertos de musica no Museu e trés concertos na Biblioteca Joanina.

Quadro 27: Eventos culturais e audiéncias

iniciativas publico
Anozero 2019 63 81 533
Ciclo de Musica Orphica 21 1 820
Concertos diversos 12 1 775
Semana Cultural 104 10 580
Sons da Cidade 14 1 585
Visitagio a Opera de Verdi I 2 000

Para além dos eventos elencados no quadro anterior, realizaram-se mais 195 iniciativas culturais em articulagao da
Reitoria com o Colégio das Artes e com as UECAF, nas quais foi preterida a quantificagao de publico, nao sendo
por isso considerados acima.

No conjunto das infraestruturas de atividades culturais da Universidade, observou-se uma evolugao negativa no
numero de utilizadores/as face ao ano anterior, registando-se acréscimos de 30,9% no Palacio de Sao Marcos, de
12,3% no TAGV e de 9,2% no MCUC. Ja o Auditério da Reitoria registou um decréscimo bastante significativo, de
64,8%, e no Exploratério verificou-se uma reducao de 2,6%.
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Quadro 28: Utilizadores/as de infraestruturas de atividades culturais

2015 2016 2017 2018 2019
Auditério da Reitoria 15184 23710 24 533 37 675 13270
Exploratério 26 306 35113 41276 40 579 39518
MCUC 22 060 31 500 52 000 110324 120 493
Palicio de Sdo Marcos 3728 3655 4743 6294 8240
TAGV 60 571 56 577 52 348 52 670 59 154

Estimulando a relagio da componente artistica e cultural com a formagao, o TAGV disponibilizou um programa
inovador — o TAGV Espago Curricular — que permite que os/as estudantes da UC, no contexto curricular de uma
disciplina ou seminario ou em qualquer um dos cursos em funcionamento, assistam, de forma gratuita, a um conjunto
relevante de eventos programados por esta unidade. Em paralelo, podem ser ativadas experiéncias formativas
adicionais, como conversas pés-espetaculo, assisténcia a ensaios, encontros com artistas e investigadores/as, entre
outras. O TAGV Espago Curricular é uma sala fora da sala de aula e a nova aposta do teatro, articulando a
programagio artistica e o projeto pedagégico do TAGV com o ensino na UC. Para além deste novo projeto, as
iniciativas disponibilizadas ao longo do ano procuraram articular os eventos de musica, teatro, debate publico ou
apresentagao de livros, com um conjunto de palavras-chave, que por sua vez fazem mediagbes disciplinares com
areas do direito, ou a economia, com as transformagoes sociais ou as migragoes, apresentando uma proposta
diversificada a comunidade académica.

Ainda no ambito do TAGYV, merece destaque a extensdo a Coimbra do Unico festival de cinema ambiental de
Portugal, o CineEco - Festival Internacional de Cinema Ambiental da Serra da Estrela, com as mais recentes
produgbes nacionais e internacionais sobre questoes ambientais.

O Exploratério Infante D. Henrique - Centro Ciéncia Viva de Coimbra, manteve em 2019 o seu papel primordial
como espago interativo de divulgagdo cientifica e tecnolégica, que funciona como plataforma de desenvolvimento
regional através da dinamizagao dos atores regionais mais ativos nestas areas, tendo desenvolvido atividades
apresentadas de acordo com duas grandes areas de agao — dentro e fora de portas. Ao longo do ano, e dentro de
cada uma das referidas areas de agio, foram apresentadas diversas atividades como exposi¢des, sessdes 360°,
espagos de ciéncia, atividades de ciéncia, eventos de ciéncia, formagao e prestagoes de servigos de ciéncia.

Ao nivel de visitas contou com um total de 39 518 visitantes, registando um decréscimo de 2,6% face ao ano anterior.
A abertura do Exploratério a cidade, a regiao, as familias, aos/as adultos/as, e nao apenas as criangas e escolas, foi
conseguida com a diversificagdo da sua programagio com o objetivo de atrair novos publicos, nomeadamente publico
infantil, jovem, adulto, sénior e familias, em contextos especificos e diferenciados.

Finalizando o périplo pelas infraestruturas de atividades culturais, o Centro Cultural D. Dinis, espago ao dispor da
comunidade universitaria gerido pelos SASUC, manteve a aposta na promogdo de atividades de cariz cultural e
académico, tendo acolhido 194 eventos, registando um acréscimo de 10,2% face a 2018, o que também se repercute
em termos da receita obtida. A realizacao de eventos associados a jantares e almogos, em colaboragao com o servigo
de catering, assumem um lugar de destaque no computo geral, num total de 77 e 53, respetivamente, representando
67% dos eventos realizados. Parte das atividades desenvolvidas foram enriquecidas com 52 atuagoes de cariz cultural,
no ambito de protocolos previamente estabelecidos com grupos da academia da UC (tunas e associagdes de
estudantes), bem como com outras entidades (ex.: Grupo Folclérico de Coimbra), que representam as tradi¢coes da
academia e da cidade.

No ambito do desporto e com o objetivo de transformar a UC na melhor e mais ativa universidade europeia no
desporto universitario, foram desenvolvidas inlmeras iniciativas, promovendo e valorizando a pratica desportiva
dos/as estudantes, contribuindo para um aumento da captagao de estudantes atletas nacionais e internacionais.

Realga-se que em 2019 a UC recebeu do ministro da Educagao, Tiago Brandao Rodrigues, a Medalha de Honra ao
Mérito Desportivo pelos servicos prestados em prol do desporto universitario, pela promogiao da atividade
desportiva na regiao e no pais, pelo pioneirismo na implementagao do Estatuto do Estudante Atleta da UC e pela
organizagao do maior evento multidesportivo alguma vez realizado em Portugal — Jogos Europeus Universitarios -
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EUG Coimbra 2018 —, cujo primeiro aniversario foi comemorado com o envolvimento das entidades
coorganizadoras.

Em 2018/2019, o desporto universitario da UC envolveu a participagao de 398 atletas da AAC — 133 mulheres e
265 homens —, tendo sido arrecadadas 25 medalhas de ouro, 32 de prata e 32 de bronze nos campeonatos nacionais
universitarios; a nivel europeu, foi arrecadada uma medalha de ouro no Europeu de Futebol Sete Feminino e uma
medalha de ouro e uma de bronze no Europeu de Judo. Na primeira Gala do Desporto UC, realizada em 2019,
foram homenageados os/as estudantes atletas campedes/as nacionais universitarios/ias ou medalhados/as em
campeonatos europeus universitarios no ano letivo anterior e procedeu-se a entrega dos Prémios de Mérito do
Desporto da UC.

Quanto ao Estatuto Estudante Atleta, aprovado em Conselho de Ministros, ja uma realidade sélida na UC, com 143
estudantes que dele usufruiram em 2018/2019 — 50 mulheres e 93 homens. A UC é também um dos espagos de
ensino superior pioneiros no pais, na criagdo de vantagens para quem estuda e representa desportivamente o seu
estabelecimento de ensino ou se enquadra na pratica de alta competigio, tendo a realizagdo dos Jogos Europeus
Universitarios - EUG Coimbra 2018 servido como impulsionador do estatuto.

A UC, através do projeto especial Gabinete de Desporto da Universidade de Coimbra (criado em 2016), tem vindo
a mostrar o enorme potencial de desenvolvimento do papel determinante do desporto no processo de formagao
do individuo/estudante, aproveitando o legado dos Jogos Europeus Universitarios - EUG Coimbra 2018. Um exemplo
é o Programa de Apoio ao Alto Rendimento da Universidade de Coimbra, desenvolvido em parceria com as
federagoes desportivas, potenciando assim a pratica de desporto de alto rendimento, num reconhecimento da UC
da mais-valia de ter, dentro da sua comunidade académica, atletas de alto nivel que representam a instituigdo e o
pais. Em 2018/2019, e nao obstante se terem registado apenas nove estudantes (duas mulheres e sete homens) com
o estatuto de praticante desportivo de alto rendimento, permitindo a conciliagio entre os seus compromissos
desportivos e as respetivas atividades letivas, foram apoiados 21 atletas ao abrigo do PAAR-UC (15 mulheres e seis
homens). Participam assim neste programa estudantes que, embora possam nao requerer o Estatuto de Atleta de
Alto Rendimento, tém o aproveitamento escolar minimo requerido (50% do nimero de ECTS a que se encontram
inscritos/as) e cumprem os critérios desportivos definidos pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude.

Ao nivel de a¢bes desenvolvidas na UC e promovidas pelo GDUC, destacam-se ainda:

= os Jogos Universidade de Coimbra com o objetivo de promover o desporto e a atividade fisica entre diversos
publicos, potenciando a socializagao e a aquisicao de habitos regulares de pratica de atividade fisica e desportiva.
A organizagdo é promovida em quatro ligas — Liga Académica, para estudantes; Liga Minerva, para docentes, nio
docentes, investigadores/as doutorados/as; Liga Alumni, para antigos/as estudantes; e Liga 2I's, para empresas
parceiras na area da investigagdo e inovagdio —, tendo envolvido 931 participantes em 2018/2019,
maioritariamente na Liga Académica com 75| participantes (616 do género masculino), distribuidos por 10
modalidades (andebol, badminton, canoagem, basquetebol 3x3, futebol 7, futsal, remo, ténis de mesa, ténis e
voleibol);

= o programa de atividade fisica Experimenta, que coloca a disposi¢do da comunidade académica um leque variado
de modalidades, sempre acompanhadas por recursos humanos qualificados. Em 2018/2019 o programa contou
com 274 participantes (173 mulheres e 101 homens), distribuidos por cinco modalidades: atividade sem limites
— desporto para pessoas com necessidades especiais —, canoagem, condigao fisica, defesa pessoal e ténis;

= UCicletas, um projeto piloto da UC, em parceria com a Federagao Portuguesa de Ciclismo, de cedéncia e
utilizagdo temporaria de bicicletas aberta a toda a comunidade académica, tendo como objetivo a promogao de
habitos de atividade fisica e desportiva e que contou com 35 participantes. O UCicletas apresenta ainda uma
vertente de acompanhamento ao proprio utilizador, com monitorizagao tanto da atividade fisica como dos
beneficios para a salde, sendo os dados posteriormente tratados com o objetivo de mensurar a evolugao e os
efeitos da utilizagdo da bicicleta como meio de transporte quotidiano, favorecendo assim para a promogao de
atitudes e comportamentos que permitam, através da atividade fisica e do desporto, contribuir para os ODS.

Importa ainda destacar, no ambito do programa UC For All a criagao da primeira Secgao de Desporto Adaptado da
AAC, a Pro-Secgido de Boccia. Esta secgdo apoiada pela UC no ambito do contrato-programa estabelecido com a
AAC pretende dar seguimento ao objetivo de promover a pratica deste desporto por estudantes com deficiéncia e
necessidades especiais.
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Durante 2019 estabeleceram-se diversas parcerias das quais se destacam:

= com a AAC: na Jornada Concentrada de Rugby 7’s, na 3. Jornada Concentrada de Futsal Universitario e no
Campeonato Nacional Universitario de Voleibol;

= com a Federagdo Portuguesa de Canoagem: na Gala da Federagdo Portuguesa de Canoagem e no Europeu de
Kayak Polo 2019;

= com o Clube Fluvial de Coimbra: batismo de novas embarcagdes e na Comissao Organizadora da Queima das
Fitas 2019: 510 Challenge Cup — Queima das Fitas;

= com a organizagao da The Color Run Coimbra;

= com o Crossfit Mondego no evento O Maior MURPH do Pais.

Ao nivel da promogao do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais dos/as estudantes do ensino superior,
destaca-se o envolvimento dos SASUC e do GDUC na dinamizagdo de atividades de promogio da atividade fisica
junto dos/as residentes com a 5.* edicao do Torneio Inter-Residéncias SASUC, tendo como objetivo a promogao
das relagdes interpessoais através da pratica desportiva entre todos/as os/as residentes nas residéncias universitarias
e ainda proporcionar trocas construtivas de experiéncias, bem como fortalecer a relagao dos/as residentes com os
trabalhadores/as dos SASUC, que também entraram na competicao. O torneio contou com a participagao de mais
de 250 estudantes residentes em sete subtorneios: futsal (masculino e feminino), 3x3 basquetebol (masculino e
feminino), voleibol (masculino e feminino) e Trivial Pursuit. As atividades desportivas tiveram lugar no Estadio
Universitario, enquanto o Trivial Pursuit teve lugar na Residéncia Universitaria Padre Anténio Vieira e nas Cantinas
Amarelas da UC.

O Estadio Universitario, bem como as suas infraestruturas, visam potenciar o patriménio desportivo da Universidade,
colocando-o ao servico do desporto de toda comunidade universitaria e a sociedade em geral, quer pela
disponibilizagao de instalagoes, quer pela organizacao de atividades desportivas, de recreio e lazer, que pretendam
contribuir positivamente para o bem-estar de toda a comunidade. Analisando os dados de 2019, verifica-se uma
evolucao positiva no numero de utilizadores/as das instalagoes do Estadio Universitario: de |58 488 utilizadores/as
em 2018 para 193 805 utilizadores/as, traduzindo-se num acréscimo de 22,3%. Este aumento decorre do final das
obras de reabilitagiao das instalagoes do Estadio Universitario e consequente da disponibilizagao de novos e melhores
espagos, bem como da organizagao dos JUC e do Programa Experimenta. Do total de utilizadores/as registado em
2019, 87,1% eram praticantes das secgoes desportivas da AAC o que foi determinante no aumento global deste
indicador, dado que se registou um aumento de 26,2% neste subuniverso; ja nos restantes utilizadores/as,
o acréscimo foi de apenas 1,3%, face ao ano anterior.

Em termos de modalidades, as que revelaram uma evolugao positiva mais expressiva, em termos relativos, foram:

= futebol (+194,9%), resultado da disponibilizagao do campo sul a partir de setembro de 2018 (com o fim das obras
de reabilitacao do campo pelado para sintético) para treinos das camadas jovens por parte da secgao de futebol
da AAGC;

= ginastica (+152,2%) — que constitui a atividade com mais utilizadores/as (42 527, correspondendo a 21,9% do
total) —, devido a disponibilizagdo do pavilhdo 2 (duas salas) ap6s conclusio das obras de reabilitagdo, bem como
da utilizagdo permanente de parte do pavilhdo | por parte da secgdo de ginastica da AAC;

= futsal (+128,3%), devido aos treinos da pré-secgao de futsal da AAC e a uma maior procura nos alugueres por
parte de estudantes e outras entidades;

= outras: basebol (+1186,7%), devido a criagdo do Programa Experimenta para o softbol/basebol, e parede escalada
(+1060,0%), que revelou uma maior procura nos alugueres, mas que sao modalidades com muito pouca expressao
no total de utilizadores/as do EU (0,2% e 0,1% do total de utilizadores/as, respetivamente).

Quadro 29: Utilizadores/as do Estadio Universitario

2015 2016 2017 2018 2019
189 846 176 868 164 760 158 488 193 805

Depois de quase 20 anos, o Rally de Portugal — reconhecido como um dos eventos desportivos nacionais que
mobiliza mais plblico e com um dos maiores impactos na economia portuguesa — regressou a zona centro, com a
cerimonia de abertura e a partida oficial da prova a decorrerem na Universidade: a Rua Larga, o Largo D. Dinis e a
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Porta Férrea foram os emblematicos locais da UC escolhidos para receberem os carros e os pilotos da prova.
A organizagdo desta mitica prova do Campeonato do Mundo de Rally contou com o apoio da UC e do Turismo
Centro de Portugal, agregando os municipios de Coimbra, Arganil, Géis e Lousa.

A Rede Alumni UC, nascida no seio da Universidade, apresenta-se como um importante veiculo no reforgo da ligagao
da Universidade a todos/as os/as seus/uas antigos/as estudantes, promovendo a comunicagao e a troca de
experiéncias e reconhecendo-os/as como verdadeiros/as embaixadores/as da UC em Portugal e no mundo,
promotores/as da exceléncia da instituicdo. Representando uma oportunidade que deve ser potenciada, em 2019
apresentou um total acumulado de 34 931 adesoes, correspondente a um acréscimo de 2,7%, face a 2018.

Quadro 30: Adesdes a Rede UC (valor acumulado)

2015 2016 2017 2018 2019
30819 31 970 32989 33997 34 931

Sendo essencial fomentar a relagido com este publico, investindo numa comunicagdo proé-ativa e dinamizando
iniciativas estruturantes de ambito cultural, cientifico e empresarial, foram desenvolvidas agbes de aproximagio
através da organizagao de eventos. Destaca-se:

= arealizacao do |.° Encontro Internacional de Antigos Estudantes de Coimbra, na cidade da Praia, em Cabo Verde,
com cerca de 100 participantes, constituindo um momento para troca de ideias e estérias entre geragoes, e do
patriménio afetivo dos/as que viveram (n)a UC;

= o Dia do Antigo Estudante de Coimbra, a assinalar os 65 anos da Tomada da Bastilha, contando com cerca de
120 participantes;

= e a Gala no Casino Estoril organizada pela Associagao dos Antigos Estudantes de Coimbra em Lisboa, com cerca
de 120 participantes.

Com o objetivo de integrar a perspetiva dos/as antigos/as estudantes na definicao da estratégia para o quadriénio
2019-2023, e simultaneamente potenciar o reforgo da ligacao e do envolvimento dos/as antigos/as estudantes na
vida da UC, foi remetido um questionario de auscultagio no ambito do processo de planeamento estratégico.
A participagdo de antigos/as estudantes neste questionario permitiu também auscultar perceg¢des sobre
competéncias a privilegiar nos percursos escolares dos/as estudantes da UC nos préximos anos, sobre o reforgo da
ligagao e da participagao dos alumni na vida da Universidade e sobre as dimensoes a privilegiar para uma visibilidade
nacional e internacional que potencie a atratividade da UC.

O acesso a ciéncia e ao conhecimento € um dos principios basilares para a construgio de uma sociedade mais
consciente e informada, integrando também uma das linhas estratégicas dos desafios societais. A UC, tendo presente
que a ciéncia € um bem que deve ser partilhado e disseminado, gere e difunde de forma socialmente responsavel o
conhecimento produzido, assegurando o alinhamento entre a investigagio académica e a comunidade interna e
externa, reforcando também o compromisso com a ciéncia aberta.

Prova da crescente aposta da UC na ciéncia aberta foi a criagdio da UC Open Science que procura dar visibilidade
agregada a todas as iniciativas que se relacionam com a ciéncia aberta e com a marca da UC — e que assentam,
sobretudo, em trés grandes pilares de atuagdo: o acesso aberto as publicages, os dados abertos e a ciéncia cidada.

No ambito da linha orientadora que é a ciéncia aberta, foi iniciado um processo de reorganizagio do ecossistema
digital, sendo o seu primeiro passo a articulagido entre a gestdo editorial das revistas cientificas da Imprensa —
Impactum Journals — e o repositério Estudo Geral. Esta articulagdo possibilita a migragao automatica de artigos
publicados na plataforma Impactum Journals para o repositério Estudo Geral e deste para um conjunto de outros
subsistemas com os quais dialoga. Com o desenvolvimento e implementacao deste plano de interoperabilidade entre
plataformas pretende-se que os sistemas diferentes identificados estejam completamente conectados entre si,
potenciando a visibilidade e a partilha de conhecimento. Em 2019 o plano encontrava-se numa fase inicial.

Nesta linha merece destaque a afirmagao da Imprensa da Universidade de Coimbra como a principal editora luséfona
presente no Directory of Open Access Books, com 250 obras indexadas neste diretorio de referéncia internacional, e
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que para tal cumprem um conjunto de requisitos de gestao cientifica e editorial, de acordo com as boas praticas
internacionais. E o resultado do trabalho desenvolvido ao logo de oito anos, que atinge em 2019 a sua maturidade.

Com a crescente disseminagao do conceito de ciéncia aberta — a disponibilizagao em acesso aberto de dados e
publicagdes, permitindo a partilha do conhecimento entre a comunidade cientifica, a sociedade e as empresas —,
a presenca da Impresa da Universidade de Coimbra entre a elite do Directory of Open Access Books aumenta também
a relevancia internacional da UC. E importante produzir boa ciéncia, mas é determinante que essa ciéncia chegue
aos interlocutores certos. A entrada em grandes diretérios internacionais permite que a ciéncia chegue de facto aos
pares, que a poderao valorizar, refletindo-se obviamente em todos os indicadores da UC.

Neste contexto, surge também o projeto Cartas da Natureza, o primeiro projeto portugués a integrar a plataforma
colaborativa Zooniverse, a maior e mais popular plataforma de investigagao colaborativa com cidadaos/as. Este projeto
de ciéncia cidada (participativa), foi desenvolvido no ambito da Catedra UNESCO em Biodiversidade e Conservagao
para o Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Coimbra, com o objetivo de transcrever documentos das
colegbes e arquivos de historia natural da UC, possibilitando a identificagdo de espécies de plantas, os seus locais de
origem e os/as cientistas que as estudaram. O arquivo de Botanica da UC contém mais de 5000 cartas dirigidas aos
diretores, naturalistas, jardineiros e outros colaboradores, escritas aproximadamente entre 1870 e 1928. Muita da
informagao e dados biologicos contidos nestes documentos historicos dizem respeito ndo s6 a biodiversidade do
territorio nacional, mas também a de muitos outros paises com relagoes histéricas com Portugal, principalmente da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa. Um outro objetivo fundamental desta iniciativa passa pela divulgagiao
de informagao util para a definicao de estratégias de conservagao. No ambito deste projeto foi langado o convite
publico para a participagdo dos/as cidaddos/as na transcricdo destas cartas, convidando a leitura partilhada de
documentos historicos.

De realgar a digitalizagao integral e integragao na Almamater - Biblioteca Digital de Fundo Antigo da Universidade de
Coimbra de 1200 exemplares da colegdo de mapas Nabais Conde, um dos mais notaveis e completos conjuntos de
mapas historicos portugueses, incluindo diversas versoes ptolomaicas da Peninsula Ibérica (século XV), um exemplar
completo do primeiro mapa de Portugal impresso em 1561 pelo editor Tremezzini, bem como muitas outras
preciosidades (a maior parte exemplares coloridos a mao).

No ambito de projetos internacionais de ciéncia aberta, é relevante destacar a integragio da UC no projeto
internacional TRIPLE (Targeting Researchers through Innovative Practices and multiLingual Exploration), promovido pelo
consércio OPERAS, com um financiamento de 5,6M<€, aprovado pela Comissiao Europeia, no ambito do Horizonte
2020. Este projeto, que envolve I8 instituicdes de |2 paises, visa o desenvolvimento e implementagio de uma
plataforma digital unica, multidisciplinar e multilinguistica, para a partilha de resultados provenientes de publicagoes
cientificas, com particular énfase na area das humanidades e ciéncias sociais. Através da plataforma — pioneira e
inédita a nivel europeu — sera possivel que cidadaos/as e empresas contactem diretamente com os/as
investigadores/as e as respetivas descobertas (facilitando-se a interagao e a oferta/procura de financiamento para a
investigacao cientifica). O TRIPLE é de extrema importincia, uma vez que traduz a forma como a UC encara a
divulgacao e a disseminagao do conhecimento que se produz, posicionando-se na vanguarda da luta pela libertagao
do conhecimento cientifico e pelo acesso gratuito da sociedade aos resultados académicos das universidades.
A apresentacao do projeto contou com a presenga do ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Manuel
Heitor, que enalteceu a UC pelo facto de assumir este projeto de valorizagao e dignificagao do conhecimento, tao
relevante a nivel internacional e, sobretudo, a nivel europeu.

O ano de 2019 fica também marcado pela criagao do Centro Audiovisual Max Stahl Timor-Leste, resultado de uma
parceria entre a UC e a Universidade Nacional de Timor-Leste detalhada neste relatério no ambito do subcapitulo
2.2 Cidadania, Igualdade e Inclusao. Este repositorio online, com mais de 5000 horas de gravagoes, que representa a
mais completa colegao de registos-video sobre a historia daquela nagao, passou a estar disponivel em acesso aberto.

Outras iniciativas merecem destaque, como o acolhimento do programa Visita Guiada da RTP2, na Sala dos Capelos
e no Museu Nacional Machado de Castro, e a integragdo de um espago reservado a ciéncia aberta na newsletter UC
Global, para divulgagao pela comunidade académica dos desenvolvimentos mais relevantes neste dominio.
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A Universidade de Coimbra assume a internacionalizagdo como uma aposta estratégica crucial para o futuro, em
diferentes vertentes: projetos em rede transnacional, atragao de investigadores/as e docentes, captagdo de canais de
financiamento, estudantes internacionais, cursos de carater internacional, docentes com experiéncia pedagogica
internacional, partilha de conhecimento e contribuigdo para uma sociedade mais justa e global, atingindo assim a
internacionalizagdo niveis elevados e com exposi¢ao de alcance mundial.

Em 2018/2019 a Universidade de Coimbra acolheu 2952 estudantes de nacionalidade estrangeira — 52,0% dos quais
mulheres e 79,8% provenientes de paises da CPLP —, inscritos/as em cursos conferentes de grau e
pos-graduagao/especializagao, em regime normal e ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional. Estes/as
estudantes representavam 13,3% do total de estudantes da UC, o que se traduz num aumento de I,|I p.p.
comparativamente ao seu peso relativo no ano letivo anterior. E em linha com a evolugao dos ultimos anos, registou-
-se um crescimento de | 1,4% comparativamente a 2017/2018 — de 2649 para 2952 estudantes.

Grafico 14: Evolucao do niumero de estudantes de nacionalidade estrangeira
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De referir ainda que no ano letivo 2019/2020, com dados ainda provisérios a 3|1 de dezembro de 2019, observaram-
-se 3001 estudantes de nacionalidade estrangeira inscritos/as em cursos conferentes de grau e pos-
-graduagio/especializagdo, representando este grupo 13,4% do total de estudantes. Mantém-se assim a evolugdo
positiva que se vem registando ao longo dos Ultimos anos, com um acréscimo de 1,7% face ao ano anterior.

Considerando que, em 2018/2019, frequentaram a UC 1722 estudantes de nacionalidade estrangeira em regime de
mobilidade incoming — 63,4% dos quais mulheres —, o niimero total de estudantes de nacionalidade estrangeira
ascendeu a 4674, representando um aumento de 7,7% face ao ano letivo anterior. Este universo passou assim a
representar 19,5% do total de estudantes da UC inscritos/as em cursos conferentes de grau e
pos-graduagao/especializagao, incluindo os/as estudantes em regime de mobilidade incoming.

Com a publicagao do Regulamento do Concurso Especial de Acesso e Ingresso do Estudante Internacional a Ciclos
de Estudo de Licenciatura e Integrados de Mestrado na Universidade de Coimbra, o enquadramento académico
dos/as estudantes de nacionalidade estrangeira sofreu significativas alteragoes desde o ano letivo 2014/2015, pelo
que importa fazer a sua analise isolada. O nlimero de estudantes ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional,
inscritos em cursos de licenciatura e mestrado integradoS, — designados, de forma simplificada, como estudantes
internacionais — tem vindo a aumentar significativamente desde a entrada em vigor do referido Estatuto: de 135 em
2014/2015 para 1123 no ano letivo 2018/2019, o que corresponde a um crescimento de 8,3 vezes mais. Contudo,

5 Através do regime de acesso e ingresso El e de outras formas de acesso, uma vez que aos/as estudantes internacionais que sejam admitidos através dos regimes de
reingresso ou mudanca de par instituigdo/curso se aplica o mesmo regime do Estudante Internacional.
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considerando os dados provisérios do ano letivo 2019/2020, a 31 de dezembro de 2019, podemos constatar que se
regista pela primeira vez uma redugiao, com 1038 estudantes internacionais inscritos/as, correspondente a uma
quebra de 7,6%.

Grafico 15: Evolucdao do nimero de estudantes internacionais
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No ano letivo 2016/2017, os/as estudantes internacionais concentravam-se maioritariamente nos outros cursos de
mestrado (que ndo mestrado integrado), representando um peso de 53,2% no total. Em 2017/2018 a situagdo
inverte-se, passando os/as estudantes internacionais a frequentar, na sua maioria, os ciclos de licenciatura e de
mestrado integrado (52,1% do total). No ano letivo 2018/2019 esta tendéncia reforca-se, constatando-se que 62,2%
dos/as estudantes internacionais estao concentrados em licenciaturas e mestrados integrados, valor que aumenta
para 70,0% em 2019/2020, com base nos dados provisérios deste ano.

Grafico 16: Estudantes internacionais no ano letivo 2018/2019, por ciclos de estudos
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Figura 15: Estudantes internacionais no ano letivo 2018/2019, por género e ciclos de estudos
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Considerando que, nos termos do EEl, as instituicdes “podem fixar valores diferenciados para as propinas dos
estudantes internacionais” também para os restantes ciclos de estudos, a UC determinou um novo valor de propina
para os/as estudantes internacionais de mestrado de continuidade logo no primeiro ano de aplicagio do novo
Estatuto, ou seja, no ano letivo 2014/2015. No que respeita aos mestrados de formagao avangada e de formagao ao
longo da vida, importa contextualizar que apenas em 2015/2016 se passou a aplicar o regime de EEl. Real¢a-se que
os/as estudantes internacionais acedem aos mestrados nao integrados através do acesso geral a cursos de 2.° ciclo
ou por regimes como o reingresso e nao através de concurso especial e especifico.

Quadro 31: Estudantes internacionais, por regime de candidatura

2017/2018 2018/2019* 2019/2020%*
L M ME  Total L Ml ME Total L M ME Total

Regime deacesso eingr. 358 |49 . 497 449 213 ; 662 464 227 - 691
Est. Int.
Reingresso 2 | 5 8 - | 6 7 2 2 4 8
!Vlucl;ian.g? de par 27 4 _ 31 29 6 - 35 24 8 - 32
|nSt|tU|;aO/CUrSO
Cursos de 2.° ciclo ; . 484 484 ; - 419 419 ; . 307 307

Total 357 174 489 1020 478 220 425 1123 490 237 311 1038

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestio e Contas 2018
** dados a 3| de dezembro de 2019

No conjunto dos mestrados (nao integrados), encontravam-se inscritos 425 estudantes internacionais em 2018/2019,
menos 64 face ao ano anterior; no entanto, e em linha com o continuo crescimento que se tem verificado, no
conjunto de licenciaturas e mestrados integrados, observou-se um crescimento na ordem dos 31,5%, face ao ano
letivo anterior. A 31 de dezembro, com dados provisérios de 2019/2020, estavam registados 31| estudantes
internacionais no conjunto dos mestrados (nao integrados), o que representa menos | 14 face ao ano letivo anterior
(-26,8%), e 727 em licenciatura e mestrado integrado, mais 29 (+4,2%).

Analisando os/as estudantes internacionais por origem geografica, constata-se que 92,2% dos/as estudantes
inscritos/as na UC ao abrigo do EEl tém como proveniéncia paises da CPLP (1035, dos 1123 inscritos/as em
2018/2019). Este peso relativo € o mesmo do registado no ano letivo anterior, sendo de salientar que em termos
absolutos o nimero de estudantes aumentou entre os dois anos letivos. De entre os paises da CPLP destaca-se o
universo de estudantes com origem no Brasil (944 estudantes), que representa 84,1% do total de EEl, seguido de
Angola (64 estudantes), com 5,7% do total de estudantes internacionais. Os/As restantes estudantes internacionais
com origem em paises da CPLP sio provenientes de Timor-Leste (10), de Mogambique (nove), de Cabo Verde
(trés), da Guiné-Bissau (dois), de Sao Tomé e Principe (dois) e da Guiné Equatorial (um).

Para além do mundo luséfono, a UC acolhe ainda 39 estudantes provenientes da China (que representam 3,5% do
total de EEI), seis estudantes com origem nos Estados Unidos da América e cinco no Irdao. Os/As restantes 38
estudantes internacionais tém como proveniéncia 3| paises diferentes, localizados nos continentes americano,
europeu, africano e asiatico.
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Figura 16: Estudantes internacionais no ano letivo 2018/2019, por pais de origem
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Os nimeros anteriores nao refletem os/as inscritos/as nos cursos Ano Zero — trata-se de cursos nao conferentes
de grau, com cariz preparatério e dirigidos a futuros/as estudantes, que lhes permitem iniciar o seu curso com niveis
de conhecimentos e de fluéncia da lingua apropriados. Estabelece-se assim a ponte entre os conhecimentos base
dos/as estudantes, tao diversos como os sistemas de ensino de onde provém, e os requisitos de entrada dos cursos
da UC. No ano letivo 2018/2019, registaram-se oito estudantes em dois cursos do Ano Zero — Ciéncias Sociais e
Humanidades e Ciéncia e Tecnologia —, provenientes do Brasil e da Ucrania.

Para além de a UC ser ha muito um destino preferencial de estudantes de mobilidade a nivel europeu e de atragdo
de estudantes oriundos de paises de lingua portuguesa, para os bons resultados na area da internacionalizagao tem
contribuido a forte agdo desenvolvida na captagio de estudantes internacionais, com campanhas especificas dirigidas
a este publico-alvo e com o desenvolvimento de canais de comunicagao préprios, com impacto muito positivo na
visibilidade e notoriedade. Em 2019, a UC deu continuidade a sua presenga em feiras de recrutamento de estudantes,
destacando-se o Salao do Estudante no Brasil, que abarcou nove edigoes em sete cidades diferentes.

Sendo a mobilidade de pessoas uma das faces mais visiveis na esfera da internacionalizagdo e potenciadora do
contacto direto com novas realidades, importa abordar a evolugao da mobilidade na UC, que se regista tanto para
estudantes, como para docentes e pessoal técnico.

No ambito da aposta da UC na internacionalizagdo, ha a destacar os 1905 acordos de cooperagido em 2018/2019 no
ambito do Programa ERASMUS Aprendizagem ao Longo da Vida, representando um acréscimo de 6,4% relativamente
ao ano letivo anterior, e em linha com a evolugao que se tem vindo a observar em anos anteriores. Do total, 62,4%
foram estabelecidos com instituicoes de Espanha, Itdlia, Franga e Alemanha.

No que respeita a estudantes, a evolugao da mobilidade incoming em 2018/1019 manteve a tendéncia de evolugao
dos ultimos anos, registando-se um crescimento, face ao ano letivo anterior, de 2,0% no nimero de estudantes em
programas de mobilidade. Ja o nimero de candidaturas apresentadas registou um acréscimo bastante mais
significativo (+28,5%), invertendo o movimento de redugao registado em 2017/2018.
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Grafico 17: Evolugdo do numero de estudantes de nacionalidade estrangeira em programas de mobilidade incoming
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Dos 1722 estudantes em mobilidade incoming na UC, 65,2% enquadravam-se no programa ERASMUS.
No que respeita aos fluxos territoriais, estes/as estudantes eram maioritariamente oriundos/as dos continentes
europeu (64,3%) e americano (32,2%), sendo que, deste Ultimo, destaca-se o peso dos/as estudantes com origem no
Brasil (30,6% do total). Os/As estudantes com proveniéncia de paises europeus eram maioritariamente oriundos/as
de Italia (17,5% do total) e Espanha (15,6% do total).

No que respeita ao nimero de estudantes nacionais que incluem no seu plano de estudos uma experiéncia académica
fora do pais, o ano de 2018/2019 manteve-se em linha com a evolugao dos ultimos anos, observando-se uma
diminuigdo no numero total de estudantes em mobilidade outgoing, que atinge os 4,1%. Por outro lado, no que
concerne a manifestagoes de interesse, o ano letivo 2018/2019 apresentou uma alteragao nesta tendéncia, com um
ligeiro acréscimo de 0,6%, tendo-se verificado 1577 candidatos/as.

Grafico |8: Evolucao do nimero de estudantes em programas de mobilidade outgoing
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Do total de estudantes que realizaram mobilidade outgoing, 87,5% fizeram-no ao abrigo do programa ERASMUS e,
seguindo a tendéncia que ja se verificava em anos anteriores, escolheram como principais destinos os seguintes
paises europeus: Itilia (17,9%), Espanha (17,8%), Polonia (12,7%), Republica Checa (9,3%) e Franga (6,2%).

Em paralelo aos movimentos de mobilidade de estudantes — incoming e outgoing —, um outro vetor importante da
politica de internacionalizagdo e de valorizagdo de competéncias é a mobilidade de docentes, investigadores/as e
corpo técnico.

Relativamente a mobilidade de docentes e investigadores/as, em 2018/2019 registaram-se |5] docentes em missoes
de ensino ERASMUS (outgoing), o que representa um ligeiro decréscimo de 2,6%, quando comparado com o ano
letivo anterior. As principais areas de estudo foram as ciéncias sociais e do comportamento (23,2%), os servigos
pessoais (13,2%), as linguas (11,3%), as ciéncias fisicas (9,9%), as engenharias e técnicas afins (7,9%) e a area de
arquitetura e construgao (7,9%). Como principais destinos das missdes destacam-se Espanha (29,8%), Italia (19,2%)
e Franca (9,9%).
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Gréfico 19: Evolug¢do do nimero de docentes em programas de mobilidade outgoing
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No ano de 2019, foram registadas 354 pessoas no Welcome Centre for Visiting Researchers, servico da Universidade
de Coimbra que presta acolhimento e apoio personalizado, especialmente vocacionado para receber e acompanhar
investigadores/as visitantes. Este centro acompanhou investigadores/as oriundos/as de 35 paises, distribuidos por
trés ambitos: investigacao (66,7%), pés-doutoramento (19,5%) e professores/as visitantes (|3,8%).

Grafico 20: Visitantes registados/as no Welcome Centre for Visiting Researchers
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Em paralelo aos movimentos de mobilidade de estudantes e de docentes e investigadores/as, a UC regista ainda
mobilidade no pessoal técnico. Em 2018/2019 a UC acolheu |7 elementos de outras instituicoes e registou 16

elementos do seu corpo técnico em mobilidade outgoing.

Griafico 21: Evolugcdo do nimero de pessoal técnico em programas de mobilidade
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No ambito da lusofonia, a UC tem um lastro historico e mantém o seu foco nesta matriz identitaria de mais de 200
milhdes de pessoas que em diferentes continentes partilham o mesmo idioma. Sendo a UC uma referéncia para a
difusao da lingua e da cultura portuguesas, é fundamental destacar a procura da aprendizagem de portugués como
lingua ndo nativa. Os cursos de portugués para estrangeiros, nas suas diversas modalidades — curso anual, cursos
intensivos, curso de férias ou o curso Ano Zero — Lingua Portuguesa — voltaram a registar um aumento da procura,
tendéncia que se tem vindo a consolidar nos Ultimos anos; assim, em 2018/2019, estes cursos totalizaram 744
inscritos/as, registando um crescimento de 4,2% (mais 30 inscritos) face ao ano letivo anterior. Quanto as unidades
curriculares dedicadas a lingua portuguesa para estrangeiros — Lingua Portuguesa Erasmus e Portugués Expressao
Oral e Escrita (para o curso Ano Zero — Ciéncia e Tecnologia) — continuam a registar também um acréscimo, de
4,4%, tendo contado, no ano letivo 2018/2019, com 712 inscritos.

Paralelamente a toda a atividade formativa ja referida, em 2019 a UC ofereceu ainda formagao a professores/as de
nacionalidade egipcia no ambito do projeto XCELING.

A UC celebrou com a Republica Democratica de Timor-Leste um Protocolo Quadro de Cooperagio e dois
contratos, acordos que preveem a realizagio em Coimbra de cursos de formagao avangada dos magistrados e dos
defensores publicos de Timor-Leste, bem como a promocao de cursos de portugués para licenciados timorenses.

Através da Casa da Lusofonia iniciou-se o ciclo “Conversas na Casa da Lusofonia”, iniciativa que visa aproximar os/as
estudantes internacionais, fomentar a discussao aberta entre nacionalidades e culturas diversas, num contexto
eclético, de pluralismo de opinido e de respeito pela diversidade.

China@UC é uma iniciativa interdisciplinar da Universidade de Coimbra com o objetivo de incrementar a
cooperagdo académica e cientifica com a China. Destaca-se, neste ambito, a atividade do Instituto Conflcio e da
Academia Sino-Luséfona.

O ICUC contribui para a difusao da lingua e cultura chinesas, incluindo a medicina tradicional chinesa, aprofundando
ainda mais as relages entre Portugal e a China. Em 2018/2019 a sua oferta formativa ndo conferente de grau contou
com um total de 12 inscritos/as nos cursos de Lingua e Cultura Chinesas (em trés niveis diferentes) e no |.° semestre
de 2019/2020 tiveram inicio novos cursos, que contaram com um total de 18 inscritos/as (dados a 3| de dezembro).
No dmbito do Mestrado Integrado em Medicina foi criada uma cadeira opcional de Medicina Tradicional Chinesa,
que contou com 80 inscritos/as em 2017/2018 (ano de criagao da disciplina) e 84 em 2018/2019.

Durante o ano de 2019, o ICUC promoveu varios eventos direcionados a varios publicos com o objetivo de difundir
a lingua e cultura chinesas e estreitar as relagoes entre paises, tais como espetaculos, exposi¢oes, palestras, debates,
conferéncias, seminarios e workshops. Da vasta atividade do ICUC, destaca-se a celebragio do Festival da Primavera,
do Festival das Lanternas e do Ano Novo Chinés, em paralelo com a participagdo na reuniao anual da European
Traditional Chinese Medicine Association, no Congresso Internacional Didlogos Interculturais Portugal-China, no
Congresso Internacional Sino-Portugués de Medicina Tradicional Chinesa, no Encontro Europeu dos Institutos
Confucio, no Encontro Europeu de Artes Marciais dos Institutos Confucio e na International Chinese Language
Education Conference.

A ASL-UC tem por missao desenvolver o conhecimento relevante para as relagoes entre a China, Portugal e os
paises de lingua portuguesa — com foco na area juridica, mas também com uma perspetiva interdisciplinar — e
transferir esse conhecimento para as varias entidades interessadas no desenvolvimento e consolidagao dessas
relagdes. A aposta da UC na ligagdo a China tem sido visivel no reforco das parcerias e eventos realizados com
instituicoes académicas chinesas e no desenvolvimento de canais de divulgagao da UC em lingua chinesa, com impacto
na crescente presen¢a de estudantes de nacionalidade chinesa em Coimbra e no aumento da mobilidade de
estudantes para instituicdes chinesas. Durante o ano 2019 a ASL-UC desenvolveu um conjunto de atividades,
destacando-se:
= acelebragio de protocolos de cooperagio com uma das mais prestigiadas |ES da China, a Universidade de Fudan,
visando o aprofundamento da mobilidade de estudantes e docentes entre as instituicoes e representando um
passo importante no contexto do reforco da centralidade da UC no plano das relagdes entre a China, Portugal
e o espago luséfono;
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= o primeiro acordo do Conselho Nacional do Ministério Piblico do Brasil com uma universidade portuguesa, com
a finalidade de favorecer o desenvolvimento de atividades académicas de interesses comuns, voltadas ao
aperfeicoamento e capacitagao de pessoal das partes;

= arealizacdo de mesa-redonda sobre o tema Essentials of the System of Law and the Legislative System in China;

= no ambito da Chinese Academy of Social Sciences (Academia Chinesa das Ciéncias Sociais), a Conferéncia
Internacional Estado de Direito e Cooperagao Sino-Portuguesa na Iniciativa Uma Faixa, Uma Rota;

= arealizagao de aulas abertas.

Sendo a UC um dos membros fundadores, em 2019 o ICUC e a ASL-UC participaram na Conferéncia Anual da
Alliance of Guangzhou International Sister-City Universities, bem como nas comemorages dos 40 anos das International
Sister-Cities em Guangzhou, Cantao. Em paralelo, assinalaram-se igualmente os 20 anos do estabelecimento da Regiao
Administrativa Especial de Macau.

Em 2019, a Universidade de Coimbra e a Beijing Foreign Studies University, uma das universidades de estudos
estrangeiros mais antigas e prestigiadas da China, assinaram um acordo para a criagdo do Centro BFSU-UC - Centro
de Estudos Sino-Luséfonos. Este novo centro é o primeiro desta natureza que a BFSU abre na Europa, com o
objetivo de desenvolver projetos de interesse comum nas areas de letras e direito. Representa um refor¢o das
parcerias e eventos com instituigdes académicas chinesas, um aumento da mobilidade de estudantes para instituiges
chinesas e inclui o apoio ao ensino da lingua chinesa na UC, tratando-se de mais um importante passo no reforgo
dos lagos com a Republica Popular da China.

Por fim, com vista a dar resposta ao interesse crescente na relagao da Republica Popular da China com os Paises de
Lingua Portuguesa, destaca-se a realizagdo do curso de formagao A China e os Paises de Lingua Portuguesa na
Economia Mundial: Comércio, Turismo, Cooperagao e Desenvolvimento, na FEUC, que contou com |2 participantes
em 2018/2019.

Em paralelo, e em linha com a aposta numa politica de internacionalizagdo cada vez mais proé-ativa, a UC mantém a
oferta de cursos em parceria com instituicdes estrangeiras de ensino superior de reconhecido prestigio. Desta forma,
fomenta-se e usufrui-se de sinergias internacionais, com a clara consciéncia de que os contextos e vivéncias sdo cada
vez mais globais, observando-se o alargamento do conceito de territorio para além da sua esfera fisica, e que o fator
diferenciador da nogao de proximidade ganha uma expressao e impactos diferentes. Neste contexto a UC ofereceu
aos/as seus/uas estudantes quatro mestrados Erasmus Mundus, nas areas de psicologia do trabalho, das organizagées
e dos recursos humanos (WOP-P); filosofias francesa e alema no espago europeu (EUROPHILOSOPHIE); tribologia
de superficies e interfaces (TRIBOS); e arquitetura, paisagem e arqueologia (ALA). Dentro da tematica de ondas,
acustica, vibragao, engenharia e som, destaca-se a criagdio de um novo mestrado — o WAVES — com o selo Erasmus
Mundus. Refere-se ainda que a UC ofereceu igualmente o Mestrado Internacional em Ecologia Aplicada (IMAE), um
grau conjunto atribuido pela UC e pela Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel (Alemanha).

Em paralelo aos referidos mestrados, salienta-se a atribuicdo dos titulos de doutoramento europeu e de
doutoramento em regime de cotutela. O doutoramento europeu corresponde a um titulo associado ao grau de
doutor e é conferido por universidades europeias nos casos em que parte da investigagio, e produgio da tese de
doutoramento, é realizada numa universidade estrangeira. O doutoramento em regime de cotutela acomoda a
possibilidade de obtencao do grau de doutor simultaneamente em duas universidades. No ano letivo 2018/2019, 24
estudantes em doutoramento desenvolveram o seu trabalho em regime de cotutela, mantendo-se a expressividade
desta tipologia face ao ano anterior, estando envolvidas |8 universidades, de seis diferentes paises. A estes juntam-
-se dois estudantes em doutoramento europeu, estando envolvidas a Alma Mater Studiorum — Universita di Bologna
e a Université de Rouen Normandie.

Em termos de cooperagao internacional, a UC mantém ainda a sua participagao em pelo menos |5 redes mundiais
de universidades, com destaque para o Grupo de Coimbra, o Grupo de Coimbra de Universidades Brasileiras, a
AULP — Associacao de Universidades de Lingua Portuguesa, a EUA — European University Association e a FORGES —
Forum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regioes de Lingua Portuguesa.

Esta posicio é ainda reforcada pela presenga ativa da maioria das entidades que integram o GPUC em redes
internacionais de investigagao e de ligagao a comunidade. A titulo de exemplo, refere-se o CES que participa em 32
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redes internacionais — salientando-se a Eurozine, Active Social Policy Networks, Expert Group on Gender, CLACSO,
CODESRIA, IANSA, ou a Science and Democracy Network —, e que identifica como um dos seus objetivos a promogao
de didlogos Norte-Sul e Sul-Norte, onde os paises de lingua oficial portuguesa constituem um instrumento de
importancia fulcral.

Ainda no que respeita a redes internacionais, o IPN, através da associagao e da incubadora, é outra estrutura que
merece destaque pela participagdao ativa nas redes internacionais EARTO - European Association of Research and
Technological Organisations, na qual integra o Conselho Diretor; Tl - European Association for the Transfer of
Technologies, Innovation and Industrial Information; associagcao EIT Health Innostars, a par com a UC, um conjunto de
consorcios de varios paises que desenvolvem atividade no ambito da Knowledge and Innovation Community EIT Health
propondo-se promover a investigacao, educacao, empreendedorismo e inovagao na area do envelhecimento ativo e
saudavel; EU-India Incubators and Accelerators Network e a The Africa-Europe Innovation Partnership, redes que procuram
conectar e fomentar a cooperagio em inovacio entre a Europa e a india, e a Europa e Africa, respetivamente.
O IPN possui, desde 201 I, o selo de qualidade BIC como centro de apoio a criagio de empresas, atribuido pelo
European Business & Innovation Centres Network, integrando essa rede.

De referir ainda que a Comissao Europeia aprovou financiamento para a criagao de um novo centro de investigacao,
o Instituto Multidisciplinar do Envelhecimento, projeto que vai ser realizado em parceria entre a UC, o IPN,
a Universidade de Newcastle (Reino Unido) e o Centro Médico Universitario de Groningen (Holanda), e que sera
o primeiro centro de investigagdo de exceléncia nesta area, no sul da Europa.

No que diz respeito ao Grupo de Coimbra, rede integrada de universidades europeias, destaca-se a elei¢ao da Vice-
-Reitora Claudia Cavadas para o Executive Board do Grupo de Coimbra, na Coimbra Group Annual Conference que
decorreu em Cracovia. De entre as iniciativas desenvolvidas durante o ano de 2019, realgam-se a participagao na
conferéncia internacional Biomedical Ageing Research Crucial for the Future of a Healthy Ageing European Society, realizada
em Bruxelas; a coorganizagio do Staff Training on Recognition of Refugees’ Quadlifications Looking for International
Consensus & Meeting of CG Contact Points for Refugees; e o acolhimento da reuniao do Heritage Working Group do
Grupo de Coimbra.

Numa otica de integragao europeia destaca-se a European Campus of City-Universities | Campus Europeu de Cidades
Universitarias, uma alianga multicultural e multilingue, composta por sete universidades historicas, focadas no ensino
e na investigagao, com uma forte componente de internacionalizagao, substancialmente ativas em termos de
cooperagao europeia, e com foco especial na ligagao a cidade e ao meio em que se inserem, do norte, sul, leste e
oeste da Europa: as Universidades de Coimbra, de lasi, de Jena, de Pavia, de Poitiers (coordenadora), de Salamanca
e de Turku, representando uma comunidade de 160 000 estudantes e 20 000 trabalhadores/as (docentes,
investigadores/as e pessoal técnico), em contacto direto com mais de | 600 000 cidad3os/as.

A EC2U foi criada em 2017 por seis das sete universidades mencionadas e formalmente estabelecida em | de outubro
de 2018. A proposta da EC2U submetida a primeira call da Comissdo Europeia para a apresentagido de propostas
para aliangas piloto de Universidades Europeias, em fevereiro de 2019, recebeu uma pontuagao de 80/100
(considerada como a pontuagao do limiar de exceléncia), tendo o limiar de selegido sido definido em 81/100: a EC2U
foi, portanto, a primeira das aliangas a nao integrar a call inaugural. No segundo semestre de 2019, a EC2U acolheu
a Universidade Friedrich Schiller de Jena (Alemanha) e trabalhou no sentido de melhorar e enriquecer
significativamente a sua candidatura através de uma revisao consideravel das suas atividades, procurando ultrapassar
as criticas e os pontos fracos apontados pelos avaliadores e preparando assim uma nova submissao, a uma segunda
call, a ocorrer ja em 2020. Daqui resulta uma colaboragao mais profunda entre as sete universidades da EC2U, a fim
de responder de forma convincente e completa aos trés principais desafios: estabelecer uma Alianga operacional;
criar um campus pan-europeu unido; responder aos desafios do quadrado do conhecimento (educagao, investigagao,
inovacao, servico a comunidade e a sociedade).

A sua visao é desenvolver um espago inovador que permita que a mobilidade flua livremente — sem barreiras
administrativas, psicologicas e culturais — entre as universidades envolvidas e as respetivas cidades. Este modelo de
abertura contribuira para superar visdes pré-concebidas das identidades regionais e nacionais e alcangar uma Europa
mais unida e mais forte. A Alian¢a alcangara a sua visao criando um campus pan-europeu, interligado por uma
identidade europeia comum, contribuindo para a criagio de um ecossistema inteligente de ensino superior através
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de um novo modelo de educagao de qualidade para uma sociedade civil inclusiva. Este modelo Unico baseia-se na
dupla estratégia de integragdo vertical e horizontal, produzindo sinergias com a educagio, a investigagao e a inovagao,
a educacao formal / nao formal / informal e o envolvimento das comunidades académicas, dos municipios, dos 6rgaos
reguladores do ensino superior, das entidades do universo socioeconémico e empresarial e dos/as cidadaos/as.

Em 2023, a EC2U caraterizar-se-a por uma parceria Unica entre a academia, as cidades e as partes interessadas
externas, garantindo a transferéncia de conhecimento para todos os atores locais, nacionais e europeus; um modelo
de governagdao conjunto; um campus pan-europeu, que inclui eventos culturais e desportivos; e niveis muito
superiores de mobilidade (fisica, virtual, mista), geograficamente equilibrada, de estudantes, de docentes e de pessoal
técnico. A alianga apresentara também uma nova abordagem interdisciplinar aos ODS e tera uma participagao ativa
na iniciativa United Nations Academic Impact.

Apods 2023, as iniciativas integralmente implementadas serao integradas de forma permanente no portefélio da
Alianga e sistematicamente expandidas a outras areas e desafios, alcangando e assegurando impacto, deste modo, na
comunidade académica e nos parceiros externos, partes interessadas e cidadaos/as. Esta visao de longo prazo esta
refletida na meta para 2030 — alcangar o estatuto de um verdadeiro campus pan-europeu, entre outros aspetos com
vivéncia integrada do campus interuniversitario e atribuicio do diploma europeu a todos/as os/as estudantes que
tenham assumido, em varios ou em todos os membros da alianga, curriculos pedagogicamente personalizados.
O EC2U é uma singular parceria que envolvera a academia, as cidades e as partes interessadas ao nivel
socioeconémico regional, pronta a servir sucessivas geragdes de cidadios/as europeus/eias.
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A Universidade de Coimbra tem vindo a desenvolver um sistema que suporta a gestdo global da instituigao,
promovendo o alinhamento dos processos de planeamento, monitorizagao, avaliagao e melhoria com o objetivo de
produzir informagao de apoio a tomada de decisao, contribuindo para a promoc¢ao de uma cultura de qualidade.

No artigo 8.° dos Estatutos encontra-se refletida a relevancia da gestio da qualidade para a instituigdo, sendo
expressa como um dos seus principios de governagao. Ao definir a Politica da Qualidade, 2 UC toma como
referencial a legislagao aplicavel, a missao e a estratégia da institui¢ao, tendo em conta as necessidades e expectativas
das partes interessadas, os riscos e oportunidades, bem como os meios materiais e humanos de que dispoe.

Com vista a concretizagio da Politica da Qualidade, o Sistema de Gestdo da Universidade de Coimbra engloba um
conjunto articulado de processos, documentos, sistemas de informagao e outros instrumentos de apoio ao
planeamento, execugao, monitorizagao, avaliagao, analise e melhoria das atividades desenvolvidas, tendo como
principal objetivo a exceléncia da instituigdo em todas as areas de atuagao.

Este sistema, numa vertente interna, assegura a promogao da melhoria dos processos e, numa vertente externa,
procura dar cumprimento aos requisitos de reporte do seu desempenho a sociedade, aspeto essencial no ambito
do funcionamento das |ES.

Com um percurso de mais de uma década, inicialmente circunscrito a Administragao, o SG.UC evoluiu, desde 201 I,
para se afirmar gradualmente como o sistema de suporte a gestao estratégica e operacional da UC, sendo por isso
transversal a todas as estruturas da Universidade.

Este sistema esta alinhado com os requisitos da norma ISO 9001:2015, em especial nos processos de apoio a
governagao central da UC, e com os referenciais para sistemas internos de garantia da qualidade em IES, promovendo
a abordagem por processos, suportada no ciclo PDCA - Plan, Do, Check, Act.

O SG.UC esta certificado, para os processos geridos pela Administracao da UC, pela The International Certification
Network (IQNet), de acordo com a ISO 9001:2015, e, globalmente, pela A3ES. Destaca-se ainda que o SG.UC é
Unico e engloba todas as areas de atuagao da instituigao, incluindo os processos geridos pelos SASUC.

Nio se procedendo a uma identificagio exaustiva de acreditagdes e certificagoes, realga-se que a certificagio em
Boas Praticas Laboratoriais para Ensaios In Vitro Toxicolégicos atribuidos pelo INFARMED ao Laboratério de
Reprodugao Humana do CNC, tornou esta entidade o Unico centro de I&D com certificagdo Boas Praticas
Laboratoriais em Ensaios Toxicolégicos, em Portugal, e que o laboratério LED&MAT do IPN, no contexto do
trabalho realizado para empresas do setor farmacéutico (no dominio da caracterizagao de produtos e materiais),
algumas das quais exportadoras para o exigente mercado dos Estados Unidos da América, manteve a sua inscrigdo
United States Food and Drugs Administration, como unidade reconhecida como valida para a execugao de alguns testes
necessarios neste sector, consolidando a garantia de boas praticas.

O SG.UC tem subjacente o pensamento baseado em risco, com o objetivo de identificar potenciais ameagas e pontos

fracos, eliminando ou minimizando o seu impacto, bem como identificar e potenciar as oportunidades que vao

surgindo, nomeadamente através da:

= integracao da componente de andlise e gestao do risco no PE, que permite antecipar riscos e oportunidades (ou
potencial) e assim orientar — ou reorientar — as agoes definidas;

= existéncia, na monitorizagio dos Planos de Agio de cada unidade, de uma area de andlise qualitativa referente a
evolugao verificada, com justificagao de desvios e com identificagao de agoes de melhoria a desencadear nos
periodos seguintes;

= elaboragiao de relatérios anuais de autoavaliagio, com o objetivo de promover a reflexdo critica sobre as
atividades desenvolvidas, em particular as que se relacionam com a melhoria continua, através de uma analise
SWOT. Como output, definem-se agdes a privilegiar no ciclo de melhoria seguinte, com vista a otimizagao das
atividades;

= implementagio do Plano de Prevencio de Riscos de Gestao, Corrupgao e Infragoes Conexas da UC.
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Quanto a este ultimo ponto, na sequéncia da Recomendagao n.® 1/2009 do Conselho de Prevengao da Corrupgao,
de | de julho de 2009¢ a UC iniciou no ano de 2010 a preparagdo do Plano de Prevengio de Riscos de Gestio,
Corrupgao e Infragoes Conexas, revisto em 2013 — com a incorporagao dos SASUC — e atualizado durante o ano
2018, tendo sido efetuado o devido alinhamento com os processos do SG.UC. Apos discussio no Senado
a homologacao reitoral ocorreu a 21 de janeiro de 2019.

O PPRGCIC.UC tem como principal objetivo a identificagdo das principais areas que potenciam a ocorréncia de atos
de corrupgao, os riscos dai decorrentes e os controlos que a UC deve instituir no sentido de mitigar a probabilidade
dessas ocorréncias, identificando ainda, para cada processo’ do SG.UC, os principais riscos associados, fomentando,
deste modo, a gestdo do risco em todas as areas de atuagao. Decorre de um processo consultivo — participado pelos
orgaos de governo, pelas unidades organicas, pelas unidades de extensao cultural e de apoio a formagao e pelos
servicos —, e apresenta-se como um documento dindmico, quer no que toca a identificagdo dos riscos, quer quanto
as medidas de gestao dos mesmos, tendo por objetivo geral o reforgo da politica interna de gestao de riscos e a
procura continua de oportunidades de melhoria, com o objetivo de tornar a UC uma “Universidade (cada vez mais)
capacitada para construir o futuro, dando corpo a sua visdo e aos seus objetivos, de forma sustentavel e socialmente
responsavel”, tal como definido no PE.

Com as alteragbes verificadas ao nivel dos 6rgios de governo, com a elei¢do do novo Reitor (e nomeagdo da Equipa
Reitoral), a prevista publicagio do Plano na pagina web, bem como a sua divulgagao por e-mail, nao ocorreu
imediatamente apos a sua homologacdo. Contudo, na realizagdo das auditorias internas planeadas e realizadas
durante o ano de 2019, foi verificada a implementagao dos procedimentos existentes, assim como os riscos inerentes
aos mesmos, apresentando recomendagoes de melhoria, sempre que necessario.

Importa ainda referir, neste ambito, a realizagcao de uma visita pedagégica do Conselho de Prevengao da Corrupgao
a UC, em |5 de maio de 2019, que contou com a presenca do Diretor-Geral de Tribunal de Contas, e durante a
qual foi efetuada uma apresentagdo do PPRGCIC.UC a comunidade académica, com o objetivo de sensibilizar e dar
a conhecer os instrumentos necessarios a promogao dos valores previstos no mesmo.

No que respeita as medidas preventivas previstas no PPRGCIC.UC, salienta-se o destaque dado a ética e deontologia,
quer na elaboragao do proprio Plano, quer no Plano Estratégico 2019-2023, uma vez que ambos os documentos
preveem a elaboragio de um Codigo de Etica, encontrando-se atualmente em fase de preparagio, para posterior
discussao publica.

Por outro lado, o préprio SG.UC consubstancia, em si, um modelo de gestio de riscos, atuando com vista a
prevengido da ocorréncia de falhas, através da promogio da clarificagio de responsabilidades e autoridades, bem
como da formalizagdo de procedimentos que contemplam medidas preventivas especificas que tém vindo a ser
aplicadas nas atividades de maior risco.

Em alinhamento com a cultura de planeamento, monitorizagdo, analise e avaliagdo, a UC privilegia, na sua estratégia,
a definicdo e implementagao de medidas de modernizagao e inovagao administrativa, de modo a alcangar ganhos de
economia, eficacia, eficiéncia e qualidade. Entre estas, merecem destaque no ano de 2019:

a. Ao nivel da promogao da salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as

A UC promove a salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as, nomeadamente através do fornecimento de

informagao sobre o andamento dos procedimentos administrativos que lhes digam respeito, apostando na

desmaterializagio com o objetivo de facilitar o acesso a informagdo. Neste ambito, destacam-se as seguintes

iniciativas:

= disponibilizagdo de requerimentos online no sistema de gestao académica NONIO, através do InfoEstudante para
todos/as os/as estudantes e candidatos/as, permitindo-lhes realizar pedidos online, evitando deslocagbes aos
servicos e facultando de imediato o acesso ao seu pedido;

6 Publicada no Diario da Republica, 2. série, n.° 140, de 22 de julho de 2009, nos termos da qual “Os drgdos mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou
patriménios publicos, seja qual for a sua natureza, devem, no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos e infracées conexas.”
7 Conjunto de atividades interrelacionadas que contribuem para um mesmo objetivo.
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= divulgacdo da informagao relativa a todos os concursos de acesso e ingresso organizados pela UC em lingua
inglesa, através da criacdo de avisos de abertura bilingue portugués-inglés. As funcionalidades foram concluidas
em 2018, com efeito nos concursos para 2019/2020, iniciados com a |.? fase de candidaturas pelo Concurso
Especial de Acesso para o Estudante Internacional, em janeiro de 2019;

= arranque, no final de 2019, do projeto de organizagao dos principais sites da area académica, a fim de passarem
a ter uma versao em lingua inglesa sincronizada com a versao original portuguesa (SGA-biEN);

= desenvolvimento da plataforma de procedimentos concursais para pessoal docente — Apply UC — tendo sido
desmaterializado todo o processo. De referir, ainda, que esta em curso o desenvolvimento de solugao semelhante
para o pessoal da carreira de investigagiao e para o pessoal técnico;

= promocao de medidas para cumprimento do Regulamento Geral de Protecio de dados, destacando-se a
divulgagao de varias recomendagdes e pareceres do Encarregado de Protegio de Dados.

b. Ao nivel do acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as

A UC tem vindo a melhorar globalmente a divulgagao online da informagao sobre os locais, modalidades e horarios
de atendimento. Tem ainda privilegiado a implementagao e otimizacao de sistemas de gestio de atendimento
adequados as necessidades das varias estruturas.

A este nivel destaca-se a area académica, que assegura o maior numero de atendimentos a partes interessadas
internas e externas, e que tem vindo a otimizar as modalidades de atendimento telefonico, presencial e online, de
modo a responder adequadamente as necessidades de candidatos/as a estudantes, estudantes e antigos/as estudantes.
Assim, o atendimento presencial esta distribuido por cinco centros, localizados em varias zonas da cidade e com
horarios alargados, sendo suportado por um sistema de gestao de filas que permite a monitorizagao, via Internet,
da sua evolugao, possibilitando uma melhor gestio do tempo dos/as potenciais utilizadores/as. Relativamente ao
atendimento por correio eletronico, este é suportado pelo preenchimento de um formuladrio online que permite
solicitar certidoes e diplomas, informagoes sobre assuntos académicos, registar sugestoes, reclamagbes e
agradecimentos, etc., permitindo processar de modo mais eficiente e eficaz o elevado volume de mensagens
recebidas diariamente, proporcionando um servico de maior qualidade.

A preocupagio com o acolhimento e atendimento dos/as cidadaos/as nao se verifica apenas nas condigoes
operacionais, mas também ao nivel das condic¢oes fisicas em que o atendimento decorre. Assim, a melhoria global
de instalagoes, equipamentos e infraestruturas que tem vindo a ser promovida pela UC, incluindo a melhoria da
acessibilidade fisica, nomeadamente através da execucdo dos planos de reabilitagdo e preservagio dos espagos, que
tem contribuido para a conservagao qualificada numa perspetiva de longo prazo.

A este nivel destacam-se ainda as seguintes iniciativas:

* refor¢o da equipa de atendimento da area de recursos humanos, com trabalhadores/as especializados/as e revisao
do horario de funcionamento, de forma a corresponder as necessidades identificadas pelos/as utentes;

= melhoria do modelo de recec¢io e acolhimento dos/as estudantes de mobilidade.

c. Ao nivel da comunicacio administrativa

A UC tem vindo a otimizar os processos de comunicagao, a nivel interno e externo, em continua adaptagao a rapida
evolucao do contexto. Assim, tem apostado na criagao e otimizagao de formularios eletrénicos, que disponibiliza a
utilizadores/as internos e externos, contribuindo para evitar deslocagées desnecessarias, através da disponibilizagao
de alternativas de atendimento online com impacto positivo na recolha de informagao de modo estruturado e
padronizado, o que tem impulsionado a diminuigao dos tempos de resposta e a qualidade global do servigo.

A este nivel destaca-se ainda a:

= elaboragao de planos de comunicagao para varios servigos da UC, em particular para a area académica;

* melhoria dos conteldos das paginas web;

* implementagao da assinatura digital nas certidoes/declaragoes emitidas em varios servigos;

= utilizagdo generalizada do correio eletrénico para comunicagao administrativa escrita;

= utilizagdo de plataformas digitais para mensagens instantineas, que agilizam a comunicagdo com os/as
utilizadores/as de varios servicos.
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d. Ao nivel da simplificacao de procedimentos

A UC tem vindo a promover a simplificagao e otimizagiao de varios procedimentos, destacando-se a:

= Implementagao do projeto TIMESHEETS, cujos objetivos sao:

I) simplificar o processo de apuramento das horas disponiveis dos/as investigadores/as, para posterior imputagao
salarial a diferentes projetos;

2) reduzir o trabalho administrativo que resulta na agregagao num Unico sistema de informagdo, de dados
relativos a assiduidade, docéncia e projetos imputados;

3) permitir um controlo no total de horas reportadas;

4) garantir fiabilidade da informagao;

5) permitir a exportagio de dados agregados por ano letivo, de suporte aos langamentos de contabilidade
analitica;

* implementagao da assinatura eletronica de documentos, no ambito das candidaturas a projetos, em todos os
processos em que o procedimento era viavel (aceite pela entidade financiadora, compativel com os sistemas
informaticos envolvidos, compativel com legislagdo aplicavel dos diversos estados membros envolvidos);

= desenvolvimento de nova solugao para submissao e gestao de pedidos de manutengao das infraestruturas;

= desmaterializagio de processos do Welcome Centre for Visiting Researchers e de candidaturas a mobilidades
internacionais, reduzindo a utilizagao de papel e evitando deslocagoes desnecessarias aos servicos;

= desenvolvimento do projeto Erasmus Without Papers;

" integracao automatizada de dissertagoes (mestrado) e teses (doutoramento) no RENATES e Estudo Geral;

= desmaterializagdo total do procedimento de provas académicas de doutoramento, com a entrega documentos
apenas em formato digital através da submissao de tese e subsequentes atos realizados via NONIO (Estudante
no InforEstudante, UO no InforDocente e Servigos no InforGestao);

= disponibilizagio de mais opgoes de requerimentos online, na vertente académica;

= conclusao do desenvolvimento do médulo de cobranga coerciva de propinas via NONIO — médulo que engloba
as diversas etapas do processo de cobranga coerciva, da lista de potenciais devedores a emissdo das cartas para
Autoridade Tributaria e Aduaneira, agilizando o procedimento e permitindo a disponibilizagao de informagao no
InforEstudante aos/as estudantes visados/as;

= concretizagao alargada do mecanismo de delegacao de poderes, tendo havido um reforgo da descentralizagio.

e. Ao nivel dos mecanismos de audi¢ao e participagao

A UC garante que a sua atividade se orienta para a satisfagdo das necessidades das partes interessadas, internas e
externas, assegurando a sua auscultagio e adequada participagao na melhoria continua dos servigos prestados. Assim,
a UC promove a disponibilizagao de mecanismos online que facilitam a recolha da opiniao e a otimizagao da gestao
do processo de melhoria continua. Nesse contexto, a UC tem a funcionar, desde 2011, o SIM@UC - Sistema
Integrado de Melhorias da Universidade de Coimbra, um sistema de gestao de elogios, sugestoes e reclamag¢oes que
assenta numa plataforma destinada a recegéo, tramitagdo e monitorizagio destes processos, estando acessivel em
todas as paginas web do universo uc.pt. Através deste sistema, a UC disponibiliza os meios informaticos que
permitem apresentar elogios, sugestdes e reclamagdes no proprio local de atendimento, mas também a distancia.
Para além do SIM@UC, sio disponibilizados mecanismos de avaliagdo da satisfacdo, através da aplicagdo de
inquéritos, em especial a estudantes. Na sequéncia da reflexdo interna sobre os resultados destes inquéritos tem
sido possivel identificar agdes de melhoria, muitas delas ja implementadas ou em implementagao. A otimizagao
gradual dos processos, suportada particularmente pela informagao recolhida junto das partes interessadas, tem vindo
a traduzir-se, por exemplo, na diminui¢do do nimero de reclamagoes.

Neste ambito, destacam-se ainda as seguintes medidas, em 2019:

= realizagdo de auditorias internas, com envolvimento de varios/as trabalhadores/as;

= gestio de 93 elogios, 69 sugestoes e 462 reclamagoes;

= auscultagao das partes interessadas através da realizagao de 34 inquéritos de avaliagao da satisfagao/ recolha de
informagao para apoio a tomada de decisao com vista a melhoria dos processos.
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Realga-se que, para garantir uma estratégia de sucesso, em que o envolvimento das pessoas é imprescindivel, foi
dinamizado, entre maio e novembro de 2019, um amplo conjunto de sessées e de momentos de reflexao intitulado
“O Futuro da UC nas nossas maos”, que contou com a participagao ativa da comunidade académica. Tal reflexao
abrangeu ainda, e em simultineo, parceiros académicos e agentes externos, a fim de contribuir também para o
fortalecimento da relagao entre a UC e partes interessadas externas diversificadas. Tendo sempre como foco temas
que se constituem preocupagdo de cada parte interessada, pretendeu-se, através de tal abordagem participativa,
alargada, transversal e multicultural, integrar diferentes perspetivas e contributos.

No total, o processo contou com |780 participantes, distribuidos por nove sessoes presenciais, duas auscultagoes
por questionario e varios contributos recebidos por outras vias — reunides com parceiros externos, documentos de
reflexdao remetidos por membros do Conselho Geral ou sugestoes enviadas para a equipa de planeamento
estratégico da UC. Foram geradas perto de 2000 ideias e mais de 650 agSes concretas, das quais 244 foram
consideradas, pelos/as proprios/as participantes nas sessoes presenciais, como mais importantes. Todas as propostas
apresentadas e ideias geradas foram analisadas, procurando contribuir para a melhoria e enriquecimento do Plano
Estratégico e dos Planos de Agdo.

Figura 17: Processo de planeamento estratégico 2019-2023 em nimeros

1780
9 PARTICIPANTES

SESSOES
PRESENCIAIS

93,1%
TAXA DE
SATISFACAO
DAS SESSOES
PRESENCIAIS,

2
AUSCULTAGOES
POR
QUESTIONARIO,

244

ACOES +
IMPORTANTES

9 : OUTROS
QUESTIONARIOS CONTRIBUTOS
ACESSORIOS RECEBIDOS

De forma resumida, e concretizando algumas medidas de modernizagdo no ambito do processo de auscultagio com

vista a elaboragao do PE, destacam-se alguns aspetos:

= inscri¢do online nas sessdes de auscultagio dirigidas as diferentes partes interessadas;

= auscultagdo aos/as antigos/as estudantes através de questionario online;

= auscultagdo das empresas e empregadores através de questionario online;

= os questionarios apresentados a estas duas partes interessadas foram desenhados e construidos tendo presente
a necessidade de comparagao e cruzamento de dados estatisticos entre grupos, para a obtengao de um contributo
mais solido e consistente;

= votagdo das propostas de agoes consideradas mais interessantes pelos participantes nas sessoes de auscultagdo
através de plataforma eletronica;

= questionarios de satisfagao aos/as participantes.
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f. Ao nivel dos instrumentos de apoio a gestao

A UC promove a implementagio de medidas com vista a melhoria dos instrumentos de apoio a gestdo,

desenvolvendo regulamente exercicios de monitorizagao, autoavaliagao e avaliagao dos seus processos, com o intuito

de os otimizar. Nesse contexto, realga-se:

= realizagdo de auditoria externa com vista a certificagao ISO 9001:2015, visando os processos geridos pela
Administragao;

= definigdo e implementagao de procedimentos, instrugoes de trabalho, guias de orientagio e formularios de apoio
as atividades, em especial na Administragao da UC e nos SASUC;

= realizagao de reunides de equipas/ interdepartamentais, para discussio e otimizag¢ao dos procedimentos internos;

= auscultagdo das partes interessadas, através da aplicagdo de inquéritos a satisfagao que permitem recolher
informagao para apoio a tomada de decisao e para a melhoria dos processos administrativos;

= elaboragao de balango social;

= elaboragdo do plano de formagao, decorrente da identificagdo das necessidades de formagio identificadas;

= desenvolvimento do modelo de determinagdo dos plafonds de massa salarial estrutural para pessoal docente
convidado e replicagao da metodologia e das regras aplicadas para a determinagao dos plafonds de contratagoes
de docentes de carreira as contratagoes de pessoal técnico;

= identificacao das necessidades de equipamentos informaticos e mobiliario.

g. Ao nivel da divulgagao de informagao administrativa

A UC disponibiliza, através do seu sitio na Internet, de forma periddica e atualizada, informagao publica relevante,
relacionada com o seu funcionamento, de cumprimento dos requisitos legais e outra de interesse global, face a sua
missao e areas de atuagio. A este nivel merece destaque o investimento na simplificagao de contetidos e na tradugao
gradual, para inglés e, sempre que adequado, para mandarim, dos conteidos mais relevantes.

Assim, a divulgacao de informagao através da web e das redes sociais tem sido essencial para a melhoria dos servigos

prestados pelas varias estruturas da UC, destacando-se as seguintes iniciativas:

= publicagdo de documentos cientificos em acesso aberto, nas bibliotecas digitais da UC;

= publicagdo semanal da Newsletter UC Global;

= publicagao regular de noticias (noticias.uc.pt);

= disponibilizacao e divulgagao, as partes interessadas, de informagao no ambito do processo de planeamento
estratégico 2019-2023 em pagina web dedicada e sua constante atualizagdo - exemplo de boas praticas no ambito
da divulgacao de informagao administrativa;

= disponibilizagio de legislagio relevante e regulamentagio da UC na pagina web, assim como a sua divulgagio ativa
por e-mail;

= criagdo de repositorio interno com despachos, deliberagdes e circulares.

Como medida de modernizagao e inovagio transversal, destaca-se o inicio da recolha de indicadores que evidenciam
o contributo da UC para o cumprimento dos ODS.

Sublinha-se assim o compromisso assumido com vista a prossecugdo da promogio de uma cultura global de
qualidade, transversal a toda a Universidade de Coimbra, e com impacto na implementagao de medidas promotoras
da economia, da eficiéncia, da eficacia e da qualidade.

No ambito do eixo Qualidade, destacam-se os rankings, que classificam o desempenho das IES em varias vertentes.
A UC atingiu uma posigio de exceléncia nas suas varias areas de atuagio, do ensino a investigagido, da
internacionalizagdo a transferéncia de conhecimento, com impacto no reconhecimento externo, nacional e mundial.
As posi¢oes que ocupa nos principais rankings universitarios internacionais comprovam esse prestigio e refletem a
visibilidade atingida.
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QS World University Rankings 407.° 406.°

Academic Ranking of World Universities 501-600.° 501-600.°
Times Higher Education World University Rankings 501-600.° 601-800.°
Scimago Institutions Rankings 434.° 442.°

No ano de 2019, a UC manteve-se no top 500 nos rankings QS World University Rankings e Scimago Institutions Rankings
tendo melhorado ligeiramente a sua posicao relativamente ao ano anterior no primeiro (subindo uma posigao),
enquanto no Scimago Institutions Rankings apresenta uma ligeira descida da posicao 434.* para a 442.>. No que respeita
ao Academic Ranking of World Universities a UC manteve a posi¢ao dentro do intervalo do ano anterior (501.°-600.°).
Ja no Times Higher Education World University Rankings, a UC passou a ocupar o intervalo 601.°-800.°, descendo de
posigdo.

Quanto a posicao relativa no panorama luséfono, a UC:
manteve-se na mesma posigao no QS (7.%);
no ARWU subiu do intervalo | 1.°-15.° para o intervalo |1.°-13.5;
no THE verificou-se uma descida de posigdo, passando do intervalo 4.°-9.° para o intervalo 8.°-18.°;
no SIR a UC tem vindo a ocupar a 9.* posi¢ao ao longo dos ultimos anos.

No QS World University Rankings by subject, a UC encontra-se posicionada nas 2| areas do saber — apresentadas na
figura seguinte —, mantendo-se como a melhor universidade portuguesa na area Archaeology e registando também
essa distingao, em 2019, nas areas English Language & Literature, History e Sports-related Subjects. Estas duas ultimas
areas correspondem a novas entradas em 2019, constando a area Sports-related Subjects no Top 100 mundial. Ainda
em 2019, registou-se a entrada da UC nos tops de outras novas areas: Materials Science (Top 350) e
Business & Management Studies (Top 500).

Em 2019, no QS World University Rankings by subject, a UC encontra-se posicionada nas 2| areas do saber,
apresentadas na figura seguinte.

Sports-related Subjects Engineering - Civil & Structural Archaeology Chemical Engineering

Engineering - Mechanical,

; . Electrical & Electronic Engineerin
Aeronautical & Manufacturing d g

History Geography
Pharmacy & Pharmacology Law

Modern Languages

Computer Science & Info Systems Chemistry Biological Sciences Business & Management Studies
English Language & Literature Materials Science
Mathematics Physics & Astronomy
Medicine
Psychology

No ambito do U-Multirank — ranking multidimensional que dispSe de uma ferramenta Gnica que permite a comparagao
do desempenho das IES considerando um conjunto vasto de indicadores qua avaliam cinco dimensdes: investigagao,
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transferéncia de conhecimento, orientagao internacional, envolvimento regional e ensino e aprendizagem —a UC

obteve novamente nota maxima (Very Good) em varios indicadores das trés primeiras dimensoes referidas,

confirmando deste modo a tendéncia positiva que tem registado nos varios rankings internacionais. Dos 36

indicadores considerados na edicdo de 2019, a UC obteve a classificagdo maxima em 8, sendo a universidade

portuguesa com mais areas com classificagio maxima:

* na investigagdo — Research publications (size normalised); External research income; Art related output; Post-doc
positions;

* na transferéncia de conhecimento — Income from private sources; Industry co-patents (% of total patentes); Income
from continuous professional development;

" na orientagao internacional — Student mobility.

Importa ainda destacar o desempenho muito positivo da UC em indicadores relacionados com: Citation rate; Research
publications (absolute numbers); Interdisciplinary publications; Professional publications; Spin-offs Publications cited in patentes;
International joint publications (% of total publications); International doctorate degrees, — todos eles com a segunda nota
mais alta (Good).

Destaca-se, por fim, o Ranking Web of Universities, de divulgagao semestral, que mede o desempenho de universidades
de todo o mundo com base na sua presenca e impacto na web. No primeiro semestre de 2019 registou-se uma
descida do 321.° (posigao registada no 2.° semestre de 2018) para o 335.° lugar e, no 2.° semestre, desceu mais nove
posi¢oes para o 344.° lugar.
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A natureza multifacetada da Universidade de Coimbra é observavel em diferentes dimensodes, sendo uma delas
a diversidade tanto da sua implantagdo geografica como do seu patrimoénio material e edificado. Albergando e
assegurando condigoes para a realizagdo daquelas que s3ao as suas missoes, a UC é uma estrutura de grande
envergadura, constituida por uma diversidade de unidades e servicos — conforme detalhado no capitulo
I A Universidade de Coimbra —, que se encontram transversalmente alojados em diferentes locais estratégicos da
cidade de Coimbra.

O polo |, situado na Alta de Coimbra, corresponde a zona histérica da cidade e da Universidade de Coimbra.
Este polo concentra unidades organicas de ensino e investigagio — Faculdades de Letras, de Direito, de Medicina
(que dispoe também de instalagoes no polo lll), Ciéncias e Tecnologia (que dispoe também de instalagoes no polo
II), de Psicologia e de Ciéncias da Educacio e o Colégio das Artes. E igualmente este o polo que concentra os érgios
de governo da Universidade, a Administragao, sete das nove UECAF — a Biblioteca Geral, o Arquivo, a Imprensa,
o Museu da Ciéncia, o Centro de Documentacao 25 de Abril, o Teatro Académico de Gil Vicente e o Jardim Botanico
—, e cinco das restantes |6 entidades do perimetro de consolidagio — SASUC (entidade sedeada no polo |, com
expressao geografica em todas as restantes areas, dada a natureza e transversalidade dos servigos prestados); CNC
(que dispée também de instalages no polo Il e no Biocant), CES, CEDOUA e UC Tecnimed. Na envolvente do
polo | encontra-se o Campo de Santa Cruz, um espago mitico, ao ar livre e no coragao da cidade, que desde 1918
tem sido a casa desportiva dos/as estudantes da academia de Coimbra.

No polo Il, no Pinhal de Marrocos e junto ao Rio Mondego, encontram-se duas unidades organicas de ensino e
investigacao: a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (que dispoe também de instalagdes no polo |) e o Instituto de
Investigagdo Interdisciplinar. As estruturas e servigos que tém como mote a inovagdo e a transferéncia de
conhecimento estao igualmente alojadas neste polo que acolhe ainda sete das restantes |6 entidades do perimetro
de consolidacido — IPN, IPN-Incubadora, INESC Coimbra, Itecons, ADAI, ACIV e IATV.

O polo lll, conhecido como o Polo das Ciéncias da Saude, situado em Celas e estrategicamente localizado junto ao
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, acolhe trés unidades organicas de ensino e investigagao — a Faculdade
de Medicina (que dispée também de instalagdes no polo ), a Faculdade de Farmacia e o Instituto de Ciéncias
Nucleares Aplicadas a Saide — uma UECAF, a Biblioteca das Ciéncias da Saude, e duas entidades do Grupo, o ICNAS
Produgao e a Dendropharma.

Para além destes trés polos, existem ainda unidades, servigos e estruturas instalados em diferentes zonas da cidade,
de entre os quais, duas unidades organicas de ensino — a Faculdade de Economia e a Faculdade de Ciéncias do
Desporto e Educagao Fisica, esta ultima instalada em Santa Clara, na margem esquerda do Rio Mondego —, uma
UECAF — o Estadio Universitario —, e uma entidade do perimetro de consolidagdo — o Exploratério —, implantados
na mesma margem do Rio Mondego.

A diversidade da localizagao geografica do GPUC e do seu patriménio edificado vai ainda para além das fronteiras
da cidade de Coimbra, sendo de referir o Palacio de Sdo Marcos, a cerca de 15km da cidade; o Centro de Estudos
Superiores da UC, em Alcobaga; o CNC, no Biocant, em Cantanhede — o Unico parque de biotecnologia no pais e
que reune 40% das empresas do setor em Portugal; e o SerQ, na Serta.

Observada a implantagio geografica da comunidade universitaria — designando como tal o conjunto dos/as
estudantes, docentes e investigadores/as e corpo técnico, que em 2019 corresponde a 29 934 pessoas — é notoria a
concentragao no polo |, centro historico e nevralgico, acolhendo 50,7%. No polo Il e polo Il estao concentrados
36,1% do total desta comunidade, correspondendo a 18,9% e 17,2% respetivamente. A zona de Santo Antonio dos
Olivais, que maioritariamente corresponde a FEUC, acolhe 10,0% da comunidade universitaria, seguida pela area
ocupada pela FCDEFUC e Estadio Universitario, em Santa Clara, com 3,2% dos/as estudantes, docentes e
investigadores/as e corpo técnico.
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Figura 19: Densidade demografica da comunidade universitaria
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Considerando a referida diversidade e transversalidade da implantagio geografica da Universidade de Coimbra,
a valorizagdo dos campi, a melhoria das condigoes de trabalho da comunidade universitaria e a requalificagao do
edificado sao vetores que integram as preocupagoes e a alocagao de recursos da Universidade.

No ambito da meta nacional de alargamento e democratizagao do acesso ao ensino superior, foi aprovado pelo
Governo em 2019 o plano de intervengao relativo ao Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior, que
contempla um aumento de camas disponiveis para estudantes a pregos regulados. Em concreto, o plano de
intervengio prevé a integragio e afetacido de imoveis, tendo em vista o aumento significativo da oferta de alojamento
a estudantes, elencando varios imoveis localizados na cidade de Coimbra.
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No contexto da melhoria das condigoes de trabalho da comunidade académica e das condigoes fisicas dos espagos
de suporte a vivéncia dos/as estudantes da UC e da agdo social indireta, foi assegurada a intervencio de requalificagdo
da Residéncia Joao Jacinto, bem como foi requalificada e reaberta a Cantina Amarela. Paralelamente, foram iniciados
os projetos de requalificagido de seis outras estruturas dedicadas a este fim.

Consciente da sua responsabilidade na valorizagao e dinamizagao do patriménio de valor inestimavel, ao longo de
2019 foram asseguradas varias intervengoes de reabilitagdo e recuperagdo. Em simultaneo, a UC mantém presente
que importa igualmente investir sustentadamente na manutengao e modernizagao das suas instalagoes destinadas a
atividades de ensino e aprendizagem, sempre com o objetivo de assegurar a melhoria das condigdes no que respeita
a seguranga, salde e qualidade de vida da comunidade académica — destaca-se, como exemplo, o aumento no
investimento realizado em aquisicao e manutencao de equipamento de climatizagao do edificado, em 2019, quando
comparado com o ano anterior, como referido no capitulo |1 Financiamento. Em paralelo, tendo como foco a
disponibilizagao de espagos de aprendizagem e o incremento das condi¢oes de estudo oferecidas aos/as estudantes,
foi reforgada a oferta de espagos para estudo, nomeadamente através da disponibilizagao de cantinas dos SASUC
como salas de estudo, assegurando horarios alargados.

No ambito da promogao, valorizagao e dinamizagao do patriménio cultural e material a guarda da Universidade de
Coimbra, destaca-se a intervencdo iniciada em 2019 no edificado do Pago das Escolas, um espago com multiplas
realidades intelectuais, culturais e temporais, onde parte da portugalidade se gerou, se consolidou e se desenvolveu
em torno deste complexo monumental. A intervengao no Pago das Escolas envolveu a limpeza e consolidagao de
alguns elementos escultéricos preponderantes e a valorizagao cénica noturna deste conjunto arquitetonico de valor
universal, procurando melhorar e otimizar a iluminagdo, com recurso a sistemas de baixo consumo e que
proporcionem uma melhor leitura noturna do conjunto edificado, dignificando a sua arquitetura e harmonia.
Para além destes dois vetores, a intervengao contou ainda com a limpeza e reabilitagio das partes pétreas nas
fachadas e portais no Pago das Escolas. Este conjunto de intervengdes acresce ainda maior dignidade ao papel de
patriménio mundial da humanidade.

Em 2019 foram concluidos os trabalhos de reabilitagido do Claustro e da Igreja e do Palacio de Sdo Marcos,
patriménio classificado como monumento nacional. As intervengdes realizadas assentaram no principio da
intervengao minima e na preservagao da autenticidade quer de materiais quer dos métodos construtivos tradicionais.
Para além da igreja, também o Palacio de Sao Marcos e as suas areas envolventes foram objeto de alguns trabalhos
de recuperagio e reabilitagao, procurando-se a valorizagao patrimonial, artistica e arquitetonica do conjunto,
e também potenciar a fruigdo dos espagos interiores e exteriores da Quinta de Sdo Marcos em eventos culturais,
religiosos ou de lazer. A reabilitagao deste patriménio histérico foi assegurada com o suporte do CENTRO2020 -
Programa Operacional Regional do Centro, num projeto com um investimento global na ordem dos 400 mil euros.

De entre as diversas intervengoes consta ainda o plano de intervengiao no Colégio das Artes, com um investimento
estimado em mais de |0M€. e que tem como objetivos requalificar os espagos pedagdgicos respeitando o valor
histérico deste edificio do século XVI. Ainda na esfera da reabilitagdo do patriménio edificado, também para o
Colégio de Jesus foi concluido o projeto de intervengio, com trabalhos destinados a reabilitagdo e conservagio de
dois pisos da ala norte e poente, cuja empreitada sera executada em 2020. Referem-se ainda as intervengdes para a
conservagao e beneficiagado do Teatro Paulo Quintela, tanto no que respeita ao seu auditério como aos espagos de
apoio, estando a empreitada agendada em 2020.

Numa perspetiva de melhoria das condigdes das infraestruturas e do alargamento da oferta a comunidade e a cidade,
em 2019 foi assegurada a continuidade da requalificagdo de espagos e equipamento desportivos do Estadio
Universitario, sendo de destacar o projeto para a execugao de campos de padel, oferecendo assim a comunidade a
possibilidade desta pratica desportiva, e diversas outras intervengoes, incluindo zonas de acessos e passeios.

No que concerne a disponibilizagao de espagos para o desenvolvimento de projetos de investigagao que sejam
sinalizados como inovadores e de elevado impacto, destacam-se as novas instalagdes no Colégio de Jesus atribuidas
ao Proaction Lab - Laboratorio de Percecao e Reconhecimento de Objetos e Agoes. O financiamento conquistado
pelo projeto ContentMAP, que pretende estudar e criar um mapa do cérebro, permitiu o refor¢o deste laboratério,
reforcando as condigSes para desenvolver projetos cientificos inovadores na drea da neurociéncia cognitiva e
psicologia basica.
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Também em 2019 foram asseguradas intervengoes de conservagao e requalificacao nas instalagoes laboratoriais
destinadas a ampliagdo do Coimbra Laser Lab, laboratério multidisciplinar dedicado ao estudo das interagSes entre
radiagio e matéria a nivel molecular, que constitui uma das Plataformas Tecnoldgicas da UC e integra o
Laserlab Portugal, umas das infraestruturas do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagao.

Igualmente na esfera das intervengdes em instalagoes para a disponibilizagao de espagos para o desenvolvimento de
projetos de que sejam sinalizados como inovadores e de elevado impacto, destaca-se a intervengao realizada para a
remodelacao do espago destinado a acolher uma nova estrutura de inovagao e empreendedorismo — o Projeto
Especial UC Business, ja anteriormente destacado.

Alinhada com os ODS, tendo em mente a melhoria da qualidade de vida da comunidade académica e a procura de
medidas relativas as questoes de acessibilidades e de fluxos de circulagio, incluindo o fluxo automovel, a UC langou,
em 2019, um projeto de cedéncia e utilizagdo temporaria de bicicletas — o UCicletas. O projeto promove a adogio
de meios de locomogao alternativos aos transportes publicos e veiculos pessoais, contando com a parceria da
Federagao Portuguesa de Ciclismo.
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O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para o ciclo 2019-2023 tem por visdo, para o eixo Comunicagao,
projetar a marca UC, garantindo visibilidade nacional e internacional e potenciando a atratividade da Universidade
de Coimbra, e promover a eficacia da comunicagao interna.

Com o objetivo de desenvolver uma estratégia de comunicagdo, personalizada e de proximidade, que promova o
alinhamento, a coesao e o envolvimento de todas as partes interessadas da UC, o ciclo estratégico que teve inicio
no ano de 2019 marcou uma fase de reflexdo e mudanga. Sendo a comunicagdo uma pega chave no mundo em que
vivemos, quer a comunicagao interna quer a externa foram repensadas para que se atinja o objeto de comunicar
com transparéncia, eficacia e eficiéncia.

No que respeita a comunicacao interna, a newsletter UC Global tem como publico-alvo a comunidade académica e
¢ distribuida através de mailing list, contabilizando no ano de 2019, um total de 43 edi¢oes. Através de correio
eletrénico, outro dos canais frequentemente utilizado, foram enviadas mensagens para as listas de distribuigao de
docentes, investigadores/as, corpo técnico e estudantes, partilhando informagao util a cada um dos publicos,
comunicando decisGes e efetuando convites para assistir a diversos eventos e iniciativas.

Ao nivel da comunicagao externa, a UC tem concentrado os seus esforgos na disseminagao das multiplas atividades
desenvolvidas em todas as suas areas de atuagdo, no impacto dessas atividades e nos seus pontos fortes. De entre
os canais utilizados para comunicar com os seus publicos-alvo, destacamos a pagina na Internet e, mais
concretamente, a area noticias.uc.pt, onde sao publicadas frequentemente noticias e videos produzidos com o intuito
de informar e publicitar a atividade da UC. No ano de 2019 foram publicadas 817 noticias em texto e 224 videos
nesta subpagina. Foram ainda produzidos |16 portfélios de fotografias, publicadas 4453 fotografias e criadas 2200
pecas de design de comunicagao.

Considerando o importante papel que as redes sociais ocupam como meio de divulgagao da atividade desenvolvida,
tem sido efetuada a monitorizagao da pagina da UC no Facebook. Assim, no final do ano de 2019, registavam-se mais
de 141 mil seguidores, correspondendo a um crescimento de cerca de 1,9% face ao ano anterior. No conjunto das
universidades publicas, a UC mantém-se como a segunda com mais seguidores, a seguir a Universidade do Porto.
Apenas estas duas universidades ultrapassaram a barreira dos 140 mil seguidores, seguindo-se-lhes as Universidades
de Aveiro e do Minho ambas com aproximadamente 100 mil seguidores. Ainda no que respeita a redes sociais, as
restantes entidades consideradas no dmbito do presente relatério totalizam cerca de 77 mil seguidores, o que
representa um crescimento de | 1,4% comparativamente a 2018.

Importa ainda referir, em 2019, a publicagdo da revista Rua Larga (n.° 52/53) dedicada aos temas patriménio
e desporto universitario, sob o mote Legados. Destaca-se uma reflexao profunda sobre o patriménio material e
imaterial e sobre a importancia da sua valorizagio e preservagio, bem como um balango dos Jogos Europeus
Universitarios Coimbra 2018.

Alvo de destaque no ambito deste capitulo é igualmente o processo de planeamento estratégico para o ciclo 2019-
-2023, processo participativo com uma forte componente comunicacional, que envolveu ativamente a comunidade
académica e partes interessadas externas, chamadas a dar o seu contributo. Como referido no capitulo 8 Qualidade,
o processo contou com |780 participantes, distribuidos por nove sessbes presenciais, duas auscultagdes por
questionario e varios contributos por outras vias.

Salienta-se ainda a realizagao na UC do VI Congresso Internacional de Comunicagao, Jornalismo e Espago Publico,
dedicado ao tema Media: Poder, Representagao e Epistemologia.

Para a aferigao do posicionamento da UC, ao nivel nacional e internacional, no que respeita, em particular, a avaliagao
da notoriedade, tém vindo a ser considerados diversos indicadores relevantes. O indicador de desempenho AAY,
utilizado habitualmente para avaliar a notoriedade nos meios de comunicagao social e que corresponde ao valor
publicitario equivalente ao espago ocupado pela noticia, continuou a registar em 2019 uma evolugao muito positiva,
com média bienal a manter a tendéncia de crescimento dos Ultimos anos, tendo registado um acréscimo de 12,0%
face ao ano anterior. Da anilise as noticias que compoem este indice, e no que respeita ao valor de AAV, verificamos
que se destacam as intervengoes de docentes e investigadores/as da UC especialistas em assuntos da atualidade, tais
como a salde, o ambiente e as alteragdes climaticas. A investigacdo continua a ser um tema amplamente noticiado,
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responsavel por 19,3% do AAV alcancado em 2019, verificando-se ainda que o tema incéndios, destacado em anos
anteriores, continua a ter uma expressao muito elevada no AAV de 2019 (7,7%).

Griafico 22: Evolucdao da média bienal de AAV
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Continuando a andlise a presenca da UC nos media, verificamos que no ano de 2019, foram publicadas 27 577
noticias sobre a UC, que 47% da populagdo portuguesa esteve exposta a mensagem, num total de 5M de individuos
e que o resultado liquido da comunicacao (net effect) foi de 250M€. O indicador net effect mede o diferencial entre
noticias de impacto positivo e noticias de impacto negativo, através da estimativa de audiéncias que esteve em
contacto com noticias sobre a entidade, marca ou produto e que delas se recorda. A UC posiciona-se em 2019 na
classe de desempenho A, com um bom desempenho ao nivel comunicacional, o que revela que os assuntos foram
comunicados de forma muito favoravel e que gerou interesse junto dos 6rgios de comunicagdo social com maior
impacto. No que respeita a favorabilidade importa referir que 93% das noticias publicadas foram favoraveis a UC,
e que 47% das noticias tiveram um ambito de cobertura global da instituigdo.

Outro indicador que também importa referir é o reputation score, um indicador calculado tendo em conta a
transmissao de mensagens nas noticias, que sustenta os eixos da sua reputagao. Para o seu calculo sao considerados
10 eixos, identificados pela relevancia que detém na reputagao das IES, como fatores a considerar aquando da tomada
de decisdo da opgdo de escolha de uma IES em detrimento de outra, excluidos os fatores relacionados com
a preferéncia regional e os custos associados. Cada eixo — qualidade do ensino e abundancia de recursos;
transferéncia de conhecimento para a industria; concentragao de talento; gestdo, organizagio e imagem institucional;
investigacao, producgao e lideranga cientifica; internacionalizagao; performance; ligagio com a comunidade; influéncia
na politica; e na sociedade e historia, patrimoénio e tradigdio — tem determinado peso na construgdo do reputation
score em fungao dos fatores que sustentam a reputagao das |ES.

A Universidade de Coimbra obteve uma classificagao de 72,62 pontos (em 100) no reputation score no ano de 2019,
sendo de destacar o contributo particular para este resultado das noticias na area da investigagdo, produgio e
lideranga cientifica; a influéncia na politica e na sociedade através do envolvimento de especialistas em temas da
atualidade; a ligagdo com a comunidade com particular enfoque em iniciativas culturais; e a transferéncia de
conhecimento para a indUstria.
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1.1 ANALISE ORCAMENTAL

As demonstragoes financeiras consolidadas do GPUC foram preparadas em conformidade com o referencial do
Sistema de Normalizagao Contabilistico para a Administragao Publica , aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de
I'l de setembro, tendo sido aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica que se consideram
relevantes para o GPUC.

As entidades que integram o perimetro de consolidagao do GPUC encontram-se elencadas no ponto [.3 Estrutura
organizacional e Gmbito da consolidagGo, nao havendo alteracdo relativamente ao ano de 2018, o que representa um
universo de |7 entidades que compoem o GPUC.

Quanto a consolidagdo orcamental, o perimetro é composto pelas entidades do GPUC que, no periodo
contabilistico, integraram o OE e, por conseguinte, o perimetro de consolidagdo das administragdes publicas, pelo
que apenas engloba, através do método de consolidagao simples, as entidades UC e SASUC.

Em termos orgamentais, no ano 2019, verifica-se, pelo segundo ano consecutivo, um crescimento na execugao da
receita. Salienta-se para este ano o registo de uma variagao positiva na globalidade das rubricas de transferéncias, em
4,99M€. No entanto, e em sentido inverso, evidencia-se a diminui¢do da receita de propinas — nos ciclos/categorias
em que o valor de propina esta definido por equiparagao ao valor de propina de |.° ciclo — por via da diminuigao do
valor da propina maxima definida para o ano letivo 2019/2020, assim como na receita propria. Tal decorre, do facto
de 2018 ter sido um ano de receita extraordinaria devido aos Jogos Europeus Universitarios - EUG Coimbra 2018.

Ainda no que se refere ao or¢amento da receita, é de sublinhar que a atividade relacionada com o turismo manteve
uma ligeira tendéncia de crescimento, sendo, no entanto, de assinalar uma quebra, com algum significado e pelo
segundo ano consecutivo, de -17 982 (-3,7%) no niumero de visitantes ao circuito turistico.

No que se refere a execugdo da despesa, continua a verificar-se a tendéncia de crescimento ja registada em anos
anteriores, explicada, em 2019, em grande medida pelo aumento da despesa com pessoal. Este crescimento resulta,
essencialmente, do aumento de encargos no ambito da contratagido de investigadores/as doutorados/as, ao abrigo
do Decreto-Lei n.° 57/2016, de 29 de agosto, bem como de alteragées ao posicionamento remuneratério. Sublinha-
-se ainda o crescimento da despesa de funcionamento, designadamente na aquisicao de servigos, bem como na
aquisicio de equipamento informatico. Em sentido contrario, destaca-se a diminuicdo das transferéncias,
nomeadamente para parceiros.

Quadro 33: Indicadores orcamentais

Orcamento Orcamento Receita Cobrada Despesa Resultado da
Inicial Corrigido no Ano Paga Geréncia
g 190 114 336,00 € 257 977 204,13 € 170 428 998,42 € 166 602 716,61 € 3 826 281,81 €
: 43,8% 41 6,8% 4+ 1,8% 4 5,3% 4--58,5%
g P . P . e
- -~ - e -
g - -""—ﬂf - — - Hh"""b
«
(O
=
5 Grau Execucio Peso Financiamento Peso Financiamento Financiamento OE/
zg Saldo de Geréncia
O [Or¢. Corrigido] Ativ. e Investimento do Estado Despesa de Pessoal
«
8 91,8% 21,7% 50,8% 77,3% 70 309 965,44 €
v £-1,2% J-3,5% =+0,0% I-7,2% 41-5,8%
e ——s L — Y
T— - ———— R‘*—- —
2017 —» 2019
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Em 2019, a UC dispos de um org¢amento aprovado de 190, | |M€, representando um acréscimo das suas dotagoes
em 3,8%, face ao ano precedente.

O orgamento corrigido ascendeu a 257,98M€, apresentando uma variagao positiva de 35,7% face ao or¢amento inicial
aprovado, em consequéncia da integragao do saldo de geréncia anterior (+66,48M€), dos reforcos do OE (+1,38M€),
bem como do crédito especial por via da transferéncia do Instituto do Emprego e Formagao Profissional no ambito
do programa Contrato Emprego-Insercao+ (2843€).

11.1.1 ORIGEM DE FUNDOS

A receita cobrada no ano ascendeu a 170,43M€, representando um grau de execugio do orgamento do ano de 89,0%.
O saldo de geréncia integrado no ano foi de 66,48M€, perfazendo uma receita total de 236,9IM€ e um grau de
execugdo global do orgamento da receita de 91,8%.

Comparativamente ao ano precedente, verifica-se um aumento da receita cobrada em 3,04M€ (+1,8%), que resulta
essencialmente do incremento da receita com origem no OE e do aumento da receita proveniente de projetos e
atividades. Conforme acima referido, por forca da diminui¢do do valor da propina maxima definida para o ano letivo
2019/2020, a receita relativa a propinas de estudantes (designadamente de estudantes nacionais) contribuiu de forma
inversa para o aumento da receita registado, pese embora um pequeno aumento do numero de estudantes
inscritos/as na generalidade dos diferentes graus de ensino (+190), e de igual tendéncia de crescimento no que se
refere a estudantes internacionais (+103). Quanto a atividade do turismo, e ndo obstante o aumento da receita,
€ de assinalar, como referido, a quebra no nimero de visitantes ao circuito turistico, em percentagem igual
a verificada entre os anos 2017 e 2018 (-3,7%).

Quadro 34: Execucdo da receita, por origem de fundos

2019 2018 ‘
Saldo de Grau de Saldo de Grau de A Rec.
Orgamento do Orcamento  Receita Cobrada Orgamento do Orcamento  Receita Cobrada A Rec. Cob. no
Origens de Fundos Geréncia Execugio Geréncia Execugio Cob. no
Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano Ano [€]

Anterior [oA] Anterior [oA] Ano [%]
Receitas Gerais 86574253 € -€  ses74253€  86574253€ [ 1000% 85035315 € -€  85035315€  85035315€ [ 1000%|4+ 1538938€ F  18%
TRF no ambito das AP 13877678 € € 13877678 € 12104510€ [ 872% 6557735 € 4535041 € 11092776 € 6594964 € [ 1006% /4 5509547 € 4 835%
Receitas Proprias 54709346€ 49140 143€  103849489€  SI8I1885€ [l 947% 56790830 € 37649417€ 94440247 € 54510795 € [ 960%|0- 2698910€ %  -50%
Fundos Europeus 36332243 € 17343541 € 53675784 € 19938350 € [ s49% 35939999€ 15069369€  51009368€ 21243270 € [ 59.0%[{- 1304921€ & -61%
Total 191 493 521 € 66 483 684 € 257977204 € 170 428 998 € | 89,0% 184323879 € 57253826 € 241 577705 € 167 384344 € | 90,8%? 3044654 € @ 1,8%

Analisando a receita com base na sua origem, verifica-se que esta provém maioritariamente do financiamento de
receitas gerais (50,8%). As transferéncias no dmbito das administracées publicas, correspondentes ao financiamento
competitivo, com origem nomeadamente na FCT, representam 7,1% da receita cobrada. No que se refere as receitas
proprias, estas representaram 30,4% da receita total arrecadada em 2019, registando um decréscimo de 5,0%.
A receita com origem em fundos europeus representa um peso de |1,7% no financiamento global, evidenciando
também uma diminuigio (-6,1%) face a 2018.

Quadro 35: Execucdo da receita, por tipo de receita

2019 2018
Saldo de Grau de Saldo de Grau de A Rec.
Fine de Recel Orgamento do Corinei Orgamento  Receita Cobrada | or¢amento do Corenci Orgamento  Receita Cobrada i | ORec:Cobino
e Receita eréncia xecugdo eréncia xecugdo ob. no
e Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano § Ano [OA] Disponivel [OD] no Ano § Ano [€]
Anterior [OA] Anterior [OA] Ano [%]

Taxas de ensino 1753096 € -€ 1753096 € 1620409 € | 924% 1691910 € € 1691910€ 1691375 € [ 1000%(%- 70966 € < -42%
Propinas (est. nacional) 23137892€ -€ 23137892€ 21955590 € | 949% 21670866 € € 21670866 € 22841522 € [ 1054%(%-  885932€ % -39%
Propinas (est. internacional) 6120854 € -€ 6120854 € 6357507 € | 103,9% 5222821 € € 5222821 € 6460 852 € | 123,7%|% - 103345 € S -16%
Juros e dividendos 23335 € -€ 23335 € 18142 € | 77.7%) 14 600 € € 14 600 € 5514€ | 37.8% = 12628 € 4 229.0%
Rendimentos de propriedade 25312 € -€ 25312 € 25175 € | 99.5% 43971 € € 43971 € 35294 € | 80,3%|%- 10119€ - -287%
Transferéncias correntes 41222075 € -€ 41222075 € 24159802 € | 586% 40432477 € -€ 40432477 € 24981 764 € | 618%[%-  821963€ Ty -33%
Transferéncias correntes | OE-MEC 86574253 € -€ 86574253 € 86574253 € | 100,0% | 85042760 € € 85042760 € 85042760 € | 100,0%|4r 1531493€ 1,8%
Vendas 916073 € -€ 916073 € 793507 € | 86.6% 895514 € € 895514 € 766650 € | 85,6% (= 26857 € J1 35%
Prestages de servigos 19080 835 € -€ 19080 835 € 17473616 € | 916%  22363835€ € 22363835 € 18747733 € | 838% - 1274117€ o -68%
Outros rendimentos 1998 697 € -€ 1998 697 € 1181246 € | 59,1%) 999 820 € € 999 820 € 805 196 € | 80,5%|=> 376050 € 4¢  467%
Transferéncias de capital 10581 964 € -€ 10581 964 € 10234272 € | 96.7% 5856888 € € 5856 888 € s955422€ [ 1017% /%t 4278850€ 4 718%
Reposigdes 59 134€ -€ 59 134€ 35480 € | 600% 88417 € -€ 88417 € 50262€ | 56,8%|% - 14782€ b -294%
Saldo de geréncia -€ 66 483 684 € 66 483 684 € -€ - -€ 57253826 € 57253826 € -€ = €

Total 191 493 521 € 66483 684 € 257 977 204 € 170428 998 € [JN69.0% 184323879 ¢€ 57253826 € 241577705 € 167384344 € [JIS08% (@ 3044655€ F  1,8%
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Analisando a execugao da receita, considerando a sua tipologia, verifica-se que, em termos globais, a receita cobrada
de propinas diminuiu face a 2018, pelo ja acima referido, num total de 0,99M&€, registando-se uma diminui¢ao conjunta
nas propinas de estudantes nacionais e internacionais.

As taxas de ensino diminuiram também ligeiramente, variando -4,2% (-0,07M€) face a 2018.

Ao nivel dos rendimentos de juros e dividendos, verificou-se um aumento, enquanto os rendimentos de propriedade
registam uma ligeira diminuigdo, pouco expressiva em termos absolutos de apenas 0,0 IM€, face a 2018.

As transferéncias correntes e as transferéncias de capital apresentam um aumento de 3,46M€, e apenas por forca das
segundas, uma vez que as transferéncias correntes diminuiram em 0,82M€.

Nas transferéncias correntes OE-MEC registou-se um aumento do financiamento do Estado na ordem dos |,53M€
(+0,08M<€ que o aumento verificado entre os anos 2017 e 2018).

As vendas e prestagdes de servicos registaram uma diminuigdo global de 1,25M€ (embora nas vendas se tenha verificado
um leve aumento de aproximadamente 0,03M€), destacando-se a diminuigao da receita proveniente de prestacdo de
servigos especializados, de cursos ndo conferentes de grau, e de inscricoes em semindrios e congressos. Esta diminuigao,
conforme ja mencionado, encontra-se igualmente influenciada pelo facto de, em 2018, ter sido recebida receita
extraordinaria com a realizagao dos Jogos Europeus Universitarios - EUG Coimbra 2018, o que nao aconteceu em
2019. Nio obstante esta diminuicio, salienta-se o aumento de receita no ambito das atividades de alimentacio
(+0,24M%€) e alojamento (0,08M€), ambas desenvolvidas pelos SASUC.

Os outros rendimentos evidenciaram um aumento de 0,38M€, resultante sobretudo das transferéncias com origem
em Fundo Social Europeu.

Grafico 23: Receita cobrada por origem de fundos e tipologia
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11.1.2 APLICACAO DE FUNDOS

A despesa paga ascendeu em 2019 a cerca de 166,60M€, correspondendo a um grau de execugao de 86,0%, quando
comparada com o orgamento do ano (exclui saldo de geréncia integrado), e de 64,6%, quando comparada com o
or¢amento disponivel (or¢amento do ano + saldo de geréncia).

Comparativamente com o ano de 2018, verifica-se um aumento da despesa paga em 5,3% (+8,45M€), influenciada
essencialmente pelo aumento da despesa com pessoal, traduzida num aumento de encargos no ambito da
contratagao de investigadores/as doutorados/as, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 57/2016, de 29 de agosto, assim como
pelas alteragdes ao posicionamento remuneratorio.
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Quadro 36: Execuc¢do da despesa, por origem de despesa

2019 2018
Saldo de Grau de Saldo de Grau de
Orgamento do R Orcamento Orgamento do N Orgamento ADespesa Paga A Despesa
Origens de Fundos Geréncia Despesa Paga  Execugdo Geréncia Despesa Paga  Execugio
Ano [OA] Disponivel [OD] Ano [OA] Disponivel [OD] €l Paga [%]
Anterior [oD] Anterior [oD]
Receitas Gerais 86574253 € - € 86574253 € 86539459 € ‘ 100,0% 85035315 € - € 85035315 € 84753948 € ‘ 997%(@ 1785511€ @ 2,1%
TRF no ambito das AP 13877 678 € - € 13877678 € 11645685 € ‘ 83,9%] 6557735 € 4535041 € 11092776 € 5014004 € ‘ 452%(@ 6631682€ @ 1323%
Receitas Proprias 56967717 € 46881772 € 103 849 489 € 49914412 € | 48,1% 56790 830 € 37649417 € 94440 247 € 46427 463 € | 492%/@ 3486949€ @  75%
Fundos Europeus 36333586 € 17342198 € 53675784 € 18503 61 € ‘ 34,5%] 35939999 € 15069 369 € 51009 368 € 21959072 € ‘ 430%(@- 3455911€ @ -157%
Total 193753234 € 64223970€ 257977204 € 166602717€ [N 64,6% 184323879¢€ 57253826 € 241577705 € 158154486 € N 655%(@ 8448230€ @  53%

No que respeita ao detalhe da despesa paga por fonte de financiamento, verifica-se que 51,9% da despesa foi
executada através de verbas de receitas gerais, sendo de referir que o financiamento direto do Estado, na componente
de funcionamento, foi utilizado na integra em despesas com pessoal. No que se refere as restantes origens, 30,0%
da despesa foi suportada com recurso a receitas préprias, | 1,1% com financiamento em fundos europeus e 7,0% com
transferéncias no dmbito das administragées publicas, assegurando despesas de pessoal, aquisicio de bens e servigos,
transferéncias e despesas de capital.

Face ao ano de 2018, a despesa com as fontes de receitas gerais e de transferéncias no dmbito das administragdes publicas
apresentaram, no global, um aumento de 9,4%, enquanto a despesa paga através de receita prépria apresentou um

aumento de 7,5%. Em sentido contrario, a despesa paga por via de fundos europeus diminuiu em 15,7%.

Quadro 37: Execucdo da despesa, por tipo de despesa

2019 2018
Saldo de Grau de Saldo de Grau de
Orgamento do Orgamento Orgamento do Orgamento ADespesa Paga A Despesa
Tipo de Despesa Geréncia . Despesa Paga  Execugio Geréncia i Despesa Paga  Execugio )
Ano [OA] Disponivel [OD] Ano [OA] Disponivel [OD] €1 Paga [%]
Anterior [oD] Anterior [oD]
Remuneragdes certas e permanentes 94780 171 € 2015156 € 96795327 € 89269469 € | 922% 88883556 € 2057355 € 90940911 € 81355160 € | 895%/@ 7914309€ @ 9.7%
Remuneragdes contingentes 2167911 € 1019265 € 3187175 € 1955018 € | 613% 2146548 € 786 996 € 2933544 € 1860303 € | 634%|(0 94716€ @ 51%
Encargos da UC com ADSE 13€ € 13€ 13€ [ 1000% 29€ € 29€ 29¢€ [ 1000%|0)- 2166 @  -942%
Encargos da UC com CGA 13596092 € 61440 € 13657532 € 13612852€ | 99.7% 13754469 € 511565€ 14266 034 € 13723893 € | 962%|(- 111041 € @ -08%
Encargos da UC com TSU 7424995 € 376733 € 7801728 € 7081220 € | 90,8% 5472168 € 667 684 € 6139852 € 5128264 € | 835%/@ 1952956€ @ 38,1%
Funcionamento | Bens 7925235 € 951249 € 8876483 € 6987489 € | 78,7% 8073 114€ 1875698 € 9948812 € 7118465 € | 716%/(0-  130975€ @ -1.8%
Funcionamento | Servigos 24057292 € 51391677 € 75 448 969 € 19903270 € | 264% 24672331 € 44765375 € 69 437 706 € 18917 456 € | 272%/@  985814€ @ 52%
Funcionamento | Outras 3574025 € 715042 € 4289067 € 2506573 € | 58,4% 2639963 € 386558 € 3026521 € 2065019 € | 682%/@  441554€ @ 21.4%
Transferéncias correntes 18007 459 € 2345334 € 20352793 € 12217270 € | 600% 20255748 € 2820690 € 23076 439 € 16167525 € | 70,1%/@- 3950256€ @  -244%
Investimento | Bens de capital 21097821 € 5342750 € 26 440 571 € 11956 668 € | 452% 18116722 € 3377540 € 21 494262 € 11510308 € | 536%/@ 446361 € @ 39%
Transferéncias de capital 856222 € 5324 € 861 546 € 846 874 € | 98,3%] 309031 € 3864 € 312895 € 307 366 € | 982% @ 539508€ @ 175,5%
Investimentos financeiros 266 000 € € 266 000 € 266 000 € | 100,0% € 500 € 500 € 500 € | 100,0% @ 265500 € @ 531000%
Total 193753234 € 64223970€ 257977204 € 166602717¢ [l 646%| 184323879 ¢€ 57253826€ 241 577705€ 158 154486 € [l 6s.5%|@ 8448230¢ @ 5,3%

A despesa com pessoal ascendeu a | |1,92M€ e representa 67,2% do total da despesa paga. Face ao ano de 2018,
representa um aumento de aproximadamente 9,85M€. As remuneragdes certas e permanentes representam 53,6% da
despesa paga, tendo atingido o montante de 89,27M€, o que traduz um aumento de 9,7%, face ao ano transato.
As remuneragdes contingentes, onde se incluem, por exemplo, abonos variaveis, colaboragoes técnicas especializadas,
ajudas de custo e horas extra, correspondem a 1,2% da despesa paga e evidenciam um aumento de 0,09M€.
Os encargos com a CGA tém um peso relativo de 8,2% sobre o total da despesa paga, tendo diminuido 0,8% (-0,1 | M€),

face a 2018. Os encargos com a TSU, que representam 4,3% da despesa paga, registaram um aumento de 38,1%
(+1,95M€).

As despesas de funcionamento e de capital ascenderam a cerca de 41,35M€ e representam 24,8% da despesa paga,
verificando-se um crescimento de 4,4% (+1,74M€), face ao ano de 2018, com destaque para o aumento evidenciado
sobretudo nas rubricas de aquisicdo de servicos e aquisicdo de bens de capital. Para estas ultimas, verifica-se que, em
2019, houve uma contragao no investimento em conservagao e reparagao do edificado, crescendo o investimento
em rubricas associadas a equipamento informatico, assim como em equipamento administrativo e equipamento
basico.

No que se refere as despesas com transferéncias correntes e de capital, as mesmas totalizam |3,06M€ com um peso
relativo no total da despesa de 7,8%. Diminuem em relagao ao ano precedente em 3,4IM€, em resultado,
principalmente, da reducao do valor de transferéncias para parceiros, no ambito de projetos e atividades.
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Em 2019 regista-se ainda o aumento da despesa relativa a investimentos financeiros, destacando a constituicao de uma
aplicagao financeira sob a forma de Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, junto da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Pablica, que constitui despesa nao efetiva no montante de 0,25M€.

Grafico 24: Despesa paga, por tipo de despesa e origem de fundos
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11.1.3 RESULTADOS DA EXECUGCAO ORCAMENTAL

De acordo com a execugdo orgamental de 2019, o saldo de geréncia acumulado ascendeu a 70,31 M€. Com efeito,

os fluxos financeiros de receita cobrada e de despesa paga em 2019 foram geradores de um excedente or¢gamental
de 3,83M€.

Quadro 38: Execucio e saldo global, por origem de fundos

2019
. Saldo paraa

Origens de Fundos Saldo Inicial Receita Cobrada Despesa Paga Saldo do Ano Geréncia

no Ano Seguinte

[ [2] [31 [41=[2-3] [51=[1+4]
Receitas Gerais - € 86 574 253 € 86 539 459 € 34794 € 34794 €
TRF no ambito das AP - € 12104510 € 11 645 685 € 458 825 € 458 825 €
Receitas Proprias 49 140 143 € 51811885€ 49914412 € 1 897 474 € 51037616 €
Fundos Europeus 17 343 541 € 19938 350 € 18503 161 € 1435189 € 18778730 €
Total 66 483 684 € 170 428 998 € 166 602 717 € 3826282€ 70 309 965 €

Analisando o saldo de geréncia por origem de fundos, verifica-se que todas as fontes foram geradoras de excedentes.

Comparativamente com o ano de 2018, importa referir a variagao negativa de 5,40M€ do saldo gerado no ano, face
ao saldo gerado no ano transato, de 9,23M€, fixando-se em 3,83M€.
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| 1.2 DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS

11.2.1 DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Rubrica Recebimentos Rubrica Pagamentos
Ano 2019 Ano 2018 I Ano 2019 I Ano 2018
Saldo de geréncia anterior 7121451573 € 60 364 967,80 €
Operagdes orcamentais [1] 66 483 683,63 € 57253 826,08 €
| Operacaes de tesouraria [A] 473083200€ | 3111 14172€
Receita Corrente 160 159 246,26 € | 161 378 659,71 € Despesa corrente 153533 174,56 € | 146336 312,62 €
RI Receita Fiscal - € - €||p1 Despesas com o pessoal 11191857206 € | 102067 847,87 €
RII Impostos diretos - € - €||pn Remuneragdes Certas e Permanentes 89269 46891 € 81355 159,92 €
RI2 | Impostos indiretos e Y | () ‘Abonos Variiveis ou Eventuas 145947138 ¢€ 1223 48727 €
R2 Contribuiges para a seguranca social, CGA e ADSE e Cellois Seguranca Social 2118963177 € 19 489 200,68 €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 29933 505,74 € 3099374893 € | |D2 Aquisi¢do de bens e servicos 26 890 759,71 € 26 035 920,65 €
entos de propriedade 4331703€ | 4080771 € ||D3 Juros e outros encargos i e
| Transferéncias e subsidios correntes I11678995,18€ | 110565922,18 € |[D4 | Transferéncias e subsidios correntes 1221726954 € | 1616752514 €
Transferéncias correntes 11073405460 € | 110 024 524, Transferéncias correntes 12217 269,54 € )
Administragdes Publicas 90 001 467,50 € Administragdes Publicas 192 190,36 €
Administragio Central - Estado 86 574 253,00 € 85 056 746,99 € | Administragio Central - Estado e
" Administragio Central - Outras entidades 339492113€ 1094 679,80 € Administragio Central - Outras entidades 166 48428¢€ |
Seguranga Social 284250 € 1336086 € Seguranca Socil e
Administracio Regional - e e Administragio Regional - e e
Administragio Local 29 45087 € 27 000,00 € Administragio Local 25 706,08 € 6836886 €
Exterior - U E 17610707,30 € 20 662 942,06 € | Entidades do setor nio lucrativo 593903,13 € 354934757 €
Outras 312187980 € 316979461 € Famiias 10 338 799,06 € 1033301949 €
Subsidios correntes 94494058 € 541 397,86 € Outras 109237699 € 2089 676,16 €
R6 Venda de bens e servigos 18267 12320 € 19514 382,66 € Subsidios correntes e e
R7 Outras receitas correntes 236 305,11 € 26379823 € | D5 Outras despesas correntes 2506 57325 € 206501896 €
Receita de Capital 10234 271,67 € 5955 421,82 € Despesa de capital 12 803 542,05 € 11817 673,75 €
R8 Venda de bens de investimento - € - €||Dé6 Aquisi¢do de bens de capital 11956 66833 € 1151030762 €
Transferéncias e subsidios de capital 10234 271,67 € 595542182 € ||D7 Transferéncia e subsidios de capital 846 873,72 € 307 366,13 €
Transferéncias de capital 1023427167 € |[o71 Transferéncias de capital 846 873,72 € 307 36 )
Administragdes Pablicas 10 186 93023 € 586172690 € |[D7.1.1 Administragdes Publicas 20397028 € 22013924 €
Administragio Central - Estado € S | AN Administragio Central - Estado - € - €
Administragio Central - Outras entidades 10186 93023 € 586172690 € | [D7.112 Administragio Central - Outras entidades 20372559 € 22013924 €
Seguranca Social s Seguranca Social s €
Administragio Regional e Administragio Regional e
Administragio Local e Administrago Local 244,69 €
Exterior - U E - € Entidades do setor nio lucrativo 642 90344 €
“Outras o C4734144€ | CFamlas o e
Subsidios de capital € Outras
Outras receitas de capital o e 2| Subsidios de capital T
Reposigdes nio abatidas aos pagamentos 3548049 € 5026239 € | |D8 Outras despesas de capital e e
Receita Efetiva [2] 170428 998,42 € | 167384 343,92 € Despesa efetiva [5] 166336 716,61 € | 158 153 986,37 €
Receita nio efetiva [3] - € - € Despesa nio efetiva [6] 266 000,00 € 500,00 €
RI2 Receita com ativos financeiros - € D9 Despesa com ativos financeiros 266 000,00 € 500,00 €
RI3 ) Receita :“om passivos financeiros - € BID Despesa com passivos financeiros - € - €

Soma [4] = [1]+[2]+[3]

236 912 682,05 €

224 638 170,00 €

Soma [7] =[5] + [6]

166 602 716,61 €

158 154 486,37 €

Operagées de tesouraria [B]

62598 674,12 €

35756 909,76 €

Operacées de tesouraria [C]

65 483 482,08 €

34137219,38€

128

Saldo para a geréncia seguinte 72 155 989,58 € 7121451573 €
Operagdes orgamentais [8] = [4] - [7] 70 309 965,44 € 66 483 683,63 €
Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] 1846 024,14 € 4730832,10 €

.[Salde Global [2] - [5]

4092 281,81 €

9230 357,55 €

Despesa primiria 16633671661 € | 158 15398637 €

Saldo corrente 662607170 € 15042 34

Saldo de capital T 256927038€ |- 586225
|sadoPrimirio 40928181 € 92

923035755 €

Receita total [1] +[2] +[3]

236 912 682,05 €

224 638 170,00 €

Despesa Total [5] + [6]

166 602 716,61 €

158 154 486,37 €
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11.2.2 DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGACOES POR NATUREZA DESEMPENHO
ORCAMENTAL

Rubrica Liquidagdes Ano 2019 Ano 2018 Rubrica Obrigacdes Ano 2019 Ano 2018

Receita Corrente 158 993 734,91 € 177 945 269,97 € Despesa corrente 153 578 466,73 € 146 379 485,71 €
RI Receita Fiscal - € - € DI Despesas com o pessoal 111955 652,06 € 102 103 046,87 €
RI.I Impostos diretos - € - € DI.1 Remuneracdes Certas e Permanentes 89 306 368,07 € 8138997971 €
R12 Impostos indiretos - € - € DI2 Abonos Varidveis ou Eventuais 1 459 652,22 € 1223 866,48 €
R2 Contribuicdes para a seguranca social, CGA e ADSE - € - € DI3 Seguranga Social 2118963177 € 19 489 200,68 €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 28 109 880,00 € 47 522 408,90 € D2 Agquisicdo de bens e servicos 2689897188 € 26 041 023,62 €
R4 Rendimentos de propriedade 43 037,07 € 40 589,86 € D3 Juros e outros encargos - € - €
R5 Transferéncias e subsidios correntes 111961 597,12 € 110 623 54481 € D4 Transferéncias e subsidios correntes 12217 269,54 € 16 170 396,26 €
R5.1 Transferéncias correntes 11101665654 € 110082 146,95 € D4.1 Transferéncias correntes 12217 269,54 € 16 170 396,26 €
R5.1.1 Administragées Pablicas 90 223 929,67 € 86216 827,08 € D4.1.1 Administragées Pablicas 192 190,36 € 19548192 €
RS.1LI1LI Administragio Central - Estado 86 574 253,00 € 85056 746,99 € D4.1.1.1 Administragio Central - Estado - € - €
R5.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 339238330€ 111971923 € D4.1.12 Administragao Central - Outras entidades 166 484,28 € 127 113,06 €
R5.1.1.3 Seguranga Social 284250 € 13 360,86 € D4.1.1.3 Seguranca Social - € - €
R5.1.1.4 Administragao Regional - € - € D4.1.14 Administragao Regional - € - €
R5.1.1.5 Administragio Local 254 450,87 € 27 000,00 € D4.1.15 Administragio Local 25 706,08 € 68 368,86 €
R5.1.2 Exterior - U E 17 568 006,50 € 20 697 799,56 € D4.12 Entidades do setor nio lucrativo 593 903,13 € 355221869 €
R5.1.3 Outras 322472037 € 316752031 € D4.13 Familias 10 338 799,06 € 1033301949 €
R5.2 Subsidios correntes 944 940,58 € 54139786 € D4.14 Outras 109237699 € 2089 676,16 €
Ré6 Venda de bens e servigos 18 654 287,67 € 19491 339,58 € D42 Subsidios correntes - € - €
R7 Outras receitas correntes 224 933,05 € 267 386,82 € D5 Outras despesas correntes 2506 573,25 € 206501896 €

Receita de Capital 10 234 271,67 € 5955 421,82 € Despesa de capital 12810 103,65 € 11822231,24 €
R8 Venda de bens de investimento - € - € D6 Agquisicdo de bens de capital 1196322993 € 1151486511 €
R9 Transferéncias e subsidios de capital 10234 271,67 € 595542182 € D7 Transferéncia e subsidios de capital 846 873,72 € 307 366,13 €
R9.1 Transferéncias de capital 10234 271,67 € 595542182 € D7.1 Transferéncias de capital 846 873,72 € 307 366,13 €
R9.I.1 Administragdes Publicas 10 186 930,23 € 586172690 € D7.1.1 Administragdes Publicas 203 970,28 € 220 139,24 €
R9.I1I Administragio Central - Estado - € - € D7.1.1.1 Administragio Central - Estado - € - €
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 10 186 930,23 € 586172690 € D7.1.12 Administragao Central - Outras entidades 203 725,59 € 220 139,24 €
R9.1.1.3 Seguranca Social - € - € D7.1.1.3 Seguranca Social - € - €
R9.1.1.4 Administragao Regional - € - € D7.1.14 Administragao Regional - € - €
R9.1.1.5 Administragio Local - € - € D7.1.1.5 Administragio Local 244,69 € - €
R9.1.2 Exterior - U E - € - € D7.12 Entidades do setor nio lucrativo 642 903,44 € 87 226,89 €
R9.1.3 Outras 47 341,44 € 9369492 € D7.13 Familias - € - €
R9.2 Subsidios de capital - € - € D7.14 Outras - € - €
RIO Outras receitas de capital - € - €| |po72 Subsidios de capital - € - €
RII Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 38 283,07 € 87 266,99 € D8 Outras despesas de capital - € - €

Receita Efetiva [1] 169 266 289,65 € 183 987 958,78 € Despesa efetiva [4] 166 388 570,38 € 158 201 716,95 €

Receita nido efetiva [2] - € - € Despesa nio efetiva [5] 266 000,00 € 500,00 €
RI2 Receita com ativos financeiros - € - € D9 Despesa com ativos financeiros 266 000,00 € 500,00 €
RI3 Receita com passivos financeiros - € - € Dlo Despesa com passivos financeiros - € - €

RECEITA TOTAL [3] =[1]+[2] 169 266 289,65 € 183 987 958,78 € DESPESA TOTAL [6] =[4] +[5] 166 654 570,38 € 158 202 216,95 €
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1 1.3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas de acordo com o referencial do SNC-AP, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, tendo sido aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade
Publica relevantes para o GPUC.

Em conformidade com o respetivo manual de implementagdo, as primeiras demonstragdes financeiras, preparadas
nos termos do novo normativo contabilistico, deverdo incluir o ano anterior como informagao comparativa,
podendo basear-se no normativo contabilistico anterior (POC-E), sem necessidade de o reexpressar com base nas
NCP relevantes, através de uma mera conversao de saldos para as rubricas das demonstragdes financeiras definidas
em SNC-AP. Esta situagao acarreta a perda de comparabilidade entre 2018 e 2019 e implica que algumas variagoes
apresentadas possam nao representar uma leitura direta.

Quadro 39: Indicadores econémicos e financeiros

Total Total Resultado Rendibilidade
« EBITDA EBIT
zg = Rendimentos Gastos Liquido Operacional
§ ~§ 204 138978 € 201 413 890 € 2725088 € 1,4% 20536 593 € 2841340 €
c
E 8 4 6,2% 1+9,2% 4} -65,6% 4}-66,9% 4-21,6% 4} -64,8%
w

— T T T T

Autonomia

< Ativo Fundos Préprios Passivo Disponibilidades . . Liquidez Geral
o = Financeira
w® g
g g 654730 456 € 462 128 069 € 192 602 387 € 82442200 € 70,6% 1,40
2
3 £ fr2,1% 1134,5% 4F-35,4% £+0,2% 1+31,8% 4 65,9%

2018 2019
11.3.1. DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura patrimonial do GPUC, a data de 3| de dezembro de 2019, assumia a forma ilustrada no grafico seguinte:

Grafico 25: Estrutura patrimonial

387 718 786€
463 532 146€

267 011 670€

191 198 310€

Aplicages de Fundos Origens de Fundos

= Ativo ndo corrente - Capitais Permanentes

m Ativo Corrente - Passivo Corrente

O ativo liquido encontra-se suportado por capitais permanentes (patriménio liquido + passivo ndo corrente) em 70,8%,
o que traduz uma adequada solvabilidade (2,40) ou autonomia financeira (70,6%). Estes dois indicadores revelam
uma boa capacidade financeira para que seja dada continuidade ao desenvolvimento da atividade e da missiao do
GPUC.

Os capitais permanentes sdo superiores ao ativo ndo corrente evidenciando um fundo de maneio positivo de 75,8 M€.
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Como indicadores de liquidez, o GPUC apresenta um indicador de 1,40 para a sua liquidez geral, o que significa que
o passivo de curto prazo tem resposta assegurada com recurso a ativos também de curto prazo. Por outro lado,
quando analisada a liquidez reduzida, o indicador diminui ligeiramente para 1,39. Ja a liquidez imediata, apresenta um
indicador de 0,40, permitindo, se necessario, fazer face a todas as dividas de curto prazo apenas com recurso a
disponibilidades.

Desta forma, a longo prazo, é expectavel a manutengiao de uma estrutura financeira equilibrada.

As estruturas do ativo e fundos proprios e passivo desagregam-se conforme se demonstra no quadro seguinte:

Quadro 40: Estrutura do ativo

Variacdo 2019 - 2018

Ativo
2019 Estrutura Absoluta Relativa 2018 Estrutura
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 370578 986 € 56,6% - 16 066 697 € W -4,2% 386 645 683 € 60,3%
Propriedades de investimento 14236 293 € 2,2% 14236 293 € -€ 0,0%
Ativos intangiveis 1 524532 € 0,2% 531199 € # 53,5% 993332 € 0,2%
Participagdes financeiras 1 182873 € 02% - 2442883 € * -67,4% 3625756 € 0,6%
Diferimentos 18 547 € 0,0% 18 547 € -€ 0,0%
Qutros ativos financeiros |77 557 € 0,0% 177 557 € -€ 0,0%
387718786 € 592% - 3545985 € =» -0,9% 391264771 € 61,0%
Ativo corrente
Inventarios 1730339 € 03% - 115203 € Wl -6,2% 1 845542 € 0,3%
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 154 507 946 € 23,6% 154 507 946 € -€ 0,0%
Clientes, contribuintes e utentes 25354 578 € 39% - 3624778 € * -12,5% 28 979 356 € 4,5%
Estado e outros entes publicos 75038 € 0,0% - 4] 302 € * -35,5% 116 340 € 0,0%
Acionistas/socios/associados 77 688 € 0,0% 77 688 € -€ 0,0%
Outras contas a receber 1 977 549 € 03% - 133809825€ il -98,5% 135787 373 € 21,2%
Diferimentos 846 332 € 0,1% - 117817 € ok -12,2% 964 148 € 0,2%
Outros ativos financeiros 5891 000 € 0,9% 5646 040 € @ 244 960 € 0,0%
Caixa e depositos 76 551 200 € 11,7% - 5739434€ W -7,0% 82290 634 € 12,8%
267011670 € 40,8% 16783316 € i 6,7% 250228 354 € 39,0%
Total do Ativo 654 730 456 € 100,0% 13237331 € § 2,1% 641 493 125 € 100,0%

O ativo liquido fixou-se nos 654,73M€, crescendo 13,24M€ (+2,1%) face ao ano transato, alavancado pelas
componentes de ativos correntes — essencialmente no conjunto dos devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsdveis e outras contas a receber. As componentes de ativos ndo correntes, na generalidade, registaram uma
diminui¢ao de 2018 para 2019, designadamente no conjunto dos ativos fixos tangiveis, propriedades de investimento,
ativos intangiveis, e participagdes financeiras (-3,74M€).

O ativo ndo corrente ascendeu a 387,72M€ e representa a maior componente do ativo total com 59,2%.

O conjunto das componentes dos ativos fixos tangiveis, propriedades de investimento e ativos intangiveis expressam a
quase totalidade do ativo ndo corrente, com um peso de 59,0%, e demonstram uma diminui¢ao no seu conjunto.
As participagoes financeiras pesam 0,2% no ativo total, perfazem |,I18M&€, e a sua variagao em relagao ao ano anterior
¢é de -67,4% (-2,44M€). O conjunto dos diferimentos e outros ativos financeiros representam em termos relativos 0,03%
do ativo total.

O ativo corrente ascendeu a 267,01 M€ e representa 40,8% do ativo total.

A componente de inventdrios reflete nas contas um valor |,73M€, representando 0,3% do ativo total e apresenta
uma diminui¢do de 0,12M€ comparativamente com o ano anterior. Esta variagdo ocorre como consequéncia da
diminui¢ao das mercadorias e, em certa medida, € justificada também pelo aumento da venda de artigos da Loja UC,
muito embora seja de assinalar uma diminuigdo do nimero de visitantes ao circuito turistico no decurso de 2019.

A componente de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis ascende a 154,51M€, e decorre
essencialmente do reconhecimento do volume de financiamento contratualizado em projetos e atividades ao abrigo
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do mais recente quadro comunitario de apoio, classificado em outras contas a receber no anterior normativo
contabilistico.

A divida de clientes, contribuintes e utentes representa 3,9% do ativo total, e traduz um valor de 25,35M€. Destes,
18,36M€ correspondem a divida de alunos. Salienta-se o aumento da divida de cobranga duvidosa, nomeadamente
pelo montante das dividas de clientes do setor publico até 3| de dezembro de 2017 - que em POC-E estavam
excecionadas da constituigao de provisao por dividas de cobranga duvidosa - tendo sido reconhecidas em imparidade
por haver indicios que, a data do relato, a quantia recuperavel destes ativos seja inferior a sua quantia escriturada.

A componente de caixa e depdsitos e outros ativos financeiros, a 31 de dezembro de 2019, assume um peso de 12,6%
na estrutura do ativo e totaliza 82,44M€, verificando-se assim uma diminui¢ao de 0,09M€ face ao ano precedente.
Uma parte importante deste montante correspondia a verbas consignadas, nomeadamente ao nivel de projetos e
atividades em curso.

Quanto a estrutura do total do ativo das diversas entidades que constituem o GPUC, verifica-se que a mesma
apresenta uma elevada diversificagdo, quanto a sua composigao, no que respeita ao ativo corrente e ativo ndo corrente:

Grafico 26: Estrutura do ativo por entidade
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Quadro 41: Estrutura dos fundos proprios e passivo

Variagdo 2019 - 2018
Patriménio Liquido e Passivo B —
2019 Estrutura Absoluta Relativa 2018 Estrutura

Patriménio liquido
Patriménio/Capital 341283 960 € . 52,1% -€ D 0,0% 341283 960 € . 532%
Reservas 2090222 € I 03% 4277 € = 2085945 € I 03%
Resultados transitados - 8616774 € I -1.3% 4722807 € -354% - 13339582 € I -2,1%
Ajustamentos em ativos financeiros - 123415€ | 00% - 123415 € -e | 00%
Outras variages no patriménio liquido 121808419€ [ 186% 119499711 € @ 51760% 2308708€ [ 04%
Resultado liquido do periodo 2714220 € I 04% - 5208227 € -657% 7922448 € I 12%
Interesses que ndo controlam 2971438 € I 05% - 261526 € 3232964 € I 0,5%
Total do Patriménio Liquido 462 128 069 € - 70,6% 118633627 € 34,5% 343494442 € . 53,5%
Passivo ndo corrente
Provisges 333860 € | 0.1% €D 00% 333860 € | 01%
Financiamentos obtidos 196 638 € I 0,0% - 81639€ Wl 278278 € I 0,0%
Outras contas a pagar 873579 € I 0,1% 826995 € fh 46 584 € I 0,0%
1404077€ [ 02% 745355 € @ 1132% 6s8722€ [ 01%
Passivo corrente
Fornecedores 3166132€ | 05% 558499€ M 214% 2607633 € | 04%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 935401 € I 0,1% 484373 € 107,4% 451 028 € I 0,1%
Estado e outros entes publicos 1061816 € I 02% - 1929716 € -64,5% 2991532€ I 05%
Financiamentos obtidos 1207 946 € I 0.2% 715776 € dh 492 169 € I 0,1%
Fornecedores de investimentos 324794€ [ 00% - 50964 € W ws7see | 0%
Outras contas a pagar 24058608€ [ 37% - 720483€ b -29% 24779002€ [ 39%
Diferimentos 160443 612 € I 245% - 105199 137 € -39.6% 265642749 € . 41,4%
191198310 € l 292% - 106 141 651 € -357% 297 339 961 € . 46,4%
Total Passivo  192602387€ || 29,4% - 105396296 € W  -354% 297998683 € [ 465%
Total Patriménio Liquido e Passivo 654 730 456 € -on,n% 13237331€ § 2,1% 641 493 125 € -no,o%
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O patriménio liquido situou-se nos 462,I13M€, tendo aumentado 34,5% (+118,63M€) face ao ano transato,
representando 70,6% do total do patriménio liquido e passivo.

Salienta-se o montante expresso na componente outras variacdes no patriménio liquido (121,81M€), onde sao
reconhecidos, de acordo com o atual normativo contabilistico SNC-AP, entre outros, as transferéncias e subsidios
ao investimento obtidos, que anteriormente se refletiam em diferimentos e que incorporavam os fundos proprios
apenas na medida da ocorréncia das respetivas amortizagoes.

Os interesses que ndo controlam, que representam a parte dos resultados e dos ativos liquidos das subsidiarias do
GPUC, cujo patriménio liquido nao seja detido direta ou indiretamente pela entidade-mae do GPUC, ascendem a
2,97ME€ e representam 0,5% do total do patriménio liquido e passivo.

As restantes variagcoes no patriménio liquido resultam da incorporagao de resultados positivos transitados de 2018 e
do resultado do periodo de relato.

O total do passivo regista 192,60M€, e evidencia uma diminuigao de 35,4% (-105,40M€) comparativamente a 2018,
explicado em certa medida pelo referido anteriormente, quanto ao reconhecimento das transferéncias e subsidios
ao investimento obtidos, que agora se expressam no patriménio liquido.

O passivo ndo corrente ascende a |,40M€, refletindo um aumento comparativamente ao ano anterior (+0,75M€) por
forca da componente outras contas a pagar, onde se encontram expressas, entre outras, as caugoes recebidas de
terceiros (clientes e fornecedores), da Universidade de Coimbra, num total de 0,87M€.

No passivo corrente reflete-se um valor de 191,20M€, traduzindo uma diminuigdo face ao ano 2018 (-106,14M€).
Corresponde a 29,2% do total do patriménio liquido e passivo.

Os fornecedores expressam um valor de 3,17M€, e em relagdo ao ano precedente aumentaram 21,4% (+0,56M€).
Os adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes, comparativamente com o ano anterior, registam também um
aumento (+0,48M€). As outras contas a pagar apresentam um valor de 24,06M€, inferior ao do ano transato,
diminuindo 0,72M€. Os diferimentos diminuiram 105,20M€, e incluem rendimentos a reconhecer em periodos de
relato futuros. Esta diminuicao é explicada pela reclassificagao para fundos préprios do montante de subsidios para
aquisicdo de ativos depreciaveis, ainda nido reconhecido em resultados, e que de acordo com o POC-E era
considerado um passivo (diferimentos).

Quanto a estrutura do patriménio liquido, verifica-se que a mesma apresenta um elevado nivel de diversificagio, entre
as diversas entidades que constituem o GPUC:

Grafico 27: Estrutura do patrimoénio liquido
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Quanto a estrutura do passivo, verifica-se uma predominancia de valores

generalidade das entidades do GPUC:
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11.3.2. DESEMPENHO ECONOMICO

11.3.2.1. ANALISE DOS RENDIMENTOS

Grafico 28: Estrutura do passivo
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No ano de 2019 os rendimentos ascenderam a 204,14M€, o que representa um crescimento de | |,84M€ em termos

absolutos e de 6,2% em termos relativos, comparativamente com o ano 2018.

Quadro 42: Estrutura e evolucdao dos rendimentos

Rendimentos

Impostos e Taxas

Vendas

Prestacoes de Servicos

Variagdes nos Inventarios da Produgio

Trabalhos para a Propria Entidade

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos
Reversées

Ganhos por Aumentos de Justo Valor

Outros Rendimentos e Ganhos

Juros, Dividendos e Outros Rendim. Similares

Total de Rendimentos

2019 Peso (%)
31174267€ [ 153%
4604448€ | 23%
20689239€ | 101%
11554 € 0,0%
-€ 0.0%
136 663988 € [ 66,9%
53564 € 0.0%
27 € 0,0%
10907745€ | 53%
34 145 € 0.0%

204 138978 €

Variacido 2019-2018

Absoluta
34408 € =
353767 € i
1778749 €
20931 € Wk
51041 € Wl
13374233 € i

53564 €

27 €
144 469 € o
16 347 €
11837 157 € i

%
0,1%
83%

7.9%
-64,4%
-100,0%
10,8%
-13%
91,8%
6,2%

2018 Peso (%)
31139859€ [ 162%
4250681 € | 22%
22467988€ [ 117%
32484 € 0,0%
51041 € 0,0%
123289755 € [ 64.1%
-€ 00%
-€ 0,0%
1os2214€ | 57%
17798 € 0,0%
192301 821 €

Para o financiamento da atividade operacional do GPUC, contribuem maioritariamente as transferéncias correntes e
subsidios a exploragdo obtidos (136,66M€), com um peso relativo de 66,9% do total dos rendimentos do periodo de
relato, e cresceram 10,8% comparativamente ao ano 2018. Deste valor, destacam-se 86,57M€ que correspondem a
transferéncias de OE atribuidas a UC e aos SASUC, que aumentaram |,53M€ face ao ano transato (+1,8%), enquanto
os proveitos reconhecidos por via das transferéncias de outras entidades publicas e privadas, nomeadamente no

ambito da atividade de I&D cofinanciada, registaram no seu conjunto um aumento de | [,85M€.

Os impostos e taxas, que incluem as propinas, taxas e emolumentos, ascenderam a 31,17M€ e representam 15,3%
do total de rendimentos do GPUC, mantendo-se proximos dos valores registados em 2018. Sublinha-se, no entanto,

um ligeiro aumento do valor das propinas de doutoramento, fixado em 7,3% em termos relativos e 0,32M€ em

termos absolutos. Também as propinas de mestrado cresceram, 2,4%, que em valor absoluto se traduz em
+0,095M€. Em sentido contrario as propinas de mestrado integrado diminuiram 0,28M<€ (-3,5%).
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As vendas também registaram um aumento de 0,35M€ (+8,3%) comparativamente com o ano anterior, e traduzem
um total de 4,60M€, pesando 2,3% no global dos rendimentos do GPUC.

Sublinha-se a retragao em prestacdes de servicos, que em termos absolutos fixam-se nos 20,69M€, diminuindo |,78M€

face 22018 (-7,9%).

No que diz respeito a outros rendimentos e ganhos, assinala-se uma evolugao desfavoravel de 2018 para 2019, em 1,3%
em termos relativos e -0,14M€ em termos absolutos, e totalizam 10,91 M€ no ano 2019, o que representa 5,3% do

total dos rendimentos do GPUC.

Para os juros, dividendos e outros rendimentos similares assinala-se um ligeiro crescimento de 0,01 6M€.
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Relativamente a contribui¢io de cada entidade para o total de rendimentos do GPUC, verifica-se a seguinte
estrutura:

Griafico 31: Constituicdo e estrutura dos rendimentos por entidade
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11.3.2.2. ANALISE DOS GASTOS

No ano 2019 os gastos totalizaram 201,41 €, verificando-se um aumento de 17,05M€ em termos absolutos e de 9,2%
em termos relativos, comparativamente com o ano 2018.

Quadro 43: Estrutura e evolugdo dos gastos

Variagdo 2019-2018

Gastos

2019 Peso (%) Absoluta % 2018 Peso (%)
Transferéncias e subsidios concedidos 14349961 € | 70%- 1926650€ @  -118% 16276611 € |  88%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2557 867 € | 1,3% 82 342 € O 3,3% 2475525 € | 1,3%
Fornecimentos e servigos externos 34312209€ [ 170%  3119502€ @ 100%  31192707€ [ 169%
Gastos com o pessoal 129 205 274 € - 64,1% 15635321 € @ 138% 113569953 € - 61,6%
Gastos de depreciagio e de amortizagio 17 695 252 € I 8,8% - 411663€ @ -2,3% 18106915 € I 9,8%
Perdas por imparidade 464 109 € 0,2% 260293 € @ 127,7% 203816 € 0,1%
Outros gastos e perdas 2678495 € | 1,3% 298219€ @ 12,5% 2380277 € | 1,3%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 83410 € 0,0% - 79337€ @ -48,7% 162747 € 0,1%
Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 325 € 0,0% 325 € - -€ 0,0%
Imposto sobre o rendimento 66 987 € 0,0% 66 987 € - -€ 0,0%

Total de Gastos 201 413 890 € 17045339€ @ 9,2% 184368551 €

Os gastos com pessoal representam a maior parcela dos exfluxos do GPUC, que pela natureza da missao das entidades
que o constituem mantém tradicionalmente este registo. Esta rubrica ascende ao montante de 129,21 M€, crescendo
13,8%, e representa 64,1% do total de gastos. O maior aumento verificado (+10,79M€), comparativamente com o
ano anterior, explica-se essencialmente pelo aumento de encargos no ambito da contratagdo de investigadores/as
doutorados/as, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 57/2016, de 29 de agosto, assim como pelas alteragdes ao
posicionamento remuneratoério.

Os fornecimentos e servigos externos, com um peso de 17,0% no total dos gastos, cresceram 3,12M€ (+10,0%) para os
34,3IM€.
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As transferéncias e subsidios concedidos ascenderam a 14,35M€, traduzindo uma diminuicao de |,93M€ quando
comparadas com os valores de 2018.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas registam uma pequena diminuicao de 0,08ME€,
no conjunto das mercadorias e das matérias-primas, subsidiarias e de consumo.

Os gastos de depreciagdo e de amortizagdo registam um valor de 17,70M€, e representam uma diminui¢ao de 2,3%
em relagdo a 2018, traduzido em -0,41 M€, em resultado da retragao na componente de ativos tangiveis.

As perdas por imparidade cifram-se em 0,46M€, encontrando-se nelas refletidas, entre outros, a redugiao do valor
contabilistico da divida de clientes e de outros devedores. Esta componente, comparativamente com 2018 aumentou
0,26M€.

Os outros gastos e perdas evoluem de forma ascendente (+0,30M€), e representam apenas 1,3% do total dos gastos.

Grafico 32: Evolucdo dos gastos
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Relativamente a contribuicao de cada entidade para o total de gastos do GPUC, verifica-se a seguinte estrutura:

Grafico 34: Constituicdo e estrutura dos gastos por entidade
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11.3.3. RESULTADOS
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O GPUC apresentou um resultado liquido do exercicio de 2,73M€. Deste resultado, 0,0l M€ correspondem a parte
dos resultados das entidades subsidiarias que ndo sio detidos direta ou indiretamente pela entidade-mae (interesses

que ndo controlam), pelo que o resultado liquido do GPUC, excluindo o efeito dos interesses minoritarios, ascende

a2,7IM€.

Quadro 44: Demonstracio de resultados sintética

Rubricas 2019
I Rendimentos Operacionais (turnover) 204 104 833 €
2 Gastos Operacionais 183 568 241 €
3 EBITDA [Meios Libertos Operacionais] (1-2) 20536 593 €
4 EBITDA [% do turnover] (3/1) 10,1%
5 Gastos de depreciagio e amortizagao, e ProvisGes 17 695 252 €
6 EBIT [Resultado Operacional] (3-5) 2 841 340 €
7 EBIT [% do turnover] (6/1) 1,4%
8 Resultado Financeiro - 49 265 €
9 Resultado Liquido do Exercicio Ant.Imp. (6+8) 2792075 €
10 Imposto sobre o rendimento - 66 987 €
Il Resultado Liquido do Exercicio Dep.Imp. (9+10) 2725 088 €
12 Interesses que ndo controlam 10 867 €
13 Resultado Liquido do Exercicio s/ INC (11-12) 2714220 €

2018
192 284 023 €
166 098 889 €
26 185 134 €
13,6%
18 106 915 €
8078 219 €
4,2%
- 144 949 €
7933270 €
- €
7933270 €
10822 €
7 922 448 €

Da analise ao desempenho econémico, regista-se uma diminui¢do da performance operacional quando comparada
com o ano 2018, onde o EBITDA registou uma variagao de -5,65M€, atingindo o valor de 20,54M€. Embora tenha
ocorrido um crescimento nos rendimentos operaciondais, essa variagao nao foi suficiente para compensar o crescimento

verificado nos gastos operacionais, onde se reconhece o impacto causado pelo aumento dos gastos com pessoal

anteriormente referido.
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Estes meios libertos gerados pela atividade operacional, corresponderam a 10,1% do turnover, sendo suficientes para
absorver os custos relativos a gastos de depreciacdes, amortizagbes e provisoes, traduzindo-se assim num resultado
operacional (EBIT) positivo de 2,84M€.

Os resultados financeiros evidenciam um alivio no agravamento verificado no ano anterior, no entanto continuam a

apresentarem-se negativos no montante de 0,05M€.

Grafico 35: Resultado Liquido do Exercicio, por entidade

< Negativo  Positivo —>

uc 2.094.090 €
SASUC - 298.269 €
ICNAS P 245815¢€

Dendropharma -2.034 €
CNC | 9.217¢€
Exploratério IDH-CCV | 16480 €
IPN | 12978€
CES I 194496 €
IPN-Incubadora 4944€
ADAI | 24.724€¢
Itecons 2.234 €
INESC Coimbra 7351 €
ACIV B rea49e

CEDOUA  -9.423¢€ |
UC Tecnimed 18146 € |

IATV P 213935 €
Resultado GPUC 2.725.088 €
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| 1.4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

11.4.1 BALANCO CONSOLIDADO

SNC-AP POC-E®
RUBRICAS Notas 31.12.2019 31.12.2018
Valor Valor
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 370578 985,70 € 386 645 682,99 €
Propriedades de investimento 8 14236 292,76 € - €
Ativos intangiveis 3 1 524 531,54 € 993 332,10 €
ParticipagSes financeiras 22 | 182 872,74 € 362575602 €
Diferimentos 23.1 18 547,04 € - £
Outros ativos financeiros 177 556,53 € - €
38771878631 € 391264771,11€
Ativo corrente
Inventarios 10 173033949 € |1 845 542,30 €
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 238 154 507 946,40 € - €
Clientes, contribuintes e utentes 18.2 25 354 577,70 € 28 979 355,51 €
Estado e outros entes publicos 233 75 038,04 € 116 340,32 €
Acionistas/socios/associados 77 687,66 € - €
Qutras contas a receber 18.2 | 977 548,73 € 135787 373,40 €
Diferimentos 23.1 846 331,70 € 964 148,37 €
Outros ativos financeiros | 5891 000,10 € 244 960,18 €
Caixa e depdsitos | 76 551 199,96 € 82290 633,58 €
267 011 669,78 € 250 228 353,66 €
Total do Ativo 654 730 456,09 € 641 493 124,77 €
Patrimonio liquido
Patriménio/Capital 341 283 959,93 € 341 283 959,93 €
Reservas 2 090 221,55 € 2 085 944,60 €
Resultados transitados - 861677426€ - 1333958168¢€
Ajustamentos em ativos financeiros - 123 414,64 €
Outras variagées no patriménio liquido 18.8 121 808 418,58 € 2 308 708,06 €
Resultado liquido do periodo 271422039 € 792244772 €
Interesses que nao controlam 2971 437,86 € 323296355 €
Total do Patrimonio Liquido 462 128 069,41 € 343 494 442,18 €
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 33385983 € 33385983 €
Financiamentos obtidos 186 196 638,32 € 278 277,80 €
Outras contas a pagar 18 873 578,70 € 46 584,10 €
1 404 076,85 € 658 721,73 €
Passivo corrente
Fornecedores 182 316613248 € 2 607 633,05 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.2 935401,27 € 451 028,25 €
Estado e outros entes publicos 234 | 061 816,33 € 2991 531,97 €
Financiamentos obtidos 186 1 207 945,71 € 492 169,25 €
Fornecedores de investimentos 18.2 324 794,10 € 37575794 €
Outras contas a pagar 182 24 058 608,43 € 2477909183 €
Diferimentos 232 160443 611,51 € 26564274857 €

Total Passivo

Total do Patrimonio Liquido e Passivo

191 198 309,83 €
192 602 386,68 €

654 730 456,09 €

a) valores de acordo como normativo contabilistico anterior (POC-Educacéo) através de uma mera conversao de saldos

297 339 960,86 €
297 998 682,59 €

641 493 124,77 €
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11.4.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA CONSOLIDADA

SNC-AP POC-E®
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2019 2018
Valor Valor

Impostos e taxas 13 3117426733 € 31 139859,16 €
Vendas 13 4 604 447,85 € 425068091 €
Prestagdes de servicos 13 20 689 239,00 € 22 467 988,35 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 14 136 663 988,45 € 123 289 755,23 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 18 - 324,74 € - €
VariagSes nos inventarios da produgio 10 11 553,70 € 32 484,26 €
Trabalhos para a propria entidade - € 51 041,18 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 - 255786746€ - 247552546 ¢€
Fornecimentos e servigos externos 237 - 3431220899€ - 3119270650 ¢€
Gastos com pessoal 19 - 12920527399 € - 11356995347 €
Transferéncias e subsidios concedidos 235 - 1393928561 € - 16276611,03 €
Prestagdes sociais 235 - 410 675,14 € - €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 10 455137 € - €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 18 - 413596,10 € - 203 816,15 €
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) - 1 500,00 € - €
Aumentos/redugdes de justo valor 26,94 € - €
Qutros rendimentos e ganhos 13 10 907 745,42 € 11 052214,14 €
Outros gastos e perdas 236 - 267849549 € - 2380 276,72 €
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 20 536 592,54 € 26 185 133,90 €

Gastos/reversoes de depreciagio e amortizagao 315 - 17695252,18€ - 1810691490 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 2 841 340,36 € 8078 219,00 €

Juros e rendimentos similares obtidos 13 34 144,88 € 17 797,85 €
Juros e gastos similares suportados - 8341036 € - 162 746,94 €

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

2792 074,88 €

66 987,19 €

2725 087,69 €

7933 269,91 €

7933 269,91 €

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae

Interesses que nio controlam

a) valores de acordo como normativo contabilistico anterior (POC-Educagdo) através de uma mera conversdo de saldos
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2714220,39 €
10 867,30 €

7922 447,72 €
10 822,19 €

2725 087,69 €

7933 269,91 €
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RUBRICAS

11.4.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA

Notas

SNC-AP POC-E®
2019 2018
Valor Valor

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagSes de capital e de outros instrumentos de capital
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

28 580 642,00 €
121 301 209,98 €
3255574532 €
36 054 966,83 €
128 981 124,17 €
16417 310,61 €
33376706 €
650 428,63 €
872730393 €
9377 732,56 €

13463 826,42 €
557 699,97 €
49 110,64 €
250 000,00 €

3821940 €
2517538 €
59 245,04 €
447 916,49 €
372825398 €
33 440,86 €

9 988 385,88 €

988 097,74 €
10 000,00 €

43774937 €
43 088,75 €
517 259,62 €

93 393,70 €

- €
8253559376 €
82 442 200,06 €

CONCILIAGCAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagées cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugio orgamental

De operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagées cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execugdo orgamental

De operagdes de tesouraria

a) valores de acordo com o normativo contabilistico anterior (POC-Educacéo) através de uma mera converséo de saldos
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82535 593,76 €

82535 593,76 €

29 437 794,46 €
108 514 539,20 €
3131870726 €

3440431091 €

10927891741 €
15443 047,16 €

- €

10 144 765,44 €

14219 037,88 €

24363 803,32 €

1372359778 €
365 377,05 €
1191257 €

- €

56 607,41 €
35294,12 €
780,68 €
43524982 €
4447 527,28 €
19 146,54 €

9 106 281,55 €

787 500,00 €
- €

201380402 €
6303082 €
1 289 334,84 €

13 968 186,93 €
- €

68 567 406,83 €
82535 593,76 €

68 567 406,83 €

68 567 406,83 €

77 804 761,66 €
4730832,10 €

65456 265,11 €
311114172 €

82 442 200,06 €

82 442 200,06 €

82535 593,76 €

82535 593,76 €

80 596 104,58 €
|1 846 095,48 €

77 804 761,66 €
473083210 €
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Patriménio Liquido Atribuido aos Detentores do Patriménio Liquido

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADO 2019

Reservas

Total do

Capital / Outros Ajustamentos em Outras Variacées Interesses que
Descricdo Notas Decorrentes de Resultados Excedentes de Resultado Liquido patriménio
Patiménio Instrumentos de  Reservas Legais L Outras Reservas R Ativos L no Patriménio B TOTAL n3o controlam .
Realizado Capital Préprio Tranferéncias de Transitados Financeiros Revalorizacio Liquido do Periodo liquido
Ativos
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO €] 341283 959,93 € - € 52 65897 € 412037 € 203328563 € - 13339581,68¢€ - € - € 230458769 € 792244772 € 340261 478,63 € 323296355 € 343494442,18€
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo do referencial contabilistico - € - € - € - € - € - 316371065€ - 123 414,64 € - € 11824696411 € - € 11495983882¢€ |- 28739299 € 11467244583 €
Alteragdes de politicas contabilisticas - € - € - € - € - € - € - €
Diferenga de conversio de Ges fi - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Realizagio do excedente de revalorizagiao - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Excedentes de revalorizagio e respetivas variagdes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Transferéncias e subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outras alterages reconhecidas no Patriménio Liquido - € - € 80491 € - 412037 € 508186 € 7886 518,07 € - € 1256 866,78 € - 792244772¢€ 122109371 € 2586730 € 1246 961,01 €
[2 - € - € 80491 € - 412037 € 508186 € 472280742€ - 123 414,64 € - € 11950383089€ - 792244772€ 11618093253 ¢€ |- 261 52569 € 11591940684 €
RESULTADO LIQUIDO DO PER(ODO [3] 271422039 € 271422039 € 271422039 €
RESULTADO INTEGRAL [4]=[2]43] - € - € 80491 € - 412037 € 508186 € 472280742 € - 123 414,64 € - € 11950383089€ - 520822733 € 11889515292€ |- 261 52569€ 11863362723 €
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
RealizagGes de capital/patriménio no periodo - € - €
Entradas para cobertura de perdas - € - €
Outras operagbes - € - €
[5] - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
POSIGAO NO FIM DO PERIODO [6]=[142]+3]+45] | 341 283 959,93 € - € 51 854,06 € - € 203836749€ - 861677426 € - 123 414,64 € - € 12180841858 € 271422039 € 459 156 631,55 € 2971 43786 € 46212806941 €
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1 1.5 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Procurando dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, que aprova o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, designadamente no que se refere a Norma de
Contabilidade Publica I, resumem-se nas notas seguintes as politicas contabilisticas significativas, assim como outras
notas explicativas e esclarecedoras de alguns aspetos relevantes para uma melhor compreensao das demonstragoes
financeiras consolidadas apresentadas para o periodo de relato. As notas relativamente as quais se considere nao
haver informagdo que justifique a sua divulgagdo ou que ndo sejam significativas para a compreensido das
demonstragdes financeiras, nao serdo apresentadas.

NOTA 0 | ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP — DIVULGAGAO TRANSITORIA

As presentes demonstragdes financeiras constituem as primeiras demonstragdes financeiras apresentadas pelo
GPUC em conformidade com as normas de contabilidade publica e de relato financeiro, previstas no SNC-AP, em
vigor a data de | de janeiro de 2019.

Com a adogdo pela primeira vez deste novo referencial contabilistico, torna-se relevante a presente divulgagao
transitéria, tendo em conta a forma como a transigao do normativo contabilistico anterior (POC-E), para o atual,
afetou a posigdo e o desempenho financeiro relatados.

Na adocao do novo referencial contabilistico, o GPUC preparou o seu balango de abertura na data de transicao de
| de janeiro de 2019. Neste processo de transi¢ao foi necessario:
i. reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas NCP;
ii. reconhecer itens como ativos, apenas se os mesmos forem permitidos pelas NCP;
iii. reclassificar itens que forem reconhecidos de acordo com o POC-E numa determinada categoria, mas que
de acordo com as NCP pertencem agora a outra;
iv. aplicar as NCP na mensuragio de todos os ativos e passivos reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da alteragao das politicas contabilisticas com referéncia ao POC-E para o SNC-AP,
tém o seu reflexo na conta 564 - Ajustamentos de transi¢do para SNC-AP, criada especificamente para o efeito.

De acordo com o Manual de Implementagio do SNC-AP elaborado pela Comissao de Normalizagao Contabilistica,
as primeiras demonstragoes financeiras de uma entidade preparadas nos termos do novo normativo devem incluir
o ano anterior como informagdo comparativa, podendo basear-se no normativo contabilistico anterior (POC-E),
sem necessidade de o reexpressar com base nas NCP relevantes, através de uma mera conversao dos saldos para
as contas e rubricas das demonstragoes financeiras definidas em SNC-AP. Esta situagdo acarretou a perda de
comparabilidade entre 2018 e 2019, sendo retomada nas demonstragoes financeiras para 2020. Numa analise custo-
beneficio, a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica concluiu que a apresentagiao do ano de 2018 de acordo com
os requisitos das NCP relativas ao subsistema da contabilidade financeira imporia custos superiores aos beneficios a
obter.

Nos termos da NCP I, as entidades devem efetuar um conjunto de divulgagSes especificas no primeiro periodo de
relato em que aplicam o SNC-AP, em concreto a forma como a transicao do POC-E afetou a posi¢ao financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa relatados, através da reconciliagdo do balango a 31.12.2018 preparado
em POC-E, convertido para as rubricas definidas em SNC-AP, com o balango de abertura a 01.01.2019 de acordo
com o SNC-AP.

A adogao de principios e politicas contabilisticas de acordo com as NCP teve o seguinte efeito no balango de abertura
a | de janeiro de 2019, face ao valor final de 31 de dezembro de 2018:
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Valores conforme o
RUBRICAS DO BALANGO normativo POCE-E [ Reconhecimento [Desreconhecimento Criterio de L Outros Retificacdes ReclassificacBes SNeAP
1122018 mensuracio Reversdes 01-01-2019
[1] [2] [31 [4] [5] [61 [71 [8] [91 [10]=[2] +... +[9]
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 386 645 682,99 € - 28720167 € |- 1223261159 € | 374 12586973 €
Propriedade de investimento - € 1427230434 € 1427230434 €
Ativos intangiveis 99333210 € 164 16561 € 1157 497.71 €
Participagdes Financeiras 362575602€ |- 12341464 € - 220385836 € 1298 48302 €
Sub-total| 391264 771,11 € |- 123414,64 € - € - € - € - €| 287 201,67 € - €| 39085415480 €
ATIVO CORRENTE
Inventirios 1845 54230 € 1845 54230 €
Devedores por transferéncia e subsidios nio
eembolsivels 130990592,12 € | 130990592,12 €
Clientes, contribuientes e utentes 2897935551 € - 271790454 € 31993078 € 26581 381,75 €
Estado e outros entes publicos 11634032 € 11634032 €
Outras contas a receber 135 787 373,40 € - 13131052290 € 4476 85050 €
Diferimentos 964 14837 € 964 14837 €
Outros ativos financeiros 244 960,18 € 244 960,18 €
Caixa e depésitos 82290 63358 € 82290 63358 €
Sub total 250 228 353,66 € - € - € - €| 2717904,54 € - € - € - € 247510 449,12 €
TOTAL DO ATIVO 641 493 124,77 € |- 123 414,64 € - € - €| 2717904,54 € - €] 287 201,67 € - € 638 364 603,92 €
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio / Capital 341283 959.93 € 341283 959,93 €
Reservas 2085 944,60 € 2085 944,60 €
Resultados transitados - 1333958168€ 287 39299 € - 271790454 € - 28720167 € |- 44599743 € |- 1650329233 €
Ajustamentos em ativos financeiros - 12341464 € - 12341464 €
Outras variagdes no patriménio liquido 2308 708,06 € 118246 964,11 € | 12055567217 €
Resultado liquido do periodo 792244772 € 792244772 €
Interesses que nio controlam 323296355 € |- 287 39299 € 2945 570,56 €
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO| 343 494 442,18 € |- 123 414,64 € - € - €|-  271790454€ - €l 287201,67€ | 11780096668 € | 458 166 888,01 €
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provises 33385983 € 33385983 €
Financiamentos obtidos 27827780 € 27827780 €
Outras contas a pagar 46 584,10 € 46 584,10 €
Sub total 658 721,73 € - € - € - € - € - € - € - € 658 721,73 €
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 2607 633,05 € 2607 633,05 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 45102825 € 45102825 €
Estado e outros entes publicos 299153197 € 299153197 €
Financiamentos obtidos 49216925 € 492 16925 €
Fornecedores de investimentos 37575794 € 37575794 €
Outras contas a pagar 2477909183 € 2477909183 €
Diferimentos 265 642 748,57 € - 11780096668 € | 147841 78189 €
Sub total| 297 339 960,86 € - € - € - € - € - € - €[ 117800966,68€ | 179538994,18€
TOTAL DO PASSIVO 297 998 682,59 € - € - € - € - € - € - €|- 117800 966,68 € 180 197 715,91 €
TOTAL DO PAT. LIQUIDO E DO PASSIVO [ 641 493 124,77 € |- 123 414,64 € - € - €|-  271790454€ - €l 287 201,67 € - €| 63836460392€

Os ajustamentos mencionados na reconciliagio do balango de abertura resultam das diferencgas identificadas entre

os normativos POC-E e SNC-AP destacando-se:

* o tratamento contabilistico dos investimentos em associadas com a aplicagio do método da equivaléncia
patrimonial quando se revela a existéncia de influéncia significativa sobre uma participada;

= reclassificagdo da divida das entidades financiadoras no dmbito dos contratos de financiamento de projetos,
de outras contas a receber para devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis;

= reclassificagdo para fundos proéprios do montante de subsidios para aquisi¢do de ativos depreciaveis ainda nio
reconhecido em resultados, que de acordo com o POC-E era considerado um passivo (diferimentos);

= reclassificacio de terrenos e edificios detidos para obtengio de rendas ou valorizagio de capital,
para propriedades de investimento;

= reclassificagdao de bens entre ativos fixos tangiveis e intangiveis;

= reconhecimento de imparidades pelo montante das dividas de clientes do setor publico e entidades controladas
até 3| de dezembro de 2017, que em POC-E estavam excecionadas da constituigdo de provisao por dividas de
cobranca duvidosa.

NOTA | | IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

O Grupo Publico Universidade de Coimbra, representado pela entidade-mae, identifica-se como se segue:
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o ap op

Capitulo

o

Codigo de classificagao organica:
Ministério 0 9
Secretaria 0 |

Universidade de Coimbra
Universidade de Coimbra

Designagao: Grupo Pulblico UC — Universidade de Coimbra
Numero de Contribuinte: 501 617 582
Sede: Pago das Escolas * 3004-531 Coimbra
Instalages: ver capitulo 9 Instalagoes

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
MCTES - Atividades - SFA

3 Estabelecimentos de Ensino Superior e Servigos de Apoio
Divisao 0 8
Subdivisao 0 0

f.  Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Periodo de relato: 01.01.2019 a2 31.12.2019

Integram o perimetro de consolidagdo as entidades de direito publico e privado representadas na figura seguinte:

ICNAS Produgio,
Lda

Dendropharma, Lda

Associagoes
Privadas Sem Fins
Lucrativos em que a
UC tem
participagdo e poder

Associagdes
Privadas Sem Fins
Lucrativos em que a
UC tem condigio
de poder

Identificam-se a seguir as entidades que a Universidade controla nos termos da NCP 22, e que integram a prestagao

de contas consolidadas do exercicio findo de 2019, para além da UC.

Entidade

Contribuinte

Objeto

Sede

Responsaveis pela Gestio Financeira e Patrimonial

% Detida do
Capital |
Método

Consolidacio

Garantir condigdes de estudo aos estudantes

Reitor - Joao Gabriel Monteiro de Carvalho e Silva
(01.01.2019 2 28.02.2019)

Vice-Reitora - Madalena Moutinho Alarcio Silva (01.01.2019
228.02.2019)

Administradora - Maria da Conceigdo da Costa Marques
(01.01.2019 2 05.03.2019)

2 Servigos de Agao Social 600 038 106 da Universidade de Coimbra através da Rua GUIIher"?e Moreira n” 12 Reitor - Amilcar Celta Falcio Ramos Ferreira (01.03.2019 a Slmple.s
w - ) - 5 3000-214 Coimbra agregagio
prestagio de servigos e concessio de apoios. 31.12.2019)
Vice-Reitora - Cristina Maria Pinto Albuquerque
(01.03.2019 a 31.12.2019)
Administrador - Nuno Miguel Bernardo Alexandre Correia
(06.03.2019 2 31.12.2019)
SROC/ROC: Horwath & Associados, SROC, Lda.
0 Investigagio e formagio avancada na area das gﬁ\liesglo deSJeronmo PR B birecor: Ancénio Sousa Rieiro Simples
w Centro de Estudos Sociais 500 825 840 énci ‘ais & human Apartado 3087 Diretor Executivo: Joao Paulo dos Santos Dias regach
v ciencias sociais € humanas. partaco JU8 SROC/ROC: Pinto Castanheira, SROC, Unipessoal, Lda. agregacao
3001-401 Coimbra
o
:g Contribuir para a valorizagio cultural e Presidente: Paulo Renato Trincio
® Associagdo Exploratério . P N _9 Rua Pedro Monteiro Vice-Presidente: Catarina Schreck Reis 87,76% |
g . 503 626 406 intelectual das criangas e jovens; fomentar o N .
S Infante D. Henrique to pela C&T. 3000-329 Coimbra Vogal: Aurora Coelho Moreira Integral
s gosto pela L& SROC/ROC: Horwath & Associados, SROC, Lda.
w
. P Presidente: Jodo Ramalho de Sousa Santos
Promover a investigagio cientifica Rua Larga Vice-Presidente: Luis Fernando Morgado Pereira de
g Centro de Neurociéncias 502510439 fundamental e aplicada e o desenvolvimento Faculdade de Medicina, Pélo I, 1° Almeida : & 99,68% |
o de Coimbra experimental sobre virios aspetos das andar N . . . . Integral
neurociéncias  da biologia celular 3004-504 Coimbra Yice-Presidente: Ana Luisa Monceiro de Carvalho
% | SROC/ROC: Leal Carreira & Associados, SROC
IPN -A_ssoclagao paraa Promo've. 2 |nvfestlga;ao cientifica e = Presidente: Maria Teresa Ferreira Soares Mendes
z Inovagio e tecnologica orientada para a colaboragio com  Rua Pedro Nunes . N . P : 60,42% |
@ D i 502790610 . s 3030 - 199 Coimb Vice-Presidente: Fernando Amilcar Bandeira Cardoso | |
B esenvolvimento em organismos, empresas e instituicdes oimbra ntegral

Ciéncia e Tecnologia

universitarias ou ndo universitarias.

SROC/ROC: M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados
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Entidade

Contribuinte

Objeto
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Sede

Responsaveis pela Gestdo Financeira e Patrimonial

% Detida do
Capital |
Método

Consolidagio

Desenvolver a investigagio cientifica,
implementar novas técnicas de investigagio

Azinhaga de Santa Comba, Edificio

Gerente: Luis Alberto Proenca Simdes da Silva

$
[7)
O ~ - s . P " N .
; 3 g ICNAS Produgio 508 944 767 bésica e cIlncha no ar‘nbltro das (gcnologlas do ICNAS, Polo Ciéncias da Satide Gerente: Ar.ltero Jose' Pena Afonso de Abrunhosa 100,0% |
§ o 2 Unipessoal, Lda nucleares aplicadas a salde e divulgar os da Univ. de Coimbra Gerente: Miguel de Sa e Sousa de Castelo Branco Integral
= g avangos cientificos alcangados na sua area de B SROC/ROC: J. Rito & Associada, SROC
o intervengao.
o< Dendropharma, Lda - f};‘:‘;ﬁ?:aj: ?errg:ic:bc:: Polo das Gerente: Luis Alberto Proenca Simées da Silva
E E < Investigagio e Servigos de Atividades de consultoria, cientificas, técnicas A P Y Gerente: Jodo José Martins Simbes Sousa 100,0% |
a - A 509 575 838 o Ciéncias da Satde, Azinhaga de ) . : .
E § = Intervencao Farmacéutica, e similares. Santa Comba Gerente: Francisco José de Batista Veiga Integral
oz Sociedade Unipessoal Lda 3000-548 Coimbra SROC/ROC: Horwath & Associados, SROC, Lda.
IPN-Incubadora Tem por objetivo estimular o
- Associagio para o P jeth - Presidente da Direcio: Maria Teresa Ferreira Sares Mendes o
z D i d 506 375 986 empreendedorismo e fomentar a criagio de Rua Pedro Nunes Vice-Presidente: F do Amilcar Bandeira Card 40,88% |
esenvolvimento de empresas inovadoras de base tecnoldgica e 3030-199 Coimbra ice-Presidente: Fernando Amilcar Bandeira %-ardoso Integral
& Atividades de Incubagio P! 8! SROC/ROC: M. Silva, P. Caiado, P. Ferreira & Associados g
. servigos avangados.
de Ideias e Empresas
- Associagdo para o .(Ion(rll?ulr para o progresso da~ aerodlnar.mca Santo Anténio dos Olivais Presidente do Conselho de Administragdo: Domingos
< . industrial, através da investigagio, do ensino N v 85,32% |
a Desenvolvimento da 502 550 554 superior e pés-graduado e da prestacio de Rua Pedro Hispano 12 Xavier Viegas Integral
< Aerodinamica Industrial perior & pos-gra P < 3030-289 Coimbra Vice-Presidente: Manuel Carlos Gameiro da Silva 8"
servigos a comunidade.
Promover a investigagio cientifica e
atividades de caréter técnico e cultural, Departamento de Engenharia Civil . s s
> Associagido para o através da realizagio de contratos-programa,  da FCTUC, Polo Il da Universidade 5:::‘::;: g:f: ﬁizuéililge?:?:z:/‘g:::a Lopes de Simples
o Desenvolvimento da 505 448 173 de protocolos, de conferéncias e outras de Coimbra y : P ples
< i e o O " P Almeida agregacio
Engenharia Civil agdes de sensibilizagio sobre diferentes Rua Luis Reis Santos . . . . .
2o 1A . Vice-Presidente: Anténio Alberto Santos Correia
temticas, com especial énfase naquelas com 3030-788 Coimbra
afinidades relativamente a Engenharia Civil.
Presidente do Conselho Diretivo: Fernando Alves Correia
A promogio e o exercicio da investigagio Vice-Presidente do Conselho Diretivo: Francisco Ferreira
< Centro de Estudos de " . - N
=) Direito do Ordenamento, (fundamental e aplicada) nos dominios do Faculdade de Direito da de Almeida Simples
[+] . i 503 535 630 Ordenamento do Territério, do Urbanismo e Universidade de Coimbra Vice-Presidente do Conselho Diretivo: Anabela Miranda ples
(=] do Urbanismo e do . . . : agregagio
w Ambiente do Ambiente, numa perspetiva 3004-545 Coimbra Rodrigues
v interdisciplinar. Vogal: Anténio Miguel Costa Baptista
Vogal: Armando Manuel Diniz Vieira
Presidente da Diregdo: Anténio José Barreto Tadeu
2 Instituto de Investigagio e Promover o desenvolvimento e a divulgagio Polo Il da Universidade de Vogal da Diregio: Julieta Maria Pires Anténio
o] Desenvolvimento 507 487 648 de investigagio cientifica e tecnolégica Coimbra Vogal da Diregao: Nuno Albino Vieira Simoes 9,99% | Integral
8 Tecnolégico em Ciéncias interdisciplinar em dreas diretamente ligadas Rua Pedro Hispano, s/n Vogal da Diregio em representagio dos Associados: Carlos I 8
E da Construgio as Ciéncias da Construgio e afins. 3030-289 Coimbra Manuel Oliveira e Luis Alberto Goucha Jorge dos Santos
SROC/ROC: Horwath & Associados, SROC, Lda.
.O exercicio e a gestao & a(|v|dad.e de Presidente: Carlos Alberto Henggeler de Carvalho Antunes
< investigacdo cientifica e desenvolvimento Vogal: Cidilia Maria Costa Fonte
] . . > N M :
& [Instuto e Engenharia de tecnologico, orientada para a prestagio de Rua Antero de Quental, N°199 Vogal: Luis Miguel Alcada Tomas de Almeida 54,00% |
wx Sistemas e Computadores 505 232 200 servigos no campo da inovagio tecnologica, e . - : :
zZ= N = PR : 3000 - 033 Coimbra Vogal: Jodo Manuel Coutinho Rodrigues Integral
£0 de Coimbra a colaboragio, neste ambito com organismos, M N
~ . - Vogal: Luis Miguel Pires Neves
V] empresas e instituicdes universitdrias ou nio SROC/ROC: J. Rito, SROC, Lda.
universitarias. - ’ T
a I igacio e Presidente: Jodo Pedro Silva Serra
% UC Tecnimed - hos setores farmacautico, clinico e v Vice-Presidente: Antonio José Ribeiro
Z Investigagao, biotecnzlé ico, através :; exer:fcio de Pago das Escolas Secretario: Carlos Alberto Fontes Ribeiro 50,00% |
v} Desenvolvimento 510396 836 S 2 e = Praca da Porta Férrea 1.° Vogal: Anténio Augusto de Miranda Lemos Romao i
hl Py de Y : Integral
Tecnolégico e : . < 3000-447 Coimbra Donato
= € N desenvolvimento, ensaio, formagio, o .
%) Internacionalizagio transferéncia de tecnologia e conhecimento. 2.° Vogal: Maria Teresa Cruz Rosete
=] d ; SROC/ROC: Horwath & Associados, SROC, Lda.
Investigagao e desenvolvimento experimental,
forma;ao.. transfgrenc:a de te.cnolhogla, Presidente: Paulo Jorge Farinha Luis 40,00% |
o SerQ - Centro de consultoria, certificago e validagio de N = o N . . . A
= A M = Zona Industrial da Sertd, Lote 3 Vice-Presidente: Alfredo Manuel Pereira Geraldes Dias Método
[ Inovagdo e Competéncia 513114750  produtos e solugdes, promogio de eventos . . N . : : " oA
w - PR 3 6100-711 Serta Vice-Presidente: José Maria Santos Rodrigues Saporiti Equivaléncia
7 da Floresta - Associagio técnico-cientificos e do empreendedorismo, ) )
X s PN Machado Patrimonial
prototipagem e dinamizagio das varias
vertentes do setor agroflorestal.
A promogao da investigagao cientifica
P ot mbre sy SnEle O s e s | e do i Terolog LS LU st oo e o e oo
< Tecnologia e Vida < < N Rua Silvio Lima, 3030-790 Coimbra 8at Integral

cientificos e a prestagdo de servicos
ializados nas suas areas de atuagio.

Vogal: Nelson Edgar Viegas Rodrigues

No exercicio de 2019, foram excluidas do processo de consolidagdo por nio constituirem entidades materialmente

relevantes:
Entidade NIE Valor Método de Total do ative Total de vendas e Exercicio de
participagio consolidacdo prestagdo de servicos referéncia

ADDF Associagio para o Desenvolvimento do Departamento de Fisica 505040557 s/participagio a;’:g"a'::o 325809 € 730 384 € 2012

AEEC Associagio de Estudos Europeus de Coimbra 503751 065  s/participagio agsi?:ziso 45276 € 14776 € 2013

APEU Associagio para a Extensio Universitaria 503213985  s/participacio Simples 61121 € 97788 € 2018
agregagio

BBS Instituto do Direito Bancirio, da Bolsa e dos Seguros 504 505521 s/participagio a;’:g';'z:o 303 244 € 85017 € 2015

cobB Centro de Direito Biomédico 504 190490  s/participagio Simples 119302 € 87365 € 2014
agregagio

cpc Centro de Direito do Consumo 504244515  s/participacio Simples 50261 € 18 680 € 2015
agregacio

CDF Centro de Direito da Familia 504 140566 s/participagio Simples 26 646 € 37 164 € 2014
agregagio

CEDIPRE Centro de Estudos de Direito Publico e Regulagio 504736361 slparticipacio a::’e“g”a';:o 315614 € 131700 € 2013

CEl Centro de Estudos Ibéricos 505538474  s/participagio Simples 177 041 € 95 608 € 2015
agregagio

CEISUC Centro de Estudos e Investigacio em Satde da UC 504807285  s/participacio a::’:g"a'z:o 210388 € 10624 € 2017

CRIA Centro em Rede de Investigacio em Antropologia 508237858  s/participacio a;’e“g”a';o 749 736 € 21102€ 2017

IDET Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho 505 257 424 s/participagio a:i:‘g’:lziso 558 100 € 80901 € 2014

IDPEE Instituto de Direito Penal Econémico e Europeu 504089315  s/participacio a;’e“g”a';o 48742€ 28642 € 2014

IERU Instituto de Estudos Regionais e Urbanos de Coimbra 502849711  s/participagio a;:‘g':'cejo 3262€ 23000 € 2017

1GC 1US GENTIUM CONIMBRIGAE 504699237 s/participacio a::;z:o 170362 € 214439 € 2015

jc Instituto Juridico da Comunicagio 503863351  s/participacio Simples 209 151 € 11139€ 2013
agregagio

IMAR Instituto do Mar 502776463 slparticipagio Simples 4685337 € 223268 € 2018
agregagio
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Valor

Método de

Total de vendas e

Exercicio de

Entidade NIF e I Total do ativo - N P
participacido consolidacdo prestacdo de servicos referéncia
ISR Istituto de Sistemas e Robotica 502854227  sparticipacio Simples 5887982 € 310765 € 2018
[inclui os trés polos: Lisboa, Coimbra e Porto] agregacio
- . . . Consolidagao
LEDAP Laboratério de Energética e Deténica - Ass. De Apoio 502 523 832 35290 € Integral 45 158 € 308I0€ 2019
LIP Laboratério de Instrumentagio e Fisica Experimental de Particulas 501 694 650  s/participagao agsi:‘g:;) 3324706 € 478 365 € 2017
PRODEQ Associagio para o Desenvolvimento de Engenharia Quimica 505413485  s/participacio a:::g‘js:o 677398 € 219388 € 2017
RUAS Associagio RUAS - Recriar Universidade Alta e Sofia 510 119948 2840€ C°I':t°ei‘:zl‘a° 13483 € 0€ 2018
UC INPROPLANT Associagao UC InProPlant - Investigagao, Desenvolvimento 510 542 646 5000 € Consolidagao 359213 € 0€ 2017

Tecnolégico e Internacionalizagio

Integral

Importa referir que, no ambito do estudo da determinagao do perimetro de consolidagio de contas, existe evidéncia

de controlo por parte da Universidade de Coimbra relativamente ao Instituto de Telecomunicagoes, ao Instituto de
Sistemas e Robética, ao Laboratério de Instrumentagao e Fisica Experimental de Particulas e ao Instituto do Mar.

Contudo, atendendo a que estas entidades estao organizadas por polos ou delegagdes e por nao ser possivel o
detalhe das demonstragdes financeiras por polo, foram, de igual forma, excluidas do processo de consolidagao.

I.1.] LEGISLACAO APLICAVEL

Constituicao e Organica: ver subcapitulo 1.3 Estrutura organizacional e dmbito de consolidagdo

Funcionamento: a Universidade rege-se pela Constituicio da Republica Portuguesa, pelo Regime Juridico das
Instituicoes de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), pelos seus Estatutos (Despacho Normativo
n.° 43/2008, de Ol de setembro), pelos regulamentos internos das unidades organicas, departamentos, institutos,

unidades e servigos, e pelos regimentos de funcionamento dos érgios de governo.

|.1.4 RECURSOS HUMANOS

a. ldentificagao dos responsaveis

A responsabilidade pela preparagio das demonstragoes financeiras consolidadas cabe ao Conselho de Gestdo em

exercicio, que tem a seguinte composicao:

Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira

Conselho de Gestio / Reitor

Luis José Proenga de Figueiredo Neves

Conselho de Gestio / Vice-Reitor

Luis Alberto Proenga Simdes da Silva

Conselho de Gestio / Vice-Reitor

Fernando Licinio Lopes Martins

Conselho de Gestao / Vogal

Maria Matilde Costa Lavouras Francisco

Conselho de Gestao / Vogal

Compete ao Reitor, de acordo com os estatutos, a apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas ao

Conselho Geral, 6rgio responsavel pela respetiva aprovagio.

Fiscal Unico:

Jorge Manuel Felizes Morgado, Revisor Oficial de Contas

Auditor Externo:

Carla Manuela Serra Geraldes, Horwath & Associados, SROC, Lda.

b. Numero de efetivos a 3| de dezembro

Os/As efetivos/as distribuem-se por trés grupos distintos de pessoal: o pessoal docente, o pessoal investigador e o

pessoal técnico, repartidos pelas areas de gestao universitaria, de ensino, investigacao e prestagiao de servigos e de

servicos de suporte.
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O numero de trabalhadores/as efetivos/as do universo UC e SASUC, a 3| de dezembro de 2019, era de 3381, de
acordo com os respetivos mapas de pessoal, aqui apresentados de forma consolidada.

Cargos / Carreiras | Categorias

Total de
postos de
trabalho

Atividades Postos de trabalho

Investigador

.

£ o

2 £
§

& 2

P =

£ a

£l

3

&

Encarregado

Docente Universitirio
Técnico Superior
Pessoal de Informatica
Diagnéstico e
Terapéutica
Enfermeiro
Educador de Infincia
Coordenador Técnico
Assistente Técnico
Encarregado Geral
Operacional
Operacional

Assistente Operacional

Adividade A ocupadosa 31-12:2019 10 55 49 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 122

[Gestao] previstos para 2019 8 60 60 2 | 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 131

Atividade B ocupadosa 31-12-2019 0 o 1694 270 o 0 0 4 0 0 o 0 o o 0 o 1968
[Ensino, Investigagio e Prestacio de Servicos] previstos para 2019 0 0 1933 412 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 2349
Atividade C ocupadosa 31-12-2019 0 o 0 0 474 35 2 2 1 0 8 15 341 2 20 391 1291
[Servigos de Suporee] previstos para 2019 0 0 0 0 670 54 4 2 | | 9 21 379 3 31 490 1665
Totais postos trabalho ocupados a 31-12-2019 10 55 1743 274 478 35 2 6 1 o 8 15 341 2 20 391 3381
Totais postos trabalho previstos para 2019 8 60 1993 414 671 54 4 6 1 1 9 21 379 3 31 490 4145

* Inclui Reitor, Vice-Reitores e Provedor do Estudante; os Pro-Reitores sio classificados como docentes com fungées de gestio

Quanto as restantes entidades incluidas nas demonstragdes consolidadas (entidades de direito privado),
apresentavam, no final do ano, 513 trabalhadores/as, cuja distribuicao, por analogia com o mapa de pessoal das
entidades de direito publico, se apresenta no quadro seguinte.

Cargos / Carreiras / Categorias

A - Gestdo

g g g
Atividades (B - Ensino, Investigacdo e Prestacdo de Servicos o ] S o g
q g & £ e 2 £ 8
C - Servicos de Suporte 3 s kel . g 8 S
Q . a = c 2 o s
o o 2 o = 2
o o 2 2 o c ] 3 ﬁ
v = (3 o = o o] = c e
o 3 E 2 & 9 e g g 8
% ®» ¢ 5§ 2 5§ g 2 2z =
0 B £ £ & E o < 2 o
Atividade A Postos trabalho ocupadosa 31-12-2019 | 8 23 2 34
Atividade B Postos trabalho ocupadosa 31-12-2019 234 108 15 | 358
Atividade C  Postos trabalho ocupadosa 31-12-2019 39 7 42 3 18 7 5 121
Totais Cargos / Carreiras / Categorias
1 8 234 170 7 59 3 18 8 5 513

(Postos de trabalho ocupados a 31-12-2019)

| .2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Referencial contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com o SNC-AP, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de | | de setembro, na sua atual redagao, tendo sido aplicadas subsidiariamente, de acordo
com o artigo 13.°, pela ordem seguinte:
i. Normas Internacionais de Contabilidade Publica em vigor;
ii. Sistema de Normalizagao Contabilistica;
iii. Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Uniao Europeia;
iv. Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Foram ainda aplicados os requisitos das NCP e de relato financeiro relevantes para o Grupo.

As notas relativamente as quais se considere nio haver informagao para que se justifique a sua divulgagao, ou que
ndo sejam significativas para a compreensio das demonstragdes financeiras, ndo serdo aplicaveis no presente anexo.

Naio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragdes financeiras, quaisquer eventos
excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposigao prevista pelo SNC-AP, e que tenham
produzido efeitos materialmente relevantes.
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b. Comparabilidade das demonstragoes financeiras

Conforme referido em a., as demonstracdes financeiras referentes ao ano de 2019 foram elaboradas em
conformidade com o SNC-AP.

De acordo com o Manual de Implementagao do SNC-AP, elaborado pela Comissao de Normalizagao Contabilistica,
as primeiras demonstragoes financeiras de uma entidade preparadas nos termos do novo referencial contabilistico
devem incluir o ano anterior como informagdo comparativa, podendo basear-se no normativo anterior
(POC-E), através de uma mera conversao de saldos para as contas e rubricas das demonstragdes financeiras definidas
em SNC-AP, sem terem que ser reexpressas com base nas NCP relevantes. Tal circunstancia resulta na perda de
comparabilidade entre 2018 e 2019, sendo a mesma retomada com as demonstragdes financeiras para 2020.
A Comissao de Normalizagao Contabilistica concluiu que a apresentagao das contas relativas ao ano precedente
(2018), nos termos do novo referencial contabilistico implicaria custos superiores aos beneficios obtidos.

e. Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios

Em 31 de dezembro de 2019, a desagregagao dos saldos de caixa depésitos bancarios do GPUC, é a que se apresenta

de seguida:
(:,‘::nlsla Designaciao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019

I Caixa 98 765,11 € 82 920,85 € 15 844,26 €
12 Depositos a ordem 71332 241,66 € 71 866 087,98 € -533 846,32 €
121 Depésitos a ordem no Tesouro 873263973 € 8727 110,70 € 5529,03 €
122 Depositos bancarios a ordem 62599 601,93 € 63 138 977,28 € -53937535 €
13 Outros depositos 5120 193,19 € 5341 624,75 € -221 431,56 €
131 Depositos a prazo 433753849 € 461023021 € -272 691,72 €
132 Depositos consignados 100 103,42 € - € 100 103,42 €
133 Depésitos de garantias e caugoes 682 551,28 € 731 394,54 € - 48 843,26 €
14 Outros instrumentos financeiros curto prazo 5891 000,10 € 5244 960,18 € 646 039,92 €

Total 82 442 200,06 € 82 535 593,76 € -93 393,70 €

NOTA 2 | PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

2.| BASES DE MENSURACAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras consolidadas, para o periodo findo em 31 de dezembro de 2019, foram preparadas a
partir dos registos contabilisticos das entidades pertencentes ao GPUC, no quadro das disposi¢es em vigor e em
conformidade com o SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, na sua atual redagao,
bem como de acordo com os requisitos das NCP relevantes para a entidade.

POLITICA DE CONSOLIDAGAO

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2019, os ativos, os passivos
e os resultados das entidades referidas na Nota I, entendido como o conjunto da Universidade, entidade que
controla, e as suas entidades controladas.

Nos termos da NCP 22, uma entidade, independentemente da natureza do envolvimento com outra entidade, deve
avaliar se é uma entidade que controla através da verificagdo da existéncia de controlo sobre outra entidade. Uma
entidade controla outra entidade quando esta exposta, ou tem direitos, a beneficios variaveis decorrentes do seu
envolvimento com a outra entidade e tem a capacidade de influenciar a natureza e a quantia desses beneficios através
do poder que exerce sobre essa mesma entidade. Uma entidade controla outra entidade se, e apenas se tiver
cumulativamente:

a. Poder sobre a outra entidade

Uma entidade tem poder sobre outra entidade quando detém direitos que lhe conferem num determinado
momento a capacidade para orientar as atividades relevantes, ou seja, as atividades que afetam
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significativamente os beneficios do seu envolvimento com a outra entidade. O direito de orientar as politicas
operacionais e financeiras de outra entidade constitui uma indicagao de que a entidade tem a capacidade para
orientar as atividades relevantes de outra entidade.

O poder deriva de direitos. Em alguns casos a avaliagdo do poder ¢ imediata, como sucede quando o poder
sobre outra entidade é obtido diretamente, e exclusivamente, a partir dos direitos de voto decorrentes da
detengdo de instrumentos de capital proprio, como agbes ou quotas, em que o mesmo decorre dos direitos
de voto conferidos pelas participagdes financeiras. O poder pode ser obtido a partir de direitos que nao o
direito de voto, podendo resultar de acordos vinculativos.

A existéncia de direitos sobre outra entidade nio confere a qualificagio como poder. Uma entidade nao tem
poder sobre outra somente pela existéncia de: (a) Poder regulador; ou (b) Dependéncia econémica.

b. Exposicao, ou direitos, aos beneficios decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade

Uma entidade esta exposta, ou detém direitos, a beneficios variaveis pelo seu envolvimento com outra
entidade quando os beneficios que pretende pelo seu envolvimento podem variar em fungdo do desempenho
da outra entidade. As entidades envolvem-se com outras entidades com a expetativa de obtengio de
beneficios financeiros ou nao financeiros ao longo do tempo, podendo, num determinado periodo de relato,
os beneficios ser positivos, negativos ou uma combinagdo de beneficios positivos e negativos.

c. A capacidade de exercer o seu poder sobre a outra entidade de modo a afetar a natureza e a quantia dos
beneficios decorrentes do envolvimento com essa entidade

Uma entidade controla outra entidade se a entidade nao tiver somente o poder sobre a outra entidade e
exposigio ou direitos a beneficios variaveis decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade, mas
também dispuser da capacidade de usar o seu poder para afetar a natureza ou a quantia dos beneficios
decorrentes do seu envolvimento com outra entidade.

Uma entidade com poderes para tomada de decises deve avaliar se é um agente ou um principal. Uma
entidade deve também determinar se outra entidade com poderes para tomada de decisOes esta a atuar como
um agente da entidade. Um agente é uma parte com o intuito de atuar em nome e em beneficio de outra
parte ou partes (o principal ou principais) e desta forma nao controla a outra entidade quando exerce os seus
poderes. Assim, por vezes, o poder do principal pode estar delegado e ser exercivel por um terceiro, o
agente, mas por nome e contado principal.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma alteragao de factos e circunstancias
que levem a alteragdo num dos trés elementos caraterizadores de controlo mencionados.

Neste pressuposto, e pela primeira vez em 201 | a Universidade de Coimbra levou a cabo um estudo com o objetivo
de determinar as condiges que indiciavam a existéncia de controlo ou de presungdo de controlo sobre um conjunto
de entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da consolidacio das atividades desenvolvidas
no seio da Universidade e atenta a necessidade de clarificagao das relagoes existentes entre a Universidade e um
conjunto vasto de entidades, o referido estudo foi atualizado, tendo como referéncia o periodo econémico de 2019.

A consolidagao das demonstragoes financeiras das entidades controladas referidas na Nota |, efetuou-se pelos
seguintes métodos de agregagao:
= As contas dos SASUC, do CES, da ACIV e do CEDOUA foram consolidadas pelo método da simples
agregacao, que consiste na soma linha por linha dos balancos e das demonstrag¢oes de resultados das entidades
do grupo, eliminadas que estejam as operagoes de transferéncia e subsidio efetuadas entre entidades. Embora
a entidade-mae nao disponha de participagao nos fundos patrimoniais destas entidades, detém controlo sobre
elas, nos termos definidos na lei e nos respetivos estatutos;
= As entidades ICNAS Produgao, Dendropharma, CNC, Associagao Exploratério Infante D. Henrique, IPN,
ADAI, IPN - Incubadora, ITecons, INESC Coimbra, UC Tecnimed e IATV foram consolidadas pelo método
de consolidagao integral, que consiste na integracao no balanco e na demonstragcio de resultados das
entidades consolidadas, evidenciando os direitos de terceiros, designados para este efeito “interesses que nao
controlam”. A UC detém a participagio nos fundos patrimoniais destas entidades e o controlo;
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= As contas do SerQ - Centro de Inovagao e Competéncias da Floresta foram consolidadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, que consiste na substituicdo no balango da entidade consolidante do valor
contabilistico das partes de capital por ela detidas, pelo valor que proporcionalmente lhe corresponde nos
fundos patrimoniais dessa entidade participada.

As politicas contabilisticas das entidades controladas sdo alteradas sempre que necessario de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas no GPUC.

Na preparagao das demonstragoes financeiras consolidadas, foram utilizados os seguintes procedimentos de
consolidagao:
= Agregacio de itens idénticos de ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa da
Universidade e das entidades controladas. Das entidades que pertencem ao GPUC, apenas a Universidade de
Coimbra e os SASUC utilizam o SNC-AP, sendo que as restantes entidades preparam as demonstragoes
financeiras no quadro do SNC aplicavel as entidades em geral, assim como o aplicavel as entidades do setor
nao lucrativo, conforme o caso. Por esse motivo, para efeitos das demonstragoes financeiras consolidadas,
procedeu-se a reclassificagao das contas de SNC e SNC-ESNL para o SNC-AP;
= Compensagido (eliminagdo) da quantia escriturada do investimento da Universidade em cada uma das
entidades controladas e a proporgao do patriménio liquido em cada uma das entidades controladas;
= Eliminagdo da totalidade os ativos, passivos, patriménio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa relativos
a transagoes entre entidades integradas no GPUC;
= Os ativos liquidos das entidades controladas atribuiveis as partes de capital detidas por entidades estranhas
ao GPUC sio inscritos no balango na rubrica de interesses que ndo controlam;
= Os interesses detidos por entidades estranhas ao GPUC sobre o resultado liquido das entidades controladas
sdo identificados e ajustados por dedugdo ao resultado atribuivel aos detentores do capital do GPUC e
inscritos na demonstragao dos resultados consolidados na rubrica de interesses que ndo controlam.

Durante o exercicio de 2019 nio ocorreram alteragdes as entidades integradas no GPUC.

a. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicdo, menos amortizagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Compreende essencialmente licengas de software e programas de computador, marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos futuros
ou um potencial de servico esperado, e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel € imputada numa base sistematica durante a sua vida Util. A amortizagio,
calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso, isto é, quando se encontra na
localizagdo e condigdo necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgio de gestdo. Para este efeito sdo tidas
em consideracio as vidas (teis de referéncia previstas no Classificador Complementar 2 — Cadastro e Vidas Uteis
dos Ativos Fixos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as
estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstancias em que ele é utilizado. Nesta situagao, sdo casuisticamente justificadas as razdes que explicam uma
eventual alteragao do tempo de vida util.

O método de amortizagao deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou
potencial de servi¢co sejam consumidos pela entidade. Os métodos de amortizagao utilizados no periodo de relato
s3o o método da linha reta e o método das quotas degressivas.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Gtil estimada de trés anos. As marcas e patentes
tém uma vida til estimada de 20 anos.

Na transicao para o SNC-AP foram mantidas as vidas Uteis dos ativos intangiveis adquiridos até 31.12.2018.
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As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sio determinadas como a diferenca entre o
preco de venda e a quantia escriturada na data de alienagao/abate, sendo registadas como outros rendimentos e ganhos
ou outros gastos e perdas.

b. Acordos de concessao de servicos: Concedente

Os acordos de concessio de servigos sio reconhecidos quando o GPUC controla quais os servigos que o
concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando, através de
propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os acordos em concessao sao contabilizados de acordo com a NCP 5 — Ativos Fixos Tangiveis, pelo que os mesmos
se encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes depreciagoes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas.

c. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sio mensurados ao seu custo de aquisi¢cao, deduzido das correspondentes depreciagoes e
quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) for provavel que fluirao para
o GPUC beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem; e (b) o custo ou o justo valor
do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagdo sem contraprestagdo, o seu custo inicial a data
de aquisigao ¢ o seu justo valor nessa data. Estes ativos raramente sao detidos pela sua capacidade de gerar influxos
de caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os utilizar para tais finalidades.

A quantia depreciavel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida dtil.
As depreciagoes sao calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta ou pelo
método das quotas degressivas, em sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis de referéncia
previstas no Classificador Complementar 2, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas de utilizagao do
ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que é
utilizado. Nesta situacgao, sao casuisticamente justificadas as razoes que explicam uma eventual alteragao do tempo
de vida atil.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Rubrica Anos de Vida util
Edificios e outras construgdes Entre 5 e 80 anos
Equipamento basico Entre 5 e 8 anos
Equipamento de transporte Entre 6 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Equipamentos bioldgicos Entre 4 a 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

O método de depreciagao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros ou potencial
de servigo sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da linha reta), aplicado de
forma consistente de periodo para periodo, a nao ser que ocorra uma alteragao no modelo de consumo esperado
desses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico.

Com a introdugao do SNC-AP, passou a utilizar-se o método das quotas degressivas (ou do saldo decrescente) para
bens adquiridos apos 31.12.2018, especificamente afetos a atividades de 1&D, que resulta num gasto decrescente
durante a vida util do ativo. Tendo em conta que a I&D, para ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada
sistematicamente por equipamentos de topo e vanguarda, sujeitos a uma obsolescéncia tecnolégica acentuada, a
utilidade retirada deste tipo de ativos é, em regra, superior nos primeiros anos da sua vida Gtil e menor nos ultimos
anos, em que os efeitos da obsolescéncia sdo mais acentuados. Esta opgao para este tipo de equipamentos cientificos
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e técnicos permite, assim, ajustar o ritmo de depreciacao ao nivel de utilidade que se consegue obter ao longo da
vida util do bem.

Na transicao para o SNC-AP foram mantidas as vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis adquiridos até 31.12.2018.

d. Locagoes

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungdo da substincia dos contratos. Assim,
os contratos de locagao sao classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo.

As restantes locagoes sao classificadas como operacionais. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos
de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao contabilizados reconhecendo os ativos
fixos tangiveis e as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagdo de acordo com
o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagoes dos ativos
fixos tangiveis sdo reconhecidos como gastos na demonstragao dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos com contratos de locagao sao totalmente depreciados durante o prazo de locagao.

e. Propriedades de investimento

O GPUC contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios detidos para obtengdo de rendas
ou valorizagao de capital.

As propriedades de investimento do GPUC encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do custo, isto
¢, ao custo menos depreciacoes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagoes sao calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizacio do ativo, tendo em consideracio a sua
obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado. Para este efeito sao tidas em
consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador Complementar 2, desde que ndo se mostrem
contrarias as estimativas de utilizacdo do ativo.

Na transi¢ao, foram reclassificadas as propriedades de investimento que haviam sido reconhecidos noutra classe de
ativos de acordo com o POC-E, mas que de acordo com as normas de contabilidade publica atuais pertencem a esta
classe de ativos.

f.  Investimentos financeiros

Ao abrigo da NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, passou a aplicar-se o método
de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo dos investimentos financeiros das entidades sobre as quais exerce
influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas: (a) representagdo no conselho de administragdo ou 6rgio de gestio equivalente da participada;
(b) participagao em processos de decisao de politicas; (c) transagoes materiais entre o investidor e a participada;
(d) intercambio de pessoal de gestio; ou (e) prestagio de informagio técnica essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolugao da quota-
parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicao. A quota-parte da investidora nos
resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribui¢es recebidas de uma participada
reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada podera também ter de ser ajustada por forma
a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada, resultantes de alteragdes no capital préprio desta
que nao tenham sido reconhecidas nos seus resultados. Tais alteragoes incluem as provenientes de revalorizagao de
ativos fixos tangiveis e de diferencgas de transposi¢io de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragoes
é reconhecida diretamente no patrimonio liquido.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se relevados ao custo de aquisigao.
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g. Imparidade de ativos

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas anualmente para determinar a existéncia
de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, o GPUC procede a determinagao do valor recuperavel do
ativo, de modo a determinar a existéncia e extensio da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de vender e
o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria com a alienagao do
ativo numa transagio entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis
a alienagao. O valor de uso é o valor presente nos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado
do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apés o reconhecimento de uma perda por
imparidade, o gasto com a amortizagao/depreciagao do ativo € ajustado nos periodos futuros para imputar a quantia
escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base sistematica, durante a vida util
remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragao nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado nao possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagao de imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversio é reconhecida como um rendimento
na demonstragao dos resultados. Contudo, a reversiao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagio), caso a perda nio se tivesse registado em periodos
anteriores.

h. Inventarios

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui o gasto com a aquisi¢do, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar os inventarios no
seu local nas suas condigoes atuais. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida que a entidade espera realizar
com a venda dos inventarios no decurso normal das operagdes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por imparidade)
pela respetiva diferenga. As variagdes do periodo nas perdas por imparidade de inventarios sio registadas nas
rubricas de resultados perdas por imparidade em inventdrios e reversdes de perdas por imparidade em inventdrios.

Quando os inventarios sdo vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventarios é reconhecida como
um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado para os seus inventarios é o do custo médio ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos contabilisticos
confirmados por contagem fisica.

Instrumentos financeiros
O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP 18 — Instrumentos Financeiros.

O GPUC reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio apenas quando
se torne uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) dinheiro; (b) um instrumento de capital préprio de uma outra entidade;
(c) um direito contratual: (i) de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra entidade; (ii) de trocar
ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo condigoes que sao potencialmente favoraveis
para a entidade.

Os ativos financeiros sao registados ao custo amortizado e apresentados no balango deduzidos de eventuais perdas
por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sio registadas na
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sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida nao sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) uma obrigagao contratual: (i) para entregar dinheiro ou outro
ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra
entidade segundo condigoes que sao potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sao registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissio desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessarem as
obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagao, cancelamento ou
expiragao.

Instrumento de capital proprio € qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma entidade
depois de deduzir todos os seus passivos.

j.  Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigacio presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagio, ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado. As provisoes sao revistas na data de
balango e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sio definidos como: (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados mas que nao
sao reconhecidas porque niao é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo, ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos ndo planeados ou outros esperados que dardo origem a
possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. O GPUC nido reconhece ativos contingentes no balanco,
procedendo apenas a sua divulgagio no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderao resultar
forem provaveis. Quando a sua realizagio for virtualmente certa, entio o ativo nido é contingente e o
reconhecimento é apropriado.

k. Beneficios dos empregados

As obrigagdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como gastos no periodo em que os
servicos sao prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagao do emprego quer por decisao unilateral da entidade quer por mutuo acordo
sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

. Regime do acréscimo

O GPUC regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual sao reconhecidos a medida que sao
gerados, independentemente do momento em que sao pagos ou recebidos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sao registadas nas rubricas outras
contas a receber, outras contas a pagar ou diferimentos.
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m. Rendimentos

O GPUC aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracio do rendimento de transacdes,
tendo em conta o prescrito nas NCP 13 — Rendimentos de Transagoes com Contraprestacao e NCP [4 -
Rendimentos de TransagSes sem Contraprestagao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluum para o GPUC beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigo e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

n. Vendas e prestagao de servigos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicao recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e nao inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servigos podem ser prestados durante mais
do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime do acréscimo.

o. Impostos e taxas

O total da faturagao relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscrigao do/a estudante por
contrapartida da relevagio do correspondente passivo (diferimentos). Os rendimentos sdo reconhecidos na
proporgao de 4/12 no ano da inscrigao, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano seguinte, em consonancia com
o ano letivo.

p. Transferéncias e subsidios correntes obtidos

A dotacdo do Orgamento do Estado é atribuida anualmente em conformidade com a Lei do Financiamento das
Universidades, sendo o respetivo rendimento reconhecido mensalmente.

As transferéncias/subsidios obtidos sao reconhecidos quando existe uma garantia razoavel que irao ser recebidos e
que o GPUC cumprira as condigbes exigidas para a sua concessao.

As transferéncias/subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, no ambito de programas de formagao
profissional ou de apoio a contratagao) sao reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na rubrica subsidios
a exploragdo da demonstragdo dos resultados do periodo em que os programas/contratos sido realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde
serdo rendimentos desse periodo.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciagao e amortizagao de ativos sao diferidos
no balango, na rubrica de diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo (rubrica transferéncias e
subsidios correntes obtidos), na proporcao, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de
depreciagio e de amortizagio dos ativos durante a vida do projeto, independentemente do momento do
recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sio inicialmente reconhecidos no
patrimonio liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragio dos resultados (rubrica imputagdo de
subsidios e transferéncias para investimentos) numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou seja, na propor¢io dos respetivos gastos de
depreciagio e de amortizagdo durante a vida til dos ativos. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao
depreciaveis, sio mantidos no patriménio liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade.

g. Partes relacionadas

O GPUC identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes
Relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informagao acerca das transagoes existentes.

Neste contexto, sio identificadas como partes relacionadas:
i o Conselho Geral;
ii. o Conselho de Gestio;
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iii. o Fiscal Unico;

iv. as entidades de supervisio, dado que as fungdes que exercem lhes confere uma influéncia significativa,
mas nao de controlo, nas decisdes financeiras e operacionais da UC, nomeadamente o Ministério das
Finangas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas, a DGO,
a UniLEO e a Comissio de Normalizagao Contabilistica.

r. Enquadramento fiscal

As entidades objeto de consolidagao UC e SASUC gozam de isengao parcial do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, uma vez que se encontram sujeitas a este imposto apenas por via da retencao na fonte,
relativamente aos seus rendimentos de aplicacao de capitais. Nao estao, portanto, obrigadas a entregar a declaragao
anual de rendimentos.

As entidades ICNAS Produgao, Dendropharma, Associagcao Exploratério Infante D. Henrique, ACIV, ADAI,
CEDOUA, ITecons, IPN - Incubadora, CNC, CES, IPN, INESC Coimbra, UC Tecnimed, IATV e SerQ - Centro de
Inovagao e Competéncias da Floresta sao sujeitos passivos de IRC, de acordo com o disposto no Codigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

s. Moeda funcional

A moeda funcional e de apresentagao das demonstragoes financeiras do GPUC, e respetivas notas deste anexo,
sao apresentadas em EUROS, salvo indicagdo explicita em contrario.

t. Acontecimentos apds a data de relato

Os eventos ocorridos apods a data de relato que proporcionem provas ou informagoes adicionais sobre condigoes
que existiam a data de relato (acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragoes
financeiras.

Os eventos apods a data de relato que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apos a data de relato
(acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos), quando materiais, sio divulgados no anexo as demonstragdes
financeiras.

u. Continuidade

As demonstragoes financeiras do GPUC foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes, a partir
dos livros e registos contabilisticos, organizados elaborados de acordo com as NCP em vigor a data da elaboragao
das mesmas.

NOTA 3 | ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

a. Vidas uteis ou taxas de amortizacao

Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, é aplicado o Classificador Complementar
2 — Cadastro e Vidas Uteis dos Ativos Fixos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento, do Plano de
Contas Multidimensional.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada de trés anos. As marcas e patentes
tém uma vida Util estimada de 20 anos. Na UC nio existem ativos intangiveis gerados internamente.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1I.
Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | a. Ativos intangiveis.
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b. Método de amortizacao

Os ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo modelo do custo, conforme previsto na
NCP 3 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da
amortizagao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sao amortizados durante o seu periodo de vida econdmica esperada, através do método da
linha reta ou método das quotas degressivas, e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagao de
que o ativo pode estar em imparidade.

As reversoes de imparidade sao reconhecidas em resultados e nao devem exceder a quantia escriturada do bem que
teria sido determinada, caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida anteriormente.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | a. Ativos intangiveis.

c. Quantia escriturada bruta e amortizagao acumulada

A quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como das respetivas amortizagoes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, no inicio e no final do periodo de 2019, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Amortizacdes Quantia Amortiza¢cdes Quantia
Rubrica Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[1] [2] [3] [4] [51=[2]-[3]-[4] [6] [7] [8] [91=[6]-[7]-[8]
Projetos de desenvolvimento 559 408,25 € 559 408,05 € - € 0,20 € 559 408,25 € 559 408,05 € € 020 €
Programas de computador e sistemas de
4376 542,94 € 4066 260,01 € - € 31028293 € 7226 840,03 € 6861 441,06 € € 36539897 €
informagdo
Propriedade industrial e intelectual 101183177 € 381 919,63 € - € 629912,14 € 1 249 642,12 € 459 899,15 € € 789 742,97 €
Outros 261 586,21 € 25248483 € - € 910138 € 2523989 € 2427384 € € 966,05 €
Ativos intangiveis em curso 4403545 € - € - € 4403545 € 36842335 € - € € 36842335 €
Total 6253 404,62 € 5260 072,52 € € 993 332,10 € 9 429 553,64 € 7 905 022,10 € € 1524 531,54 €
d. Reconciliagao da quantia escriturada no inicio e no final do periodo
A quantia escriturada, no inicio e no final do periodo de 2019, foi a seguinte:
Variagdes no periodo
Transferéncias Reversdes de
Quantia Transicio Perdaspor  Depreciagdes do  Diferengas Quantia
Rubrica Adices internas 2 Revalorizacdes  perdas por Diminuigdes
escriturada inicial ~ SNC-AP imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
=
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
[ [21 ] 31 [41 [51 [61 [71 [81 91 [1o] (214034110
Projetos de desenvolvimento 020 € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 020 €
Programas de computador e sistemas de
31028293 € 436449 € 287 580,98 € - € - € - € - € - 23434659 € - € - 248284 € 36539897 €
informacdo
Propriedade industrial e intelectual 62991214 € - € 23249915€ - € € € € 7266832 € € € 789 74297 €
Outros 910138€ - 255888 € - € 119,88 € € € € 52878 € € - 516755 € 966,05 €
Ativos intangiveis em curso 4403545 € 16236000 € 162 027,90 € - € € € € € € € 36842335 €
Total 993 332,10 € 164 165,61 € 682 108,03 € 119,88 € € € € 307 543,69 € € - 765039€  1524531,54¢€

Em 2019 destacam-se os aumentos decorrentes dos ajustamentos no ambito da transi¢io para SNC-AP, no valor
de 164 165,61€, relativos a ativos que haviam sido reconhecidos noutra classe de ativos de acordo com o
POC-E, que, de acordo com as normas de contabilidade publica, pertencem a esta classe de ativos.

i. Ativos intangiveis | Adicoes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adi¢des em ativos fixo intangiveis:

Adicdes
Doagio, heranca,
Transferénci Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessdo legado, ou perdido a Outras Total
aoutroca pagamento financeira reestruturacio
favor do Estado
[1] [2] [3] [4] [5] [6] [71 [8] [91 [10] [11] =[2]+[...]+[10]
Programas de computador e sistemas de
- € 28758098 € € € - € - € € € - € 287 580,98 €
informagdo
Propriedade industrial e intelectual - € 232499,I5€ - € € - € - € € € - € 232499,15 €
Ativos intangiveis em curso - € 16202790 € - € - € - € - € - € - € - € 162 027,90 €
Total - € 682108,03€ - € - € - € - € - € - € - € 682 108,03 €
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ii. Ativos intangiveis | Diminuigoes

Diminui¢des

. Alienagdoa  Tranferéncia ou Fusio, cisio,
Rubrica i N Outras Total
titulo oneroso troca reestruturagcdo

[e1=

1 2 3 4 5
[ [2] 31 [41 [51 [20+L...J+[51

Programas de computador e sistemas de

€ - € - € 248284 € 248284 €
informagdo
Outros - € - € - € 5167,55 € 516755 €
Total - € - € - € 7 650,39 € 7 650,39 €

NOTA 5 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

a. Bases de mensuracao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2018 encontram-se mensurados ao seu custo de
aquisicao, de acordo com o normativo contabilistico anteriormente em vigor (POC-E), tendo sido mantido o mesmo
critério de mensuragdo na transi¢do para o atual normativo.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apods | de janeiro de 2019, encontram-se mensurados ao seu custo de aquisi¢cao
ou de produgio, deduzidos das respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se custo
de aquisicdo ou de produgao, o valor da compra e todos os custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagao e condicao indispensaveis para operarem na forma pretendida.

Os custos subsequentes siao reconhecidos na quantia escriturada do bem ou como ativos separados, quando for
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirao para a entidade e o seu custo possa ser mensurado com
fiabilidade.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragio usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

b. Método de depreciagao usado

A partir do momento em que os ativos fixos tangiveis se encontrem disponiveis para utilizagdo, os mesmos serio
depreciados pelo método da linha reta e pelo método das quotas degressivas, durante o seu periodo de vida (til,
em conformidade com o Classificador Complementar 2.

As despesas de conservagao e de reparagio associadas aos ativos fixos tangiveis, que nao perspetivem o aumento
da sua vida util nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos respetivos ativos, foram
reconhecidos como gastos do periodo.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragio usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.

c. Vidas Uteis ou taxas de depreciagao usadas

A UC possui fichas de cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo fixo
tangivel, entre outras informagoes, a respetiva vida util e taxa de depreciagao, bem como a respetiva quantia
escriturada liquida. As vidas Uteis e respetivas taxas de depreciagao utilizadas pela UC sao aquelas previstas no
Classificador Complementar 2.

Ver também Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases
de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | c. Ativos fixos tangiveis.
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d. Quantia escriturada bruta e depreciagao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, assim como as respetivas depreciagdes
acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
Perdas por Perdas por
Depreciagdes Depreciacdes Quantia
Rubrica Quantia bruta imparidade Quantia escriturada Quantia bruta imparidade
acumuladas acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[1] [2] [3] [4] [51=[2]-[3]-[4] [6] [71 [8] [91=[6]-[7]-[8]
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 93822 980,13 € - € - € 93822 980,13 € 83639881,13 € - € - € 83639881,13 €
Edificios e outras construgoes 350789 320,53 € 92731 500,50 € - € 258 057 820,03 € | 349 027 326,04 € 99 166 47437 € - € 24986085167 €
Equipamento bdsico 150 157 331,79 € 128 225 74441 € - € 2193158738 € 156 890 222,98 € 136211 582,00 € - € 20 678 640,98 €
Equipamentos de transporte 1398 146,73 € 1209 483,75 € - € 188 662,98 € 161675992 € 1382789,14 € - € 233 970,78 €
Equipamento administrativo 2196504371 € 19659 17554 € - € 230586817 € 26 509 988,61 € 23959 23820 € - € 255075041 €
Outros 2313381167 € 20837 46537 € - € 2296 346,30 € 1832627773 € 1589902335 € - € 2427 25438 €
Ativos fixos tangiveis em curso 804241800 € - € - € 804241800 € 11187 63635 € - € - € 11187 63635 €
Total 649 309 052,56 € 262 663 369,57 € - € 386 645 682,99 € | 647 198 092,76 € 276 619 107,06 € - € 37057898570€
e. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e final do periodo
. .. ’ . .~
O:s ativos fixos tangiveis sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes varia¢des:
VariagBes no periodo
Transferéncias Reversdes de
. Quantia escriturada  Transigio o X R o Perdaspor  Depreciagdes do  Diferencas o Quantia
Rubrica Adicdes internasa  Revalorizagdes  perdas por Diminuices
inicial SNC-AP imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
[=
[ 2] [ 31 [41 [51 [61 71 [81 91 [ro]
[2]4[-J+[10]
Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais 9382298013 € - 1018309900 € - € - € € € € € - € - € 8363988113 €
Edificios e outras construgdes 258057 820,03 € - 188534698 € 43702574 € 23212578 € - € € € - 698077290 € - € - € 24986085167 €
Equipamento bdsico 21931 58738€ - 14399321 € 763813875 € 337640 € - € € € - 874736835€ - € - 309999 € 20 678 640,98 €
Equipamentos de transporte 188 662,98 € 2336757 € 12252225 € - € - € € € 100 582,02 € - € - € 23397078 €
Equipamento administrativo 230586817 € - 3213642 € 132951699€ - 11988 € - € € € 1050 46921 € - € - 190924 € 255075041 €
Outros 2296 34630 € 150 956,45 € 452 456,14 € - € € € € 47250451 € - € - € 2427 25438 €
Ativos fixos tangiveis em curso 804241800€ - 44956167 € 383028220€ - 235502,18€ - € € € € - € - € 11187 636,35 €
Total 386 645 682,99 € -12519813,26 € 13809 942,07€ - 119,88 € € € € -17351696,99€ € 5009,23€ 370578 985,70 €

Em 2019 destacam-se os ajustamentos no ambito da transicao para SNC-AP, relativos a ativos reconhecidos noutra
classe de ativos de acordo com o POC-E, e que, de acordo com as normas de contabilidade publica, pertencem a
outras classes de ativos, ativos intangiveis e em propriedades de investimento.

i. Ativos fixos tangiveis | Adigoes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigdes em ativos fixos tangiveis:

Adigdes
Doagio, heranga,
Transferéncia Dagio em Locagio Fusio, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessio Expropriagdo legado, ou perdido a X B Outras Total
ou troca acdo
favor do Estado
[ 21 31 [41 [51 [61 711 [81 91 [1o] [ =
[2]+[...]+[11]
Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes - € 43702574 € € - € - € € - € - € - € - € 43702574 €
Equipamento basico - € 763122791 € € - € - € 691084 € - € - € - € - € 763813875¢€
Equipamentos de transporte - € 12252225 € € - € - € € - € - € - € - € 12252225 €
Equipamento administrativo - € 132589699€ € - € - € 362000 € - € - € - € - € 132951699€
Outros - € 452 456,14 € € - € - € € - € - € - € - € 452 456,14 €
Ativos fixos tangiveis em curso - € 383028220¢€ € - € - € € - € € - € - € 383028220¢€
Total € 13799411,23€ € € € 10530,84 € - € € - € € 13809942,07€

ii. Ativos fixos tangiveis | Diminuigcoes

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes diminuigdes em ativos fixos tangiveis:
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Diminuicdes
i Alienacdo a  Tranferéncia ou Devolucido Fusio, cisdo, s el
titulo oneroso troca reversao reestruturagio
[ [2] [4] [51 [é] e
[2]+[...]+[6]
Outros ativos fixos tangiveis
Equipamento bdsico - € € - € - € 309999 € 309999 €
Equipamento administrativo - € 190924 € - € - € - € 1 909,24 €
Total - € 1 909,24 € € - € 3 099,99 € 5009,23 €

5.6 OUTRAS DIVULGACOES E ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

d. Quantia escriturada de ativos fixos tangiveis nao valorizados

Em 31 de dezembro de 2019, a UC detém ativos fixos tangiveis nao valorizados, conforme de seguida:

Denominagdo dos ativos fixos tangiveis | Valor Aquisicao liiz‘:‘(:;cda: Con:,aal‘)li(:irstico
[21 [3] [4] [5]
Faculdade de Direito 1,00 € - € 1,00 €
Paco das Escolas 1,00 € - € 1,00 €
Colégio de Sao Pedro 1,00 € - € 1,00 €
Palacio de Sub-Ripas 1,00 € - € 1,00 €
Colégio de Sao Jerénimo 1,00 € - € 1,00 €
Biblioteca Joanina 1,00 € - € 1,00 €
Capela de Sao Miguel e Museu de Arte Sacra 1,00 € - € 1,00 €
Palacio de Sao Marcos 1,00 € - € 1,00 €
Jardim Botanico 1,00 € - € 1,00 €

NOTA 6 | LOCACOES
6.1 LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os bens
contabilistica eram os seguintes:

Bens adquiridos com recurso a

31 de dez. de 2019

utilizados em locagio financeira de acordo com a sua classificagao

locacio financeira Custo de Depreciacoes Valor liquido

aquisicdo acumuladas contabilistico
Equipamento de transporte 170 898,23 € 120 410,99 € 50 487,24 €
Total 170 898,23 € 120 410,99 € 50 487,24 €

- 31 de dez. de 2018
Bens adquiridos com recurso a — —

locagdo financeira Custo de Depreciagdes Valor liquido

aquisicao acumuladas contabilistico
Equipamento de transporte 170 898,23 € 90 334,93 € 80 563,30 €
Total 170 898,23 € 90 334,93 € 80 563,30 €

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os planos de reembolso da divida do GPUC, referentes a locagoes

financeiras, detalham-se como segue:

Plano de reembolso

31 de dez. de 2019

Total Juros Total
Menos de um ano 13 842,77 € 553,71 € 14 396,48 €
Mais de um ano 18 028,32 € 721,13 € 18 749,45 €
Total 31 871,09 € 1 274,84 € 33 145,93 €
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31 de dez. de 2018

Plano de reembolso

Total Juros Total
Menos de um ano 18 324,00 € 732,96 € 19 056,96 €
Mais de um ano 40 973,76 € | 638,95 € 4261271 €
Total 59 297,76 € 2371,91 € 61 669,67 €

Note-se que em 2018 as locagoes, ao abrigo do anterior normativo eram consideradas em fornecedores de imobilizado
e estavam relevadas em outras contas a pagar.

NOTA 8 | PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
8.6 MODELO DE CUSTO

Na transicao do POC-E para SNC-AP, o reconhecimento das propriedades de investimento baseou-se no modelo de
custo, isto é, no custo menos depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1.
Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | e. Propriedades de investimento.
c. Quantia escriturada bruta e depreciagao acumulada

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada relativa a propriedades de investimento, assim como as respetivas
depreciagdes acumuladas, foi a seguinte:

Perdas por Perdas por
Depreciacdes Quantia Depreciacdes Quantia
Rubricas Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[ [2] [31 [4] [51=[2]-[3]1-[4] [6] [71 [8] [91=[6]-[7]-[8]
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais - € - € - € - € 12 386 957,36 € - € - € 12 386 957,36 €
Edificios e outras construgées - € - € - € - € 2461 026,00 € 61169060 € - € | 849 335,40 €
Total - € - € € €| 14847 983,36 € 611 690,60 € - € 14236292,76 €

d. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e final do periodo

As propriedades de investimento sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagoes:

Variagdes no periodo Rendimentos do periodo
- Transferéncias Reversdes de e i i
Rubrica esn:::::ﬂiml Ts:r:_'::’ Adioes internasa  Revalorizacdes  perdas por :‘:::.‘a:;: D::::::;:‘ Ti:::.:‘ Diminuigdes FS(:::::GMI Rendas Outros
entidade imparidade
0=
m 2 [ 31 41 [51 e1 mn 81 4] [ro] [2140.14[10] [2] [131
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais - € 1238695736 € - € - € - € - € - € - € - € - € 1238695736 € 49 83890 € - €
Edificios e outras construgdes - € 188534698 € - € - € - € - € - € - 3601158€ - € - € 184933540 € 113040 € - €
Total - € 1427230434€ - € - € - € - € - € - 3601158€ - € - € 1423629276 € 50 969,30 € - €

No que se refere a transicio para SNC-AP destacam-se os ajustamentos, no valor de 14 272 304,34€, relativos a
ativos que haviam sido reconhecidos noutra classe de ativos, mas que, de acordo com as normas de contabilidade
publica, pertencem a classe de propriedades de investimento.

NOTA 10 | INVENTARIOS

a. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao de inventarios e métodos de custeio usados

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
inclui o gasto com a aquisi¢ao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar os inventarios no
seu local nas suas condi¢oes atuais. Quando os inventarios sao vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses
inventarios é reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pela UC para os seus inventarios é o do custo médio ponderado.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1I.
Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | h. Inventarios.
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b. Quantia total registada de inventarios e quantia escriturada

No periodo do relato, os inventarios da UC, e os movimentos ocorridos no mesmo periodo, encontram-se
detalhados no seguinte quadro:

Movimentos do periodo
Inventario a Variacio nos Reversdes de Outras Outros Inventario a
Transicio Consumos / Perdas por
Rubrica 31.12.2018 Compras inventirios da perdas por  reducdes de aumentos de 31.12.2019
SNC-AP gastos imparidade
(Qt escriturada inicial) producio imparidade  inventarios  inventario | (Qtescriturada final)
[10]=[2]+-[€]+[3]-[41+/{
[ [2] [t] [31 [41 [51 [é1 [71 [8] [91
[51-[61+[71-[81+[9]
Mercadorias 103286675 € €  27461723€ 30589769 € - € - € €  7651864€ - € 925 067,65 €
Matérias-primas, subsididrias, e de consumo 74721703 € € 224828731 € 225196977 € - € - € - € 688808 € 421243 € 74085892 €
Produtos acabados e intermédios 6545852 € € € - € 1155370€ 455137 € € 8727,10 € 679,17 € 6441292 €
Total 1845 542,30 € € 2522904,54€ 2557867,46€ 1155370 € 4551,37€ € 9213382€ 4891,60 € 1730 339,49 €

NOTA |3 | RENDIMENTO DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO

a. Politicas contabilisticas adotadas e bases de mensuracao
Prestacoes de servicos

O rendimento relativo a prestagoes de servigos é reconhecido nas demonstragoes dos resultados quando puder ser
estimado com fiabilidade e com referéncia a fase de acabamento da transacio a data do relato.

O desfecho de uma transacao pode ser estimado com fiabilidade quando estiverem satisfeitas todas as seguintes
condigoes:
i. a quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;
ii. ¢é provavel que fluam para a entidade os beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo que estejam
associados a transacio;
iii. a fase de acabamento da transacao, a data de relato, pode ser mensurada com fiabilidade;
iv. os custos suportados com a transagao, e os custos para completar a mesma, podem ser mensurados com
fiabilidade.

O reconhecimento do rendimento com referéncia a fase de acabamento de uma transagio, significa que o
rendimento é reconhecido nos periodos contabilisticos em que os servigos sao prestados. Dependendo da natureza
da transagao, a fase de acabamento é determinada de acordo com um dos seguintes métodos:
i medigoes dos trabalhos executados;
ii. servicos executados até a data, expressos como uma percentagem da totalidade dos servigos a executar;
iii. proporgido dos custos suportados, até a data, face aos custos totais estimados da transagao.

Venda de bens

O rendimento relativo a venda de bens é reconhecido nas demonstragdes dos resultados quando se encontrarem
satisfeitas todas as seguintes condi¢oes:
i. a entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativas da propriedade dos bens;
ii. a entidade nao mantiver envolvimento continuado na gestao a um nivel usualmente associado a propriedade,
nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;
iii. a quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;
iv. seja provavel que fluam para a entidade os beneficios economicos futuros ou potencial de servico que
estejam associados a transagao;
V. os gastos suportados ou a suportar, relativos a transagao, puderem ser mensurados com fiabilidade.

Juros, Royalties e Dividendos

Ao rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade, que geram juros, roydlties e dividendos ou
distribuigoes similares, aplica-se o seguinte tratamento contabilistico:
i. os juros sao reconhecidos nas demonstrages dos resultados pelo método do juro efetivo, ou seja, numa
base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;
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os royalties sao reconhecidos na medida em que sao obtidos, de acordo com a substincia dos acordos

relevantes;

os dividendos ou distribuigoes similares sao reconhecidos quando o direito do acionista ou da entidade de

os receber for estabelecido.
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O rendimento proveniente desta tipologia de rendimentos é reconhecido quando:

Os rendimentos provenientes de transagées com contraprestagao, e recebidos durante o periodo de relato, tém a

seja provavel que fluam para a entidade os beneficios econémicos futuros ou potencial de servico que

estejam associados a transagao;

a quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

Rendimentos de transagoes com contraprestagao por categoria

seguinte decomposigao:

Impostos e taxas

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Impostos e taxas 31 174 267,33 € 31 139 859,16 € 34 408,17 €
Taxas, multas e outras penalidades 31 174 267,33 € 31 139 859,16 € 34 408,17 €
Taxas 30 843 642,63 € 30803 301,99 € 40 340,64 €
Certiddes 236 030,00 € 270 006,28 € -33976,28 €
Diplomas 120,00 € 645,00 € - 525,00 €
Outros Emolumentos 237 921,80 € 218 668,69 € 19 253,11 €
Propinas de licenciatura [1.° ciclo] 11012390,24 € 10 994 247,42 € 18 142,82 €
Propinas de mestrado integrado [1.° ciclo] 7595 100,19 € 7 870 625,89 € - 275 525,70 €
Propinas de mestrado [2.° ciclo] 4023 520,22 € 3901 833,17 € 121 687,05 €
Propinas de mestrado de continuidade [2.° ciclo] 1 769 742,69 € 1 836 670,40 € - 6692771 €
Propinas de doutoramento [3.° Ciclo] 472542234 € 4403 164,62 € 322 257,72 €
Propinas de cursos ndo conferentes de grau - € - € - €
Disciplinas isoladas 458 040,00 € 490 510,00 € - 32470,00 €
Taxas de matricula / inscri¢do / candidatura 476 490,00 € 470 900,00 € 5590,00 €
Taxa de exame 5865,15 € 633052 € - 465,37 €
Outras taxas 303 000,00 € 339 700,00 € - 36 700,00 €
Multas e outras penalidades 330 624,70 € 336 557,17 € -593247 €
Juros de mora 310 052,14 € 320 427,17 € - 1037503 €
Outras multas penalidades 20 572,56 € 16 130,00 € 4 442,56 €
Total 31174 267,33 € 31 139 859,16 € 34 408,17 €
Vendas e Prestacoes de servico
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Tipo de rendimento 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Vendas 4 604 447,85 € 4250 680,91 € 353 766,94 €
Mercadorias 689 972,46 € 661 953,27 € 28 019,19 €
Produtos acabados e intermédios 391447539 € 358872764 € 325 747,75 €
Prestagbes de servigos 20 689 239,00 € 22 467 988,35 € - 1778 749,35 €
Servigos especificos do setor da satide 3207 502,29 € 2931 814,51 € 275 687,78 €
Servicos especificos do setor da educagdo 3216 854,40 € 4072 824,10 € - 855 969,70 €
Concessoes 9 096,76 € - € 9 096,76 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 1019 457,87 € | 048 079,85 € -28621,98 €
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 6 430 496,74 € 6 523 560,46 € -93063,72 €
Servigos laboratoriais 645 494,26 € 482 386,55 € 163 107,71 €
Outros servicos 6 160 336,68 € 7 409 322,88 € - 1 248 986,20 €
Total 25 293 686,85 € 26718 669,26 € - 1424 982,41 €
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Outros rendimentos e ganhos

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Outros rendimentos e ganhos 10 907 745,42 € 11 052 214,14 € - 144 468,72 €
Rendimentos suplementares 934 087,87 € 774 972,36 € 159 115,51 €
Servigos sociais 226 947,84 € - € 226 947,84 €
Arrendamento de espacos e aluguer de equipamentos 602 194,88 € 674 068,64 € -71 873,76 €
Royalties 24 645,27 € 3379105 € -9 145,78 €
Outros rendimentos suplementares 80 299,88 € 67 112,67 € 13 187,21 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 86,62 € 434,32 € - €
Ganhos em inventarios 2| 486,34 € 27 258,49 € -5772,15 €
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 6 467,16 € 4 639,17 € | 827,99 €
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 4439342 € 92 200,19 € - 47 806,77 €
Outros 9901 224,01 € 10 152 709,61 € - 251 485,60 €
Corregoes relativas a periodos anteriores 243 185,51 € 34 904,36 € 208 281,15 €
Excesso da estimativa para impostos 59,00 € - € 59,00 €
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 9 486 682,24 € 9 557 385,95 € -70703,71 €
Diferengas de cdmbio favordveis na atividade operacional 1 857,59 € 5836,64 € -3979,05 €
Outros ndo especificados 169 439,67 € 554 497,02 € -385057,35 €
Total 10 907 745,42 € 11052214,14 € - 144 468,72 €
Juros, dividendos e outros rendimentos similares
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Tipo de rendimento 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 34 144,88 € 17 797,85 € 16 347,03 €

Juros obtidos 29 275,08 € 1478548 € 14 489,60 €

Outros rendimentos similares 4 869,80 € 535,89 € 433391 €

Total 34 144,88 € 17 797,85 € 16 347,03 €

NOTA |4 | RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTACAO

14.1 RENDIMENTO DE TRANSAGCOES SEM CONTRAPRESTACAO POR CLASSES DE REDITO

Nos exercicios findos em 3| de dezembro de 2019 e 2018, a rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploragdo

obtidos evidenciava a seguinte composigao:

Tipo de rendimento 31 de dez. de 2019 31| de dez. de 2018 A2018/2019
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 136 663 988,45 € 123 289 755,23 € 13374233 €
Total 136 663 988,45 € 123 289 755,23 € 13374 233 €

A rubrica de transferéncias correntes e subsidios d exploragdo obtidos inclui, maioritariamente, o Orgamento do Estado
atribuido a UC relativo ao exercicio de 2019, no montante de 86 574 253€ (onde se incluem 8508€ relativos as

transferéncias de propinas de Cabo Verde), registando um acréscimo face ao ano precedente.

14.2 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURAGAO

No ambito das transagSes sem contraprestagao, a UC adota as politicas e métodos contabilisticos previstos na

NCP 14. Para o efeito, consideram-se transagoes sem contraprestagao:

i. transagoes em que a entidade recebe recursos, mas nio da como retorno qualquer retribui¢io, ou da

apenas uma retribuigao simbdlica;

ii. transagoes em que a entidade pode proporcionar uma retribuicao, diretamente como contrapartida dos

servigos recebidos, mas essa retribuicao nao se aproxima do justo valor dos recursos recebidos.
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As transagoes sem contraprestacao podem estar sujeitas a especificagoes relativas a um ativo transferido, podendo
estas ser condigdes ou restrigdes. As especificagdes sio obrigatorias por forca de processos legais ou
administrativos. Se uma clausula estabelecida por lei ou regulamento, ou outro acordo vinculativo, nao for suscetivel
de ser obrigatéria, ndo é uma especificagdo. As obrigagSes construtivas ndo tém origem em especificagdes e sdao
enquadradas na
NCP |5 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. As condigdes sobre ativos transferidos, exigem
que a entidade consuma os beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo do ativo conforme especificado,
ou restitua os beneficios econédmicos futuros ou potencial de servigo ao cedente, no caso de as condigoes serem
violadas. As restituigdes sobre ativos transferidos ndo incluem um requisito de que o ativo transferido, ou outros
beneficios econdémicos futuros ou potencial de servigo, deva ser devolvido ao cedente caso o ativo nao seja utilizado
conforme especificado.

Transferéncias

As transferéncias incluem transferéncias financeiras, subsidio, perdées de dividas, multas e outras penalidades,
legados, ofertas, doagSes de bens e servigos em espécie. Todos estes elementos tém como caracteristica comum o
facto de transferirem recursos de uma entidade para outra sem que haja em troca um valor aproximadamente igual,
e ndo sdo impostos conforme definido na NCP 14.

As transferéncias satisfazem os critérios de reconhecimento de um ativo quando for provavel que o influxo de
recursos ocorra e o seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Um influxo de recursos proveniente de uma transagao sem contraprestagao reconhecido como um ativo deve ser
reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo
influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definicado de contribuicbes dos proprietarios para o
patriménio liquido nao dao origem a rendimento.

As transferéncias relativas a dotacgio atribuida em sede de OE sio transferéncias financeiras com a caracteristica de
transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como troca um valor aproximadamente igual, mas
esperando a entidade recetora obter desses recursos beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo.
Contudo, estas transferéncias tém associadas a exigéncia de que a entidade consuma os beneficios econémicos
futuros ou potencial de servigo, do ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios econémicos futuros ou
potencial de servigco, no caso de as condigdes serem violadas.

Os subsidios obtidos sao reconhecidos quando exista uma garantia razoavel de que irao ser recebidos e que a UC
cumprira as condigbes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos sao reconhecidos como rendimentos do proprio periodo, na rubrica
subsidios a exploragdo da demonstragido de resultados do periodo em que os programas/contratos sio realizados,
independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde
serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios nao reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sao inicialmente reconhecidos no
patriménio liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragio de resultados numa base sistematica
durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. No caso de o subsidio
estar relacionado com ativos nao depreciaveis sio mantidos nos capitais proprios, exceto se a respetiva quantia for
necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

NOTA I5 | PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

a. Quantia escriturada no inicio e final do periodo

Rendimento Diminui¢des

Quantia .
Aumentos da Quantia
Rubricas escrtiturada Outros Outras Total X
o Reforgos quantia Total aumentos Utilizagdes Reversdes escrtiturada final
inicial aumentos diminuicdes diminuicdes
desconhecida

Processos judiciais em curso - 33385983 € - € - € - € - € - € - € - € - €|- 33385983€

167



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

NOTA 16 | EFEITOS DE ALTERAGCOES EM TAXAS DE CAMBIO
6.1 DIFERENGAS CAMBIAIS

As transacoes em moeda diferente do EURO sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a
data das transagoes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes, bem como da conversio pela
taxa de cambio a data do balan¢o dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sao
reconhecidos na demonstragio de resultados.

A data de 31 de dezembro de 2019, nio existem nas contas da UC quaisquer saldos expressos em moeda estrangeira.

NOTA |7 | ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO
| 7.1 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO QUE NAO DERAM LUGAR A AJUSTAMENTOS

A Organizacao Mundial de Saude declarou a disseminagao da doenga provocada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-
2 / COVID-19) como pandemia em margo de 2020, tendo sido decretado em Portugal o estado de emergéncia em
I8 de margo, seguido da situagdo de calamidade, a partir de 3 de maio, e situagdo de alerta (em todo o territério
nacional continental, com excecio da Area Metropolitana de Lisboa), desde | de julho.

O GPUC acompanha de forma permanente a evolugdo da pandemia do coronavirus tendo adotado um conjunto de
medidas de contingéncia para assegurar a protecao das pessoas e a continuidade da sua atividade, incluindo, entre
outras, as recomendagdes das autoridades de saude, a suspensdo das atividades letivas presenciais até ao final do
ano letivo 2019/2020, o condicionamento ou suspensao das restantes atividades presenciais com forte recurso ao
teletrabalho e refor¢ando o uso de meios digitais.

Com base em toda a informagao disponivel até a data, estima-se que os eventuais impactos se poderao traduzir
numa diminuicao dos rendimentos associados a atividade do circuito turistico e estudante internacional, nao sendo
ainda possivel prever o impacto total em 2020 e anos seguintes. Prevé-se que as poupangas obtidas com a suspensio
de atividades sejam inferiores ao acréscimo de gastos decorrentes da necessaria prevengao, controlo e mitigagao da
pandemia. E ainda expectével um aumento da divida de clientes, motivado pelo contexto socioeconémico.

Neste contexto, o GPUC tem vindo a tomar medidas, nomeadamente no que concerne aos ajustamentos no
planeamento das atividades e do seu impacto no controlo da execugdo orgamental, no ambito do que depende da
decisdo exclusiva da instituicao, com vista a minimizar o efeito da pandemia no equilibrio or¢amental e financeiro.

No entanto, importa referir que nos encontramos perante um cenario de incerteza elevada, situagao que implica um
planeamento com forte grau de flexibilidade, para ajustamento em face da informagiao que entretanto se torna
conhecida, o que tem impacto na capacidade de planeamento de médio e longo prazo, uma vez que nao é conhecido
o periodo de tempo que estaremos sujeitos aos efeitos da pandemia, assim como a dimensiao do mesmo.

Tendo por base a nossa apreciagao, nao estio previstos projetos ou atividades, nem identificamos situagdes que
possam impedir a continuidade das operag¢des no horizonte temporal de um ano. No que respeita ao risco associado
a liquidez, capital, bem como do valor dos ativos, os mesmos consideram-se adequados para a capacidade do GPUC
honrar os compromissos e os acordos estabelecidos neste periodo.

A data, nao sao conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou materialmente
relevante nas decisées econémicas tomadas com base nas presentes demonstragoes financeiras.

17.2 ATUALIZACAO DA DIVULGACAO ACERCA DE CONDICOES A DATA DE RELATO

Apos o encerramento do periodo e até a emissao do presente anexo, ndo houve registo de eventos subsequentes
e suscetiveis de alterar as condigoes que existiam a data do balan¢o e de modificar a situagao relevada nas contas.

NOTA 18 | INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURACAO
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Nos termos da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, o reconhecimento de um ativo financeiro, passivo financeiro,

ou de um instrumento de capital proprio, ocorre apenas quando a UC se torne uma parte das disposi¢des contratuais

do instrumento.

Os instrumentos de capital proprio sdo reconhecidos no patrimoénio liquido, apenas quando a UC emitir tais

instrumentos e os subscritores fiquem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro recurso em troca dos

referidos instrumentos de capital proprio. Se os instrumentos de capital proprio forem emitidos antes dos recursos

serem proporcionados, a entidade deve apresentar a quantia a receber como ativo.

Sao mensurados ao custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas:

investimentos em obrigagdes ndo convertiveis;
instrumentos financeiros desde que seja a vista ou tenha uma maturidade definida; os retornos para o seu
detentor sejam de montante fixo, ou de taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variavel
que seja um indexante tipico de mercado para operagoes de financiamento (como por exemplo a Euribor)
ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; nao contenha nenhuma clausula contratual que possa
resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos
de risco de crédito), nomeadamente:
a. clientes e outras contas a receber ou a pagar, bem como empréstimos bancarios;
b. contas a receber ou a pagar em moeda estrangeira, porém, qualquer alteragao na quantia a pagar
ou a receber devido a alteragées cambiais é reconhecida na demonstra¢ao dos resultados;
c. empréstimos a entidades controladas ou associadas que sejam exigiveis;
d. um instrumento de divida que seja imediatamente exigivel se o emitente ndo cumprir o pagamento
de juro ou de amortizagao de divida.

Sdo mensurados ao justo valor através de resultados:

iv.

investimentos em instrumentos de capital proprio com cotagdes divulgadas publicamente;

instrumentos de divida perpétua ou obrigagcoes convertiveis;

ativos financeiros classificados como detidos para negociagdo, ou seja, ativos financeiros adquiridos
principalmente para a finalidade de venda num prazo muito curto; que fagam parte, aquando do
reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros identificados, que sao geridos em
conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais; ou que sejam
derivados (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz).

demais instrumentos financeiros nao referidos anteriormente.

Ver também Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases

de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | i. Instrumentos financeiros.

18.2 QUANTIA ESCRITURADA DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Caixa e depésitos

Evidenciam, ao final do periodo de relato, os valores apresentados no ponto e. da Nota |.

Clientes, contribuintes e utentes

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
Clientes c/c 6972 759,14 € 9001 757,01 € -2028997,87 €
Utentes 18 354 591,38 € 19 977 275,32 € - 1622 683,94 €
Alunos 18 354 591,38 € 19 977 275,32 € - 1622683,94 €
Cobranca duvidosa 14 525 492,66 € 11 584 115,54 € 2941 377,12 €
Clientes 6325 043,48 € 3175 404,54 € 3149 638,94 €
Utentes 8200 449,18 € 8408711,00 € -208 261,82 €
Perdas por imparidade acumuladas - 14 498 265,48 € - 1158379236 € -2914 473,12 €
Clientes -6297 816,30 € -3175081,36 € -312273494 €
Utentes - 8200 449,18 € -8408711,00 € 208 261,82 €
Total 25 354 577,70 € 28 979 355,51 € -3624777,81 €
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Outras contas a receber

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31 de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Devedores por transferéncias e empréstimos bonificados 411 314,77 € 132 494 006,56 € - 132082 691,79 €
Fornecedores 135 751,06 € 91 914,11 € 43 836,95 €
Adiantamentos a fornecedores 135 751,06 € 91 914,11 € 43 836,95 €
Pessoal 171 738,57 € 139 444,29 € 3229428 €
Adiantamentos 171 738,57 € 139 444,29 € 32294,28 €
Outras contas a receber 1 258 744,33 € 3062 008,44 € - 1803 264,11 €
Total 1 977 548,73 € 135 787 373,40 € - 133 809 824,67 €

O decréscimo verificado em outras contas a receber esta relacionado com a reclassificagido, no ambito da transicio
para SNC-AP, da divida das entidades financiadoras no ambito dos contratos de financiamento de projetos, para

devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis.

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacdo | 31 de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019

Clientes 561 605,48 € 192 927,80 € 368 677,68 €
Alunos 37379579 € 258 100,45 € 115 695,34 €
Total 935 401,27 € 451 028,25 € 484 373,02 €

Outras contas a pagar

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31 de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Pessoal 1377631 € 2 187,20 € 1158911 €
Outras contas a pagar 24918 410,82 € 24 823 488,73 € 94 922,09 €
Credores por acréscimos de gastos 19 438 739,88 € 16 730 062,21 € 2708 677,67 €
Remuneragoes a liquidar 18 130 975,62 € 15935 295,48 € 2195 680,14 €
Outros acréscimos de gastos 1 307 764,26 € 794 766,73 € 512 997,53 €
Caugbes | Recebidas de terceiros 1 045 390,74 € 1 017 056,74 € 28 334,00 €
Outros (devedores e) credores 4434 280,20 € 7 076 369,78 € -2 642 089,58 €
Total 24 932 187,13 € 24 825 675,93 € 106 511,20 €
Fornecedores de investimentos
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Designacao 31 de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Fornecedores de investimentos 324 794,10 € 37575794 € -50963,84 €
Total 324794,10 € 375 757,94 € -50 963,84 €

Rendimentos/Gastos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
Rendimentos e ganhos 12 890,40 € - € 12 890,40 €
Gastos e perdas - 1321514 € - € - 1321514 €
Total - 324,74 € - € -324,74 €

Imparidades de dividas a receber reconhecidas em resultados

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
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Designacao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
PI-Clientes -417 762,63 € - 186 164,74 € -231 597,89 €
PI-Outros Devedores - 44 846,59 € -58868,17 € 14 021,58 €
Reversao Pl-Alunos 49013,12 € 41 216,76 € 7 796,36 €
Total -413 596,10 € -203 816,15 € -209 779,95 €
Fornecedores
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Designacao 3| de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Fornecedores 3166 132,48 € 2 607 633,05 € 558 499,43 €
Fornecedores conta corrente 3165757,29 € 2 607 633,05 € 558 124,24 €
Faturas em recegdo e conferéncia 375,19 € - € 375,19 €
Total 3166 132,48 € 2 607 633,05 € 558 499,43 €
Financiamentos obtidos (ndo corrente e corrente)
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Designacao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Financiamentos obtidos | 404 584,03 € 770 447,05 € 634 136,98 €
Empréstimos 277 506,51 € 391 125,25 € - 11361874 €
Contas caucionadas 1 097 500,00 € 376 500,00 € 721 000,00 €
Locagdes financeiras 31 871,09 € - € 31 871,09 €
Cartées de crédito -229357 € 2 821,80 € -511537 €
Total 1 404 584,03 € 770 447,05 € 634 136,98 €

18.18 QUANTIA ESCRITURADA DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Quantia escriturada de outros instrumentos de capital préprio

Evidencia, em outras variagées no patrimonio liquido, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Transferéncias e subsidios de capital 120 072 356,09 € 588 126,00 € 119 484 230,09 €
Para aquisi¢cdo de ativos deprecidveis 119 484 230,09 € - € 119 484 230,09 €
Para aquisi¢cdo de ativos ndo deprecidveis 588 126,00 € 588 126,00 € - €
Doagdes obtidas 1 726 992,53 € 1716 461,69 € 10 530,84 €
Caugdes e depdsitos de garantias executadas 6 067,67 € - € 6 067,67 €
Transferéncias de ativos 221113 € 412037 € - 190924 €
Outras variagdes do patriménio liquido 791,16 € - € 791,16 €
Total 121 808 418,58 € 2 308 708,06 € 119499 710,52 €

O aumento em outras variagoes no patrimoénio liquido justifica-se pela reclassificagio para fundos proprios do
montante de subsidios para aquisicao de ativos depreciaveis ainda nao reconhecido em resultados, que de acordo
com o anterior normativo era considerado um passivo (diferimentos).

NOTA |9 | BENEFiICIOS DOS EMPREGADOS
1'9.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

As responsabilidades por beneficios de curto prazo, nos quais se incluem remuneragdes certas e permanentes
(salarios, ordenados, subsidio de alimentagio, subsidio de férias, subsidio de natal, e despesas de representagio),
abonos variaveis ou eventuais e contribuigdes para regimes de protegiao obrigatorios, sio mensurados numa base
nao descontada, uma vez que nao existe a possibilidade de qualquer ganho ou perda atuarial.
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Assim, as obrigagoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas pela quantia nao descontada:

i. como um gasto, exceto se outra norma (NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis e NCP 10 - Inventarios) exija ou
permita a inclusao destes beneficios no custo de um ativo;

ii. como um ativo, em gasto antecipado, se a quantia ja paga exceder a quantia ndo descontada dos beneficios,
na extensao em que o pré-pagamento conduza, por exemplo, a uma redugao em pagamentos ou a uma
devolugao de dinheiro;

jii. como um passivo, em acréscimo de gastos, das quantias relativas aos direitos, nomeadamente de férias e
subsidio de férias do periodo, que sao somente pagas durante o periodo de relato seguinte.

Ver também Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros | 2.1. Bases
de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | k. Beneficios dos empregados.

Foram reconhecidos no periodo do relato, como passivos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes

elementos:
Designacao 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
S RS C e 18 130 975,62 € 15935 295,48 € 2 195 680,14 €
Remuneragées a liquidar

Relativamente aos credores por acréscimos de gastos | remuneragées a liquidar, verificou-se um aumento de 2,20M€
face ao ano precedente, o qual diz respeito ao reconhecimento, no periodo de relato, dos gastos com férias e
subsidio de férias a pagar em 2020. Salienta-se que a previsao de gastos com pessoal, no caso da UC e SASUC,
considera o vencimento de cada funciondrio a data de junho de 2020 (contemplando ja o aumento de encargos
decorrente do Decreto-Lei n.° 10-B/2020 de 20 de marco, que atualiza a base remuneratéria e o valor das
remuneragSes base mensais da Administragdo Publica, com efeitos a 01.01.2020).

Foram reconhecidos no periodo do relato, como gastos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes

elementos:
Designacido 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
Remuneragdes dos orgios sociais e de gestao 966 855,73 € 683 016,38 € 283 839,35 €
Remuneragées do pessoal 103 820 654,81 € 91 424 159,38 € 12 396 495,43 €
Indemnizagdes 156 359,01 € 120 521,66 € 3583735 €
Encargos sobre remuneragées 23 862 956,47 € 20 963 346,10 € 289961037 €
Acidentes no trab. e doengas profissionais 103 346,29 € 77 631,08 € 2571521 €
Gastos de agio social | 493,66 € 920,35 € 57331 €
Outros gastos com o pessoal 72 260,24 € 65 882,90 € 637734 €
Outros encargos sociais 221 347,78 € 234 475,62 € -13127,84 €
Total 129 205 273,99 € 113 569 953,47 € 15 635 320,52 €
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NOTA 22 | INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES

Em 3| de dezembro de 2019, as entidades nas quais o Grupo Publico Universidade de Coimbra detém

reportada aquela data, é a seguinte:

%

Valor bruto do

Imparidade acumulada

Valor liquido do

Atualizagdo de informagio

face as dltimas contas

Ajustamentos de

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADO 2019

Aplicagdo do MEP -

Aplicacéo do MEP -

Imputagdo de outras

Imparidade - Reverséo |

participagoes financeiras e a respetiva informacao financeira disponivel,

Valor liquido do

Designagio Sede O investimento financeiro  no inicio do periodo  investimento financeiro Ano disponiveis da participada Ativo Capitais Préprios Resultado Liquido tarmicio SNCAp  'MPURSA0 doResuitado L PSR investimento financeiro
o do periodo (POCEducagdo) no inicio do periodo no final do periodo de Liquido da participada O Y no final do periodo
relato anterior

SERQ 38 167 € 38167 € 2019 2070945 € 1552219 € 32226 € 12890 € 51057 €
Ledap Coimbra 100,00% 99 760 € 99760 € 2019 45158 € 35290 €| - 13215 €| - 51254 €| - 13215 € 35290 €
Associagio RUAS Coimbra 50,00%} 75000 € 75000 € 2018 13483 € 13483 €| - 18032 €| - 72160 € 2840 €
UC InProPlant Coimbra 50,00% 5000 € 5000€ 2017 359213 € 234937 €| - 18103 € 5000 €
Assoc p/ a Intern. Empresarial Lisboa 24940 € 24940 € b) 24940 €
Associacio BLC3 Oliveira do Hospital 18,75%] 3000 € 3000€ 2016 4164648 € 2887 658 € 14651 € 3000 €
CENTROHABITAT Aveiro 034% 1000 € 1000€l 2018 148831 € 132823 € 2104 € 1000 €
Coimbravita, SA Coimbra 14968 €| - 9980 € 4988 € b) 4988 €
iParque, SA Coimbra 68926 € 68926 €| 2017 11131069 € 5418438 €| - 452996 € 68926 €
T Aveiro 15,68%! 299279 € 299279€| 2018 12975 700 € 3389511 € 59209 € 299279 €
Obitec Obidos 029% 1000 € 1000€ 2018 4821 407 € 4759 635 € 3543 € 1000 €
Odabarca, SA Coimbra 4988 € 4988€ 2016 201939 € 194287 € 6611 € 4988 €
RAIZ Aveiro 2,00% 70 000 € 70000 €| 2019 1395 969 € 979717 € 14728 € 70000 €
IDARC Coimbra 2494 € 2494 € b) 2494 €
Inst. Formacio Executivos UC Coimbra 352 € 352€ b) 352 €
IGAP Porto 499 € 499 € 2015 1258 245 € 1027718 € 67277 € 499 €
INESC Coimbra 281% 520 000 € 520 000 € 2018 52388287 € 30962 476 € | 458 847 € 520 000 €
OPEN Marinha Grande 0.98% 5000 € 5000 € 2018 | 445782 € 965 883 € 11137 € 5000 €
Associagio POOL NET Marinha Grande 1,35%) 1000 € 1000 € 2015 214987 € 9026 €| - 5027 € 1000 €
Relacre Lisboa 1000 € 1000 € 2017 114167 € 880712 € 11959 € 1000 €
Associagio Univ. Portuguesas Coimbra 333% 49 880 € 49 880 € b) 49 880 €
ACPMR Estremoz 500 € 500 € b) 500 €
Associagio Beira Atlintico Parque Cantanhede 1000 € 1000 € b) 1000 €
BIOCANT - Assoc. Transf. Tecnologia Cantanhede 2000 € 2000 € b) 2000 €
CESAB Meakhada 1496 € 1496 € b) 1496 €
Aferymed- Afericao e Medidas, Lda Leiria 2850 € 2850 € b) 2850 €
Tecparques Abrantes 2500 € 2500 € b) 2500 €
Terabiz, Lda Coimbra 1500 € 1500 € b) - 1500 € - €
CERTIF Almada 1500 € 1500 € b) 1500 €
ADENE Lisboa 2494 € 2494 € b) 2494 €
Prof. Doutor Geraldes Freire - Prémio Latim Medieval 31333€ 31333€ b) - 31333€ - €
Certificados de Renda Perpétua 8453 € 8453 € b) - 8453 € - €
Obrigacdes da CGD 90 000 € 90 000 € b) - 90 000 € - €
Investimentos em Imoveis 2203858 € 2203858 € b) - 2203858 € - €
ForestWISE - CoLAB Vila Real 5,00% a) 10 000 € 10000 €
Smart Energy Lab Lisboa 6,00% a) 6000 € 6000 €
Total 3635736 € |- 9980 € 3625756 € - 2457059 € |- 325€ - € 14500 € 1182873 €

2) Adesio em 2019, ainda sem informagio financeira

b) Sem informagio financeira
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NOTA 23 | OUTRAS DIVULGAGCOES CONSIDERADAS RELEVANTES, OU EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS, PARA
MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO

23.1 ATIVOS | DIFERIMENTOS

Foram reconhecidos no periodo do relato, como diferimentos de gastos a reconhecer, corrente e nao corrente, os
seguintes elementos:

Diferimentos | Gastos a reconhecer 31 de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Seguros 70 259,82 € 55793,55 € 14 466,27 €
Outros 794 61892 € 908 354,82 € - 11373590 €
Total 864 878,74 € 964 148,37 € -99 269,63 €
23.2 PASSIVO | DIFERIMENTOS
Diferimentos | Rendimentos a reconhecer
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
Diferimentos | Rendimentos a reconhecer | 31 de dez.de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Transf. sub. correntes obtidos com condigdes - € 117 800 966,68 € - 117 800 966,68 €
Propinas 19192 334,03 € 20725 433,71 € - 1533099,68 €
Direitos de superficie, projetos e outros 141 251 277,48 € 127 116 348,18 € 14134 929,30 €
Direitos de superficie | 103 237,88 € | 11924595 € - 16 008,07 €
Projetos 138 169 678,89 € 124 301 571,16 € 13868 107,73 €
Outos 1978 360,71 € 1 695 531,07 € 282 829,64 €
Total 160443 611,51 € 265 642 748,57 € - 105 199 137,06 €

A diminuigao dos diferimentos em 2019 resulta da reclassificagao, no ambito da transicao para SNC-AP, do valor

relativo a subsidios ao investimento ainda nao reconhecidos em resultados, que passam a ser considerados em fundos
proprios, na conta de transferéncias para aquisicdo de ativos depreciaveis.

23.3 ATIVO | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte decomposicao:

Estado e outros entes publicos 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Retengdo de impostos sobre rendimentos 191 270,89 € 84 190,06 € 107 080,83 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 150 540,56 € 3262,09 € - 153 802,65 €
Conf*.rlbmgoes p/ sistemas de protegio social e 3430771 € 28888,17 € 5419,54 €
subsistemas de saude
Total 75 038,04 € 116 340,32 € - 41 302,28 €
23.4 PASSIVO | ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte decomposigio:
Estado e outros entes publicos 31 de dez.de 2019 31| de dez. de 2018 A2018/2019
Retengao de impostos sobre rendimentos 378 607,18 € | 603 923,03 € -1225315,85 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 259 693,23 € 626 585,48 € - 366 892,25 €
ConFribuicées p/ s’istemas de protegio social e 42351592 € 761 023,46 € 33750754 €
subsistemas de saude
Total 1061 816,33 € 2991 531,97 € -1929715,64 €

23.5 GASTOS | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS E PRESTACOES SOCIAIS

Apresentam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:
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Transferéncias e subsidios concedidos 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A2018/2019
Transferéncias correntes concedidas 13939 285,61 € 16 276 611,03 € -233732542 €
Servicos e Fundos Auténomos 366 106,88 € 535 862,70 € - 169 755,82 €
Subsidios correntes concedidos - € 667 768,82 € - 667 768,82 €
Familias 10 163 977,47 € 10 547 468,83 € -383491,36 €
Instituicoes 2719 030,56 € 2723 526,95 € -4496,39 €
Instituicoes da Unido Europeia 194 633,19 € 790 410,19 € - 595 777,00 €
Paises Terceiros 495 537,51 € 1011573,54 € -516 036,03 €
Prestacdes sociais concedidas 410 675,14 € - € 410 675,14 €
Total 14 349 960,75 € 16 276 611,03 € - 1926 650,28 €

23.6 GASTOS | OUTROS GASTOS E PERDAS

Evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte composicao:

Outros gastos e perdas 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
Impostos e taxas 43 640,39 € 318 114,50 € -274 474,11 €
Descontos de pronto pagamento concedidos 169,69 € 691,84 € -522,I5 €
Dividas incobraveis 42 990,70 € - € 42 990,70 €
Perdas em inventarios 78 297,09 € 152 206,58 € -73909,49 €
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 25492,12 € 695,06 € 24 797,06 €
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 329565 € 27 226,36 € -23930,71 €
Outros 2 484 609,85 € | 881 342,38 € 603 267,47 €
Corregdes relativas a periodos anteriores 834 503,49 € 601 065,95 € 233 437,54 €
Donativos 113 282,07 € 106 607,73 € 6 674,34 €
Quotizagbes 560 865,18 € 336 365,04 € 224 500,14 €
Ofertas e amostras de inventdrios 6327345 € 84 904,52 € -21 631,07 €
Insuficiéncia da estimativa para impostos 387,64 € - € 387,64 €
Diferencas de cdmbio desfavordveis na atividade operacional 2 058,73 € 6 332,45 € -427372 €
Outros ndo especificados 910 239,29 € 746 066,69 € 164 172,60 €
Total 2 678 495,49 € 2 380 276,72 € 298 218,77 €
23.7 GASTOS | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Apresentam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Fornecimentos e servicos externos 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
Subcontratos e concessées de servicos 74 402,26 € 121 308,86 € - 46 906,60 €
Servigos recolha tratam. residuos sélidos urbanos 4 612,50 € 39 438,79 € - 34 826,29 €
Servigos especializados 12 831 476,74 € 10 881 210,18 € | 950 266,56 €

Trabalhos especializados 4523 361,16 € 361663647 € 906 724,69 €
Publicidade, comunicagoes e imagem 779 877,29 € 700 905,90 € 78971,39 €
Vigilancia e Seguranga 671 827,11 € 609 747,41 € 62 079,70 €
Honordrios 2309 299,27 € 2352 925,63 € -43 626,36 €
Comissées (de servigos financeiros) 360 068,64 € - € 360 068,64 €
Conservagdo e reparagdo 3724 470,43 € 3 340 208,55 € 384 261,88 €
Outros servicos especializados 462 572,84 € 260 786,22 € 201 786,62 €
Materiais de consumo 7097 398,11 € 6299 407,04 € 797 991,07 €
Energia e fluidos 4717 986,18 € 4 33528547 € 382 700,71 €
Deslocagdes, estadas e transportes 2 849 674,02 € 2 387 596,45 € 462 077,57 €
Servicos diversos 6741 271,68 € 7 167 898,50 € - 426 626,82 €
Total 34312 208,99 € 31 192 706,50 € 311950249 €

23.8 ATIVO | DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 31 de dez. de 2019 31 de dez. de 2018 A 2018/2019
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 154 507 946,40 € - € 154 507 946,40 €
Total 154 507 946,40 € - € 154 507 946,40 €

A variacdo resulta da reclassificacdo da divida das entidades financiadoras no ambito dos contratos de financiamento
de projetos, que no anterior normativo eram reconhecidas em outras contas a receber.
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EVENTOS SUBSEQUENTES E PERSPETIVAS FUTURAS

A Organizagao Mundial de Salde declarou a disseminagao da doenga provocada pelo novo coronavirus
(SARS-CoV-2 / COVID-19) como pandemia em margo de 2020, tendo sido decretado em Portugal o estado de
emergéncia em |8 de margo, seguido da situagao de calamidade, a partir de 3 de maio, e situagao de alerta (em todo

o territério nacional continental, com excecao da Area Metropolitana de Lisboa), desde | de julho.

O GPUC acompanha de forma permanente a evolugao da pandemia do coronavirus tendo adotado um conjunto de
medidas de contingéncia para assegurar a protegao das pessoas e a continuidade da sua atividade, incluindo, entre
outras, as recomendagdes das autoridades de salde, a suspensdo das atividades letivas presenciais até ao final do
ano letivo 2019/2020, o condicionamento ou suspensao das restantes atividades presenciais com forte recurso ao

teletrabalho e refor¢ando o uso de meios digitais.

Com base em toda a informagao disponivel até a data, estima-se que os eventuais impactos se poderao traduzir
numa diminui¢do dos rendimentos associados a atividade do circuito turistico e estudante internacional, nao sendo
ainda possivel prever o impacto total em 2020 e anos seguintes. Prevé-se que as poupangas obtidas com a suspensao
de atividades sejam inferiores ao acréscimo de gastos decorrentes da necessaria prevengio, controlo e mitigagao da

pandemia. E ainda expectavel um aumento da divida de clientes, motivado pelo contexto socioeconémico.

Neste contexto, o GPUC tem vindo a tomar medidas, nomeadamente no que concerne aos ajustamentos no
planeamento das atividades e do seu impacto no controlo da execugiao orgamental, no ambito do que depende da

decisdo exclusiva da instituicdo, com vista minimizar o efeito da pandemia no equilibrio orgamental e financeiro.

No entanto, importa referir que nos encontramos perante um cenario de incerteza elevada, situagao que implica um
planeamento com forte grau de flexibilidade, para ajustamento em face da informagao que entretanto se torna
conhecida, o que tem impacto na capacidade de planeamento de médio e longo prazo, uma vez que nao é conhecido

o periodo de tempo que estaremos sujeitos aos efeitos da pandemia, assim como a sua dimens3o.

Tendo por base a nossa apreciagdo, nao estio previstos projetos ou atividades, nem identificamos situagdes que
possam impedir a continuidade das operagoes no horizonte temporal de um ano. No que respeita ao risco associado
a liquidez e ao capital, bem como ao valor dos ativos, os mesmos consideram-se adequados para a capacidade do

GPUC honrar os compromissos e os acordos estabelecidos neste periodo.

A data, ndo sio conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou materialmente

relevante nas decisoes econémicas tomadas com base nas presentes demonstragoes financeiras.

O Conselho de Gestao
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JORGE MANUEL FELIZES MORGADO
Revisor Oficial de Contas
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opiniao

Auditei as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico Universidade de Coimbra (o
Grupo), que compreendem o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um total de
654.730.456 euros e um total de patrimonio liquido 462.128.069 euros, incluindo um resultado liquido de
2.714.220 euros), a demonstracdo consolidada dos resultados por natureza, a demonstracdo consolidada das
alteracdes no patrimoénio liquido, a demonstracao consolidada dos fluxos de caixa, relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em minha opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada do Grupo Publico Universidade de
Coimbra em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos
ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées
Pubilicas.

Bases para a opiniao

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA} e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As minhas responsabilidades nos
termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrac8es financeiras consolidadas” abaixo. Sou independente das entidades que compdem o Grupo nos
termos da lei e cumpro os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estou convicto de que a prova de auditoria que obtive & suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a minha opiniao.

Enfases

Conforme referido na Nota 0 do anexo as demonstracdes financeiras consolidadas, o Grupo Publico
Universidade de Coimbra apresentou pela primeira vez, em 31 de dezembro de 2019, as suas demonstracdes
financeiras consolidadas de acordo com as Normas de Contabilidade Publica adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP). Dado que a data de transicao
para este novo referencial foi o dia 1 de janeiro de 2019, os valores referentes ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2018 nao foram reexpressos, ficando assim a comparabilidade afetada. Esta limitacao é
contornada com o recurso aos mapas de reconciliacdo para o balanco de abertura apresentados na referida
nota.

Chamo a atencao para a informacéao divuigada na Nota 17.1 do anexo relativa aos possiveis impactos do virus
COVID -19 na economia e, consequentemente, na atividade futura do Grupo, sendo este um evento nao
ajustavel.

A minha opinido nao é modificada em relacdo a estas matérias.

Sede: / Escrit6rio

Rua Alfredo Keil %’
273 - 6.° Esquerdo

4150 - 049 Porto
Portugal

Tel: +351 226 170 231
Tim:+351 9136102 31
Email: geral@jmroc.pt
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Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragoes financeiras consolidadas
O o6rgao de gestdo e responsavel pela:

— preparacao de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com o SNC-AP;

— elaboracdo do Relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicavelis;

— criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstracoes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

— adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras consolidadas

A minha responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio
onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcao material quando exista. As
distor¢bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econodmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, faco julgamentos profissionais € mantenho ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

— identifico e avalio os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a minha
opinido. O risco de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢cao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissoes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

— obtenho uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

— avalio a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestao;

— concluo sobre a apropriacdo do uso, pelo drgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a
atenc&o no meu relatoério para as divulgacées relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a minha opinido. As minhas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do meu relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;
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— avalio a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstracdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstracbes financeiras representam as transacbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

— obtenho prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées financeiras
consolidadas. Sou responsavel pela orientacdo, superviséo e desempenho da auditoria do Grupo e sou
o responsavel final pela minha opinido de auditoria;

— comunico com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatorio de
gestao com as demonstracdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em minha opiniéo, o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor
e a informacdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas ndo tendo sido
identificadas incorrecdes materiais.

Porto, 24 de julho de 2020
'JWAA l/jmv«t(} /’:’é‘}w %J;L V(

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas n.c 775
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que me foi confiado, venho submeter & vossa
apreciacao o meu Relatério e Parecer que abrange a atividade por mim desenvolvida e os documentos de
prestacao de contas consolidadas do Grupo Publico Universidade de Coimbra (o Grupo), relativos ao ano findo
em 31 de dezembro de 2019, os quais sdo da responsabilidade do Reitor da Universidade de Coimbra.

Acompanhei, com a periodicidade e a extensdo que considerei adequada, a evolucdo da atividade da
Universidade, bem como das principais entidades que compdem o Grupo, a reqularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal em vigor, tendo recebido do Reitor e dos diversos servicos
do Grupo as informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das minhas func¢des, examinei o balanco consolidado em 31 de dezembro de 2019, a demonstracao
consolidada dos resultados por natureza, a demonstracdo consolidada das alteracées no patriménio liquido, a
demonstracao consolidada dos fluxos de caixa e o correspondente anexo. Adicionaimente, analisei o Relatorio
de Gestao consolidado do ano de 2019. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emiti nesta
data a Certificacao Legal das Contas que inclui duas énfases.

Face ao exposto, sou de opinido que as demonstracdes financeiras supra referidas e o Relatorio de Gest&o estio
de acordo com as disposicbes contabilisticas e legais aplicaveis, pelo que poderéo ser aprovados.

Desejo ainda manifestar ac Reitor e aos servicos da Universidade e das entidades que compdem o grupo o meu
apreco pela colaboracao prestada.

Porto, 24 de julho de 2020

Jo K.l KL, ,@..x

Jorge Manuel Felizes Morgado
Revisor Oficial de Contas n.e 775
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