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INTRODUCAO

O presente Relatorio de Gestao e Contas Consolidado da a conhecer e relata as principais atividades desenvolvidas
pelo Grupo Publico Universidade de Coimbra em 2023, bem como a forma como os recursos disponiveis foram
aplicados, em alinhamento com o Plano Estratégico 2019-2023.

No ano a que reporta este relatério, o Grupo Publico Universidade de Coimbra reline um total de 18 entidades
auténomas, destacando-se que, comparativamente a 2022, foi integrada no perimetro de consolidagio a
SEAPOWER, Associagdo para o Desenvolvimento da Economia do Mar. A inclusdo destas entidades no presente
relatério nao substitui, naturalmente, os seus relatérios individuais, devendo a sua leitura ser completada com a
consulta dos mesmos, para a obtengio de informagoes detalhadas sobre a atividade desenvolvida por cada uma ou
sobre as suas contas individuais.

Citius, Altius, Fortius — Communis: mais rdpido, mais alto, mais forte — juntos!

Sem uma Academia unida, solidaria, construtiva, empenhada e resiliente, ndo teria sido possivel ultrapassar
coletivamente tantos desafios inesperadamente impostos ao longo de um percurso digno de uma maratona nos
ultimos anos. Sendo ambigdao da UC ir sempre mais longe, a forga esta no coletivo com o cuidado de nunca deixar
ninguém para tras. Depois de uma pandemia e da invasdao da Ucrania pela Russia, cuja guerra se tem prolongado com
consequéncias ainda imprevisiveis, o Mundo ¢ agora palco de novo conflito, no territério da Palestina. O ano findo
continuou assim marcado por um cenario de grande incerteza — e é neste contexto que se apresenta o presente
relatério.

Os resultados alcangados na edicdo do Times Higher Education Impact Rankings de 2023 colocam, pelo quarto ano
consecutivo, a UC como a instituicdo de ensino superior mais sustentavel em Portugal e a (nica universidade
portuguesa com presenga no top 30 mundial (29.° lugar), destacando-se no cumprimento do ODS 3 - Salide de
qualidade, do ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestruturas e ODS | | — Cidades e Comunidades Sustentaveis.

Em 2023 decorreu o processo de avaliagio institucional pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagao do Ensino Superior
(A3ES), tendo a UC alcangado o periodo maximo de acreditagdo (6 anos), sem quaisquer condi¢des, e com a
classificagdo maxima — “Abordagem Muito Boa” — em quatro areas (de um total de sete): Historial de acreditagdo
de Ciclos de Estudos, Estratégia e Governanga, Ensino e Investigagdo e Transferéncia de Conhecimento - ou seja,
em tudo aquilo que define de forma objetiva o desempenho de uma universidade de investigagdo como a UC. Este
resultado, fruto de mais de uma década de trabalho arduo, é tanto mais relevante quando existem no nosso pais
InstituicSes de Ensino Superior que ainda nem sequer implementado tém o seu Sistema de Qualidade.

No contexto das Pessoas, destaca-se um novo aumento do nimero total de trabalhadores/as do Grupo UC.
Mantendo o foco preconizado no Plano Estratégico da UC — as Pessoas sdo o ativo mais importante e o centro da
atuagdo da UC —, deu-se continuidade a medida de contratagdo de professores/as em regime de promogao interna,
totalizando 169 lugares colocados a concurso em 2022 e 2023, com o objetivo de ultrapassar os 50% de
professores/as catedraticos/as e associados/as, bem como ao processo de contratagio de trabalhadores/as do corpo
técnico por tempo indeterminado, com um total de 69 contratos assinados no biénio, contribuindo para uma maior
seguranca e perspetiva de progresso profissional. No corpo investigador é de destacar um acréscimo de |5
investigadores/as de carreira, resultado de um conjunto de concursos abertos nos anos de 2022 e 2023.

Ainda no contexto Pessoas, mas agora referindo os/as estudantes, o indicador de atragao dos/as 25% melhores
candidatos/as ao ensino superior a nivel nacional — uma das prioridades preconizadas no Plano Estratégico
2019-2023 — registou uma evolugdo positiva, consolidando uma tendéncia de crescimento que se regista
consecutivamente desde 2018. Quanto a inscritos/as, no ano letivo 2022/2023 registou-se um acréscimo de 2,3%
nas inscrigoes em cursos conferentes de grau e em cursos de pos-graduagao e especializagao e uns expressivos 8,6%
no total de inscrigdes, considerando a totalidade da oferta formativa nao conferente de grau, onde se incluem os
cursos desenvolvidos no ambito do PRR - Plano de Recuperagio e Resiliéncia.

Passando para a componente internacional, verificou-se uma extraordinaria recuperagao em diversos indicadores: o
numero de estudantes ao abrigo do estatuto do estudante internacional (1.° e 2.° ciclos) registou um significativo
acréscimo de 18,9%, entre os anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, contrariando a tendéncia de decréscimo nos
anos letivos anteriores; e os numeros provisorios de 2023/2024, a 3|1 de dezembro de 2023, mostram que se
continua a reforgar esse acréscimo. No que respeita a mobilidade internacional, registaram-se aumentos moderados:
no movimento incoming de estudantes registou-se um acréscimo de 4,6% no ano letivo 2022/2023, comparativamente
a 2021/2022; no que respeita a0 movimento outgoing, a variagao neste universo, nos mesmos anos letivos, regista
um aumento de 1,5%. A evolucao foi igualmente ascendente, com variagdes significativas (superiores a 100%), quer
no que respeita ao pessoal docente e investigador, quer ao corpo técnico, em ambos os movimentos — incoming e
outgoing.
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No pilar Investigacao & Inovagao, destaca-se o elevado volume contratualizado de financiamento competitivo, que
ascendeu a 57,60M€, menos 28,82M€ do que no ano anterior, periodo em que mais de metade do financiamento
competitivo foi contratualizado no ambito do PRR. Excluindo o impacto do financiamento com origem no PRR, que
em 2023 ja esteve numa fase mais dedicada a execugao, as tipologias de financiamento europeu sao aquelas ao abrigo
das quais foi contratualizado maior montante, com uma contratualizagao superior em 10,21 M€ face ao ano anterior,
consolidando a tendéncia dos ultimos anos de recurso a fontes comunitarias para o financiamento da maior parte
da investigacio desenvolvida na UC. E de realcar que, em 2023, as oito Faculdades, o Instituto de Investigacio
Interdisciplinar e o Instituto de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Satide tinham em execugao financiamentos europeus.

Os 733 anos da Universidade de Coimbra, a 25.7 edicao da Semana Cultural - que decorreu sob o tema “Horizonte”
— e as comemoragoes do Dia da Universidade marcaram o ano, merecendo destaque a atribui¢ao do Prémio UC a
Leonor Beleza, advogada, jurista, Conselheira de Estado e Presidente da Fundagao Champalimaud, notavel servidora
da causa publica por mais de quatro décadas, dedicando-se a causas tao estimadas pela UC como a salde, a
investigacao cientifica e a transferéncia de conhecimento para a sociedade, sendo igualmente um modelo de empenho
em prol da inclusao e da igualdade, capaz de olhar para além da linha do Horizonte.

A comemoracao do 10.° aniversario da classificagao da Universidade de Coimbra - Alta e Sofia como Patrimoénio
Mundial pela UNESCO estendeu-se ao longo do ano e resultou de um processo dindmico, desenvolvido em
articulagdo com muitas outras entidades e agentes, espelhando os valores que norteiam o pensamento e a agao no
ambito do patriménio cultural: conhecimento, salvaguarda e abertura a comunidade, aqui entendida no seu espectro
mais alargado e plural.

O investimento na manutengao, melhoria e expansao do patrimoénio edificado continua a ser bem visivel a quem
circula pela Alta Universitaria: em 2023 foram concluidas a empreitada para a reabilitagao das coberturas e fachadas
do Palacio Real e Sala dos Capelos e a empreitada de reabilitagao das coberturas e fachadas da Biblioteca Joanina.
No que concerne a melhoria das condigdes para o desenvolvimento de projetos de investigacao, destaca-se a
empreitada relativa ao edificio UC Biomed, infraestrutura que ira acolher o MIA, laboratérios de investigagao,
plataformas tecnolégicas de apoio a investigagio e o biotério da UC, numa area bruta de mais de 12 mil m? cuja
conclusao esta prevista para 2024.

Ao falar de patrimonio, nao podemos deixar de referir um outro indicador, referente ao afluxo de visitantes aos
espagos da UC, que continua a observar uma crescente evolugio, atingindo-se quase o meio milhao de visitantes no
ano de 2023, o que representa um acréscimo na ordem dos 58,2%.

No ambito do desporto, continua a assistir-se a consolidagdo da recuperagao pos-pandemia, destacando-se os
significativos aumentos em 2022/2023 de 37,7% no nimero de estudantes com Estatuto Atleta da UC e de 44,2%
no nimero de estudantes atletas enquadrados/as no Desporto Universitario; realgam-se ainda, por exemplo, os
quase 3 500 participantes nos Jogos Universidade de Coimbra e os cerca de 203 000 utilizadores/as do Estadio
Universitario.

No que diz respeito ao numero de estudantes integrados/as em atividades culturais, registou-se um acréscimo
bastante acentuado (138,8%) no ano letivo 2022/2023, face ao ano anterior, resultado da promocgio de varios
momentos de divulgacao organizados pelo Observatério da Cultura da UC, entre outros.

O alcance digital da Marca UC de 174 milhdes de pessoas, acompanhado de uma comunidade digital UC que ja
ultrapassava, a 31 de dezembro, os/as 534 000 seguidores/as nas diferentes redes sociais, fecham o conjunto de
destaques do ano.

E neste contexto que sera incorporada a informagio e as demonstragdes que retratam a atividade economica e
financeira do GPUC em 2023, visando, para além de dar a conhecer o desempenho da Universidade neste dominio,
cumprir as disposi¢oes legais relativas a prestagao anual de contas.

A UC tem sabido reagir, atuar e adaptar-se as circunstancias pelo que temos razoes objetivas para ter orgulho no
passado, para nele nos continuarmos a inspirar e cuidar do presente, projetando sempre o futuro.

O Futuro (do mundo e) da UC esta nas nossas maos... pelo planeta, pela juventude, pela humanidade!
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.1 MISSAO E VALORES

“A Universidade de Coimbra é uma instituicdo de cria¢do, andlise critica, transmissdo e difusdo de cultura, de ciéncia e de
tecnologia que, através da investigacdo, do ensino e da prestagdo de servicos @ comunidade, contribui para o desenvolvimento
econdmico e social, para a defesa do ambiente, para a promogdo da justica social e da cidadania esclarecida e responsdvel e
para a consolidagdo da soberania assente no conhecimento”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 2.°)

Fundada em 1290, a Universidade de Coimbra é uma pessoa coletiva de direito piblico com autonomia estatutaria,
cientifica, pedagogica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e disciplinar (artigo 3.° dos Estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.® 43/2008, de | de setembro).

A difusao e transferéncia do conhecimento nos mais diversos dominios, em interligagao com a sociedade, a nivel
nacional e a nivel internacional — e com particular destaque no espago europeu de ensino superior e no espago da
Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa —, constituem em si o cumprimento da missao da UC, prosseguindo
os seguintes fins:

“a) A formagdo humanistica, filoséfica, cientifica, cultural, tecnolégica, artistica e civica;
b) A promogdo e valorizagdo da lingua e da cultura portuguesas;
¢) A redlizagdo de investigagdo fundamental e aplicada e do ensino dela decorrente;

d) A contribui¢do para a concretizagdo de uma politica de desenvolvimento econémico e social sustentdvel, assente na difusdo
do conhecimento e da cultura e na prdtica de atividades de extensdo universitdria, nomeadamente a prestagdo de servigos
especializados a comunidade, em beneficio da cidade, da regiGo e do pais;

e) O intercdmbio cultural, cientifico e técnico com instituicées congéneres nacionais e estrangeiras;
f) A resposta adequada a necessidade de aprendizagem ao longo da vida;
g) A preservagdo, afirmagdo e valorizagdo do seu patriménio cientifico, cultural, artistico, arquitetdonico, natural e ambiental;

h) A contribui¢do, no seu dmbito de atividade, para a cooperacdo internacional e para a aproximagdo entre os povos, com
especial relevo para os paises de expressao oficial portuguesa e os paises europeus, no quadro dos valores democrdticos e da
defesa da paz”.

(Estatutos da Universidade de Coimbra, art.® 5.°)

Na Universidade de Coimbra, depositaria de um legado histérico multissecular e matriz cultural do espago da
lusofonia, os valores da tradigao, da contemporaneidade e da inovagio conjugam-se de forma Unica com a abertura
ao mundo, a cooperagio entre os povos e a interagdo de culturas, no respeito pelos valores da independéncia, da
tolerancia e do didlogo.

A Universidade valoriza o trabalho dos/as seus/uas professores/as, investigadores/as, estudantes e pessoal técnico,
empenhando-se em oferecer a todos/as um ambiente que combine o rigor intelectual e a ética universitaria com a
liberdade de opiniao, o espirito de tolerancia e de humildade cientifica, o estimulo a criatividade e a inovagao, bem
como o reconhecimento e a promogao do mérito a todos os niveis.

Para além dos valores explicitamente definidos estatutariamente, a UC posiciona-se como instituicdo socialmente
responsavel, refor¢cando na sua matriz identitaria os principios conducentes a uma sociedade civilizacionalmente
avangada, devendo pautar-se, sempre, pela exceléncia em todos os seus dominios de atuagao.

A UC afirma-se também como uma instituicao inclusiva, que valoriza a diversidade. Através das suas politicas e
praticas, cabe a Universidade promover e garantir a igualdade e combater a discriminagdo, nomeadamente no que
diz respeito a identidade e expressio de género, orientagao sexual, idade, deficiéncia, origem racial e étnica,
nacionalidade, religiao ou crenca. A UC empenha-se em garantir um ambiente inclusivo, estimulante e solidario, que
respeita os direitos e a dignidade dos membros da comunidade.
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1.2 PLANO ESTRATEGICO 2019-2023

O processo de planeamento estratégico 2019-2023, imprescindivel para a Universidade de Coimbra, visou assegurar
uma abordagem sistematica e estruturada, multidisciplinar e intersetorial, transversal aos desafios do presente e do
futuro. Com o Plano Estratégico 2019-2023, a UC pretende ser uma Universidade cada vez mais capacitada para
construir o futuro, dando corpo a sua visao e aos seus objetivos, de forma sustentavel e socialmente responsavel.

O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para 2019-2023, aprovado, na generalidade, na reuniao
extraordinaria do Conselho Geral realizada a 16 de dezembro de 2019, consagra como visao para este quadriénio:

ser internacionalmente reconhecida como uma universidade de investigacdo,
em que a producdo de conhecimento de elevada qualidade influencie

o processo educativo e aumente a partilha de conhecimento com a sociedade,
dando resposta aos problemas que sdo de todos/as e de cada um/a

e contribuindo sem reservas para o desenvolvimento sustentavel.

O quadro de referéncia estratégica para o quadriénio 2019-2023 centra-se nos pilares de missio
Investigagao & Inovagao, Ensino e Desafios Societais, numa clara correspondéncia com o preconizado nos Estatutos
— formagao de nivel superior, produgdo de conhecimento e transmissido e difusio desse conhecimento para a
sociedade, respetivamente. Estes trés pilares assumem assim um papel nuclear, constituindo, no seu conjunto, a forga
motriz da Universidade de Coimbra.

Para se alcangar a visdo definida, a abordagem estratégica passou por considerar um modelo dindmico dos trés
pilares nucleares de missao, em detrimento do tradicional modelo estatico, com trés colunas paralelas. E, ndo sé
com base na visdo definida, mas também assumindo a sua missdo, o foco esta na Investigagdo & Inovagio — no topo
do conjunto dos trés pilares —, e é estratégico para que a Universidade assuma um papel absolutamente decisivo
enquanto agente dinamizador da sociedade, transformando a vida das pessoas e impulsionando as restantes areas de
atuagao.

Neste modelo dindmico, ha igualmente um equilibrio entre os pilares nucleares: ao fazer movimentar
a Investigagdio & Inovagdo, os outros dois pilares nucleares — Ensino e Desafios Societais —
movimentar-se-ao no mesmo sentido e a mesma velocidade. Da mesma forma, qualquer desenvolvimento no pilar
Ensino ou no pilar Desafios Societais fara avangar os outros dois pilares.

Adicionalmente, a ambigao de ser uma universidade de investigagio contribuira também para o refor¢co de uma
Universidade de Coimbra global, pelo que a internacionalizacao se assume igualmente como prioridade.
Com o objetivo de projetar a UC para um maior reconhecimento global, a Internacionalizagao constitui também um
pilar de missao, que, ainda que nao assuma um carater nuclear per se, enquadra e contribui para os restantes pilares,
estando transversalmente presente em todo o funcionamento da Universidade.

Identificados os pilares de missao, é necessario definir os recursos operacionais que devem estar a inteira disposigao
da Universidade para concretizar a estratégia definida — os eixos de missao.

Por mais bem definida que seja, uma estratégia estara sempre condenada ao fracasso se a sua operacionalizagao nao
for devidamente implementada e, por melhor que seja concebida, essa mesma estratégia so tera sucesso se for
implementada com as pessoas e para as pessoas. As pessoas sao assim o ativo mais importante de uma organizagao
e a componente mais importante da estratégia adotada, pelo que serao elas a assumir um lugar destacado no modelo
que se pretende implementar, servindo de eixo central ao movimento dos pilares de missao e, consequentemente,
ao funcionamento da Universidade.

Os restantes eixos de missao — Qualidade, Instalagoes, Financiamento e Comunicagao — completam o quadro de
referéncia, no suporte a formulagio estratégica.
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Figura |: Quadro de referéncia estratégica 2019-2023
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O referencial estratégico para 2019-2023 apresenta, assim, quatro pilares de missao que se relacionam diretamente
com os fins da Universidade de Coimbra e cinco eixos de missdo que se traduzem nos meios necessarios para atingir
esses fins. Complementarmente, a afirmagdo da UC em patamares de exceléncia pressupoe a adogao de uma
perspetiva de gestio sustentavel das suas atividades e recursos e de responsabilidade social na sua atuagao.

A Sustentabilidade e a Responsabilidade Social representam assim atitudes, comportamentos e agdes que enquadram
toda a atividade da UC, sendo transversais e sempre presentes em todas as suas areas de atuagio.

No entanto, ha duas dimensdes que, embora estando integradas neste conceito, se destacam pela sua relevancia e
pela sua emergéncia no contexto atual: o Ambiente e A¢ao Climatica e a Cidadania, Igualdade e Inclusao.

Nio constituindo per se pilares nem eixos de missio da UC, nem integrando diretamente nenhum deles, tém um
lugar de destaque na esfera circundante do quadro de referéncia estratégica.

Por fim, o ciclo de planeamento, acompanhamento, avaliagio permanente da estratégia e retroagio fecha o quadro
de referéncia, estando presente em todos os pilares, eixos e dreas e assegurando o respeito pelos principios de
garantia da qualidade e de melhoria, com vista a exceléncia em toda a atuagio da UC. E neste dmbito que se inclui o
acompanhamento permanente que a Universidade de Coimbra tem de fazer as forgas de mudanga, as tendéncias e
as incertezas do contexto global em que se insere e com que interage permanentemente; so assim podera avaliar, a
cada momento, o potencial e os riscos que a rodeiam, e que influenciam e determinam as suas decises estratégicas.

O elenco de indicadores de desempenho e de apoio a decisio que sao acompanhados e monitorizados completam
a formulagao estratégica.

No terceiro ano de monitorizagio do PE.UC foram revistas algumas agdes, de acordo com o pressuposto de que
os planos sdo suficientemente dindmicos e flexiveis para que se possam adequar as permanentes mudangas de
contexto, tendo o nimero total de agoes reduzido de 1063 para 1062.
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Figura 2: Plano Estratégico UC 2019-2023 em nimeros
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional da UC abrange |0 unidades organicas de ensino e investigagao (Faculdade de Letras,
Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Faculdade de Farmacia, Faculdade
de Economia, Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao, Faculdade de Ciéncias do Desporto e Educagao
Fisica, Instituto de Investigagdo Interdisciplinar e Colégio das Artes), uma unidade organica de investigagio (Instituto
de Ciéncias Nucleares Aplicadas a Saide) e nove unidades de extensdo cultural e de apoio a formagio (Biblioteca
Geral, Arquivo, Imprensa, Museu da Ciéncia, Centro de Documentagao 25 de Abril, Teatro Académico de Gil
Vicente, Estadio Universitario, Biblioteca das Ciéncias da Satde e Jardim Boténico). O Tribunal Universitario Judicial
Europeu, embora mencionado nos estatutos, esta sem atividade.

Destaca-se ainda o Servigo Integrado de Bibliotecas, que tem como missao principal a gestao de tarefas comuns a
todas as bibliotecas da UC.

Até margo de 2023, a Reitoria e a Administragdo funcionavam como estruturas organicamente separadas, dispondo,
inclusivamente, de regulamentos de funcionamento distintos, nao obstante a tutela comum pelo Reitor. Contudo, a
pratica dos Ultimos quatro anos demonstrou que do alinhamento e da gestao articulada destas estruturas, que tém
como finalidade principal comum apoiar os o6rgaos de governo da UC, bem como os demais orgaos, unidades e
servicos que a integram, decorrem beneficios de qualidade, eficacia e eficiéncia evidentes. Assim, e apos profunda
reflexdo sobre a estrutura orginica destes servigos, tendo em conta a dificuldade de alocagio dos mesmos e
almejando a exceléncia do seu funcionamento, concluiu-se que a sua unificagao consubstanciaria a estratégia acertada,
em prol dos interesses da instituicao, criando as condi¢oes necessarias para atingir os objetivos estratégicos da
Universidade.

Neste contexto, através do Regulamento da Reitoria da Universidade de Coimbra - Regulamento 359/2023,
publicado em Diario da Republica, 2.* Série, N.° 57, de 2| de margo, foi criada uma Unica estrutura, designada por
Reitoria da Universidade de Coimbra, que passa a ser composta pela generalidade dos servigos previamente
existentes, como a Administragao, os Projetos Especiais e outros 6rgaos, como sejam os observatoérios, o Conselho
da Qualidade e a Comissio de Etica.

A Administragao continua como o servico de apoio central a governagao da UC e acolhe na sua estrutura o Servigo
de Apoio Direto aos Orgios de Governo, o Servico de Apoio a Gestio e o Centro de Servicos Comuns.

O Servico de Apoio Direto aos Orgios de Governo presta apoio direto aos érgios de governo da UC, ao Senado
e 2o Administrador, mantendo o seu funcionando na dependéncia direta do Reitor.
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Os Servigos de Agao Social constituem também um servico de apoio a governagao, mas com atuagao na esfera do
apoio aos/as estudantes e da agdo social universitaria e gozando de autonomia administrativa e financeira (com
Relatorio de Gestao e Contas autbnomo).

O Conselho Geral, o Reitor e o Conselho de Gestao constituem os orgaos de governo da UC. O Senado, 6rgao de
natureza consultiva, e o Provedor do Estudante, com fungdes de defesa e promogao dos direitos dos/as estudantes,
integram também a estrutura organizativa da UC.

Figura 3: Organograma da Universidade de Coimbra
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Ha ainda que realcar a existéncia de mais de trinta centros e unidades de investigagao e desenvolvimento integradas
na Universidade, a que acresce um conjunto de outras estruturas autbnomas na area do ensino, da investigacao e da
ligagao & comunidade que integram o perimetro de consolidagao (consideradas em sede de Relatério de Gestao e
Contas Consolidado).

O carater multifacetado da Universidade de Coimbra reflete-se assim numa estrutura de grandes dimensoes,
servindo propdsitos muito abrangentes e que transcendem largamente as suas missoes centrais, com unidades e
servicos fisicamente distribuidos pela cidade e que se estendem, inclusivamente, para fora de Coimbra.

Mas a dimensao da UC ndo se esgota na sua estrutura organizacional ou na sua implantagio fisica, indo muito além,
se tivermos desde logo em consideragdo as estruturas que se encontram intrinsecamente a ela ligadas, como é o
caso da Associagdo Académica de Coimbra — elemento integrante da identidade da UC, estatutariamente
consagrado.
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Também os/as antigos/as estudantes constituem um suporte fundamental na afirmagao da Universidade, no presente
e no futuro e na sua ligagao a sociedade, assumindo a Rede Alumni UC um papel essencial no reforgo dos lagos
entre os/as antigos/as estudantes e a Universidade.

A Universidade de Coimbra participa ainda em centenas de organismos, publicos e privados, com intervengao em
todos os seus dominios de atuagao.

Em 2023, o perimetro de consolidagdo do Grupo Publico Universidade de Coimbra recebeu uma nova entidade —
SEAPOWER - Associagdo para o Desenvolvimento da Economia do Mar, abrangendo um total de 16 entidades para
além da UC e dos SASUC e apresentando, assim, a seguinte composi¢ao a 3| de dezembro:

Universidade de Coimbra ¢ Servigos de Agao Social da Universidade de Coimbra ¢ ICNAS Pharma, Unipessoal, Lda. « UC NEXT
Unipessoal, Lda. * UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da UC * Centro de Estudos Sociais * Centro de Neurociéncias e Biologia
Celular * IPN - Associagdo para a Inovagao e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia * Associagdo para o Desenvolvimento da
Aerodinamica Industrial ¢ IPN - Incubadora * Associagao para o Desenvolvimento da Engenharia Civil * Centro de Estudos de Direito do
Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente ° Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra ° Instituto de
Investigagao e Desenvolvimento Tecnologico em Ciéncias da Construgao * Associagao UC Tecnimede - Investigagao, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Internacionalizagao * SerQ - Centro de Inovagido e Competéncias da Floresta ¢ IATV - Instituto do Ambiente, Tecnologia
e Vida * SEAPOWER - Associagao para o Desenvolvimento da Economia do Mar

Nio integram o processo de consolidagdo cerca de 60 entidades, essencialmente associagdes privadas sem fins
lucrativos em que a UC participa com vista a prossecugao dos seus objetivos, mas que nao relinem as condigoes
para integrar o perimetro de consolidagiao (designadamente por serem entidades nas quais nao existe participagdo
financeira nem condi¢ao de poder) ou que, reunindo as condigdes para integrar o perimetro, sao entidades nao
materialmente relevantes ou entidades que, contabilisticamente, se encontram refletidas nas contas da UC como
investimento financeiro.

Também os/as antigos/as estudantes constituem um suporte fundamental na afirmagdo da Universidade, no presente
e no futuro e na sua ligagdo a sociedade, assumindo a Rede Alumni UC um papel essencial no reforgo dos lagos
entre os/as antigos/as estudantes e a Universidade.

1.4. SRGAOS DE GOVERNO E DE GESTAO

O governo da Universidade de Coimbra é exercido pelo Conselho Geral, pela Equipa Reitoral e pelo Conselho de
Gestao, de acordo com os Estatutos da Universidade de Coimbra. O Senado é um érgao de natureza consultiva e
o Provedor do Estudante assume fung¢oes na defesa e promogao dos direitos dos/as estudantes.

As unidades organicas dispoem dos seus orgiaos de governo e de diregao, cabendo a gestio corrente da
Administragio e dos Servigos de Agio Social aos respetivos administradores.

a) Conselho Geral

O Conselho Geral, a data de 31 de dezembro de 2023, era presidido por Maria Gabriela de Oliveira Figueiredo Dias
de Castro Fernandes e constituido por 35 membros — 18 representantes dos/as professores/as e
investigadores/as, cinco representantes dos/as estudantes, dois representantes dos/as trabalhadores/as nio docentes
e nao investigadores/as e 10 personalidades de reconhecido mérito externas a Universidade de Coimbra —, dos quais
22 do sexo masculino, correspondente a 63%, e as restantes do sexo feminino.

Das competéncias deste 6rgao destacam-se a elei¢do do Reitor, a apreciagdo dos atos do Reitor e do Conselho de
Gestao, a proposta das iniciativas que considere necessarias ao bom funcionamento da Universidade e a aprovagao
das alteragdes dos Estatutos, ouvido o Senado.

Compete ao Conselho Geral, sob proposta do Reitor, aprovar os planos estratégicos de médio prazo e o plano de
agao para o quadriénio do mandato do Reitor; aprovar as linhas gerais de orientagao da Universidade nas diversas
areas; aprovar o plano e o relatério anual de atividades, a proposta de orgamento e as contas anuais consolidadas,
acompanhadas do parecer do fiscal Gnico, bem como fixar as propinas a pagar pelos/as estudantes relativamente aos
cursos conferentes de grau. O Conselho Geral pronuncia-se, ainda, sobre outros assuntos que o Reitor submeta a
sua apreciagao.
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Durante o ano de 2023, realizaram-se 10 reunides plenarias, tendo sido emitidas 12 deliberagoes. As diferentes

Comissées do Conselho Geral realizaram 60 reunides (trinta e seis realizadas pelas Comissoes) que mantiveram o

plenario informado sobre o desenvolvimento da respetiva atuagao. Trés das Comissoes Permanentes do Conselho

Geral realizaram quatro eventos: |. Inovagio@UC - Comissao de Inovagio, Servico e Relagdo com a Comunidade;

2. Prémio Inovagao J. Norberto Pires - Comissao de Inovagao, Servico e Relagado com a Comunidade; 3. Melhor

Ensino, Mais Universidade - Comissiao de Ensino, Investigagdo e Desenvolvimento e 4. Comemoragao dos 75 anos

da Declaragao Universal dos Direitos Humanos - Comissdao de Cultura, Patriménio, Cidadania e Desporto.

E ainda de salientar a organizagao do processo eleitoral para a eleicao do novo Reitor.

Quadro |I: Reuniées do Conselho Geral

N.°

Comissao de Gestao e Governagao 3
Comissao de Ensino, Investigacao e Desenvolvimento 10
Comissio de Inovagio, Servigo e Relagdo com a Comunidade 20

Comissao de Cultura, Patrimonio, Cidadania e Desporto 3
Comissoes ad hoc 10
Eventos 4
Plenarios 10
Total 60

Dos assuntos analisados e das deliberagoes tomadas em plenario, destacam-se:

esclarecimento sobre as regras a observar na audigdo publica e na audigdo privada do candidato a Reitor;
aprovacao de valores de propinas;

acompanhamento da monitorizagao do PE.UC 2019-2023;

Relatério de Atividades das Comissoes Permanentes do CG;

apresentagao de proposta de Revisao dos Estatutos da UC;

deliberagao sobre a eventual abertura de um periodo curto para audigao organica dentro da UC (Faculdades)
sobre a proposta de Revisao dos Estatutos da UC.;

deliberagao sobre a viabilidade de a equipa reitoral iniciar as auscultagoes (internas e externas) no ambito dos
trabalhos conducentes a elaboragdo do Plano Estratégico e de Agdo para o quadriénio 2023-2027;

designagao do/ Provedor/a do Estudante;

aprovacao do Relatério de Gestao e Contas Consolidado 2022;

apreciacao da Projecao de Orgamento para 2024;

apresentacao do relatério do evento Melhor Ensino, Mais Universidade, promovido pela Comissao de Ensino,
Investigacao e Desenvolvimento;

posicao publica do Conselho Geral sobre a decisio de cessagao da colaboragio graciosa do leitor de russo da
Faculdade de Letras com a Universidade de Coimbra;

aprovagao de nomes para o juri do Prémio de Inovagio J. Norberto Pires;

aprovacao de documentos elaborados pela Comissao de Ensino, Investigagio e Desenvolvimento sobre a
avaliagao do periodo experimental e a nomeagao definitiva dos/as Professores/as Auxiliares da UC;

autorizagao de aquisi¢ao de patrimoénio imobiliario pela Universidade de Coimbra;

ponto de situagao sobre o campus da Figueira da Foz;

apresentagao dos resultados do Inquérito de Satisfagdo aos Recursos Humanos da UC.
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b) Reitor

O Reitor é o 6rgiao superior de governo e de representagido externa da Universidade. Entre as competéncias do
Reitor estao, para além da elaboragao e apresentagao ao Conselho Geral das propostas referidas anteriormente,
tomar as medidas necessarias a garantia da qualidade do ensino, da investigagao, do desenvolvimento e da inovagao,
superintender na gestao dos assuntos académicos e pedagogicos e dos recursos humanos, bem como na gestao
administrativa e financeira da Universidade e dos SASUC, entre outras.

Quadro 2: Membros da equipa reitoral

Reitor Amilcar Celta Falcdo Ramos Ferreira

Luis José Proenca de Figueiredo Neves
Delfim Ferreira Ledo

Jodo Ramalho de Sousa Santos
Alfredo Manuel Pereira Geraldes Dias
Cristina Maria Pinto Albuquerque
Jodo Nuno Cruz Matos Calvao da Silva

Vice-Reitores/as

Paulo Jorge Marques Peixoto

Patricia Carla Gama Pinto Pereira da Silva Vasconcelos Correia
Pré-Reitor/a Aldora Gabriela Gomes Fernandes

Nuno Ricardo Furtado Dias Mendonga

Ana Filipa Evaristo Mendes Godinho

c) Conselho de Gestao

O Conselho de Gestio tem a responsabilidade de conduzir a gestao administrativa, patrimonial, financeira e dos
recursos humanos da Universidade, assim como de fixar taxas e emolumentos. Nos termos dos Estatutos, este
orgao pode ainda delegar nos 6rgaos proprios das unidades organicas e nos dirigentes dos servigcos as competéncias
consideradas necessarias a uma gestdo descentralizada e eficiente.

E constituido pelo Reitor, que preside, por um/a Vice-Reitor/a por ele designado e pelo Administrador da
Universidade. O Reitor pode ainda designar até mais dois elementos, podendo ser convocados/as para participar nas
reunides do Conselho de Gestao, sem direito de voto, os/as Diretores/as das Faculdades e de outras unidades
organicas, os/as responsaveis pelos servicos da Universidade e representantes dos/as estudantes e do pessoal nao
docente e ndo investigador. Em 2023, este 6rgio foi composto pelos membros elencados no quadro seguinte.

Quadro 3: Membros do Conselho de Gestiao

Reitor Amilcar Celta Falcao Ramos Ferreira

Luis Alberto Proenca Simdes da Silva

Vice-Reitor [0 de janeiro a 28 de fevereiro]

Luis José Proenca de Figueiredo Neves

Luis José Proenca de Figueiredo Neves

. [0 de janeiro a 28 de fevereiro]
Administrador , .
Luis Carlos Bento Rodrigues

[03 de margo a 3| de dezembro]

Fernando Licinio Lopes Martins

Vogais Maria Matilde Costa Lavouras
[01 de janeiro a 28 de fevereiro]

O Conselho de Gestao realizou nove reunides no ano de 2023, que abarcaram, entre outros assuntos, a majoragao
de bolsas de investigacao concedidas pela UC; a doagao de viaturas pelo IATV a UC; a cedéncia, aos SASUC, do
valor respeitante a requalificagdo das Cantinas Amarelas; o abate de bens moveis; a cedéncia de bens; a definicao do
perimetro de consolidagao do Grupo UC; os acréscimos e diferimentos no ambito do encerramento da geréncia; o
reconhecimento de provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes; o reconhecimento de imparidades em
inventarios; ao calculo e langamentos a efetuar com a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial; a autorizagao
da emissao dos Relatérios de Gestio e Contas; a analise do Decreto-Lei de Execugio Orgamental e da Lei do
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Orgamento do Estado para 2023; a analise dos reportes de Execugao Orgamental; o procedimento de verificagao
do regime de dedicagdo exclusiva; o calendario para a realizagdo de despesa para 2023; o encontro de contas
UC/SASUC; a integragao da SEAPOWER no perimetro de Consolidagao de Contas da UC; o modelo de distribuicao
orcamental 2024; o investimento financeiro na entidade ProChild ColLAB; o calendario de encerramento de contas
2023; a constituicao de CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo; a aprovacao do balango social; a
analise da reclamagdo da decisdo de cessagdo do contrato de trabalho por tempo indeterminado de uma docente,
na sequéncia da avaliagio do periodo experimental; a analise do procedimento concursal para contratagio de
investigadores/as doutorados para o MIA, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 57/2016, de 29 de agosto; a decisao sobre a
eventual exclusdo a regra geral de exercicio de fungdes publicas em regime de exclusividade e da obrigagao legal de
apresentacao de pedido de acumulagao de fungdes por trabalhador do corpo técnico que se encontre a exercer
fungoes em regime de tempo parcial; a alteragao da tipologia e do prego das visitas guiadas escolares e do bilhete
conjunto Universidade de Coimbra e UC Exploratério; a alteragio a tabela de taxas e emolumentos - tradugao de
diplomas; provas de agregagdo e de habilitacdo; a isengdo da taxa de reconhecimento de graus e diplomas aos/as
docentes que venham a ser contratados/as pela UC; a desobrigagio do pagamento de propinas em situagdes
excecionais de doenca ou acidente, que, pela sua gravidade, coloquem o/a estudante numa situagao em que se possa
afirmar ndo ser possivel ou exigivel a apresentacio de pedido de suspensio ou de desisténcia; a submissio das
certidoes de divida referentes aos anos letivos 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018; a (in)validade da inscricao de
estudantes internacionais; ao reconhecimento especifico de grau ou diploma estrangeiro condicionado a frequéncia
de unidades curriculares isoladas; a dividas de juros e de taxa de inscricao imputadas a entidades terceiras; ao
procedimento de recuperacido de dividas referentes ao ano letivo 2017/2018; a atualizagdo do prego do campo de
férias desportivo; a alteragao do preco de anilises clinicas realizadas no LACUC; a divida de propinas no ambito do
consércio europeu POLYTHEA; a apresentagao de dividas de propina desde o ano letivo 2014/2015 até 2020/2021,
com foco nos/as devedores/as sem numero de identificagio fiscal; a tabela de pregos de utilizagdo de espagos e
equipamentos do edificio central da FCTUC; o conhecimento superveniente de requerimentos de desisténcia de
cursos e aprovagao de plano de pagamento de dividas.

O Conselho de Gestio dos SASUC — com competéncias para conduzir a gestdo administrativa, financeira, patrimonial
e de recursos humanos desta entidade — assume uma composicao especifica, sendo constituido pelo Reitor, Amilcar
Celta Falcao Ramos Ferreira, pelo Vice-Reitor com o pelouro, Luis José Proenca de Figueiredo Neves, e pelo
Administrador dos SASUC, Leonardo dos Santos Vicente, a data de 3| de dezembro de 2023. Neste ano Conselho
de Gestao dos SASUC realizou quatro reunides destacando-se, de entre os assuntos tratados, a aprovagao do
Relatério de Gestao e Contas 2022 dos SASUC; a aprovagio dos termos de funcionamento e da tabela de pregos
das residéncias universitarias para o ano letivo 2023/2024, a atualizagao dos precos da refeicio completa para os/as
trabalhadores/as e da refeicao buffet para as diversas tipologias de utilizadores/as e o reforgo do plafond do apoio as
Republicas e Casas Comunitarias.

Realga-se que a responsabilidade pela preparagao dos documentos consolidados do GPUC cabe exclusivamente ao
Conselho de Gestao da Universidade de Coimbra.

d) Senado

O Senado é um o6rgao de natureza consultiva que coadjuva o Reitor na gestao da Universidade, em especial no que
se refere a coordenagio das atividades de investigagao cientifica, de oferta educativa, de desenvolvimento e inovagao,
a gestao da qualidade, a mobilidade de docentes e estudantes no seio da Universidade, as relagdes internacionais e
a gestao dos recursos financeiros e dos espagos pertencentes a UC.

Sendo integrado pelo Reitor, que preside, pelos/as diretores/as de todas as unidades organicas, por um/a estudante
por cada UO de ensino e investigagido e dois/uas representantes do pessoal técnico, a 31 de dezembro, o Senado
era composto por 29 elementos (10 mulheres e 19 homens).

No ano de 2023, o Senado realizou oito reunioes, apreciando documentos e dando pareceres, nomeadamente sobre
as seguintes matérias:

= Proposta de atribuicao do titulo Doutor Honoris Causa pela Faculdade de Medicina

= Monitorizagiao do Plano Estratégico e de Agao 2019-2023
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= Calendario Escolar 2023/2024

*  Projeto de Cédigo de Etica e de Conduta da Universidade de Coimbra

= Plafond de contratagao de docentes convidados/as 2023/2024

= Reformulacdo dos Editais de concursos docentes

= Proposta de extingao do Mestrado em Neuropsicologia Clinica e Experimental

= Provedor do Estudante

= Projeto de Regulamento de Seguranga do Ciberespago na Universidade de Coimbra

= Normas para a presenga na web

= Proposta de atribuicao do Doutoramento Honoris Causa pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

= Proposta de extingdo do Mestrado Erasmus Mundus Filosofias Francesa e Alema: Desafios Contemporaneos

= Eleicao de membro do Senado para o Conselho Editorial da Imprensa

= Evolugao do niumero de estudantes na UC na ultima década

= Mecanismo de contratagao de técnicos/as e investigadores/as no ambito de atividades

= Regulamento dos Prémios Acertar o Rumo (FCTUC)

= Regulamento do Prémio Prof. Pedro Ramos (FEUC)

= Proposta de contratagio de técnicos/as e investigadores/as por receitas proprias

= Informagao sobre a nova formula de financiamento do ensino superior

= Analise aos resultados da primeira fase do Concurso Nacional de Acesso de 2023

= Proposta de concessao de Titulos de Professor Emérito pela FMUC

= Apresentagao do Relatério de Gestao e Contas Consolidado de 2022 da Universidade de Coimbra e SASUC

= Resultado do Inquérito de Satisfagdo dos Recursos Humanos

= Distribuicao orcamental para 2024

= Proposta de Regulamento de spin-offs

= Regulamento do Prémio Cesario Silva (FPCEUC)

*  Proposta de concessdo de Titulos de Professor Emérito pela FCTUC

= Proposta de concessao de Titulos de Professor Emérito pela FLUC

= Apresentagdo dos resultados do Forum Esfera(s)

= Criagao de novos ciclos de estudos para o ano letivo 2024/2025: FCTUC (Licenciatura em Biologia Marinha,
Licenciatura em Engenharia Aeroespacial e Oceinica, Mestrado em Computagio Musical e Design de Som,
Mestrado em Inteligéncia Artificial e Mestrado em Sistemas Costeiros Sustentaveis) e Instituto de Investigagao
Interdisciplinar (Programa Doutoral em Comunicagdo de Ciéncia e Programa Doutoral Internacional em
Neurociéncias Integrativas.

No que respeita aos processos eleitorais, foi assegurada a eleicao de representantes do Senado para a Comissao
Especializada do Senado, para o Conselho Editorial da Imprensa da UC e para o Conselho de Qualidade da UC.

e) Provedor do Estudante

O Provedor do Estudante tem como fungao a defesa e promogao dos direitos e interesses legitimos dos/as
estudantes da Universidade de Coimbra. O Provedor é designado pelo Conselho Geral, sob proposta do Reitor,
depois de ouvido o Senado, para um mandato de trés anos, de entre pessoas de comprovada reputagio, credibilidade
e integridade pessoal junto da comunidade universitaria e, designadamente, junto dos/as estudantes. A 3| de
dezembro de 2023, o cargo era ocupado por Cristina Maria Coimbra Vieira, cujo mandato se iniciou a 28 de abril
2023. Entre | de janeiro e 27 de abril o cargo foi ocupado por Paulo Jorge Marques Peixoto.

A imparcialidade e a independéncia, enquadradas pela confidencialidade e pela informalidade da sua agao, reforcam
o cargo de Provedor/a como um elemento-chave da persuasao moral de que as IES nao podem prescindir para
corresponder a missao de ensinar e de formar cidadaos/as e profissionais aptos/as para enfrentar a complexidade
das sociedades contemporaneas, enquanto potencia a transparéncia e a necessidade de prestagao de contas.

Em 2023 registaram-se 183 comunicagdes ao 6rgio Provedor do Estudante. As diversas vias pelas quais o/a
Provedor/a recebe comunicagoes de e sobre estudantes incluem o e-mail, o atendimento presencial, o relato através
do site proprio, a chamada telefénica e os encaminhamentos do Canal de Denuncia Interna da Universidade de
Coimbra. Da totalidade das comunicagoes registadas, € de referir que 15 chegaram a Provedoria por via do Canal
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de Denuncia Interna, sendo que seis destas foram anénimas e em nove dos casos reportados foi pedida
confidencialidade. Em relacido ao total de 217 comunicacdes recebidas em 2022, verificou-se um decréscimo de
15,67% nas participagoes recebidas em 2023.

Das 183 comunicagdes recebidas, 179 foram apresentadas individualmente e quatro foram provenientes de grupos
de estudantes ou de instituigoes representativas de estudantes. Quanto a distribuicao por sexo, considerando a
totalidade das 179 comunicagdes individuais, verificou-se que 96 (53,63%) das situagbes foram reportadas por
estudantes do sexo feminino e 80 (44,69%) foram reportadas por estudantes do sexo masculino, ndo tendo sido
possivel apurar esta variavel em trés das participagoes individuais.

Salienta-se que das 179 comunicagdes de foro individual, 70 foram feitas por estudantes inscritos/as em cursos de
1.° ciclo (39,11%), seguindo-se 50 inscritos/as em mestrados (27,93%), 35 em doutoramento (19,55%), 15 em
mestrado integrado (8,38%) e 9 em cursos nao conferente de grau (5,03%). Quanto a nacionalidade, a maioria dos/as
autores/as de comunicagoes sao estudantes nacionais.

As comunicagbes registadas versaram sobre 298 situagoes, dizendo essencialmente respeito a pedidos de consultas
ao/a Provedor/a (116; 38,93%), sendo o remanescente correspondente a pedidos de apoio (107; 35,91%), a
reclamacdes (74; 24,83%) e a sugestdes (1; 0,34%). E de notar que uma comunicagio pode ser incluida em mais do
que uma categoria, pelo facto de a informagao partilhada e/ou requerida ser mdltipla.

Comeparativamente a 2022, realca-se que em 2023 se registou, em termos percentuais, um peso semelhante nas
reclamagoes (25,90%, em 2022 vs. 24,83%, em 2023). No entanto, no que concerne aos pedidos de apoio, observou-
-se um acréscimo destes, de 10,9 p.p., passando de 25,00%, em 2022, para 35,91% em 2023. O incremento neste
indicador pode ser entendido como sinal das dificuldades econdmicas que tém sido cada vez mais notorias em certos
segmentos de estudantes, sobretudo de paises PALOP, mas também de familias nacionais, que viram os seus
rendimentos decrescer em virtude do aumento do custo de vida.

Salienta-se que o nimero de contactos para pedidos de consulta diminuiu em 2023, tendo passado de 48,80%, em
2022, para 38,93%, em 2023. Talvez a progressiva digitalizagao da informagao institucional e dos processos inerentes
a gestao da vida académica, bem como o regresso a normalidade da vida quotidiana, num periodo poés-pandemia,
sejam fatores que estejam a contribuir para a maior autonomia dos/as estudantes na identificagio das fontes a quem
devem recorrer para assuntos especificos e na mobilizagdo dos recursos disponiveis para a tomada de decisao.

Quanto aos motivos que estavam na origem das 183 comunicagoes registadas em 2023, perfez-se um total de 362
assuntos, uma vez que a sua maioria era de carater multidimensional. Neste indicador, observou-se um acréscimo
de 16,03% comparativamente aos dados de 2022. Fazendo uma andlise desagregada da informagao, por tipologia de
assuntos, verifica-se que a maioria versou sobre questoes de natureza académica (13 1; 36,19%), seguindo-se assuntos
de natureza pedagogica (1 16; 32,04%), assuntos relativos a relagdo com orgaos e servigos (51; 14,09%), assuntos de
natureza financeira (48; 13,26%) e, por fim, assuntos concernentes a questoes de agao social (16; 4,42%).

De realcar que foi decidido criar uma nova categoria de assuntos, designada ‘relagao com orgaos e servigos’, uma
vez que a natureza de alguns assuntos nio se enquadrava nas quatro categorias ja existentes.
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Grafico I: Tipologia dos assuntos abordados nas comunicag¢des ao Provedor do Estudante

131

Académico 133

- . 16

Acao Social ‘ 21
] . 48
I 5!

Pedagdgico Ié

Relagdo com orgaos e servigos

m2023 ®2022

Quanto ao desfecho das comunicagoes, 100 (54,64%) foram totalmente resolvidas a favor dos/as estudantes, oito
(4,37%) foram apenas parcialmente resolvidas, 60 (32,79%) tiveram uma decisao desfavoravel aos/as estudantes e |15
(8,20%) tinham ainda o processo de resolugao em curso a 3| de dezembro de 2023. Refira-se que 169 das
comunicagbes recebidas foram consideradas legitimas, depois de apurados os factos, seis foram vistas como
tendencialmente legitimas e oito foram avaliadas como aparentemente ilegitimas. A todas as comunicagoes foi dada
a atengdo devida e foram efetuadas todas as diligéncias consideradas necessarias para esclarecer os assuntos e para
procurar as solugdes mais efetivas, no mais curto periodo temporal.
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Com base no acompanhamento efetuado ao longo do ano, o Relatério de Gestao e Contas Consolidado integra a
sintese da monitorizagdo e avaliagdo anual do Plano Estratégico, nos termos do ciclo anual de planeamento e avaliagao
da Universidade de Coimbra. Assim, a andlise da evolugao ocorrida quanto aos resultados alcangados em cada uma
das metas definidas no PE.UC apresenta-se neste capitulo, respeitando os dados ao ultimo ano do ciclo estratégico
2019-2023.

Os desempenhos encontram-se sistematizados de acordo com os pilares, eixos e areas, pela ordem do PE.UC,
realcando-se que cada meta se encontra estabelecida sob a forma de intervalo, que baliza um conjunto de valores
que vao desde a meta alcangada a meta superada, em fungdo da evolugdo do contexto. A evolugio é analisada
considerando o valor aferido em cada meta e em cada um dos momentos de anilise, sinalizando-se a verde uma
evolucao positiva, a amarelo uma evolugao neutra — que nao apresenta variagoes —, a vermelho uma evolugao negativa
e a cinzento os casos em que nao é possivel avaliar a evolugdo. Nos casos em que a meta é repartida por mais de
um indicador, a representagao ¢ dividida em duas ou trés cores, consoante o niumero de indicadores, na mesma
representagio. Importa referir também que a andlise é realizada considerando a variagao entre os anos 2022 e 2023.

Além disso, e desde a monitorizagao anual de 2021, efetuou-se uma sinalizacido em relagio as metas: uma bandeira
verde para os casos em que se atingiu ja o valor do intervalo; uma bandeira vermelha quando a meta ficou por
alcancar; e, por fim, uma bandeira amarela quando apenas alguns indicadores foram alcangados, nos casos de meta
repartida por mais de um indicador.

Apresenta-se de seguida uma andlise detalhada da evolugdo dos resultados alcangados em cada uma das metas
definidas, apresentando-se os desempenhos sistematizados por pilares, eixos e areas.

A evolugio dos indicadores de meta entre 2022 e 2023 permite constatar que a maioria apresenta uma evolugao
positiva: sinalizadas com “semaforo” verde no total de 47. Os indicadores com uma evolugiao negativa e com uma
evolugdo neutra sio 10, respetivamente. Destaca-se, ainda, que ha dois indicadores que se desagregam em
subindicadores com evolugoes diferentes. A evolugao global registada mostra-se, assim, positiva, com 74,5% das
metas a terem um desempenho favoravel ou pelo menos neutro ou parcialmente favoravel.

Quadro 4: Evolucdo dos indicadores associados a metas entre 2022 e 2023
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Comparando os valores observados em 2023 com os intervalos estabelecidos como metas, constata-se que, a 31 de
dezembro de 2023, 26 metas se encontravam pelo menos parcialmente atingidas, representando 61,7% do total.

Quadro 5: Situacdo dos indicadores face as metas definidas
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Analisando a situagao dos indicadores face as metas definidas por pilar/area/eixo, verifica-se que, a 3|1 de dezembro
de 2023, estavam atingidas todas as metas na area Cidadania, Igualdade e Inclusao. Os eixos Pessoas e Instalagoes
apresentam uma taxa de cumprimento de metas de 66,7%, o pilar Desafios Societais uma taxa de 57,1% das suas
metas alcangadas e o pilar Investigacao e Inovagao 55,6% das metas atingidas. Com uma taxa de cumprimento de
metas de 50,0% encontra-se o pilar Ensino e os eixos Qualidade, Financiamento e Comunicagdo. Ja o pilar
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Internacionalizagao apenas viu atingidas 40,0% das suas metas e a area Ambiente e Agao Climatica apresentou um
terco de metas alcangadas.

Grafico 2: Resumo das metas do Plano Estratégico (metas UC)
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Os dltimos trés anos foram anos desafiantes, com a pandemia mundial COVID-19 a constituir-se como o maior
desafio enfrentado desde a Segunda Guerra Mundial, com impacto direto na evolugao da execucao do Plano
Estratégico. Continuamos, inesperadamente, no mesmo caminho de incerteza com as guerras que abalam o Mundo,
ainda de consequéncias imprevisiveis. Para além dos efeitos humanitarios imediatos, as consequéncias na economia
nao tardaram a fazer-se sentir.

E dificil prever e antecipar que mais desafios surgirdo, sendo certo que todas as areas da sociedade — e as instituicdes
de ensino superior em particular — vao ter de se adaptar a novos contextos. No final do PE.UC 2019-2023, a
Universidade de Coimbra esta mais preparada do que nunca para uma década que se afigura profundamente
disruptiva, a obrigar a assumir sem hesitagdes um salto qualitativo e quantitativo, muito mais estrutural do que
alguma se imaginou possivel.

Sem uma Academia unida, solidaria, construtiva, empenhada e resiliente, nio teria sido possivel ultrapassar
coletivamente tantos desafios inesperadamente impostos ao longo de um percurso digno de uma maratona, entre
margo de 2019 e margo de 2023. Sendo ambigao a UC ir sempre mais longe, a forga esta no coletivo com o cuidado
de nunca deixar ninguém para tras.

A UC tem sabido reagir, atuar e adaptar-se as circunstancias, pelo que ha razdes objetivas para ter orgulho no
passado, para nele nos inspirarmos, e com a ajuda dele cuidarmos do presente, projetando sempre o futuro.
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INVESTIGACAO & INOVACAO

A producao cientifica de elevado impacto tem sido fortemente impulsionada na Universidade de Coimbra, sendo
promovidas iniciativas para a sua divulgagao e valorizagao, no sentido de contribuir para um maior reconhecimento
nacional e internacional e para a partilha do conhecimento gerado com a sociedade em geral.

Quadro 6: Sintese de metas do pilar Investigacio & Inovacédo

volume de negocios contratualizado em prestagio de servigos o

oo aumentar em 100-150% 2991791 € 3149277 € [ ]
especializados
Pedidos provisdrios: 27 Pedidos provisarios: 25
pedidos provisdrios de patente submetidas aumentar em 25-30%  of Comunicagdes inv.: 32 Comunicagdes inv.: 46 .
Patentes submetidas: 96 Patentes submetidas: 75
512455634 €
y o

grandes empresas para estabelecer centros de competéncia e/ou
operagdes em Coimbra, em estreita colaboragio com a UC captar 7-10 r 4 5 .

[volume de negdcios = 25M€]

Os indicadores bibliométricos definidos no ambito das metas baseiam-se no Journal Citation Reports (JCR), reporte
anual onde sao atualizadas e divulgadas as revistas e publicagoes que compdem os tops e referenciais usados para
estas métricas e que é disponibilizado no final de junho de cada ano. A dltima edigdo, JCR2022, contendo os Impact
factor & Ranking of 2022, foi publicada em junho de 2023, permitindo determinar a evolugao das metas associadas a
artigos cientificos em revistas do top 5% e do top 25% na area cientifica e a publicagdo de livros ou capitulos de livros
em Book Series do |.° quartil para o ano de 2022; tratam-se, portanto, de indicadores que nao permitem afericao na
monitorizagdo no ano, mas apenas no semestre seguinte. Nestes trés casos, sinaliza-se no quadro acima a evolugio
de 2022 comparativamente a 2021.

Quanto a evolugao de 2021 para 2022, no que respeita ao nimero de artigos cientificos da UC em revistas top 5%,
o resultado apresentado em 2022 (165) é inferior ao apurado para 2021 (198), registando-se um decréscimo de 33
artigos publicados; quanto aos artigos em revistas top 25%, a tendéncia foi de elevado crescimento comparativamente
ao ano anterior, com mais 514 artigos, correspondente a uma variagao anual de 43,3%. Ja o indicador de capitulos
de livros em Book Series do |.° quartil apresenta em 2022 um resultado igual ao de 2021, ndo se tendo registado em
nenhum destes anos a publicagao de quaisquer livros ou capitulos de livros no |.° quartil.

No que respeita a meta relacionada com o numero de trabalhos cientificos referenciados em Altmetrics, tal como
tem vindo a ser reportado em monitorizagoes anteriores, continua a ser desenvolvida, internamente pela UC, uma
ferramenta alternativa para o apuramento deste indicador. A aquisi¢ao da versao completa da Altmetrics representaria
um encargo significativo, tendo as analises efetuadas demonstrado que a totalidade de documentos rastreados por
esta via nao acrescenta muito valor ao que se pode obter por formas alternativas, dado a plataforma funcionar
essencialmente como um agregador de informagao de bases de dados, nomeadamente Web of Science (WoS) e Scopus
(onde se encontram mais de 95% dos artigos da UC). Sendo possivel monitorizar a grande maioria dos trabalhos
cientificos da UC através destas duas bases de dados, tem-se procurado alternativas que possibilitem obter métricas
de visibilidade. A WoS nao tem métricas desenvolvidas, mas as métricas PlumX (de uso livre, embora propriedade da
Elsevier, que detém também a Scopus) tém um grau de cobertura bastante abrangente, em particular quando
conjugadas com o Digital Object Identifier (DOI) dos trabalhos e o ORCID dos/as seus/uas autores/as.
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Os documentos da Imprensa da UC e do Estudo Geral tém vindo a aumentar a rastreabilidade por via da atribuicao
de DOl e sua conexdao com o ORCID, mas com os indicadores obtidos apenas ao nivel do artigo; desta forma, nao
sendo exportaveis nem agregaveis, seria necessario efetuar desenvolvimentos para obter os indicadores agregados.
Foi identificada uma possivel solugao alternativa, através do uso de uma interface de programagido de aplicages
(API), via Elsevier.

Atendendo as diversas contingéncias que tém vindo a surgir ao longo deste processo, foi decidido enveredar por
uma solugdo alternativa, desenvolvida internamente pela UC e que permita obter a informagao pretendida com
maior eficacia e sem dispéndio de verbas significativas. Esta solugao agrega indicadores bibliométricos obtidos a partir
de API publicas que cobrem um amplo espectro de indicadores (Web of Science, Scopus, Altmetric, Crossref, DOA,
DOAB, Dimensions, Ciéncia Vitae, ORCID). Utilizando o software FileMaker, que permite a criagao de aplicagées de forma
extremamente rapida e segura, e integrado no sistema de informagao / gestdo UCGest, foi desenvolvido o UCMetrics,
uma ferramenta estatistica, em tempo real, de dados bibliométricos usando informagoes e ligagoes de bases de dados
internas e externas.

Através de identificadores Unicos (por pessoa) como Researcher ID, Scopus ID, Ciéncia ID e ORCID ID, é possivel
medir o nimero de trabalhos cientificos por pessoa, registadas nas diferentes bases de dados externas. Além da
informagdo acolhida em tempo real, acolhe uma vez por ano a informagdo anual vinda da Diregio-Geral de
Estatisticas da Educagao e Ciéncia, através do ficheiro de informagao do Observatério do Emprego Cientifico e
Docente (regulado pelo Decreto-Lei n.° 156/2019, de 22 de outubro), onde sdo disponibilizadas as listas publicas do
corpo docente e elenco dos membros nao discentes dos orgaos de direcio pedagogicos e cientificos e
investigadores/as de estabelecimentos de ensino superior. Esta informagdo permite ter uma atualizagdo anual do
universo de emprego cientifico em Portugal, e, com esses dados, realizar comparagoes nacionais entre instituicdes
de ensino superior, areas cientificas ou palavras-chave.

Figura 5: Exemplos de ecras do dashboard do UCMetrics
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Relativamente ao financiamento contratualizado em programas de investigagao, tem-se verificado uma evolugao
muito positiva no ultimo triénio, ascendendo o valor contratualizado a um total acumulado de 164,24M€. A média
trienal deslizante do financiamento ascendeu aos 54,75M€, e registou um aumento de 22,6% no periodo 2021-2023,
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face ao periodo anterior (triénio de 2020 a 2022), resultado de um desempenho muito positivo suportado numa
evolugao muito consistente ao longo destes anos, ascendendo a um montante que permite um posicionamento junto
ao limite inferior do intervalo definido para a meta deste indicador.

Analisando a desagregacdo dos montantes contratualizados em programas de investigagdo apenas no ultimo ano,
destaca-se o forte impacto decorrente de financiamento com origem na Comissao Europeia, no montante total de
27,88M€, correspondente a 54,6% do total.

Quadro 7: Financiamento contratualizado em programas de investigacio, por origem, em 2023

PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA (PPR) 9058571€ |17,7%

COMISSAO EUROPEIA - OUTROS FINANCIAMENTOS 1728 965 € m
PT 2020 (CENTRO2020; COMPETE2020; MAR2020, POCH) m m
s

51 064 826 €

O financiamento total contratualizado em 2023 regista valores inferiores aos de 2022, decorrentes essencialmente
da diminuigao de financiamento contratualizado no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), que sendo
um programa vocacionado para a recuperagdo da economia, registou, em 2022, a contratualizagio do elevado
envelope financeiro para a maioria das agendas mobilizadores para a inovagao empresarial em que participa.
Excluindo o impacto do PRR, ha a sublinhar um reforco de financiamento europeu em cerca de 10,2IM€ e a
contratualizagdo em concursos fortemente competitivos no ambito do Horizonte Europa, de varios projetos
coordenados por investigadores/as da Universidade de Coimbra. Destacam-se, entre outros, os projetos: GeneT -
The Gene Therapy CoE at the Center of Portugal (13,10M€); FINGER-PT - FINGER printing cold subduction and Plate
Tectonics using key minerals (2,50M€); PAS GRAS - De-risking metabolic, environmental and behavioral determinants of
obsesity in children, adolescents and young adults (2,38M€); EC2U - European Campus of City-Universities (1,29M€) e
REGENERAR - Improving the Effectiveness and Safety of Epigenetic Editing in Brain Regeneration (1,10M€).

Outro elemento importante, no que respeita a captagao de financiamento, é o volume de negécios proveniente da
contratualizagdo de prestagoes de servigcos especializados. No ano de 2023 este indicador atingiu o montante de
3,15M€, valor ligeiramente superior ao contratualizado em 2022, ano em que ja tinha sido superada a meta definida.
Estes valores incluem prestagcbes de servigos contratualizadas no dmbito das diversas areas de atuagdo da UC,
revestindo uma das formas de transmitir conhecimento a sociedade e direcionado, especificamente, a colmatar as
necessidades da empresas e entidades que as contratualizam.

A forte aposta da UC na inovagao, assente em equipas de exceléncia e com elevado potencial cientifico, tem sido
concertada no sentido da prote¢do e da valorizagio da propriedade intelectual. No que respeita ao nimero de
comunicagoes de invengdo, em 2023, registaram-se 46, mais 14 que no ano de 2022, e foram submetidos 25 pedidos
provisorios de patente, menos dois que no periodo homologo; para ambos os indicadores a meta definida para o
ano de 2023 foi atingida, sendo que, no caso dos pedidos provisérios de patente ja tinha sido atingida no ano anterior.
Quanto ao nimero de patentes submetidas, verifica-se que ¢ inferior ao registado no ano anterior — com 75 patentes
submetidas — menos 2| quando comparado com o ano anterior —, tendo-se atingido neste indicador um valor
bastante superior ao limite maximo do intervalo da meta definida.

Para a meta associada a atividade das spin-offs e start-ups, estabeleceu-se como objetivo atingir um volume de negécios
destas empresas situado no intervalo 173,40M€-231,20M€, tendo em conta um aumento de 50-100% em relagdo ao
valor de partida. Relativamente ao ano econémico de 2023, e com base apenas no apuramento efetuado para
empresas incubadas no Instituto Pedro Nunes (IPN), foi atingido um volume de negdcios das spin-offs e start-ups de
512,46M€ com referéncia ao ano econémico de 2022, correspondendo a um aumento de 82,4% comparativamente
ao valor obtido com referéncia ao ano de 2021 (280,97M€). Este indicador, fruto das constantes variagdes positivas
registadas ao longo do ciclo estratégico, supera fortemente o limite superior do intervalo de valores definido para a
meta pretendida.
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Fruto da consolidagao do ecossistema de inovagao da Universidade de Coimbra, e da estreita articulagao que se
pretende potenciar com o tecido empresarial, foi definido como meta que a UC potenciara o estabelecimento de
sete a dez centros de competéncias e/ou operagoes de grandes empresas em Coimbra. Até ao final de 2023, cinco
grandes empresas estabeleceram parcerias estratégicas na cidade — Altice Labs, Tilray, Delloite, Airbus e PWC (esta
ultima em 2023) —, tendo uma delas instalado, provisoriamente, um centro de competéncias no polo Il. Nao obstante
as mudangas que ocorreram nas organizagdes nos ultimos anos, decorrentes da pandemia COVID-19 e dos novos
desafios que se vieram a colocar as instituicbes e as empresas, a UC, ciente da importancia que estas parcerias
revestem para as suas missoes, continua empenhada no sentido de ser um parceiro ativo e promotor da instalagao
de grandes empresas na cidade de Coimbra.

ENSINO

A Universidade de Coimbra assume um forte compromisso na promogio do ensino, que possibilite uma oferta
pedagogica em estreita ligagdo com a investigagdo, baseando-se num ensino de desenvolvimento das competéncias
dos/as estudantes, em que se valorizem todas as vertentes que potenciem a aquisicao de competéncias transversais,
apostando em novas metodologias pedagogicas, e que, consequentemente, possibilitem a captagdo dos/as melhores
estudantes, conforme assumido no Plano Estratégico 2019-2023.

Quadro 8: Sintese de metas do pilar Ensino

2022 2023 o
taxa de captagio dosfas 25% melhores candidatos/as em |.* opgio ao
aumentar em 30-50% r 8,5% 8,5%
Concurso Macional de Acesso ao Ensine Superior
indice de satisfagdo da precura em |.* opgde ne Concurse Nacional
P P atingir 1,2-1,3 r 1,24 119 o
de Acesso ao Ensino Superior
estudantes de doutoramento aumentar em 20-25% “ 3410 3 584 .
taxa de abandono escolar efetivo reduzir em 50-75% r 11,1% 8,9% .
oferta formativa interdisciplinar e de formagio transversal
aumentar em 20-40% r 255 264 .
[conferente e ndo conferente de grau]
cursos lecionados a distincia
aumentar em 50-100% ¥ 30 NCG 22 NCG [ ]
[conferentes e nio conferentes de grau]
estudantes que reingressam na UC para formagdo ao longo da vida e
d & P € aumentar em 25-50% =4 aag 923 .
atualizacio de conhecimentos
estudantes em estagios e experiéncias formativas, em contexto
= P alcancar 2 500-3 500/an0 P® 2574 2498 .

empresarial e profissional

No que respeita a meta que tem como objetivo aumentar em 30-50% a taxa de captacao dos/as 25% melhores
candidatos/as em |.* opgao no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, com base nos dados da |.* fase do
Concurso de 2023 e aplicando a metodologia definida, conclui-se que a Universidade de Coimbra registou uma taxa
de captacao de 8,5%, com 1250 dos/as 25% melhores candidatos/as a escolherem a UC em |.* opg¢do. Comparando
os dados com o ano anterior, regista-se um decréscimo no nimero absoluto — de 1314 no CNA 2022 para os
referidos 1250 em 2023 — apesar do referido decréscimo no nimero absoluto, em termos relativos, a taxa de
captagao manteve em 2023 o mesmo valor de 2022, 8,5%.

A UC, apesar de manter a taxa de captagao do ano anterior, desce uma posi¢ao a nivel nacional no universo das
instituicdes de ensino superior nacionais (ensino universitario e ensino politécnico), situando-se agora na quinta
posicao. A quarta posicao é ocupada pela Universidade do Minho que regista uma taxa de captagao de 8,6%, com
1263 dos/as 25% melhores candidatos/as a escolherem-na em |.* opgao.

A Universidade do Porto continua a destacar-se no topo da tabela, com uma taxa de captagao de 27,3% (colhendo
as preferéncias de 4029 dos/as 25% melhores candidatos/as a nivel nacional) — ligeiramente inferior a registada no
ano anterior, 27,9%. As duas posi¢oes seguintes mantém-se também sem alteragdes, com a Universidade de Lisboa
e a Universidade Nova de Lisboa a apresentarem taxas de 21,0% (22,5% em 2022) e 13,7% (14,5% em 2022),
respetivamente. A meta definida — aumentar em 30-50% a taxa de captagao dos/as 25% melhores candidatos/as em
| opgao no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (9,5% - | 1,0%) — nao foi atingida.

No que respeita a meta de atingir 1,2-1,3 no indice de satisfagao da procura em |.* opgao no CNA — calculado pelo
racio entre o numero de candidatos/as em |.* opgao e o nimero de vagas —, registou-se um decréscimo de 1,24, em
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2022, para 1,19, em 2023, correspondendo a uma variagao de -4,0%. Apesar de se ter verificado um ligeiro aumento
no numero de vagas (de 3388 em 2022 para 3396 em 2023), o nimero de candidatos/as em |.* opgao diminuiu (de
4202 para 4041), o que implicou uma diminuigao no indice. Destaca-se, ainda, que no conjunto das universidades
publicas a Universidade de Coimbra encontra-se na 7.* posigdo — descendo uma posigao —, sendo a primeira posigao
ocupada pelo ISCTE-IUL, com um indice de 1,62. Quanto as universidades com valores mais proximos do alcangado
pela UC, a Universidade de Lisboa desceu para a 6. posi¢do, com um indice de satisfagio de 1,22, tendo a
Universidade da Madeira subido para a 5.* posi¢dao (1,30 em 2023). Imediatamente atras da UC, encontra-se a
Universidade de Aveiro registando um indice de satisfagcao de 1,18 em 2023. Relativamente a meta definida — atingir
[,2-1,3 no indice de satisfagdo da procura em |.* opgao no CNA — nio foi atingida.

Relativamente ao nimero de estudantes de doutoramento, registou-se, no ano letivo 2022/2023, um acréscimo de
174 estudantes em relagao ao ano letivo 2021/2022, correspondendo a um aumento de 5,1% e atingindo o nimero
de 3584 estudantes no terceiro ciclo (ndo inclui estudantes em mobilidade incoming). O valor alcangado supera o
valor maximo do intervalo da meta definida (3293-3430 estudantes).

A taxa global de abandono escolar registou uma diminui¢ao 2,2 p.p., em relagao ao ano letivo anterior, situando-se
no ano letivo 2022/2023 nos 8,9%, situagao que mostra uma evolugao positiva neste indicador. Desagregando,
constata-se que se verificou também uma diminuigdo em todos os ciclos de estudos, sendo o terceiro ciclo o que
registou uma maior variagao, de 21,5% para 10,6% (-10,9 p.p.); no primeiro ciclo verificou-se uma diminuicao de 1,0
p-p- (9,3% para 8,3%) e no segundo ciclo a variagdo foi menor (0,5 p.p.), passando de 9,8% no ano letivo 2021/2022
para 9,3% no ano letivo 2022/2023. Realca-se o projeto ON-BOARD - Programa Integrado de Tutoria para Prevencao
do Abandono e Insucesso Académico na Universidade de Coimbra, financiado pelo POCH (Programa Operacional
Capital Humano) e aprovado em janeiro de 2023. O Projeto ON-BOARD constitui-se como uma abordagem integrada
aos fenomenos do insucesso escolar e do abandono do ensino superior, centrando-se globalmente em processos de
tutoria (pessoal e digital), direcionados especialmente para estudantes inscritos/as pela primeira vez e numa
transformagao das condi¢bes de vivéncia académica no contexto da Universidade, constituindo um projeto
multidimensional. Apesar da evolugao positiva registada em 2023, nao foi suficiente para que a meta fosse atingida.
No que diz respeito a oferta formativa interdisciplinar e de formagao transversal, verificou-se um aumento no ano
letivo 2022/2023, em comparagao com o ano letivo anterior, registando-se um acréscimo de 255 para 264 cursos,
correspondente a uma variagdo de 3,5%, aquém da meta estabelecida (272-318 cursos).

Relativamente ao ensino a distancia, verificou-se um decréscimo de 26,7% no nimero de cursos nio conferentes de
grau neste regime, passando de 30 para 22 no ano letivo 2022/2023. A meta definida — aumento entre 50 e 100% no
numero de cursos lecionados a distancia (20-26 cursos) — ja se encontrava superada desde o ano letivo 2019/2020.
O nUmero de estudantes que reingressam na UC para formagao ao longo da vida e atualizagdo de conhecimentos
registou um acréscimo de 3,9%, passando de 888 em 2022 para 923 em 2023; com esta evolugao, a meta estabelecida
— intervalo de 869-1043 estudantes — foi atingida.

Finalmente, no que concerne ao numero de estudantes em estigios e experiéncias formativas, em contexto
empresarial e profissional, registou-se um acréscimo, relativamente ao ano anterior, de 4,8%, passando de 2574 para
2698 em 2023; no que concerne aos estagios de verao, registou-se uma diminui¢ao de 679 em 2022 para 629 em
2023 e no que respeita aos estagios curriculares observou-se um aumento de 1895 para 2069. A meta definida —
alcangar 2 500-3 500/ano no nimero de estudantes em estagios e experiéncias formativas — foi atingida.

No entanto, e como referido na monitorizagao do ano 2022, foram definidos os critérios (estagios curriculares com
pelo menos 200 horas) e foi estabilizado o procedimento de contabilizagao de estagios curriculares (registos em
NONIO). Anteriormente a 2022, a informagao era, na maior parte das situagoes, registada apenas ao nivel da
Unidade Organica, dificultando uma visao global da UC, pelo que a definigdo dos critérios permitiu também
apresentar os dados relativos a estes estagios. Assim, registaram-se 1083 estagios curriculares em 2021 e 1895 no
ano de 2022; adicionando estes Ultimos nimeros aos dos estagios de verao, verificamos que se regista um aumento
total de 1748 estagios em 202 | para 2574 em 2022 — mais 826, correspondente a um acréscimo de 47,3%. Constata-
-se, ainda, que o valor registado em 2022 se encontra acima do limiar minimo da meta (2500).
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DESAFIOS SOCIETAIS

A grande diversidade e complexidade das metas neste pilar retrata o cruzamento de diversas areas do saber, sendo
percetivel que a UC, enquanto universidade de investigagio, se envolve proativamente na procura de solugdes para
a sociedade, antecipando, detetando e ultrapassando desafios nas mais variadas vertentes, que vao desde a ciéncia
aberta, a cultura, o desporto, até ao turismo e a Rede Alumni UC, consubstanciando-se esta conjugagdo num
instrumento inequivoco de resposta a problemas que sdo preocupagdes para a sociedade.

Quadro 9: Sintese de metas do pilar Desafios Societais

implementagio do Plano para Interoperabilidade do Ecossistema

Digal (UC Dgeaie) o E L IMO% ___________________________
263 628 @]
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O acesso a ciéncia e ao conhecimento € um dos principios basilares para a construgao de uma sociedade mais
consciente e informada. A UC, tendo presente que a ciéncia € um bem que deve ser partilhado e disseminado, gere
e difunde de forma socialmente responsavel o conhecimento produzido, assegurando o alinhamento entre a
investigacao académica e a comunidade interna e externa, refor¢cando também o compromisso com a ciéncia aberta.
Neste ambito, a UC definiu como meta a implementagdo do Plano para Interoperabilidade do Ecossistema Digital.
O Ecossistema Digital (UC Digitalis) abrange sete plataformas — Estudo Geral, RADDUC - Regulamento de Avaliagao
de Desempenho dos Docentes da Universidade de Coimbra, Alma Mater, Pombalina (plataforma da Imprensa da
Universidade de Coimbra para livros), Impactum (plataforma da Imprensa da Universidade de Coimbra para revistas),
Open Journal Systems (sistema de gestao de revistas usado pela Imprensa da Universidade de Coimbra) e Open
Monograph Press (sistema de gestao editorial de livros em fase de adogao pela Imprensa da Universidade de Coimbra.
O grau de execugao do Plano para Interoperabilidade do Ecossistema Digital, atingiu a meta dos 100% ja em 2022,
ano anterior ao encerramento do ciclo previsto para 2023, demonstrando claramente o desempenho positivo.

No ambito da dindmica cultural da UC, o numero de estudantes integrados/as em atividades culturais registou um
extraordinario acréscimo entre os anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, com mais 365 estudantes (de 263 para 628,
sendo 356 mulheres e 272 homens), resultado da promogao e refor¢o de varios momentos de divulgagao
organizados pelo OCUC - Observatoério Cultural da Universidade de Coimbra, entre outros. Com este acréscimo
de 138,8% consolida-se a superagio da meta definida, que ja tinha sido ultrapassada no ano anterior. Esta evolugao
veio, mais uma vez, demonstrar a aposta clara na promogao e reconhecimento da atividade cultural dos/as estudantes
da UC, através do circuito de aprovagao de estudantes em atividades culturais, em articulagio com o Observatério
da Cultura da UC, promovendo e potenciando o envolvimento de mais estudantes nessas atividades, superando os
valores definidos como meta para o quadriénio.

O papel determinante do desporto no processo de formagao do individuo/estudante continua a ser uma prioridade
para a UC. O Estatuto de Estudante Atleta de Alto Rendimento veio permitir e facilitar aos/as estudantes atletas de
alto rendimento a conciliagao entre os seus compromissos desportivos e as respetivas atividades letivas. Observa-
-se que, no ano letivo 2022/2023, o nimero de estudantes atletas de alto rendimento assinalou um decréscimo,
tendo-se registado || estudantes (sete mulheres e quatro homens) ao abrigo do Estatuto, menos | estudante
comparativamente ao ano letivo anterior e quatro estudantes abaixo do limiar minimo da meta definida (aumento
entre 25-50% no nimero de estudantes atletas de alto rendimento na UC, fixando-se no intervalo entre |5 e |8
estudantes).
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Quanto ao nimero de estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Atleta, foram 146 os/as estudantes que no
ano letivo 2022/2023 usufruiram deste estatuto (67 mulheres e 79 homens), mais 40 face ao ano letivo anterior
(+37,7%). Apesar deste acréscimo no nimero absoluto, face ao ano anterior, o valor estabelecido em termos de
meta nao foi atingido, mantendo-se abaixo do limiar minimo da meta.

Os Jogos Universidade de Coimbra surgiram com o objetivo de promover o desporto e a atividade fisica entre
diversos publicos, potenciando a socializagdo e a aquisicio de habitos regulares de pratica de atividade fisica e
desportiva.

A organizacao é promovida em cinco ligas — Liga Académica, para estudantes; Liga Minerva, para docentes,
investigadores/as e pessoal técnico; Liga Alumni, para antigos/as estudantes; Liga 2I's, para empresas parceiras na
area da investigagao e inovagao; e Liga Inter-Residéncias, tendo envolvido 3421 participantes no ano letivo 2022/2023
(604 mulheres e 2817 homens), registando-se um acréscimo de 7,2% face ao ano letivo anterior (+229 participantes),
alcangando-se um valor claramente superior a meta estabelecida (I 164-1397).

A Rede Alumni UC apresenta-se como um importante veiculo no reforgo da ligagdo da Universidade a todos/as
os/as seus/uas antigos/as estudantes, promovendo a comunicagao e a troca de experiéncias e reconhecendo-os/as
como verdadeiros/as embaixadores/as da UC em Portugal e no mundo, promotores/as da exceléncia da instituigao.
A evolugao deste indicador mantém-se bastante positiva, com um total de 39 385 inscritos/as associados ao cartao
alumni no ano de 2023, o que corresponde a um acréscimo de 3,5% face a 2022 (38 038). Considerando o objetivo
de alcangar entre 30 000 e 35 000 inscritos/as na Rede Alumni UC, a meta encontra-se ja superada.

No que concerne a 4rea visitavel do Circuito Turistico [m?], a mesma aumentou em 664 m? (+1,1%), resultado do
acréscimo da area do Jardim Botanico incluida, em 2023, na oferta de visitas guiadas, passando a estar disponiveis 59
976 m? de 4rea visitdvel, acréscimo insuficiente para atingir o intervalo definido para a meta. De realcar que a atividade
turistica da Universidade de Coimbra registou uma grande recuperagio pos pandemia, com um total de 479 037
visitantes aos espagos turisticos em 2023, mais 386 749 visitantes face a 2021 (92 288), ano ainda com grande impacto
pandémico.

INTERNACIONALIZAGAO

A Universidade de Coimbra assume a internacionalizagdo como uma aposta estratégica crucial para o futuro, em
diferentes vertentes: projetos em rede transnacional, atracao de investigadores/as e docentes, captagao de canais de
financiamento, estudantes internacionais, cursos de carater internacional, docentes com experiéncia pedagogica
internacional, partilha de conhecimento e contribuicao para uma sociedade mais justa e global, atingindo assim a
internacionalizagdo niveis elevados e com exposi¢io de alcance mundial. Neste sentido, foram definidas cinco metas
que abarcam diferentes vetores, da atragdo de pessoal a captagio de financiamento, passando pela organizagio de
eventos internacionais.

Quadro 10: Sintese de metas do pilar Internacionalizacdao

2022 2023 A

estudantes ac abrigo do Estatuto do Estudante Internacional aumentar em 30-50% r 862 1025 .
estudantes: 775 estudantes: 787
mobilidade outgoing
aumentar em 20-25% docentes: 97 docentes: 21 | .
[estudantes, docentes e investigadores/as, corpo técnico]
técnicos: 31 técnicos: 7 |
estudantes: |537 estudantes: | 607
mobilidade incoming
aumentar em |0-15% docentes: 93 docentes: | |7 .
[estudantes, docentes e investigadores/as, corpo tecnico]
técnicos: 54 técnicos: 158
eventos internacionais organizados aumentar em 20-50% | o4 & 17 .
volume de financiamento contratualizade em projetos internacionais aumentar em 30-50% “ 23677778 € 33621 915 € .

No que respeita aos/as estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional, foi definida como meta o
aumento em 30-50%, e para tal, a UC tem continuado a seguir a aposta decisiva na sua captagao, com atividades e
campanhas especificas dirigidas a este publico-alvo. Ap6s um continuo e significativo aumento desde a entrada em
vigor do Estatuto — de 135 no ano letivo 2014/2015 para 123 no ano letivo 2018/2019 —, registou-se no ano letivo
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2019/2020, e pela primeira vez, um decréscimo (menos 1083 estudantes internacionais). Esta tendéncia manteve-se
nos dois anos letivos seguintes, com 955 estudantes internacionais no ano letivo 2020/2021 e com 862 no ano letivo
2021/2022. O ciclo de decréscimo registado nos trés anos letivos anteriores inverteu-se em 2022/2023, ano letivo
no qual se verificou um crescimento de 18,9% (de 862 estudantes para 1025, cuja distribuicio por sexo é
relativamente equilibrada, com 54,4% de estudantes do sexo feminino). Apesar do acréscimo no nimero absoluto,
face ao ano anterior, o valor estabelecido em termos de meta nao foi atingido, verificando-se que se manteve abaixo
do limiar minimo da meta.

Quanto as mobilidades outgoing e incoming, comparando os dados do ano letivo 2022/2023 com os do ano letivo
anterior, registou-se um aumento em todas as mobilidades, tendo sido a mobilidade incoming do corpo técnico a
que registou um crescimento relativo mais acentuado (192,6%). Ainda na mobilidade internacional incoming, observa-
-se um crescimento de 4,6% nas movimentagoes de estudantes e de 25,8% no pessoal docente e investigador. Apesar
do acréscimo no nimero absoluto, face ao ano anterior, o valor estabelecido em termos de meta apenas foi atingido
na mobilidade do corpo técnico.

A mobilidade outgoing de estudantes registou um ligeiro aumento face ao periodo anterior (1,5%), seguindo a mesma
tendéncia a mobilidade outgoing do corpo docente e investigador, com um aumento de |17,5%. Relativamente a
mobilidade outgoing do corpo técnico, o crescimento fixou-se nos 129,0%. Apesar do acréscimo no nimero absoluto,
face ao ano anterior, os valores estabelecidos em termos de metas — mobilidade outgoing e mobilidade incoming —
ficaram por atingir no que respeita a mobilidade de estudantes.

Em relagao aos eventos internacionais, pretendeu-se aumentar em 20-50% o numero de eventos regulares com
rotagdo por paises diferentes organizados na UC. Em 2023 foram organizados |7 eventos com estas caracteristicas,
na sua maioria congressos e coloquios, em areas como as ciéncias da vida, a tecnologia, a matematica e a engenharia.
Este aumento significativo foi suficiente para atingir o valor da meta definida.

No que diz respeito a captagdo de financiamento internacional, foi definida como meta aumentar em 30-50% o
volume de financiamento contratualizado em projetos internacionais. Verifica-se uma tendéncia de crescimento
consistente nos Ultimos anos, sendo de assinalar uma diversificagdo das equipas bem-sucedidas, com
representatividade de todas as Faculdades, bem como das fontes de financiamento (ainda que 94, 1% do financiamento
internacional corresponda a investimento da Comissao Europeia). Destaca-se o financiamento de projetos aprovados
em concursos fortemente competitivos, como sejam as diversas tipologias do Horizonte Europa que registaram em
2023 um valor de financiamento internacional de 33,62M€, representando mais do dobro do limite superior da meta
definida (intervalo entre |1,82M€ e os 13,65M€). Este resultado esta alicercado, sobretudo, na maior experiéncia
de equipas de investigacao da UC no quadro de redes de investigacao europeias consolidadas e, por outro lado, na
diversificagdo e reforgo do apoio a angariagdo de financiamento competitivo na fase de pre-award, através da
colaboragio de diversas equipas dentro da UC, estrategicamente alinhadas neste propésito.

PESSOAS

Conforme definido no quadro de referéncia estratégica para 2019-2023, as pessoas sio o ativo mais importante da
Universidade de Coimbra, servindo, por isso, de eixo central ao movimento dos pilares de missio e,
consequentemente, ao funcionamento da UC. Neste sentido, foram definidas trés metas que medem a concretizagiao
da estratégia de recrutamento e manutengao dos/as melhores para a Universidade de Coimbra.

Quadro | I: Sintese de metas do eixo Pessoas
2022 2023 A
professores/fas catedriticos/as e associadosfas de carreira alcancar 50-70% r 42,0% 49.0% .
trabalhadores/as do corpo técnico que frequentam agdes de formagio alcangar 50-60% o 62.3% 58.5% .
indice de tecnicidade do corpo técnico atingir 40-50% v 50,4% 52.4% .
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A primeira meta definida relaciona-se com o pessoal docente, na qual se pretendeu alcangar 50-70% de
professores/as catedraticos/as e associados/as de carreira. Relativamente a esta meta, e ndo obstante o nimero de
concursos que decorreu nos ultimos anos, o peso de professores/as catedraticos/as e associados/as de carreira, face
ao total de professores/as de carreira nao foi suficiente para que a meta fosse atingida. Apesar do aumento
significativo de 7,0 p.p. face ao ano anterior, a meta ficou | p.p. abaixo do limite inferior do intervalo definido para
este ciclo estratégico. Realca-se que dos/as 476 professores/as registados/as em 2023, 33,6% sao mulheres e 66,4%
sao homens.

No que diz respeito ao corpo técnico foram definidas duas metas: alcangar 50-60% de trabalhadores/as do corpo
técnico que frequentam agoes de formagao e atingir 40-50% de indice de tecnicidade do corpo técnico.

Quanto a primeira, a percentagem de trabalhadores/as do pessoal técnico que frequentou agdes de formagao, interna
ou externa, registou um ligeiro decréscimo em 2023 face ao ano anterior. Nesta monitorizagao, a percentagem de
trabalhadores/as do pessoal técnico que frequentou agdes de formagao situa-se nos 58,5% sendo a sua maioria agdes
realizadas em modo presencial ou misto (presencial e remoto). A promogao da formagdo e qualificagdo do pessoal
técnico revelou frutos, posicionando-se, neste final de ciclo, num patamar muito préximo do limite superior do
intervalo definido para este ciclo. Os temas abordados englobaram uma vasta diversidade de areas, desde a psicologia
e desenvolvimento pessoal, direito, gestao e administragao, informatica, ciberseguranga, enquadramento na
organizagao, saude e seguranca, linguas estrangeiras, ambiente, turismo e lazer, marketing, ciéncias e engenharias,
alimentagao e conciliagao entra a vida profissional, pessoal e familiar. Como dado adicional, salienta-se que, dos/as
818 trabalhadores/as que no ano de 2023 frequentaram agSes de formagao interna e externa, 593 eram mulheres e
225 eram homens. E também importante realcar que se verificou, por parte dos/as trabalhadores/as do corpo
técnico, uma clara aposta na autoformagao — nao contabilizada nesta meta —, francamente impulsionada pelas diversas
ofertas a distdncia e que os/as trabalhadores/as aproveitaram para o seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Em relagdo ao indice de tecnicidade do corpo técnico da Universidade de Coimbra (incluindo os SASUC), que se
estabelecia nos 50,4% em 2022, verificou-se um aumento, observando-se 52,4% no final de 2023. Esta meta
corresponde especificamente ao nimero de trabalhadores/as que integram carreiras que exigem um grau de ensino
superior, em relagao ao nimero total de trabalhadores/as. Considerando que a meta define o atingir, até 2023, de
40% a 50% de indice de tecnicidade, este indice apresentou valores no intervalo definido desde o ano de 2019, tendo
superado o limite maximo do intervalo da meta desde 2022. Adicionalmente, é oportuno referir que, quando
observada a desagregacao dos dados por sexo, dos/as 732 trabalhadores/as 69,4% sao mulheres e 30,6% sao homens.

QUALIDADE

A Universidade de Coimbra tem vindo a desenvolver um sistema que suporta a gestiao global da instituicao,
promovendo o alinhamento dos processos de planeamento, monitorizagao, avaliagao e melhoria com o objetivo de
produzir informagao de apoio a tomada de decisao, contribuindo para a promogao de uma cultura de qualidade.

Quadro 12: Sintese de metas do eixo Qualidade

2022 2023 A
obter avaliagdo igual ou "Substancial” em oito dreas "Substancial” em ocito dreas e
avaliagdo da certificacdo do Sistema de Gestdo da UC superior a “Substancial” em o "Muite avangado” em quatro "Muito avangade” em quatro
todas as dareas areas areas
r |6 Processos |6 Processos
processos e laboratdrios com certificacdo [SO 9001 aumentar 80-100%
5 Laboratérios (FMUC) 5 Laboratérios (FMUC)

O Sistema de Gestao da Universidade de Coimbra engloba um conjunto articulado de politicas, processos,
documentos, sistemas de informagao e outros instrumentos de apoio ao planeamento, execugao, monitorizagao,
avaliagao, analise e melhoria das atividades desenvolvidas, tendo como principal objetivo a exceléncia da instituicao
em todas as dreas de atuagdo. Numa vertente interna, assegura a promogao da melhoria dos processos e, numa
vertente externa, procura dar cumprimento aos requisitos de reporte do seu desempenho a sociedade, aspeto
essencial no ambito do funcionamento das instituicdes de ensino superior. Este sistema esta alinhado com os
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requisitos da norma ISO 9001:2015, em especial nos processos de apoio a governagao da UC, e com os referenciais
para sistemas internos de garantia da qualidade em instituicoes de ensino superior, promovendo a abordagem por
processos, suportada no ciclo PDCA - Plan, Do, Check, Act.

Quanto a meta, no ambito da avaliagdo da certificagio do Sistema de Gestao da UC, de obter avaliagio igual ou
superior a “Substancial” em todas as areas, o resultado registado em 2023 é determinado pela decisao do Conselho
de Administragao da A3ES, na sequéncia do processo da avaliagdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade da
UC pela Comissao de Avaliagao Externa, em 2022, de certificagiao plena, pelo periodo maximo de 6 anos, com oito
areas com avaliagao “Substancial” e quatro areas com avaliagdo “Muito avangado”, o que demonstra o elevado
empenho e esfor¢o na concretizagdo da meta definida.

Destacam-se as areas com avaliagao “Muito avangado”: definicio e documentagao da politica institucional para a
garantia da qualidade, abrangéncia e eficacia dos procedimentos e estruturas de garantia da qualidade, articulagio
entre o sistema de garantia da qualidade e os 6rgaos de governagao e gestao da instituicio e acompanhamento,
avaliagdo e melhoria continua do sistema de garantia da qualidade.

Realgam-se, ainda, as diversas mengSes ao Plano Estratégico e a sua monitorizagdo no relatéorio de avaliagdo
elaborado pela Comissao de Avaliagao Externa, quer no ambito dos pontos fortes, quer na referéncia a elaboragao
dos relatérios de monitorizagio semestral como boa pratica passivel de difusio. Concretamente no que respeita a
monitorizagao, € referido que “A UC apresenta evidéncias consistentes da existéncia de mecanismos de
monitorizagio, avaliagdo e melhoria continua do funcionamento do SG.UC, muito suportadas na monitorizagiao
sistematica do PE e dos planos de acao que decorrem do mesmo, bem como do Plano da Qualidade. De destacar a
monitorizagao semestral do PE, como metodologia necessaria a implementagdo de corregdes e agdes de melhoria
atempadas, bem como a uma reflexao continuada dos responsaveis pelas diferentes agdes que constam do plano”.

No que diz respeito ao modelo de certificagdo por processos, a auditoria de 2023 nao contemplou o alargamento
do ambito da certificagdo ISO 9001:2015, pelo que os dados referentes a meta se mantém inalterados em
comparagao com 2022.

INSTALACOES

O patriménio material e edificado da Universidade de Coimbra é unico, extraordinariamente rico e complexo na
perspetiva da intervengao nas suas infraestruturas. Com a preocupagao constante na requalificacao e melhoria das
condigoes de todos/as os que a habitam, os desafios estao sempre presentes, de modo a assegurar consistentemente,
nao s6 a melhoria e a criagdo de novos espagos, como também a valorizagao e preservagao do patrimonio existente.

Quadro 13: Sintese de metas do eixo Instala¢coes

2022 2023 A

. . . requalificar 20-30%

requalificacdo das residéncias universitarias ) . . r 126 126
edido em n.° de camas
espagos requalificados para localizagdo de projetos de investigacio disponibilizar em permanéncia 2 o 8 concluidos 10 concluidos .
tempordrios e de elevado impacto a 3 espacos | em curse 3 em curso
implementagde de Planc de Instalagdo e Localizagdo para os servigos implementar em 20-40% dos
P F P | o 27,3% 27,3%

da Administragdo da UC e da Administragdo dos SASUC SErvigos

Este ciclo estratégico preconizava uma requalificagdo significativa das residéncias universitarias, no sentido de se
continuar a assegurar o bem-estar dos/as estudantes. Nao obstante o valor alcangado até ao final de 2023 se
encontrar ainda distante da meta definida (265 a 398 camas requalificadas), destacam-se os projetos, no ambito do
Programa Nacional Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis, financiado pelo PRR. Destes projetos, consta a
reabilitagdo de duas residéncias — Residéncia da Alegria (4] camas, em fase de concurso a data de elaboragdo deste
relatorio) e Residéncia Combatentes (90 camas, para concurso a data de elaboragao deste relatorio) — e a construgao
de duas novas — Residéncia Luis de Camoes (156 camas, em fase de projeto a data de elaboragao deste relatorio) e
Residéncia das Monumentais (4] camas, em fase de concurso a data de elaboragao deste relatério) —, num total de
331 camas, decorrente de um investimento superior a |0M€.

De referir ainda que a capacidade de referéncia, que era de 1327 camas no inicio do ciclo, passou, a 3| de dezembro
de 2022, para 1313 camas, decorrente de ajustamentos efetuados na oferta (menos 14 camas, diminuigao,
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essencialmente, decorrente da conversao de quartos duplos em quartos individuais e da corregao da capacidade das
residéncias Polo II-1, Polo II-2 e Padre Anténio Vieira). A mesma data, passado um ano, os nimeros de camas
mantém-se.

Em relagdo a requalificagdo de espagos para localizagdo de projetos de investigagdo de elevado impacto foram
concluidas as obras de remodelagao do espago para instalagao de novo laboratério de polimeros do Departamento
de Engenharia Quimica, e do TypoMetalLing, no Colégio de Sao Jerénimo, passando para dez os espagos concluidos.
Muito embora esta meta esteja largamente superada, estavam ainda em fase de projeto, em 2023, a requalificagao
de mais trés espagos: Liquid3D, no Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores; o MiCRoARTiS,
no Departamento de Fisica (2.* fase do projeto) e o UC.pAGE, no Colégio de Santa Rita.

Relativamente a execugiao do Plano de Instalagdo e Localizagdo para os servicos da Administragio da UC e da
Administragao dos SASUC, apesar das diversas intervengSes e melhorias de espagos de trabalho no Edificio Central
da Faculdade de Medicina, no polo I, o nimero de pessoas realocadas manteve-se inalterado. Destaca-se a
reabilitagdo de uma parte do piso | do mesmo edificio para as novas instalagées do Servico de Promogéo e Gestio
da Investigagdo (servigo que ja tinha mudado para este edificio em 2021). O Plano apresenta assim um grau de
execucao de 27,3%, ja dentro do intervalo definido para a meta a atingir.

FINANCIAMENTO

O eixo de missao Financiamento assenta, fundamentalmente, na capacidade de gerar receita adicional que contribua
para equilibrar a estrutura de financiamento da UC e respetivo acompanhamento através da melhoria dos sistemas
de reporte de informagao financeira e de apoio a decisao.

Quadro 14: Sintese de metas do eixo Financiamento

2022 2023 A
obter taxa de independéncia w
nivel de diversificagde da estrutura de financiamento 54,0% 52,0% .
do financiamento publice >50%
Deslocagdes: 70% Deslocagbes: 90%
implementagdo do Plano de Otimizagdo dos Processos de Deslocagio Compras: |00% componente Compras: |00% componente .
atingir [00%
e do Plano de Automatizacdo dos Processos de Compra € "Movas Aquisigdes” e 60% "Ao  "Novas Aquisicdes” e 60% "Ac
Abrigo de Contrato” Abrigo de Contrato”

Relativamente ao nivel de diversificagdo da estrutura de financiamento — fundos publicos (Orgamento do Estado),
receita de propinas e outras receitas (receitas préprias e financiamento competitivo) —, foi estabelecido como meta
obter uma taxa de independéncia do financiamento publico superior a 50%. Em 2023 esta meta foi atingida, com uma
taxa de independéncia do financiamento publico de 52,0%, tendo-se registado um aumento de 2,0 p.p. no peso do
financiamento publico. Quanto a receita de propinas observou-se uma ligeira diminuicao em valores absolutos face
a 2022 (-0,15M€), nao sendo relevante a alteragao verificada no peso total da receita, face ao mesmo ano. O peso
de outras receitas diminuiu no total (2,0 p.p.), apesar de se ter registado um crescimento de 6,95% no financiamento
competitivo, relativamente a 2022 (+5,5M€).

A implementagao do Plano de Otimizagao dos Processos de Deslocagio, no ano de 2023, avangou para um grau de
execucao de 90%, tendo sido concluida a solugao informatica para reserva de passagens e alojamentos. No caso do
Plano de Automatizagio dos Processos de Compra, manteve-se o grau de execugdo de 2022, com 100% na
componente de "Novas Aquisicdes” e 60% na componente "Ao Abrigo de Contrato". Embora se registe uma
evolugao positiva num dos indicadores, face a 2022, a meta estabelecida para o quadriénio nio foi atingida na
totalidade dos mesmos.

COMUNICACAO

O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para o ciclo 2019-2023 tem por visdo, para o eixo Comunicagao,
projetar a marca UC, garantindo visibilidade nacional e internacional e potenciando a atratividade da Universidade
de Coimbra, e promover a eficacia da comunicagao interna.
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Quadro 15: Sintese de metas do eixo Comunicac¢iao

2022 2023

"E_D utation score
alcangar 60-70 | o 88,15 68,82

net effect obter o nivel A%

o A R

No que se refere ao reputation score, foi estabelecido como meta alcangar 60-70 (em 100) de pontuacao de reputagao
tendo em conta a transmissdo de mensagens nas noticias. Analisando a evolugdo de resultados, podemos concluir
que este indicador teve uma evolugao muito positiva ao longo deste ciclo estratégico. Em 2023 observou-se um
resultado de 68,82 pontos (em 100), o que se traduz numa redugio face ao ano anterior.

Relativamente ao net effect, indicador de desempenho comunicacional que mede o diferencial entre noticias de
impacto positivo e noticias de impacto negativo, foi definido como meta atingir o nivel A+, correspondente a um
excelente desempenho comunicacional. A UC, que em 2019 se encontrava no nivel A, ascendeu em 2020 ao nivel
A+, posicdo onde se manteve até ao primeiro semestre do ano de 2022, assegurando durante todo esse periodo a
classificacao de excelente desempenho comunicacional. Ja na monitorizagio final de 2022, a UC voltou a posigao A,
posicao na qual se manteve no ano 2023, estimando-se que esta descida tenha sido influenciada pela diminuigdo de
noticias no dmbito da COVID-19, assunto em que a UC foi muito interventiva nos anos 2020 e 2021, por via da
investigacao desenvolvida nesse ambito e das medidas de apoio a comunidade académica, ao ensino em particular,
mas também a sociedade em geral (por exemplo, através do Laboratério de Anilises Clinicas, dedicado a testagem
intensiva da COVID-19).

AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

Consciencializar a comunidade académica para a urgéncia do desenvolvimento de uma cultura de combate ao
desperdicio e para o impacto da mudanga de comportamentos no combate as alteragées climaticas é um imperativo
da Universidade de Coimbra para este ciclo estratégico. S6 com o envolvimento de todos/as sera possivel ter um
campus ambientalmente responsavel e atingir o grande objetivo de alcancgar a neutralidade carboénica.

Quadro 16: Sintese de metas da area Ambiente e Acdo Climatica

pegada de carbono a apurar no Relatério de

egada ecoldgica diminuir em 20-25% r

peg & 6 324 ton CO; Sustentabilidade de 2023 .
2002

poténcia instalada para producdo de energia fotovoltaica aumentar em 75-100% r 559,6 kVA 559,6 kVA

consumo de papel reduzir em 30-50% | 2661 3220 .

Para o quadriénio 2019-2023 foi definida como meta a diminuigao da pegada ecoldgica entre 20-25%. O calculo da
pegada ecoldgica tem em conta o impacto das nossas atividades de consumo nos recursos naturais do Planeta e é
calculado no dmbito do Relatério de Sustentabilidade da UC. Para 2018, ano de referéncia, foi calculado o valor de
6707 ton CO, de pegada de carbono (emissoes diretas — scope | e indiretas — scope 2), calculado com base no
Protocolo GEE desenvolvido pelo World Business Council for Sustainable Development e o World Resources Institute —
indicador usado temporariamente, enquanto se encontra em desenvolvimento o modelo de medicao da pegada
ecoldgica na UC.

Em 2022, a pegada de carbono da Universidade de Coimbra correspondeu a 6324 ton CO,, tendo sofrido um
aumento quando comparada com o ano anterior (mais |3,6%); este aumento ¢ justificado pelo acréscimo de
consumo de eletricidade da rede bem como pelo aumento do consumo de gas natural nos SASUC, no mesmo
periodo. Este aumento nao podera ser, contudo, dissociado do retorno das pessoas aos espagos fisicos da UC.
Considerando os valores que a pegada carbénica tem apresentado nos ultimos anos e a meta definida pela UC,
constatamos que o resultado atingido em 2022, embora se encontre acima do limite superior do intervalo de valores

estimado, ¢ ainda inferior ao apresentado no inicio deste ciclo estratégico.
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A UC definiu como meta aumentar em 75-100% a poténcia instalada para produgao de energia fotovoltaica (613,9 -
701,6 kVA), indicador que se manteve desde a Ultima monitorizagao, pese embora se tenham procurado implementar
solugoes mais sustentaveis que possibilitem tornar os edificios energeticamente mais eficientes e que permitam a
redugdo de consumos e a utilizagdo racional de recursos. No que respeita especificamente a poténcia instalada de
energia fotovoltaica, apesar de nao se verificar um aumento do nimero e da area de painéis instalados, nao se
registando uma evolugdo do indicador, foi elaborado um estudo sobre a possibilidade de aumentar a area atualmente
coberta, em regime de autoconsumo, que concluiu que a viabilidade é muito limitada: nos polos | e lll, pelas
carateristicas do edificado, e no polo I, por se verificar que ja estdo instalados painéis fotovoltaicos em todos os
edificios onde é possivel a sua instalagio.

Decorrente do estudo, foi aberta a possibilidade de constituigao de uma comunidade local de energia pelo que, nesse
sentido, foi elaborado um projeto de criagio de uma CER — Comunidade de Energia Renovavel, que obteve
aprovacao pela Direcao Geral de Energia e Geologia, em 2023. A CER prevé atingir os || MW (13750 kVA) de
poténcia instalada, com a criagdo de parques fotovoltaicos no polo Il e em S3o Marcos, que permitirdo uma produgao
capaz de responder a parte significativa do consumo o que vai permitir a Universidade de Coimbra ser auténoma
nos préximos anos, do ponto de vista energético.

No que respeita a utilizagdo racional de recursos e a necessidade de redugao/otimizagdo do consumo de papel,
estabeleceu-se a meta de reduzir o consumo de papel em 30-50%. A Universidade de Coimbra tem efetuado um
enorme esforgo no sentido da transigao digital, através da desmaterializagdo de todos os processos que possam ser
executados digitalmente, tendo sido reduzida, nos primeiros anos deste ciclo estratégico e de forma muito
significativa, a quantidade de papel utilizada.

No ano de 2023 verificou-se um acréscimo no consumo de papel, face ao ano anterior. A quantidade de papel
adquirida no universo UC e SASUC no ano de 2023, comparativamente ao ano transato, regista um aumento
percentual na ordem dos 21,0%. Contudo, quando se compara o valor consumido com o intervalo definido para esta
meta (16 557 - || 827), o valor atingido é muito inferior ao limite minimo definido.

E de facto muito importante salientar que estes resultados decorrem da conjugacio de vérios fatores, alguns deles
imprevisiveis aquando da definigdo da meta em 2019. A implementagdao de medidas de transicio digital e de combate
ao desperdicio, bem como os esforgos individuais de todos/as na utilizagao racional de recursos foram determinantes
neste caminho e o importante a reter é que é de facto possivel diminuir o consumo de recursos e reduzir o impacte
ambiental dos nossos comportamentos.

CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

Respeitando o espirito da sua matriz identitaria, a Universidade de Coimbra assume-se como uma Universidade
global e inclusiva, tendo valorizado e individualizado, através do seu Plano Estratégico para 2019-2023, a drea da
Cidadania, Igualdade e Inclusdo, em que preconiza, como uma das suas linhas de orientagdo, o combate as
desigualdades de género e igualdade de oportunidades, eliminando desequilibrios e barreiras.

Quadro 17: Sintese de metas da area Cidadania, Igualdade e Inclusido

apoio a estudantes com necessidades educativas especiais

selegio: selegio:
nivel de representagio de mulheres e de homens em juris de selegio e ., I7T3IHM/ 62T H 41.5% M/585% H
“P l garantir minimo de 33-40%  of .
de avaliagdo (recrutamento e provas de doutoramento, respetivamente doutoramento: doutoramento:
392% M/ 60.8% H 37.7% M/ 62.3% homens
rojetos com impacto social, em parceria coma CMC, ONG efou
Frel P P aumentar em 50-60% g 8 17 .

organizagdes da economia social

Relativamente ao apoio a estudantes com necessidades educativas especiais registou-se um acréscimo de 37,8% no
numero de estudantes acompanhados/as, dado o aumento de 188 para 259 estudantes apoiados/as no ano letivo
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2022/2023. Face a evolugao registada, podemos observar que a meta — aumento entre 150-200% em relagao ao ano
de referéncia, com 173 a 230 estudantes a serem acompanhados/as — se encontrava atingida no final de 2023.

Quanto ao nivel de representagao de mulheres e homens em juris de selegao e de avaliagao (recrutamento e provas
de doutoramento) estabeleceu-se o objetivo de garantir um limiar minimo de 33-40% de mulheres/homens como
meta. Quanto aos membros de juris de selecao em 2023, conclui-se que 41,5% eram mulheres e 58,5% eram homens,
tendo-se registado um acréscimo de | 1,3% na percentagem de mulheres, relativamente a 2022, e um decréscimo de
6,7% na percentagem de homens. Ja no que respeita a juris de doutoramento, estes foram compostos por 37,7% de
mulheres e por 62,3% de homens, em 2023, correspondendo a um decréscimo de 3,8% na proporcao de mulheres
e um acréscimo de 2,5% na proporgiao de homens. Conclui-se, assim, no que respeita a juris de selegio e de
doutoramento, que a meta se encontra atingida no final de 2023.

No que diz respeito a meta de aumentar em 50-60% o nimero de projetos com impacto social, em parceria com a
Camara Municipal de Coimbra, organizagoes nao governamentais e/ou organizagoes da economia social registou-se
um decréscimo de 39,3%, quando comparamos 2023 com o ano anterior. No ano em analise foram desenvolvidos
|7 projetos com impacto social, menos || projetos face a 2022, registando-se uma evolugao negativa. No entanto,
apesar do decréscimo, a meta encontra-se superada desde o ano de 2020. Em 2023 destacam-se o Fundo Solidario
NEXT, projeto social do Instituto Universitario Justica e Paz, a parceria com a Fundagio Altice - Khan Academy, o
ORSIES - Observatorio da Responsabilidade Social e Instituicoes de Ensino Superior (com Férum Estudante), o
protocolo com a Fundagido Altice para o desenvolvimento da Biblioteca Geral inclusiva, o UC Transforma (um
projeto com a Forum Estudante e o Transforma Brasil — e com o apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior), o Pint of Science Coimbra, o protocolo de colaboragio “Refeicdo (de)vida”, assinado entre a UC, a
Associacao Académica de Coimbra (AAC) e a Re-Food 4 Good — um projeto pioneiro de combate ao desperdicio
alimentar e a exclusao social, a parceria entre a UC e a CMC no relangamento da Ecovia, com o objetivo de
contribuir para reforgar o selo de universidade mais sustentavel, a integragio da rede colaborativa informal Academia
Ubuntu, através dos SASUC, o Amigo Secreto com Associagio Caliodsis e com a Associacio ACREDITAR, o
Programa Step by Step, o projeto Hospital do Ursinho, realizado em conjunto com o Nucleo de Estudantes de
Medicina da AAC, uma iniciativa de voluntariado dos/as estudantes, a angariacao de fundos e recolha de bens em
colaboragao com a AAC para apoiar o Centro de Apoio ao Sem Abrigo), o Erasmus Giving Back - Projeto de
reutilizagdo de bens de alunos/as Erasmus em parceria com a ESN Coimbra; o Projeto NUVEM (Nucleo de
Voluntariado dos Estudantes de Medicina de Coimbra), a colocagao de um ponto de recolha de bens pela Associagao
de Defesa e Apoio da Vida e o Projeto Street Store.
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3.1 AMBIENTE E ACAO CLIMATICA

A Universidade de Coimbra adota uma perspetiva de gestao sustentavel das suas atividades e recursos, permitindo-
-lhe responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro, reforgando a consciéncia e a agao civica e
avaliando impactes.

A sustentabilidade e a responsabilidade social representam atitudes, comportamentos e agdes transversais a UC,
que enquadram e estao sempre presentes na sua atividade, em compromisso com as linhas orientadoras da Agenda
2030 das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel. A assungdo de compromissos do Acordo de Paris
sobre as alteragoes climaticas e o acompanhamento das estratégias nacionais, como as que sao estabelecidas no
Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050, sao imperativos e enformam uma necessidade global, que deve ter impacto
na atuacao a nivel local.

Em linha com a meta nacional de neutralidade carbonica até 2050 e com a transigao energética assumida no Plano
Nacional de Energia e Clima 2030, a UC esta comprometida com a promogdo da sua descarbonizagio.
A Universidade de Coimbra tem vindo a desenvolver uma estratégia de sustentabilidade ambiental que permitira
alcangar a neutralidade carbodnica e consciencializar a comunidade académica para o impacto da mudanga de
comportamentos no combate as alteragoes climaticas, num perfeito alinhamento com o compromisso nacional.

A aposta na sustentabilidade reforgou-se com a criagio do Gabinete para o Desenvolvimento Sustentavel da
Universidade de Coimbra, ainda em 2022, e do Observatério para o Desenvolvimento Sustentavel da Universidade
de Coimbra: o Gabinete vem centralizar algumas competéncias nos dominios da sustentabilidade e da
responsabilidade social, operacionalizando a aposta da UC numa comunidade académica focada num futuro
sustentavel e inclusivo; por sua vez, o Observatério, com uma perspetiva mais abrangente de atuagao, tem a missao
de refletir sobre matérias relacionadas com o desenvolvimento sustentavel, apoiando a Equipa Reitoral na adogdo
de estratégias de gestao sustentavel das suas atividades e recursos e de responsabilidade social na sua atuagao, nas
diversas vertentes de sustentabilidade (ambiental, econémica e social) e nas cinco dimensdes dos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 — Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias.

Figura 6: Quadro de referéncia de sustentabilidade

A 24 de novembro de 2020, foi aprovado em Conselho de Ministros, o programa de recursos na administragao
publica para o periodo até 2030 — o ECO.AP 2030 —, que vem substituir o anterior programa de eficiéncia energética
na Administragdo Publica. Este programa prevé a ado¢do de medidas de eficiéncia energética e de outros recursos,
fixando um conjunto de objetivos e metas, com o propédsito de contribuir para a descarbonizagio e transigao
energética das atividades desenvolvidas pelo Estado, através da reducao dos consumos de energia, agua e materiais
e respetivas emissoes de GEE (Gases de Efeito de Estufa), verificados nas instalagoes afetas a edificios, equipamentos,
frotas e infraestruturas. Para monitorizar este programa, foi criado o barémetro ECO.AP, que sera alimentado por
um conjunto de elementos nomeados como GER (gestores de energia e recursos).

De modo a assegurar a implementagdo deste programa na UC, foram nomeados, em junho de 2021, dois GER para
assegurar a referida monitorizagao. A UC concluiu a elaboragao do seu Plano de Eficiéncia ECO.AP para o triénio
2022-2024, que foi, entretanto, submetido na Plataforma do Barémetro ECO.AP.
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Paralelamente, tém vindo a ser implementadas, de forma gradual, medidas de reducao/eficiéncia energética e hidrica
em alguns edificios, em particular os que tém sido alvo de intervengdes.

Alinhada com o forte compromisso assumido, a UC tem clara consciéncia de que a implementacao de medidas e
agoes sobre matérias de sustentabilidade ambiental sdo, em primeira instincia, do foro individual, mas
verdadeiramente eficazes a nivel global se forem assumidas e tomadas em conjunto, no coletivo de todos os agentes
e parceiros, pensando, inovando e implementando em rede.

A existéncia de edificios histéricos classificados como Patriménio Mundial da UNESCO exige, naturalmente, um
esforgo acrescido na analise das medidas a implementar, salvaguardando a interagao e adaptagao desse patriménio
ao meio ambiente ao longo de séculos. A UC continuou focada em adotar solugdes protetoras do ambiente,
desenvolvendo uma estratégia de sustentabilidade ambiental, com solugoes inovadoras e sustentaveis, que tornem
os edificios energeticamente mais eficientes, melhorando as condigdes térmicas, acusticas e de iluminagio, reduzindo
consumos, promovendo a utilizagao racional de recursos e privilegiando a produgao de energias renovaveis nos seus
campi.

A poténcia instalada de painéis fotovoltaicos na UC é de 559,6 kVA. Desde 2019, com a conclusio do projeto de
instalagao deste sistema de produgao de energia verde, o polo Il da UC passou a ser um polo universitario alimentado
a energia fotovoltaica, ficando em funcionamento um total de 1812 painéis s6 neste polo.

Tal permitiu, juntamente com os restantes painéis em funcionamento, uma produgao 639 918,95 KWh, no ano de
2023, a que corresponde a 3,7% da eletricidade consumida na UC e nos SAS.

Estes resultados tiveram impacto na pegada de carbono que, de acordo com os dados do Relatério de
Sustentabilidade da UC 2022, registou um acréscimo de cerca de 759 toneladas de CO,, o que levou a um aumento
em cerca de |13,6%. Importa referir que o valor da pegada carbénica aqui representado compreende o universo da
UC e dos SASUC, devendo-se o acréscimo registado no ano de 2022, essencialmente, ao aumento generalizado dos
consumos de energia e agua.

Figura 7: Pegada carbodnica total (ton CO,E)
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No que diz respeito aos consumos de energia, entre 2022 e 2023, verificou-se uma redugio do consumo por m?
utilizado de eletricidade (-1,4%), e um aumento do consumo de gas (1,1%), como se demonstra na figura seguinte.

Figura 8: consumos de energia por area utilizada
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* valor revisto em relagio ao Relatério de Gestdo e Contas Consolidado 2022
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Relativamente ao consumo de agua por m? utilizado, verifica-se uma subida, relativamente significativa, como se
apresenta na proxima figura, correspondente a um consumo de 130 996 m? em 2022 e de 144 464 m® em 2023.

Figura 9: consumo de agua por area utilizada
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Consciente da urgéncia em desenvolver uma cultura de combate ao desperdicio e da plena adogao de principios
inerentes a economia circular, assente na redugido, reutilizagdo, recuperagio e reciclagem, foram promovidas
diversas iniciativas.

A UC integra a Rede Campus Sustentavel — criada no Encontro Campus Sustentavel que teve lugar na Universidade
de Coimbra, em 2018 —, onde se pretende a partilha de conhecimento, de iniciativas e de casos de sucesso e ainda
a promogao de agbes conjuntas dentro da tematica campus sustentavel. As intervengdes da Rede Campus Sustentavel
podem ser concretizadas sob diversas formas e contextos, baseando-se idealmente, numa abordagem holistica e
integrada a que a UNESCO designa de abordagem Whole-School. Considerando esta perspetiva integradora, bem
como os ODS da Agenda 2030 das Nagbes Unidas, as atividades da Rede Campus Sustentavel podem enquadrar-se
em seis grandes dimensoes: operagdes e iniciativas nas instalagoes; ensino e curricula; investigagao e desenvolvimento;
avaliagao e comunicagao; gestao organizacional; e comunidades externas.

A iniciativa interdisciplinar Energia para a Sustentabilidade da Universidade de Coimbra é uma plataforma de
colaboragao multidisciplinar que congrega docentes, de diversas faculdades e de mais de uma dezena de unidades de
I1&D, com longa experiéncia em temas ligados a energia e ao desenvolvimento sustentavel, tendo por objetivo dar
resposta a desafios na area da sustentabilidade energética. A EfS-UC desenvolve a sua atividade em quatro frentes:
formagdo avangada interdisciplinar, investigagio cientifica em dominios interdisciplinares, transferéncia de
conhecimento e de tecnologia para a sociedade e gestiao e desenvolvimento sustentaveis dos polos universitarios.

A UG, através da EfS-UC, integra a European Platform of Universities Engaged in Energy Research, Education and Training,
que inclui universidades de toda a Europa que possuem capacidade de investigagao e ensino na area da energia.
A EfS-UC é ainda membro fundador da European School of Sustainability Science and Research e membro do
Inter-University Sustainable Development Research Programme.

Ainda no dmbito da EfS-UC, s3o disponibilizados trés programas de formagao avangada — doutoramento em sistemas
sustentaveis de energia, mestrado em energia para a sustentabilidade e curso de especializagao avangcada em energia
para a sustentabilidade — que assumem um carater marcadamente interdisciplinar e com forte interagao com a
industria e a sociedade em geral, tanto do ponto de vista dos sistemas urbanos como dos sistemas de produgao
industrial e de energia, dos edificios e dos transportes. Estes cursos contaram, no ano letivo 2022/2023, com 72
estudantes inscritos/as (dos/as quais 59 no 3.° ciclo).
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Grafico 3: Estudantes inscritos/as em cursos de sustentabilidade ambiental
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Paralelamente aos cursos da EfS-UC, a UC oferece outros oito ciclos de estudos: um Programa Doutoral em
Desenvolvimento Sustentavel da Floresta; cinco mestrados na area de sustentabilidade ambiental — Eficiéncia acustica
e Energética para uma Construgio Sustentavel, Gestio Sustentével do Ciclo Urbano da Agua, Recursos Bioldgicos,
Valorizagao do Territério e Sustentabilidade, Cidades e Comunidades Sustentaveis (no ambito da Alianga EC2U) e
Biologia Marinha e Alteragées Globais, tendo os dois Ultimos sido iniciados no ano letivo 2022/2023 e nos quais se
inscreveram 21| estudantes; uma Pds-graduagdo em Gestdo Cultural e Sustentabilidade (no ambito do PRR) e uma
licenciatura em Gestao de Cidades Sustentaveis e Inteligentes, também iniciados no mesmo ano letivo, com 25 e 51
inscritos/as, respetivamente, totalizando, assim, 215 estudantes no conjunto dos cursos mencionados.

A Catedra UNESCO em Biodiversidade e Conservagio para o Desenvolvimento Sustentavel foi estabelecida
oficialmente na Universidade de Coimbra em 2014. Constituida como uma plataforma integrada de investigagdo,
formacgio, informacao e comunicagdo de ciéncia nos dominios da biodiversidade, ecologia, conservagao e
desenvolvimento sustentavel, entre Portugal e outros paises luséfonos, foi a primeira Catedra da UC com o selo da
Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura. Em 2023, foram diversas as atividades
promovidas, destacando-se o Festival Heritales - evento “Oficinas do Convento” e Coléquio UNESCO Chairs and
Biosphere Reserves: People and Nature, inserido nas comemoragoes do 10.° aniversario da Catedra UNESCO.

Destaca-se, ainda, a nomeagio, em 2023, de Helena Freitas, professora do Departamento de Ciéncias da Vida da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, como representante nacional do programa das
Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura Man and the Biosphere.

Alinhada com o compromisso na gestao sustentavel das suas atividades e recursos, tendo sempre como objetivo
responder as necessidades do presente, sem comprometer o futuro, a UC estimula o envolvimento continuo e a
contribuicdo dos/as seus/uas investigadores/as, alocando as competéncias e valéncias técnicas e cientificas de que
dispoe, no acompanhamento e mitigagio do impacto das alteragdes climaticas e no alcangar conjunto da
sustentabilidade ambiental. De entre os diversos projetos neste ambito, aprovados em 2023, destacam-se os
seguintes:

- GOOD - AGrOecOlogy for weeDs, que tem como principal ambicao a promogao da transicao agroecoldgica para a
gestdo de infestantes e pragas em toda a Europa; este é um projeto coordenado pela UC, que visa implementar e
avaliar praticas, sistemas e protocolos de gestdo agroecoldgica de infestantes e demonstrar, em condigbes reais,
como a adogao desta gestao pode reduzir fortemente o uso de herbicidas sintéticos, aumentar a sustentabilidade,
produtividade e resiliéncia dos sistemas agricolas, que enfrentam desafios crescentes de sustentabilidade e
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produtividade devido ao impacto das alteragoes climaticas em toda a cadeia de valor agroalimentar, financiado pelo
programa Horizonte Europa e envolve, além de Portugal, paises como Franga, Espanha, Italia, Grécia, Irlanda, Bélgica,
Letonia, Paises Baixos, Sérvia e Chipre, e tem uma duragao prevista de quatro anos.

- TEC4GREEN - A Agenda Mobilizadora TEC4GREEN visa preparar o setor agroindustrial (alimentar e florestal)
para os desafios futuros, tecnoldgicos e ambientais, minimizando o impacto ambiental (solo, agua e atmosférico), e
promovendo a sustentabilidade do setor;

- REDUCE - Reducing Bycatch of threatened megafauna in the East Central Atlantic - A UC integra um consorcio
internacional que tem como principal objetivo reduzir a captura acidental de megafauna marinha, estando responsavel
pelo pacote de trabalhos relacionado com a tematica bycatch monitoring; este projeto pretende melhorar os
programas de monitorizagao das pescas, incorporando a monitorizagao eletrénica, promover a compreensao das
capturas acessorias e dos seus impactos nas dimensdes cientifica, econémica e social, e avaliar potenciais medidas
de mitigagao, sendo o consorcio do projeto composto por |3 parceiros de paises como Espanha, Franga, Portugal,
Reino Unido e Senegal.

A otimizagdo de investimentos e a captagao de instrumentos de financiamento e de incentivos conferem suporte e
sustentabilidade financeira aos objetivos de sustentabilidade e de gestao sustentavel das atividades e recursos. Em
2023, a UC contratualizou com as entidades financiadoras, nacionais e internacionais, 45 projetos cujo foco de
investigacao esta precisamente nos temas ambientais, com financiamento aprovado de 12,30M€. Estes 45 projetos
correspondem a 25,0% do total de projetos contratualizados em 2023, e a 21,4% do total de financiamento
contratualizado ao longo do mesmo ano. O grafico seguinte espelha a reparticao do financiamento contratualizado
em I&D, no ano de 2023, nestas areas, em fungdo das diferentes oticas e preocupages dentro do universo das
questoes ambientais.

Griafico 4: Distribuicdo do financiamento contratualizado nas tematicas ambientais

B Sustentabilidade de recursos e espécies ® Consciéncia ambiental e economia circular
Oceanos e rios Aquecimento e catastrofes naturais

A Universidade de Coimbra foi a primeira instituicao de ensino superior em Portugal a assumir um compromisso de
forma publica e inequivoca com a Agenda 2030 das Nagoes Unidas, com a persecu¢cao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel inscrita no Plano Estratégico 2019-2023.

A UC viu reforcada a sua posigdo de instituicdo mais sustentavel do pais e 29.* a nivel mundial no dmbito do THE
Impact Ranking, entre 1591 entidades. E ainda a Gnica instituicio portuguesa no top 30 mundial, o que reforca a sua
posicdo como a instituigdo mais sustentavel em Portugal no contexto do ensino superior.

Na esfera dos comportamentos, da sensibilizagdao e participagao ativa da comunidade, da protecao e valorizagao dos
espagos verdes, da requalificagio ambiental, da sensibilizagao, participagao e envolvimento da comunidade académica
— sendo notorio que os/as jovens estao cada vez mais mobilizados/as para a protegao ambiental —, a UC estimula o
envolvimento dos/as seus/uas estudantes em agdes relacionadas com a promogao da sustentabilidade ambiental.
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A iniciativa UC.Plantas, cuja existéncia remonta ja a 2017, é um exemplo de iniciativas de envolvimento e de cidadania
ambiental, levada a cabo no JBUC, um espago verde privilegiado e Patriménio da Humanidade da UNESCO, inserido
no sitio Universidade de Coimbra, Alta e Sofia. Fundado em 1772, por iniciativa do Marqués de Pombal, o JBUC esta
localizado no coragao da cidade de Coimbra e estende-se por mais de |2ha. Em linha com as missGes de conservagao
da biodiversidade, educagao e divulgagao de ciéncia, sensibilizagao para o conhecimento e importancia da diversidade
vegetal, das alteragbes climaticas e da utilizagdo sustentavel de recursos, a iniciativa UC.Plantas convida os/as
novos/as estudantes a adotar e cuidar de uma planta da flora nativa do territério nacional, até ao momento em que
sao plantadas em espagos verdes da regiao, em colaboragao com o Instituto da Conservagao da Natureza e das
Florestas, reforgando a responsabilidade ambiental da UC. Para além de acompanhar o crescimento das plantas,
os/as estudantes sao convidados/as a participar em oficinas e palestras sobre a temadtica da conservagao,
biodiversidade e desenvolvimento sustentavel.

Ainda no JBUC, encontra-se em funcionamento uma bolsa de voluntariado, onde, através de um conjunto de agoes
é possivel ajudar a cuidar dos I2ha do JBUC, desde a limpeza de canteiros a plantagdes, da montagem a
transplantagdes de sementeiras ao combate a espécies invasoras, os/as estudantes da comunidade UC sio
chamados/as a ter um papel ativo, onde podem ter uma experiéncia rica no contacto direto com as plantas.

Foi também criado um Jardim Sensorial, num espago singular onde é permitido cheirar, sentir o toque, e, até mesmo,
provar o sabor das plantas que la se encontram. Este espago tem a particularidade de ser inclusivo, ao nivel da
sinalética, para chegar ao maximo nimero de pessoas possivel.

Na esfera do Grupo UC e no ambito das preocupagoes sobre sustentabilidade ambiental e impactos das alteragoes
climaticas, é ainda de referir o trabalho desenvolvido pelas estruturas que integram o perimetro de consolidagio
durante o ano de 2023.

A comemoragao do primeiro Dia Nacional da Sustentabilidade, ficou marcado por diversas iniciativas, de entre as
quais se destacam:

= um simpésio dedicado a promogao da sustentabilidade na investigacao - Green Labs Portugal Symposium: Promoting
Sustainability in Research, evento para a promogao da sustentabilidade nas atividades de investigagao cientifica, de
forma a reduzir o impacto ambiental da investigagao em Portugal que teve, ainda, como objetivo promover a
reflexdo sobre como mitigar o impacto ambiental da investigagdo cientifica sem comprometer o papel vital da
ciéncia e da inovagao no progresso da nossa sociedade;

= o RES4CITY Climate Workshop, destinado a estudantes da UC, para facilitar a descoberta das relagdes de causa-
-efeito das alteragdes climaticas, numa atividade pratica, cientifica, criativa e colaborativa;

" a entrega de prémios, no Dia Europeu sem Carros, aos/as autores/as das fotos que melhor retrataram a
mobilidade sustentavel, no ambito do concurso de fotografia promovido pelo Comité para o Campus Sustentavel
da EfS-UGC;

= acriagao de um ponto permanente de recolha de equipamentos elétricos e eletrénicos no polo |;

= a promogio de um debate promovido pelo Comité para o Campus Sustentavel da EfS-UC, com o tema Das
Condig¢oes do Habitar em Portugal as Condigoes de Saude dos seus Habitantes;

= a colocagdo, durante um més, de um painel vivo composto por cerca de 400 plantas, para assinalar de forma
simbdlica o compromisso da UC com os ODS e, em particular, com o ODS 13 — A¢io Climatica. As 18 espécies
de plantas que compunham este jardim vertical, foram posteriormente acolhidas pelo |BUC.

Na otica da promogao da sustentabilidade ambiental na area alimentar, destaca-se a campanha dos SASUC “Menos
€ lgual a Mais”. A campanha, iniciada em 2015, assenta em trés ideias-base: adogdo de métodos de confegao
promotores de eficiéncia na utilizagao dos alimentos; adaptacao da quantidade oferecida as necessidades individuais;
e monitorizagao do desperdicio, que vai sendo comunicada a comunidade universitaria, uma vez que se manifesta
fundamental a sensibilizagdo permanente e proxima do/a consumidor/a final. Tendo em conta as refei¢des servidas
por ano, com recurso ao indicador indice de restos (IR) afere-se a relagdo entre o consumido e o oferecido
(desperdicio por utente, em relagdo ao peso da refeigio distribuida, em gramas), servindo igualmente como suporte
a avaliagao da satisfacao. O IR é um indicador de qualidade, pelo que a sua adogao permite medir a qualidade das
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refeicoes servidas e a correta adaptagao da ementa as necessidades e satisfagao da populagao Universitaria. Assim,
quando o IR é baixo € possivel concluir que o prato corresponde a uma das preferéncias dos/as utentes.

Em 2023, a medigao do IR foi realizada de acordo com a monitorizagao ocorrida entre 12 a |16 de junho, tendo sido
medido um desperdicio de 282, kg, num total de 10 036 refeigSes servidas, o que representa um desperdicio per
capita de 28,1 g. Assim, as medi¢oes do IR revelam um nivel étimo de desperdicio nas cantinas da UC (IR<2,8%),
conforme quadro da evolugdo da campanha, traduzindo uma redugio de |3,6% face a 2022.

Quadro 18: Campanha Menos é igual a Mais - IR

2019 2020 2021 2022 2023
IR (%) 4 45 337 3,24 2.8

Em relagio a recolha e encaminhamento de 6leos alimentares para tratamento, a semelhanca do verificado com os
consumos, constata-se um aumento face ao ano anterior, alinhado com o aumento do niimero de refei¢oes servidas,
situagdo verificavel no quadro 21.

Importa ainda mencionar que, cerca de | 100 litros dos residuos de 6leo recolhidos nas Unidades Alimentares,
foram enviados para reutilizagao, no 4mbito do contrato de economia circular de reutilizagdo de 6leos alimentares,
para utilizagao na produgao de produtos de higiene e limpeza ecolégicos, com a subsequente aquisicio dos mesmos,
a uma start-up nascida e alojada na UC, a EcoXperience. Esta start-up foi criada com o objetivo de repensar a forma
como os detergentes sio obtidos, bem como o modelo tradicional de comercializacio dos mesmos. E a primeira
marca a nivel mundial a fazer a valorizagdo de um residuo — dleo alimentar — para obtencdo de produtos de limpeza
amigos do ambiente — 100% biodegradaveis e com reduzido impacto ambiental, e que valeu a UC o selo Green Grease.

Destaca-se ainda mais um conjunto de iniciativas dos SASUC no ambito da sustentabilidade ambiental, orientadas

para a redugao do impacto ambiental dos servigos prestados, nas vertentes da redugao de consumos, de redugao da

produgao de residuos, da adogao de critérios e medidas ambientais, em alinhamento com a Estratégia Nacional de

Comepras Publicas Ecoldgicas e com a Resolugdo de Conselho de Ministros 141/2018, que promove uma utilizagao

mais sustentavel de recursos na Administragao Publica através da reducao do consumo de papel e de produtos de

plastico, de redugio das emisses de CO; e de sensibilizagdo para a sustentabilidade ambiental:

= instalagio de redutores de caudal de aguas sanitarias em todas as torneiras e chuveiros das Residéncias
Universitarias;

= disponibilizagdo de lavandarias self-service nas residéncias universitarias e na Lavandaria, Engomadoria e Espago
Costura, na otica da implementagao do principio do utilizador/pagador, visando a promogiao de consumos
responsaveis pelos/as utilizadores/as dos servicos;

= promogio do uso sustentavel do plastico, nomeadamente mediante introdugao de alteragbes em contratos
publicos e substituicao de alguns produtos a adquirir: aquisicao de d4gua em embalagens cartonadas TetraPak, de
copos de cartdo e paletinas de madeira para café, de palhinhas de papel e de embalagens para takeaway em cartio
e aluminio; substituicao, nas maquinas de vending de bebidas, de copos e paletinas de plasticos por copos de
cartao e paletinas de madeira;

= promogao da reutilizagdo de tecidos e outros materiais téxteis para produgao de novos materiais utilizados na
atividade diaria dos SASUC, como sejam almofadas para as residéncias universitarias, sacos de pano para
transporte de roupas, substituindo, assim, os sacos de plastico anteriormente utilizados, entre outros exemplos,
tendo sido, em 2023, reutilizadas/reparadas 658 pegas;

= disponibilizagdo de lavandarias self-service nas residéncias universitarias e na Lavandaria, Engomadoria e Espago
Costura, na otica da implementagao do principio do utilizador-pagador, visando a promogao de redugao
consumos responsaveis de recursos, pelos/as utilizadores/as dos servigos;

= substituicao progressiva de equipamentos e de consumiveis de iluminagao, bem como instalagio de novas
solugbes, visando a redugdo de consumos energéticos e de agua. Sdo exemplos deste tipo de iniciativas, a
substituigdo progressiva de todas as lampadas por lampadas LED, a aquisigdo de eletrodomésticos com niveis de
eficiéncia superiores, a instalagao de detetores de movimento para a iluminagao das zonas comuns das residéncias
e a substituicao gradual de torneiras por torneiras mais eficientes.
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Encontram-se em avaliagdo um conjunto de ag¢oes a implementar no futuro, como: a monitorizagao dos consumos
de eletricidade e de agua pelos/as residentes, por forma a ser fomentada a respetiva redugdao, bem como outras
medidas tendentes ao aumento da sustentabilidade ambiental das residéncias universitarias; a instalagao de painéis
hibridos e fotovoltaicos nos edificios dos SASUC, tendo em vista a sustentabilidade energética, através de
candidaturas a projetos financiados pelo fundo ambiental; a instalagio de contadores parciais de energia e de agua
nas residéncias universitarias e nas unidades alimentares, por forma a fomentar a aplicacdo do principio do/a
utilizador/a pagador/a e, assim, consciencializar os/as utilizadores/as para os consumos; a instalagdo de autoclismos
de descarga dupla nas instalagoes sanitarias; a substituicao de janelas menos eficientes por mais eficientes, para o
aumento do isolamento térmico e acustico dos edificios e, consequentemente, para a redugdo do consumo de
energia; e a aplicagao, pelo exterior, de sistema ETICS (External Thermal Insulation Composite System), permitindo,
deste modo, eliminar o problema de pontes térmicas e reduzindo as perdas de energia e a certificagdo energética
dos edificios, nos termos da legislagao em vigor.

No Grupo UC, concretamente o IPN, face ao aumento abrupto dos custos energéticos, concretizou operagdes
piloto de implementagao de sistemas locais de medida, com o objetivo de conhecer os perfis de uso a quantificar
pontos criticos de consumo, o que levou a implementagio de sistemas de controlo de iluminagdo com sensores de
presenga, substituicao de iluminagao por sistemas LED, em locais de grande utilizagao, minimizou-se a utilizagao de
sistemas de aquecimento pontuais apenas para uso em pontos criticos, e procedeu-se a otimizagdo dos pontos
criticos onde se constatou existir perdas térmicas relevantes.

No dominio da produgdo energética por recurso a painéis fotovoltaicos, concretizou-se a primeira fase do estudo
da componente técnica do mesmo, com o objetivo de langar o concurso e instalar o sistema em 2024. Para além
destas medidas, foram implementados mecanismos de controlo e monitorizagao de consumos no sentido de
promover agSes que permitam minimizar os consumos num futuro préximo.

3.2 CIDADANIA, IGUALDADE E INCLUSAO

Respeitando o espirito da sua matriz identitaria, a Universidade de Coimbra assume-se como uma Universidade
global e inclusiva, tendo valorizado e individualizado, através do seu Plano Estratégico para 2019-2023, a drea da
Cidadania, Igualdade e Inclusio. Assume assim como um dos seus designios a promocao da cidadania ativa e
esclarecida, socialmente responsavel e inclusiva, preservando o direito a ter direitos, no respeito pela dignidade, pela
igualdade e pelo direito a diferenga, para que todos/as possam atingir o seu potencial, numa construgao coletiva de
objetivos e desafios comuns.

Tal designio convoca o desenvolvimento de principios e de politicas internas que reforcem a integragao da igualdade
e da diversidade nos mais diversos niveis da sua atuagio, que robustecam o preceito de que para situages idénticas,
tratamento idéntico, que contribuam para a consciencializagdio da comunidade e que conduzam a uma maior
salvaguarda da equidade e da diversidade. Neste contexto, foi aprovada a Carta de Principios para a Igualdade,
Equidade e Diversidade da Universidade de Coimbra, que integra 10 principios estruturantes das praticas e politicas,
tendo como fio condutor a orientagdo assumida no combate as desigualdades e na eliminagao de desequilibrios e
barreiras, garantindo a igualdade de oportunidades de acesso e de fruicao de direitos, e em linha com os ODS da
Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

A igualdade de género manteve-se na agenda da UC, nomeadamente através do projeto Equal.STEAM - Programa
Integrado de Atragio e Retencio de Raparigas e Mulheres no Ensino Superior em Areas Tecnolégicas e Engenharias,
que tem como objetivo a promogao de atividades e contelidos integrados e inclusivos para promover a equidade no
ensino superior, contribuindo para a atragido e retengio de raparigas e mulheres em areas tecnolégicas e de
engenharia, bem como para a melhoria da qualidade pedagogica e da articulagao e transicao para o mercado de
trabalho.

Em 2023 foi realizada a primeira edicao dos Equality Days, que reuniram a comunidade UC e a proépria cidade com o
objetivo de langar questdes sobre a igualdade de género e refletirem sobre a promogao da diversidade no ambito
das areas da ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica com a inclusao da area das artes (STEAM). Este evento
contemplou diversas atividades, desde performances artisticas, que incluiram uma exposicdo, teatro, workshops,
cinema, conversas e musica, todas elas com o objetivo de desconstruir os esteredtipos de género.
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A UC promoveu a exposigio "Ciéncia no Feminino 2.0", integrada no Dia da Investigagio do Departamento de Fisica
da UC. Esta exposigao pretendeu realgar a contribui¢do para a ciéncia de 25 mulheres provenientes de |3 paises,
nascidas no século XIX ou no século XX, com os seus trabalhos a abrangerem as areas da matematica, fisica, biologia,
botanica, medicina, quimica, engenharia de software, biotecnologia, imunologia, ciéncias farmacéuticas, ciéncias
nauticas, entre tantas outras.

No ambito da sua politica de igualdade de género, em 2023, o IPN deu continuidade a coordenagdo da definigao,
monitorizacdo e reporte do seu Plano de Igualdade, destacando-se a submissio de uma candidatura a Prémio
Europeu — EU Award for Gender Equality Champions 2023, para entidades que promovem a igualdade de género, em
contexto de ensino superior e investigagao e inovagao e a elaboragio do Plano para o triénio 2024-2026, que integra
a atividade da IPN-Incubadora e as fungdes de assessoria a Diregao da instituicao.

Os SASUC assumem um papel de destaque no GPUC no que a Cidadania, Igualdade e Inclusio respeita, constituindo
a entidade destinada a levar a pratica a agao social na Universidade de Coimbra e tendo como missao prosseguir
“os objetivos que a lei Ihes atribui, apoiando os estudantes: com medidas de apoio social direto: bolsas de estudo e auxilios de
emergéncia; e com medidas de apoio social indireto: acesso a alimentagdo e ao alojamento, acesso a servicos de saude, apoio
a atividades culturais e desportivas, e acesso a apoio psicopedagogico e a outros apoios de cardter educativo.” (Estatutos da
Universidade de Coimbra, art.® 28.°).

A atribuicao de apoios sociais diretos compreende a gestao de processos de bolsas de estudo e do Fundo de Apoio
Social da UC, o programa de beneficios sociais com recurso a receitas proprias da Universidade de Coimbra.

As bolsas de estudo sao atribuidas ao abrigo do RABEEES que tem sido alvo de sucessivas alteragoes. No ano letivo
2022/2023, o Regulamento foi alterado, preconizando o término das normas transitorias que adaptavam a aplicagao
do RABEEES a situagao pandémica vivida, bem como a atribuicao automatica de bolsa de estudo a todos/as os/as
estudantes do |.° ano com ingresso ao ensino superior, via CNA, que fossem beneficiarios/as do 1.°,2.° e 3.° escaloes
do abono de familia, a criagio de um novo complemento a bolsa de estudo, para apoiar as deslocagdes dos/as
estudantes bolseiros/as entre a localidade de residéncia e a IES que frequentam, a atribuicao de complementos de
alojamento a estudantes bolseiros/as que se encontrem deslocados/as do seu pais de residéncia habitual e o aumento
da bolsa de estudo para inscritos/as no 2.° ciclo.

Relativamente ao ano letivo 2022/2023, o nimero de candidatos/as a bolsas de estudo registou um acréscimo de
2,2% (mais 131 candidatos/as) em relagao ao ano letivo anterior. Quanto ao nimero de bolseiros/as, a tendéncia foi
contraria, tendo-se registado uma diminuigao de 153 estudantes, ou seja, menos 3,2%. O aumento consideravel de
indeferimentos, especialmente por falta de aproveitamento escolar, pode explicar-se pelo término dos artigos de
excecao incluidos no contexto da pandemia — que permitiam a aplicagio de excegdes, tanto quanto ao
aproveitamento escolar, como na contabilizagao de rendimentos. Constata-se que a relagao entre o niumero de
bolsas atribuidas e o nimero de candidaturas recebidas diminuiu, passando de um racio de 81,5% para 77,1%, entre
os anos letivos 2021/2022 e 2022/2023.

Grafico 5: Evolucao do nimero de bolseiros/as
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Os principais motivos de indeferimento da atribuicao de bolsa em 2022/2023 foram os rendimentos per capita do
agregado superiores aos limites de capitagdo definidos no Regulamento (43,0%) — registando menos cinco p.p. face
a0 ano anterior —, € o nao cumprimento dos requisitos de aproveitamento escolar (29,0%) — mais seis p.p. em relagao
a 2021/2022.

O FAS foi criado pela UC em 2004, com o duplo objetivo de comparticipar despesas com propinas dos/as estudantes
ndo bolseiros/as, com manifestas dificuldades econémicas, e fazer face a situagdes de emergéncia comprovada, sendo
decomposto em dois apoios, o FAS Propinas e o FAS Subsidio de Emergéncia. No FAS propinas, no ano letivo
2022/2023 registou-se um decréscimo no nimero de concorrentes (-19,9%) e no nimero de atribuigoes (-28,3%)
face a 2021/2022; quanto ao subsidio de emergéncia, deram entrada 32 requerimentos (mais 21 que no ano letivo
anterior) e foram atribuidos 26 apoios, mais 16 que no ano letivo 2021/2022. Este aumento significativo de
requerimentos e de atribuicdes do auxilio de emergéncia, deve-se essencialmente a instabilidade socioeconémica
que marcou o ano letivo, com o aumento generalizado dos custos de vida. Esta situagao provocou situagoes de grave
risco de sobrevivéncia de estudantes, que deixaram de possuir os meios para fazer face as suas necessidades basicas
de alojamento, salde e alimentagao.

O montante total de apoios concedidos através do FAS (propinas e subsidios de emergéncia) foi de 105 748,68€,
o que representa uma diminuigao de 16,0% relativamente a verba utilizada para a atribuicao destes apoios no ano
letivo 2021/2022.

Grafico 6: Evolucdo do Fundo de Apoio Social Propinas
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Como medida de apoio indireto é de referir o PASEP, criado no ano letivo 2013/2014, com o objetivo de apoiar
os/as estudantes mais carenciados/as numa perspetiva de complemento a outros apoios sociais ja existentes. Em
simultaneo, possibilita-lhes a aquisicao e desenvolvimento de competéncias transversais e permite reforgar a ligagao
e a participagao dos/as estudantes em estruturas da Universidade, com o objetivo de contribuir para a diminuigao
do abandono escolar e facilitar a integragao dos/as estudantes no mercado de trabalho. Este apoio consubstancia-se
na disponibilizagdo de ofertas de atividades de tempo parcial, a realizar em unidades organicas/servigos da UC, cuja
retribuicdo ao/a estudante se traduz na atribuicdo de beneficios sociais, designadamente: carregamento da conta
cartao UC, para utilizagdo nas unidades de alimentacao e lavandarias dos SASUC; contribuigao total ou parcial nos
custos de alojamento nas residéncias; e/ou contribuigdo total ou parcial na propina a pagar pelos/as estudantes no
curso em que estio matriculados/as. Além do apoio social atribuido, as atividades realizadas sido incluidas no
Suplemento ao Diploma.

Neste ambito, no ano letivo 2022/2023 foram disponibilizadas 65 ofertas de atividades, menos |1,0% em relagao ao
ano letivo anterior, bem como uma diminuicao no nimero de estudantes apoiados/as, de 126 para |12, apesar do
numero de colocagbes ter aumentado, explicado pela repetigao de colocagdes do/a mesmo/a estudante em mais do
que uma oferta.
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Quadro 19: PASEP em nimeros

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Ofertas de atividade 53 73 65
Candidaturas 945 779 859
Colocagoes 212 172 193
Estudantes apoiados/as 131 126 112

Os apoios concedidos no ano letivo 2022/2023 perfizeram um total de 101 632,02€, repartidos por propinas,
alimentagao e alojamento, representando um aumento de 21,1% face ao ano letivo anterior.

Quadro 20: Montante de apoios PASEP atribuidos

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Apoio em alimentagio 5017,03€ 1408791€ 17 990,85€
Apoio em alojamento 10 138,29€ 16 586,20€ 22 166,28€
Apoio em propinas 60 324,48€ 53 243,09€ 61 474,89€

75 479,80€ 83 917,20€ 101 632,02€

A monitorizagdo e o acompanhamento de indicadores de atividade do PASEP continuaram a ser uma preocupagio
constante, tanto ao nivel da andlise de dados relativos a oferta e procura deste apoio social e andlise de perfis de
participacao (de estudantes beneficiarios/as e entidades promotoras de ofertas de atividade), quanto ao nivel do
financiamento interno. A andlise destes indicadores, complementada com informagéo recolhida no ambito de outros
processos, tem-se revelado fundamental para o desenvolvimento de uma estratégia de consolidagao e
desenvolvimento deste programa de intervengao social. Tendo por base esta avaliagdo continua, foram identificados
aspetos a melhorar, de nivel estratégico e operacional, na otica do ajustamento continuo da intervengio as
necessidades e expetativas da comunidade UC. Neste sentido foi criado um sistema de informagao para a gestao do
PASEP, bem como a simplificagao de algumas etapas do procedimento, a elaboragao de um plano de comunicagao e
divulgacao do PASEP, a revisao do Regulamento e a reorganizagiao das analises sociais.

O apoio alimentar a comunidade académica tem sido, desde sempre, uma das grandes preocupagoes da Universidade
de Coimbra. Enquanto a grande maioria dos servigos congéneres do pais tém optado pela concessio desta
componente da agao social, a UC tem mantido com éxito a exploragao direta destes servicos, tao importantes no
ambito dos apoios indiretos da agdo social. E também a face mais visivel da acio social indireta, dado o acesso as
unidades alimentares por todos os segmentos da comunidade universitaria.

No ano letivo 2022/2023 o nimero de unidades de alimentagao manteve-se igual ao do ano letivo anterior (16) e
inclui cantinas, restaurantes, cafetarias e ofertas diferenciadas (pizzaria e refei¢oes rapidas).

No que diz respeito ao niimero total de refeicoes servidas registou-se um acréscimo, de 26,4%, em relagao ao ano
anterior, existindo, no entanto, ainda margem para melhoria, uma vez que o valor de 2023 ainda se encontra abaixo
do registado em 2019 (913 449 refei¢es servidas).

Quadro 21: A alimentagio em nimeros

2021 2022 2023
Unidades de alimentacao 16 16 16
Lugares sentados 2 698 2 698 2 698
Refeicoes servidas 320 185 624 579 789 374
Média de refei¢Ses/dia 1616 2711 3 487

No que respeita a atividade dos servicos de catering, que prestam apoio a comunidade universitaria na organizagao
de eventos e em outros servigos especiais, verificou-se um aumento em relagao ao ano anterior (de 172 eventos
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apoiados e |79 servicos prestados para 239 e 286, respetivamente), recuperando os valores pré-pandemia,
registados em 2019 (226 eventos apoiados e 291 servigos prestados). O nimero de pessoas servidas foi de 29 275,
apresentando um acréscimo de 8,4% em relagao ao ano anterior (27 017).

Foi introduzida uma nova funcionalidade na app SASUC Go! — a UC Share — que suporta um programa de doagao
solidaria de refei¢oes, permitindo a doagao de refeicoes, por meios exclusivamente digitais, a estudantes que
beneficiem de apoios sociais diretos. O esforgo envidado neste ambito tem contribuido para a posigdo de destaque
da UC no ODS 2 — Erradicar a Fome.

Relativamente as condi¢oes de alojamento, o nimero de residéncias universitarias manteve-se igual ao do ano letivo
anterior, com uma capacidade de 1245 camas (-2 camas em relagao a 2021/2022). Constatou-se um acréscimo no
numero de candidatos/as (8,9%), bem como um ligeiro aumento do nimero de alojados/as em regime geral (0,2%).
O total de alojados/as no ano letivo 2022/2023 ascendeu a 1421, considerando os/as | 113 alojados/as do regime
geral (78,3% do total), os/as 179 alojados/as no regime de mobilidade e estudante internacional — dos/as quais 91
correspondiam a estudantes ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional (6,4%) e 88 a residentes ao abrigo de
programas de mobilidade (6,2%) —, e os/as 129 outros/as residentes (9,1%). De realgar ainda que, dos/as 1113
alojados/as de regime geral no ano letivo 2022/2023, 76,6% eram bolseiros/as da DGES, correspondendo a menos
2,3 p.p. em relagao ao ano letivo anterior.

Quadro 22: O alojamento em niimeros

2020/2021 2021/2022 2022/2023
Residéncias 14 13 13
Capacidade 313 | 266 | 245
Candidatos/as (regime geral) | 403 I 539 | 676
Alojados/as (regime geral) | 087 I 11l 1113
Bolseiros/as DGES 836 826 853
QOutros bolseiros/as 18 24 17
Naio bolseiros/as 233 261 243
Bolseiros/as DGES alojados/as 76,9% 74,3% 76,6%

A prestagao de servigos de saide a comunidade universitaria agrega as valéncias de atividade assistencial, enquanto
apoio indireto da agdo social, aberta a todos os seus membros, e de gestio da salde ocupacional dos/as
trabalhadores/as. As atividades de natureza assistencial sdo definidas atendendo as caracteristicas especificas de uma
populagiao essencialmente estudantil, em grande parte deslocada das suas areas de residéncia habitual, e cada vez
mais internacional, focando-se sobretudo nos cuidados de saide primarios e em algumas areas clinicas julgadas
prioritarias.

Quadro 23: Os servicos de saude em nimeros

2021 2022 2023
Especialidades 7 7 7
Consultas realizadas 5165 6 607 8 006
Outros atos clinicos e de enfermagem 949 1 286 1 700

Foram realizados 9706 atos clinicos em 2023 (consultas e outros atos clinicos e de enfermagem), mais 22,9% do que
no ano anterior. Destaca-se que foi mantida a aposta na promogao da saide mental, com recurso a uma equipa
multidisciplinar, tendo sido desenvolvidas atividades preventivas e remediativas. Em 2023 foram realizadas 382
consultas de psiquiatria e 3093 consultas de psicologia, com o apoio assistencial na terapia de grupo (395
atendimentos).

Importa realgar que, para além do Programa de Saide Mental, mantiveram-se ativos os restantes programas de
promogio da salde, designadamente o Programa de Rastreio do Cancro do Colo do Utero, o Programa de Sadde
Sexual e Reprodutiva e o Programa de Planeamento Familiar, contando este ultimo com 447 consultas em 2023.
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Em 2023 foram desenhados e implementados dois novos programas, em colaboragao com o Laboratério de Analises
Clinicas da UC, o Programa de Rastreio Check-up Prevencio, oferecido a toda a comunidade académica e o Programa
Protecao+, delineado para o diagnostico precoce de infegoes sexualmente transmissiveis, no total estes dois
programas contaram com a emissao de 270 requisi¢gdes para andlises.

No total, recorreram aos servicos de saude 2657 utentes, mais 62,3% do que em 2022 (1637), sendo a maioria
dos/as utilizadores/as estudantes (77,2%), seguindo-se trabalhadores/as (19,6%) e familiares (3,2%), realcando-se que
se mantém o crescimento dos/as utentes de nacionalidade estrangeira, que representaram 36,4% do total (mais 2
p-P.)-

Como forma de promogdo da saide mental e do bem-estar, a Universidade de Coimbra, através da Unidade de
Psicologia Clinica Cognitivo-Comportamental, disponibiliza diferentes servigos de prevencao e tratamento da doenga
mental, destinados a criangas, adolescentes, jovens e adultos/as. Para além das consultas de psicologia clinica e de
psiquiatria individuais, oferece também programas e tratamentos em grupo, empiricamente validados.

A UpC? é uma das entidades gestoras do programa “Por ti - Programa de Promogio de Bem-estar Mental nas
Escolas”, que decorre ao longo de quatro anos letivos, de 2022 a 2026, com o objetivo de preparar melhor as
pessoas através do desenvolvimento de competéncias de regulagio emocional que contribuam para estilos de vida
mentalmente mais equilibrados. O programa tem tido um impacto bastante positivo, nos/as jovens e nos outros
publicos (professores/as, assistentes operacionais e familias) que reconhecem que as sessées tém aumentado o seu
conhecimento sobre o bem-estar mental, considerando que fizeram aprendizagens importantes que vao ser Uteis no
seu dia-a-dia, sendo capazes de utilizar as estratégias de regulacio de emogoes que aprenderam.

Ainda no ambito da saide mental, a UC coordena em Portugal o projeto europeu Let’s Talk About Children, que
pretende promover a saide mental de criangas oriundas de contextos familiares vulneraveis, como, por exemplo,
familias em que ha casos de doenga mental, caréncias econémicas ou dificuldades na integragao social. Este projeto
ira envolver professores/as e outros/as profissionais da educagio e da salde para que possam adquirir novas
competéncias para trabalhar com as familias em prol do bem-estar das criangas.

A atividade de apoio a infancia concretiza-se nas vertentes de creche, para criangas entre os dois meses e os trés
anos, e de jardim-de-infancia, para criangas dos trés anos até ao ingresso no primeiro ciclo do ensino basico.

Quadro 24: O apoio a infincia em nimeros

2021 2022 2023
Creche
Capacidade 60 60 60
Ocupagao média mensal 53,3 57,7 51,6
Taxa de ocupagio 88,9% 96,1% 86,0%
Jardim-de-infancia
Capacidade 85 85 85
Ocupagao média mensal 81,6 81,2 78,3
Taxa de ocupagio 96,0% 95,5% 92,1%

A creche teve uma ocupagao média mensal de cerca de 52 criangas, correspondendo a uma taxa de ocupagao de
86,0%, registando uma diminuigao de 10, p.p. em relagdo ao periodo homoélogo; o jardim-de-infancia registou uma
ocupagao média mensal de cerca de 78 criangas, com uma taxa de ocupagao de 92,1%, que representa uma
diminui¢ao de 3,4 p.p.

O ATL de Verao, que visa a otimizagdo da capacidade instalada e o ajustamento das respostas sociais disponibilizadas
as necessidades da comunidade universitaria, nao se realizou em 2023, tendo-se decidido manter o funcionamento
normal da creche e jardim-de-infancia, a semelhanga do que acontece desde 2020.

No ambito da agao social, a UC promove um acompanhamento a estudantes com necessidades especiais de
educagao, baseado numa intervengao técnica especializada, que procura contribuir para um ensino de qualidade,
identificando as barreiras fisicas e de comunicagao e cooperando para a integragao social e escolar destes/as
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estudantes. No ano letivo 2022/2023 foram realizadas 498 entrevistas e acompanhados/as 256 estudantes com
necessidades especiais de educagiao, que procuraram apoio, por iniciativa propria, ou que foram encaminhados/as
por docentes e/ou por membros de o6rgaos de gestao, correspondendo a um aumento de 45,6% do numero de
entrevistas realizadas face ao ano anterior, bem como a um acréscimo do niumero de estudantes acompanhados/as
(37,8%).

A atividade do Centro de Produgao registou |39 pedidos de adequagiao de materiais pedagdgicos, maioritariamente
para tratamento de documentagdao em suporte fisico e digital (braille, texto digital e apoio TIC), representando um
aumento de 124% em relagao ao ano anterior.

Quadro 25: A integracao e o aconselhamento em nimeros

2020/2021 2021/2022 2022/2023

Apoio a estudantes com Entrevistas a estudantes com NEE 254 342 498
necessidades especiais Estudantes com NEE acompanhados/as 139 188 259
Estudantes acompanhados/as 48 76 97
Sessdes individuais realizadas 120 299 238
Apoio psicopedagdgico . .
Acdes de formacao 3 17 21
Participantes em ag¢Ses de formagio 36 609 474

Relativamente ao apoio psicopedagdgico, no que diz respeito ao apoio orientado para a promogao do sucesso
académico, foram dinamizadas sesses de coaching académico destinadas a estudantes com insucesso escolar, sendo
um importante instrumento no combate a fatores de risco de abandono no ensino superior. No ano letivo 2022/2023
foram realizadas 238 sessdes individuais, envolvendo 97 estudantes.

A oferta formativa na area de integragdo e aconselhamento contabilizou 21 sessdes, envolvendo globalmente 474
participantes. As sessoes de formagao compreenderam dois ciclos de formagao UC Skills, realizados no 1.° e 2.°
semestre, com o objetivo de ajudar a desenvolver competéncias psicopedagdgicas e de comunicagdo, assim como
treinar algumas estratégicas para melhorar o desempenho no estudo e a performance académica.

Foram atribuidas 180 Bolsas Santander Futuro no ano letivo 2023/2024, direcionadas a estudantes com necessidade
de apoio financeiro para prosseguir os estudos no 1.° e 2.° ciclos do ensino superior, como resposta a preocupagio
central da UC em combater o abandono escolar e criando oportunidades para estudantes com menores recursos
econdmicos, com necessidades especiais de educagio ou integrantes de grupos sociais vulneraveis.

Ainda neste ambito, foi dada continuidade ao programa UC For All que promove a igualdade de oportunidades e
equidade no acesso e sucesso no ensino superior, com foco na inclusio de estudantes com deficiéncia e necessidades
especiais de educagao.

Em 2023 foi criada a rede informal — Museus para a Inclusio na Deméncia —, da qual a UC faz parte, juntamente com
mais dez entidades nacionais. Esta rede pretende contribuir para o aumento da autonomia, do bem-
-estar, da dignidade, da participagao social e cultural, bem como da qualidade de vida das pessoas com deméncia e
dos/as seus/uas cuidadores/as, consciencializando as equipas das instituicoes culturais para a necessidade de criar
respostas especificas para as pessoas com deméncia e para os/as seus/uas cuidadores/as, tendo em vista uma
sociedade mais inclusiva, diminuindo assim o estigma associado a deméncia.

A UC continua a apostar numa politica de promogao de inclusio social e protegao de minorias, garantindo o direito
a diferenca e a ter direitos, assegurando igualdade no acesso e nas condigoes para o sucesso. Neste contexto, a UC
tem mantido o programa de acolhimento de estudantes refugiados/as. Importa referir que a revisao do Estatuto do
Estudante Internacional, em 2018, passou a consagrar o estatuto especial para estudantes em situagdo de emergéncia
por razoes humanitarias, bem como o seu enquadramento. A UC oferece assim desde o ano letivo 2018/2019 a
frequéncia de ciclos de estudos a estes/as jovens, na qualidade de estudante internacional, mas com a definigao de
um regime de propinas, taxas e emolumentos igual ao fixado para os/as estudantes nacionais. Para além de mobilizar
os mecanismos necessarios ao suporte financeiro dos custos académicos, a UC compromete-se a promover o
acolhimento e integracao destes/as jovens, mobilizando as diversas vertentes — académica, social, cultural e até
financeira — das suas estruturas de apoio. Os resultados alcangados na integracao destes/as estudantes e o sucesso
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académico alcangado, nos diversos ciclos de estudos sao a demonstragao do sucesso desta boa pratica. No ano
letivo 2023/2024, encontravam-se inscritos/as 73 estudantes com este estatuto — maioritariamente na FMUC (34) e
FCTUC (16), mas também na FEUC (sete), FLUC (cinco), FDUC (quatro), FFUC, FPCEUC e CA (dois) e FCDEFUC
(um), a frequentar o primeiro ciclo, com |4 nacionalidades diferentes (com maior prevaléncia de estudantes de
nacionalidade nigeriana, marroquina e ucraniana).

A UC articula os seus esforgos com entidades estrategicamente vocacionadas para o apoio em causa, como sejam,
antes de mais, o Conselho Portugués para os Refugiados, a Plataforma de Apoio aos Refugiados, a Cruz Vermelha
Portuguesa, o Instituto da Seguranga Social, a CMC, a AAC e a Fundagao Assisténcia, Desenvolvimento e Formagao
Profissional de Miranda do Corvo, além de continuar a cooperagao ja existente com a Global Platform for Syrian
Students, uma iniciativa do Antigo Presidente da Republica Jorge Sampaio (anteriormente ao estatuto especial, e no
ambito desta iniciativa, a UC tinha ja iniciado o acolhimento a estudantes refugiados/as sirios/as desde o ano letivo
2013/2014). A UC apoia estes/as estudantes através do Fundo de Apoio aos Refugiados, criado e financiado através
de receitas proprias, tendo sido apontada como "o modelo de uma universidade portuguesa” na recegio e
tratamento de estudantes em situagdo de emergéncia por razdes humanitarias, pela ONU.

Ainda no ambito da inclusao social e das atividades do projeto internacional INCLUDEED (Social cohesion and
INCLUsion: DEveloping the EDucational possibilities of the European Multilingual Heritage through Applied Linguistics), de
que a UC faz parte e que tem como objetivo facilitar a integracao de grupos de migrantes através da lingua, foi
desenvolvido, em 2023, um curso online de lingua portuguesa, focado na interagao oral no dia-a-dia. O curso, gratuito,
intitula-se “Um passo adiante” e esta disponivel em portugués, mas também em inglés, francés, alemao, italiano e
espanhol.

Em 2023 realizou-se a |.? edicao do Férum Esfera(s), que teve como objetivo sensibilizar para a importancia e papel
das artes na criagao de novas competéncias, equacionar o equilibrio entre o desenvolvimento tecnoldgico, pessoal
e cultural das novas geragdes, capacitar para o desenvolvimento de praticas artisticas sustentaveis e reforcar o
comprometimento civil e a responsabilidade social das novas geragoes, pretendendo estimular o didlogo e a reflexao
em torno destas tematicas. A Arte, a Cidadania Ativa e a Responsabilidade Social foram os trés principios destacados
no decorrer do evento.

Quanto as agbes desenvolvidas internamente para acolhimento e integragdo de estudantes internacionais, foram
abertas duas linhas de atendimento permanente via WhatsApp (uma para candidatos/as e estudantes e outra para
colégios) e uma linha de atendimento permanente via Wechat (em chinés), foi criado um grupo WhatsApp exclusivo
para os/as novos/as estudantes com o objetivo de integragao e atendimento, participaram na Semana de Acolhimento
e Integraciao da UC para novos/as estudantes e foram realizadas 4| sessGes de acolhimento para estudantes
internacionais e respetivos pais, sendo entregue um kit de boas-vindas.

Ainda como forma de integrar os/as estudantes internacionais, foi atribuido pela primeira vez, em 2023, o Prémio
Quadro de Mérito Estudante Internacional UC 1.° ano, destinado aos/as 5% dos/as melhores estudantes
internacionais, matriculados/as e inscritos/as a tempo integral no |.° ano/ primeira vez em cursos de primeiro ciclo

ou de mestrado integrado.

Numa outra vertente — a de programas alternativos a praxe —, a UC voltou a dar as boas-vindas aos/as novos/as
estudantes no ano letivo 2023/2024 de uma forma sustentavel, através da iniciativa UC.Plantas. Pelo sétimo ano
consecutivo a UC da continuidade a este projeto de sensibilizagao ambiental, no qual os/as novos/as estudantes sao
convidados/as a adotar uma planta durante o ano letivo, pretendendo assim promover a inclusao na comunidade
académica através da ciéncia.

Destaca-se ainda a realizagdo da 10.* edi¢do do Cria’ctividade, programa alternativo a praxe, no qual, durante uma
semana, os/as novos/as estudantes podem usufruir de um vasto cartaz, desde mdusica, debates, sessoes de
esclarecimento e outras atividades culturais e de convivio e partilha. Este evento conta com a participagao de algumas
das 25 republicas de Coimbra, secg¢des e organismos auténomos da AAC e outras organizagdes.

O voluntariado é uma questao de cidadania e de responsabilidade social com particular relevancia na sociedade
moderna. A Universidade de Coimbra, com recurso a uma plataforma centralizada de ofertas de voluntariado e
iniciativas sociais — UC Transforma —, procurou estimular o voluntariado junto dos/as estudantes de Coimbra e de
todo o pais. Esta plataforma juntou projetos e agoes de voluntariado, para ser parte da transformagao da academia
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e da sociedade envolvente. Em 2023, a plataforma registou 2753 inscritos/as, tendo sido recrutados/as 1222
voluntarios/as. Para além deste nimero, foram ainda recrutados/as mais 237 voluntarios/as extra plataforma. No
total, em 2023, realizaram-se |21 iniciativas de voluntariado num total de 6600 horas.

Ainda ambito de agdes de voluntariado, a UC criou a bolsa de voluntarios/as do JBUC, na qual os/as estudantes
poderao ajudar nas tarefas diarias de manutengao do jardim. Desta forma, o JBUC estara a participar na formagao
de estudantes, no seu empenho e dedicagdo as areas da sustentabilidade, de ambiente e potenciara, também, deste
modo, o voluntariado junto da comunidade estudantil da UC.

No ambito da agao social, a UC ofereceu ainda a sua comunidade um conjunto de outros servigos complementares
aos apoios sociais, como € o caso dos servigos de lavandaria, engomadoria e Espago Costura, dos servigos de limpeza
e portaria, das atividades culturais no Centro Cultural Dom Dinis' e ainda da atividade agraria da Quinta de Sio
Marcos.

Na valéncia de lavandaria sao disponibilizados a comunidade universitaria os servigos de lavandaria industrial, de
engomadoria, bem como o servigo de lavandaria self-service, aberta 24 horas/dia, que tem como principal proposito
colmatar fragilidades de higienizagdo das roupas para todos/as aqueles/as que se encontram deslocados/as da sua
residéncia e do seu agregado familiar. No caso do Espago Costura sao assegurados a comunidade universitaria os
servicos de confegio e arranjo de vestuario, o servi¢o de confegdo interna, destacando-se as atividades de confegao
de sacos para transporte de roupa, bem como o aluguer de habitos talares e empréstimo de trajes académicos.

Ainda no ambito das suas competéncias, o Espago Costura desenvolveu trabalhos de reutilizagao ou reparagio de
roupa que se encontra no circuito das residéncias (658 pecas reutilizadas/reparadas), nomeadamente o
reaproveitamento de atoalhados danificados (entrando assim novamente no circuito da distribui¢ao ou sendo usados
nas unidades alimentares) e a confecao de babetes para os Servicos de Apoio a Infancia.

Em 2023, a atividade do Centro Cultural Dom Dinis manteve a sua atividade média normal, registando | 10 eventos
realizados.

A producao agricola e de lenha da Quinta de Sao Marcos continuou a permitir colocar a disposi¢ao das unidades
alimentares varios produtos agricolas, resultando numa poupanca efetiva de recursos financeiros e reaproveitamento
de recursos internos, com impactos positivos ao nivel da sustentabilidade. Em 2023, deu-se continuidade aos
protocolos celebrados, que permitiram o recurso ao pastoreio animal na Quinta de Sao Marcos para limpeza da
mata, em atividades de manutencao deste espaco.

O CES assume um lugar de destaque de entre as demais unidades do GPUC no dominio da cidadania e inclusao,

com nucleos de investigagdo e programas de doutoramento dedicados a estas tematicas, tendo como principais

objetivos:

= estimular uma ecologia de saberes, reconhecendo a diversidade cultural e articulando o conhecimento cientifico
com o conhecimento produzido pelos/as cidaddos/as e pelos movimentos sociais em todas as partes do mundo,
em todos os niveis de analise — local, nacional, regional, internacional e global;

= estimular a ciéncia na sociedade e para a sociedade, alargando o envolvimento dos/as cidadaos/as e da sociedade
civil na cultura cientifica e revitalizando os direitos humanos tendo em vista os grupos sociais vitimas de opressao,
discriminagao e exclusao;

= promover a investigagido sobre a cultura e a arte e uma avaliagdo critica do passado e das questSes ambientais
como forma de impulsionar novos modos de reflexdo e autorreflexdo sobre a ciéncia, o conhecimento e a
sociedade;

= apoiar na formulagao de politicas publicas através da realizagao de investigagao aplicada num amplo nimero de
areas com reflexos no bem-estar das sociedades.

I As atividades culturais sio desenvolvidas em pormenor no capitulo 7 - Desafios Societais.
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As pessoas sio o ativo mais importante da Universidade de Coimbra, servindo de eixo central ao movimento dos
pilares de missio e, consequentemente, ao funcionamento da Universidade, conforme definido no quadro de
referéncia estratégica para 2019-2023. E neste sentido que o eixo das pessoas assume um lugar de destaque nos
Relatérios de Gestao e Contas deste quadriénio, iniciando-se, assim, os capitulos de atividade com o capital humano
da Universidade de Coimbra.

O ano de 2023 continuou a representar um desafio para as pessoas, com a incerteza dos efeitos humanitarios e
econdmicos apos a eclosao de uma guerra na Europa que ja dura ha mais de um ano, a data da elaboragao deste
Relatério. A economia mundial esta a ser posta a prova com varios desafios a ultrapassar. A inflagao, muito superior
a verificada nas Ultimas décadas, € um dos principais problemas, desencadeando um aumento no custo de vida e
empurrando milhdes de cidadaos/as para dificuldades econémicas.

Feito o enquadramento de mais um ano particular e atipico, os recursos humanos do GPUC encontravam-
-se, a 3| de dezembro de 2023, sobretudo concentrados na UC e nos SASUC, representando 85,1% do total de
pessoal afeto as entidades consideradas no ambito da consolidagdo. As pessoas ao servigo das duas entidades privadas
detidas a 100% pela UC — ICNAS Pharma, Unipessoal, Lda. e UC NEXT Unipessoal, Lda. — representavam 0,8% e
das entidades privadas autonomas da UC representavam 14,2% do total.

Quadro 26: Total dos mapas de pessoal do GPUC

2023 A

Universidade de Coimbra 3219 38 1,2%
Servigos de Agao Social da Universidade de Coimbra 351 -18 -5,1%
IPN - Associagdo para a Inovagao e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia 144 15 10,4%
Centro de Estudos Sociais 128 10 7,8%
Itecons - Inst. de Inv. e Desenv. Tecnolodgico para a Construgao, Energia, Ambiente e Sustentabilidade 99 15 15,2%
Centro de Neurociéncias e Biologia Celular 94 -12 -12,8%
UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra 29 10 34,5%
Associagio para o Desenvolvimento da Aerodindmica Industrial 26 -7 -26,9%
Instituto do Ambiente, Tecnologia e Vida 26 | 3,8%
ICNAS Pharma, Unipessoal, Lda. 24 | 4,2%
IPN - Incubadora 17 -1 -5,9%
SEAPOWER - Associagao para o Desenvolvimento da Economia do Mar 10 10 100,0%
SerQ - Centro de Inovagiao e Competéncias da Floresta 9 -5 -55,6%
Associagao para o Desenvolvimento da Engenharia Civil 8 2 25,0%
UC NEXT Unipessoal, Lda. 8 0 0,0%
Centro de Estudos de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente 3 0 0,0%
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra 2 -2 -100,0%
Associagao UC Tecnimed - Investigacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e Internacionalizagao 0 0 0,0%

Total 4197 57 1,4%

Comparativamente ao ano anterior, registou-se um acréscimo total de 1,4% (mais 57 trabalhadores/as),
essencialmente devido ao aumento de pessoas ao servigo da UC (com mais 38 trabalhadores/as, correspondendo a
mais 1,2%), a entidade com um aumento mais expressivo em termos absolutos. No conjunto das entidades privadas
registou-se um aumento global de 37 pessoas, o que corresponde a um acréscimo de 5,9% nestas entidades,
resultante essencialmente do aumento verificado no IPN e Itecons.

A anilise efetuada nos quadros e graficos seguintes reporta-se apenas a UC e aos SASUC, entidades que apresentam
dados comparaveis (por exemplo, quanto ao tipo de vinculo ou aos grupos profissionais), e que, em conjunto, como
acima referido, representavam 85,1% do universo total de recursos humanos das entidades incluidas no ambito da
consolidagao.

O numero de trabalhadores/as destas duas entidades registou um acréscimo de 0,6% em relagao ao ano anterior,
apresentando um total de 3570 efetivos/as a 3| de dezembro de 2023 (mais 20 pessoas face a 2022). Deste total, o
pessoal docente e investigador representava 60,8% (2172 efetivos/as, menos 0,3%) e o pessoal técnico 39,2% (1398
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efetivos/as, mais 1,9%). Efetuando a andlise por entidade, e como foi referido anteriormente, a UC aumentou em 38
o numero de trabalhadores/as e os SASUC registaram uma redugdo de |8 trabalhadores/as (-5,1%).

Grafico 7: Distribuicdao dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal

m Pessoal Docente ® Pessoal Técnico  Pessoal Investigador

Para além dos/as trabalhadores/as em fungdes, a UC e os SASUC, na sua vertente de responsabilidade social,
acolhiam, no final do ano, 315 bolseiros/as de investigagao, 6| bolseiros/as curriculares com vista a promogao da
formagdo em contexto de trabalho e |3 beneficidrios/as dos programas ocupacionais com vista a integragdo de
desempregados/as. Com o propésito de coadjuvar as suas atividades, contava ainda com quatro avengados/as, para
areas de intervengdo altamente especializadas e que exercem a sua atividade com carater autonomo.

No que diz respeito a desagrega¢io dos dados por sexo?, concluiu-se que a distribui¢io global dos/as 3570 efetivos/as
era relativamente equilibrada, com 55,9% de trabalhadoras e 44,1% de trabalhadores. Por outro lado, numa anilise
por grupo de pessoal, constatou-se que o pessoal técnico era na sua maioria constituido por trabalhadoras (69,1%),
enquanto o grupo de pessoal docente e investigador era maioritariamente do sexo masculino (52,6%).

Figura 10: Trabalhadores/as, por sexo e grupo de pessoal

1995 1575
3570

849 Pessoal docente 974

180 Pessoal investigador 169

966 Pessoal técnico 432

Passando a uma andlise por grupo de pessoal, no que toca aos/as docentes e investigadores/as, encontravam-se em
fungoes 2172 docentes e investigadores/as, correspondentes a 1582,3 ETI, ja que 803 exerciam fungdes a tempo
parcial ou a titulo gracioso/colaboragao voluntaria (correspondendo a 213,3 ETIl). Tendo em conta esta
especificidade, realga-se que a diminuigao de 0,3% no nimero absoluto de docentes e investigadores/as corresponde
um acréscimo de 3,6% medido em ETI (1527,9 ETI em 2022).

2 A informagdo estatistica desagregada por sexo (sexo feminino e sexo masculino) ndo engloba a variavel intersexo (caracteristicas sexuais) nem a dimensio da
identidade de género. Ao longo de todo o Relatério a referéncia a homens e a mulheres respeita a pessoas do sexo masculino e a pessoas do sexo feminino,
respetivamente.
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Destaca-se também que deste total de efetivos/as, oito exerciam fungdes nos 6rgaos de governo da Universidade
(Equipa Reitoral e o Provedor do Estudante) e 45 nos 6rgaos de gestdo das unidades. Estes/as ultimos/as s3o
considerados, em termos de mapa de pessoal, na respetiva carreira, mas na atividade de gestao, tal como quatro dos
elementos da Equipa Reitoral (Pro-Reitor/a), ja que ndo detém regime de exclusividade nestas fungoes.

Do total de docentes e investigadores/as, 46,5% tinham vinculo de carreira, correspondendo os/as restantes 53,5%
a pessoal especialmente contratado (convidados/as, visitantes, leitores/as, monitores/as e estagiarios/as). No entanto,
comparando os valores em ETI, a percentagem de docentes e investigadores/as de carreira cifra-se em 63,8%,
enquanto o pessoal especialmente contratado representa apenas 36,2%, confirmando que este pessoal estava na sua
maioria a tempo parcial.

Deu-se continuidade a medida de contratagao de professores/as em regime de promogao interna, totalizando 169
lugares colocados a concurso em 2022 e 2023 (a que acrescem 30 docentes que assinaram contrato em 2021 e
2022, na sequéncia dos concursos abertos em 2019), com o objetivo de alcangar os 50% de professores/as
catedraticos/as e associados/as. Na sequéncia desses concursos, 87 docentes assinaram contrato em 2023.

Quadro 27: Distribuicdo do pessoal docente e investigador de carreira, por categoria

2022 2023 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor/a Catedratico/a 137 137,0 121 121,0 -16 -16,0
Professor/a Associado/a com Agregacao 104 104,0 120 120,0 16 16,0
Professor/a Associado/a 155 155,0 230 230,0 75 75,0
Professor/a Auxiliar com Agregacao 28 28,0 20 20,0 -8 -8,0
Professor/a Auxiliar 529 528,6 472 4720 -57 -56,6
Investigador/a Coordenador/a 4 4,0 4 4,0 - -
Investigador/a Principal com Agregacao | 1,0 3 3,0 2 2,0
Investigador/a Principal 3 3,0 7 7,0 4 4,0
Investigador/a Auxiliar com Agregacao 2 2,0 2 2,0 - -
Investigador/a Auxiliar 13 13,0 22 22,0 9 9,0
Reitor, Vice-Reitor/a, Provedor 10 10,0 8 8,0 -2 -2,0

Total 986 985,6 1 009 1 009,0 23 23,4

O pessoal de carreira era composto maioritariamente por homens, com 60,5% do total, enquanto o pessoal
especialmente contratado tinha maior equilibrio, com 54,2% de mulheres.

Quadro 28: Distribuicdo do pessoal docente e investigador especialmente contratado, por categoria

2022 2023 A
N.° ETI N.° ETI N.° ETI

Professor/a Catedratico/a 31 2,2 6 1,6 -25 -0,6
Professor/a Associado/a com Agregacao 6 1,3 4 1,6 -2 0,3
Professor/a Associado/a 14 2,8 7 2,3 -7 -0,5
Professor/a Auxiliar com Agregagio 2 1,2 2 1,2 - -
Professor/a Auxiliar/a 281 108,0 248 103,5 -33 -4,5
Assistente 542 130,4 542 131,5 - Il
Leitor/a 34 24,5 33 23,3 -1 -1,2
Monitor/a 12 3,6 9 2,7 -3 -0,9
Outras situagdes 2 2,0 | 1,0 -1 -1,0
Investigador/a Coordenador/a 3 2,6 4 3,2 | 0,6
Investigador/a Principal 8 8,0 11 10,5 3 2,5
Investigador/a Auxiliar 57 54,8 95 90,4 38 35,6
Investigador/a Doutorado/a (DL 57/2016) 198 198,0 198 197,5 - -0,5
Investigador/a Janior 3 3,0 3 3,0 - -

Total 1193 542,3 1163 573,3 -30 31,0
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O grupo de pessoal investigador, que representava 16,1% do total de docentes e investigadores/as, era
maioritariamente composto por pessoal especialmente contratado, sendo 56,7% investigadores/as contratados/as ao
abrigo do regime de contratagao de doutorados/as para estimulo do emprego cientifico e tecnolégico (aprovado
pelo DL n.° 57/2016, de 29 de agosto). Por sua vez, o pessoal docente era na sua maioria de carreira (53,3%) e a
categoria mais representada era a de professor/a auxiliar (39,5% de 1823 docentes). Ainda no que respeita ao pessoal
docente, destaca-se que foram efetuadas alteragdes ao posicionamento remuneratério de 246 docentes, na
sequéncia do processo de avaliagdo de desempenho.

Também no corpo investigador, é de destacar que se registou um acréscimo de |5 investigadores/as de carreira,
resultado de um conjunto de concursos abertos nos anos de 2022 e 2023 (num total de 30 vagas: quatro vagas de
promocao interna para Investigador/a Principal e 26 concursos internacionais, | | para Investigador/a Auxiliar e |5
para Investigador/a Principal).Em relagdo ao pessoal técnico, o nimero de trabalhadores/as dos SASUC apresentava
um peso de 25,1% no total do pessoal técnico da Universidade de Coimbra.

No total, as carreiras de técnico superior, de assistente operacional e de assistente técnico representavam 91,2%
do total, sendo que, a semelhanga do ano anterior, a carreira com maior representatividade no GPUC era a de
técnico superior (45,1%). A segunda carreira mais representada era a de assistente operacional (24,5%), com um
elevado numero de trabalhadores/as deste grupo afeto aos SASUC (69,5%) do total do seu pessoal e 71,3% do total
de assistentes operacionais do GPUC.

Realga-se que no universo de técnicos/as superiores estavam incluidos/as trés trabalhadores/as a exercer fungées
em orgaos de gestao (fungoes de diretor/a-adjunto/a de UECAF).

Figura | I: Distribuicdo do corpo técnico, por carreira/cargo

TECNICO SUPERIOR ASSISTENTE
631 OPERACIONAL

342

ASSISTENTE TECNICO

302

INFORMATICA

DIRIGENTE
44

- EDUCADOR DE INFANCIA - 7 DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA - 5 - MEDICA - |

A carreira/cargo mais equilibrada, quando observada a desagregagdo por sexo, era a de dirigente (com 57,6% de
mulheres), seguida dos/as assistentes operacionais (63,7% de mulheres). Tal como demonstra a figura seguinte,
apenas a carreira informatica era composta maioritariamente por homens.
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Figura 12: Peso por sexo nas categorias do corpo técnico

63,7% 78,1% 80,0% 57,6% 81,8% T3, 1% 100,05 &85,7%
Assistents Assistente Diagnostioco e Dirigents Informad tica Técnico Medica Educador de
Operacional Témico Terapéutica Superior Infinda

Realga-se ainda que o indice de tecnicidade do corpo técnico da Universidade de Coimbra ascendia a 52,4%, a que
corresponde ao numero de trabalhadores/as que integram carreiras que exigem um grau de ensino superior, em
relagdo ao total, representando mais 2,0 p.p. comparativamente a 2022.

Num total de 1398 trabalhadores/as efetivos/as, 77,3% possuiam contrato de trabalho em fung¢oes publicas por
tempo indeterminado com o GPUC, sendo de destacar a continuidade do processo de contratagio de
trabalhadores/as do corpo técnico por tempo indeterminado, contribuindo para uma maior seguranca e perspetiva
de progresso profissional — aos 53 contratos assinados em 2022, juntaram-se mais |6 assinados em 2023.

A percentagem de trabalhadores/as que detinha um contrato a termo era de 17,4%, encontrando-se a restante fatia
do corpo técnico em fungdes em comissdo de servigo (dirigentes e equiparados/as), com 5,2% do total. Na coluna
mobilidade encontram-se apenas espelhados os/as trabalhadores/as que se encontram a desempenhar fungdes na
UC em regime de mobilidade entre 6rgaos ou servigos, externos/as ao GPUC; no ano anterior nao havia nenhum
trabalhador/a nesta situaciao, em 2023 ha uma trabalhadora a exercer fungées nos SASUC nesta modalidade. Realca-
se que as mobilidades entre a UC e os SASUC ou vice-versa nio se encontram explicitadas no quadro seguinte, por
tratar de informagdo consolidada, tendo esses/as trabalhadores/as vinculo por tempo indeterminado com o GPUC
(e, portanto, estando incluidos na coluna tempo indeterminado).

Quadro 29: Distribuicao do corpo técnico, por vinculo

2022 2023
comissao comissao
_tempo : de mobilidade  total _ tempo : de  mobilidade total
indeterm.  termo K indeterm. termo R
Servigco Servigo
Assistente Operacional 334 Il - - 345 309 33 - - 342
Assistente Técnico 298 15 - - 313 289 13 - - 302
Diagnostico e Terapéutica 5 - - - 5 5 - - - 5
Dirigente - 3 64 - 67 - - 66 - 66
Educador de Infancia 8 - - - 8 7 - - - 7
Informatica 36 7 - - 43 32 12 - - 44
Médica | - - - | | - - - |
Técnico Superior 436 153 - - 589 428 185 7 | 621
Total 1118 189 64 - 1371 1071 244 82 I 1398

No que respeita a mobilidade intercarreiras e intercategorias, a 31 de dezembro de 2023, verificavam-se 122
situagdes na UC e nos SASUC (incluidas na coluna de tempo indeterminado no quadro acima, que espelha o vinculo
com a instituicao).

Ainda no que respeita ao corpo técnico, e enquadrado no objetivo estratégico de melhorar a conciliagao e o
equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e familiar (também vertido no Plano para a Igualdade, Equidade e
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Diversidade da UC 2019-2023), destaca-se que 75,3% trabalhadores/as do corpo técnico se encontrava a exercer
fungSes em regimes de trabalho flexiveis, nomeadamente em horario flexivel, jornada continua, meia jornada e
isencao de horario de trabalho de nao dirigentes (aplica-se aos/as dirigentes este regime de horario de trabalho em
virtude das fungbes exercidas e ndo dos objetivos de conciliagdo e equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal e
familiar). Importa ainda referir que diversos/as trabalhadores/as que usufruem destes regimes de trabalho flexiveis
exercem as suas fungdes em regime de teletrabalho hibrido ou integral.

Constata-se que 182 do total de trabalhadores/as da UC eram de nacionalidade estrangeira (5,1% do total),
provenientes de um conjunto de 47 paises e a desagregagao por sexo era totalmente equilibrada, observando-
-se 50,0% de mulheres e a mesma percentagem de homens. Os paises mais representados, com mais de 10
trabalhadores/as, eram o Brasil (45), Itilia (17), Espanha (16) e Reino Unido (12). Do total de trabalhadores/as de
nacionalidade estrangeira, 85,2% eram docentes e investigadores/as, destacando-se exatamente as mesmas quatro
nacionalidades. Relativamente ao pessoal técnico, com a fatia mais pequena, as nacionalidades mais representadas
eram a brasileira (16) e a cabo-verdiana e a francesa (dois/uas cada).

Figura 13: Trabalhadores/as de nacionalidade estrangeira, por pais de origem

N.° de trabalhadores/as

1-2 3-4 5.9 - 12-17 - 19 - 45

No que diz respeito a estrutura etaria dos/as efetivos/as do GPUC, constatava-se que, a semelhanga dos ultimos
anos, a maior concentragiao se encontrava no intervalo 40-49 anos (28,3%), seguindo-se o intervalo 50-59 anos
(28%). Quando se observa a desagregagio por sexo, o intervalo etario mais equilibrado em percentagem é o dos 2
60 anos e o que apresentava maior disparidade era o intervalo 40-49 anos.

Grafico 8: Estrutura etaria dos/as trabalhadores/as, por grupo de pessoal e sexo
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A média de idade dos/as docentes e investigadores/as de carreira era de 54,8 anos, manteve-se exatamente igual
quando comparada com o valor do ano anterior, e a do corpo técnico era de 49,7 anos (um acréscimo de 0,4 anos
— cerca de cinco meses — face a 2022).

Quanto a evolugio dos/as trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, observou-se um acréscimo de 1,5% em
relagdo ao ano de 2022 (66 em 2023), sendo mais de metade mulheres (56,1%). Em relagdo ao grupo de pessoal, a
distribuicao era ligeiramente menor no pessoal docente e investigador com 47,0% e o pessoal técnico com os
restantes 53,0%.

Figura 14: Trabalhadores/as portadores/as de deficiéncia, por sexo

60,02

2021 2022 2023

No ambito da gestao da saide ocupacional dos/as trabalhadores/as, foram realizados 289 exames de salde de
medicina do trabalho. Destaca-se ainda que os Servigos de Salide e de Gestdo da Seguranga no Trabalho realizaram
ainda 157 exames de medicina do trabalho, no ambito de protocolos estabelecidos com outras entidades do GPUC.

Em relagao aos movimentos de pessoal, o nimero de admissoes foi superior ao de saidas, aumentando em 20 o
numero total de trabalhadores/as. Da analise por grupo, conclui-se que esta variagdo global resultou de um
decréscimo liquido de sete trabalhadores/as no pessoal docente e investigador (menos 0,3% face a 2022) conjugado
com um aumento de 27 trabalhadores/as no pessoal técnico (correspondente a um acréscimo de 1,9%). Observando
por tipo de contrato, o pessoal docente e investigador regista um aumento liquido de 23 trabalhadores/as de carreira
e uma redugio de 30 a termo/ especialmente contratados/as; no pessoal técnico, verifica-se uma redugao de 67
trabalhadores/as por tempo indeterminado e um aumento de 94 no pessoal a termo, em comissdo de servico e em
regime de mobilidade. Quanto a desagregagao por sexo, houve a registar uma variagdo global de mais 21
trabalhadoras e mais seis trabalhadores.

Quadro 30: Movimentos de pessoal

Admissoes Saidas
F M Total F M Total
Pessoal docente e investigador 152 139 291 127 171 298
Carreira 29 28 57 12 22 34
Especialmente contratado 123 11 234 115 149 264
Pessoal técnico 136 62 198 115 56 171
Tempo indeterminado 21 I 32 69 30 99
Termo / Comissdo de Servico / Mobilidade 115 51 166 46 26 72
Total 288 201 489 242 227 469

Observando os movimentos de entrada, a admissao por novos contratos a termo foi responsavel pelo maior nimero
de admissoes (38,9%), seguido da admissao de pessoal docente e investigador especialmente contratado (37,0%).
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Quadro 31: Admissdes de pessoal, por motivo

Pessoal Pessoal
docente e .. Total
investigador tecnico

Admissdo 249 131 380 81,7%
Comissio de servigo (Dirigente) - 4 4 0,9%

Concurso - contrato a termo 60 121 181 38,9%

Concurso - contrato indeterminado 17 3 20 4,3%

Mobilidade (entidade externa a UC e SASUC) - 3 3 0,6%

Especialmente contratado 172 - 172 37,0%

Regresso apos suspensio de vinculo 1 9 10 2,2%
Cargos politicos - | | 0,2%

Comissio de servigo (Dirigente) - | | 0,2%

Doenga 6 6 1,3%

Nomeacio para Governo | - | 0,2%

Outros | | 0,2%

Modificacdo da relacdo juridica 40 35 75 16,1%
Comissio de servigo (Dirigente) - 5 5 1,1%

Concurso - contrato indeterminado 39 14 53 11,4%

Nomeagio - 9 9 1,9%

Regresso a carreira de origem - 4 4 0,9%

Outros | 4 0,9%

Total 290 168 458 100,0%

Observando o motivo das saidas, conclui-se que a extingao da relagdo juridica representou 75,5% das situagdes, a
suspensao do vinculo — saidas provisorias (que poderao, mais tarde, ser revertidas ou transformadas em saidas
efetivas) — foi responsavel por 6,3%. A modificagao da relagao juridica teve um peso de 18,2%, estando aqui incluidas,
por exemplo, situagdes de mobilidade intercarreiras de pessoal técnico ou de passagem de técnicos superiores com

contrato por tempo indeterminado para o exercicio de fungdes dirigentes, por via de comissao de servigo.

Analisando os motivos mais especificos, a caducidade de contratos de trabalho a termo apresentou o valor mais
elevado (36,0%), o que é natural, dado o nimero de docentes especialmente contratados/as. As situagoes de
aposentagio representaram o segundo principal motivo de saida no ultimo ano (14,2%) incluindo as situagdes por
limite de idade), seguidas das denuncias de contrato (9,4%).

Quadro 32: Saidas de pessoal, por motivo

Pessoal Pessoal
docente e .. Total
investigador tecnico

Extin¢do da relacdo juridica 250 86 336 75,5%
Aposentagio 25 38 63 14,2%

Caducidade 133 27 160 36,0%

Denuncia 23 19 42 9,4%

Extingao de gratuito 2 - 2 0,4%

Falecimento 3 - 3 0,7%

Suspensio de vinculo 9 19 28 6,3%
AR / Governo / Outros cargos politicos | - | 0,2%

Comissdo de servigo (Dirigente) - 2 2 0,4%

Doenca - 2 2 0,4%

Internato médico | - | 0,2%

Licenga sem remuneracio 2 4 6 1,3%

Mobilidade - 9 9 2,0%

Periodo experimental noutro organismo - 2 2 0,4%

Tribunais Superiores 4 - 4 0,9%

Outros motivos | - | 0,2%

Modificacdo da relacdo juridica 39 42 8l 18,2%
Comissdo de servigo (Dirigente) - 6 6 1,3%

Concurso 39 20 59 13,3%

Nomeacio - 9 9 2,0%

Regresso a carreira de origem - 4 4 0,9%

Outros motivos - 3 3 0,7%

Total 298 145 443 100,0%

72



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADO 2023

A data de 31 de dezembro, a UC contava com um total de 90 situacdes de suspensio de vinculo de trabalhadores/as
— exatamente o mesmo nimero que no ano anterior —, a maioria das quais relativas a pessoal técnico (52,2%).
Atentos os motivos, as licengas sem remuneragao (17,8%) foram responsaveis pelo maior nimero de situagoes,
seguidas pela mobilidade externa a UC (16,7%) e pelas comissoes de servigo para cargos dirigentes (14,4%).

Quadro 33: Suspensdes de vinculo, por motivo

Pessoal docente e

investigador Pessoal técnico Total
F M Total F M  Total F M Total %

AR / Governo / Outros cargos politicos 4 4 8 | - | 5 4 9 10,0%
Cedéncia de interesse publico | 4 5 2 [ 3 3 5 8 89%
Comissao de servigo (Dirigente) 2 - 2 3 8 I 5 8 13 14,4%
Doencga / acidentes de servico / assisténcia a familia - - - | | 2 | | 2 22%
Exercicio de funges organismo internacional | 2 3 - - - | 2 3 33%
Licenga assisténcia a filho | - | | - | 2 - 2 22%
Licenga sem remuneracio | 4 5 6 5 Il 7 9 16 17,8%
Licenca especial Macau/Timor | 3 4 - - - | 3 4  44%
Mobilidade (entidade externa a UC) - - - Il 4 I5 I 4 15 16,7%
Periodo experimental noutro organismo | 2 3 | 2 3 4 6 67%
Tribunais superiores 5 6 Il - - - 5 6 I 12,2%
Outros motivos - | | - - - - | | 1,1%

Total 17 26 43 26 21 47 43 47 90 100%

Analisando as habilitagoes literarias do pessoal docente e investigador, verificou-se que 73,5% sao titulares do grau
de doutor, sendo os/as restantes 26,5% distribuidos/as pelos graus de mestre e de licenciado. Quando se analisa em
particular os/as docentes e investigadores/as de carreira, constata-se que a totalidade dos/as 1009 identificados/as
no quadro 27 sao doutorados/as.

Grafico 9: Habilitacoes literarias do pessoal docente e investigador

] Doutoramento = Mestrado Licenciatura

No que toca ao corpo técnico, a percentagem que detinha o nivel de escolaridade superior corresponde a 55,3%,
tendo-se verificado um aumento de 1,5 p.p. em relagao ao ano anterior.

Esta percentagem difere do indice de tecnicidade, ja referido anteriormente, uma vez que existem trabalhadores/as
com habilitagdes de nivel superior cujas carreiras nao exigem esse nivel de escolaridade. A percentagem de
trabalhadores/as que detinha habilitagSes literarias entre o 4.° e 0 9.° ano continua a diminuir, quer pela aposentagao
de trabalhadores/as com niveis de escolaridade mais baixos, quer pela exigéncia de habilitagdes minimas, ao nivel da
escolaridade obrigatoria, no exercicio de fungoes publicas.
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Grafico 10: Habilitagdes literarias do corpo técnico

25 9
1,8% 0,6%

143
10,2%

11-12 anos de escolaridade Mestrado

Licenciatura
4-6 anos de escolaridade ] Doutoramento

9 anos de escolaridade n
Bacharelato

Analisando as habilitages literarias de todos/as os/as trabalhadores/as, o nivel de habilitagio mais baixo (4-6 anos
de escolaridade) e os niveis de habilitagao mais altos (licenciatura, mestrado e doutoramento) detinham um maior

equilibrio quando observados os dados relativos 4 desagregacio por sexo, tal como demonstra a seguinte figura®.

Figura 15: Distribuicdo dos/as trabalhadores/as, por sexo e habilitacdes literarias

LA AN IR KSR ERRE:
LA AL ISR AR RE:
L RE

- 4-6 anos de - 9 anos de - 11-12 anos de - Bacharelato

escolaridade escolaridade escolaridade

Licenciatura Mestrado - Doutoramento

Destaca-se ainda que, no ano letivo 2022/2023, 41 trabalhadores/as do corpo técnico frequentavam cursos
conferentes de grau na UC, usufruindo do beneficio atribuido para aumentar as suas habilitagoes. Quanto ao pessoal
docente e investigador, 105 estavam inscritos/as como estudantes da UC no mesmo ano letivo (97 em cursos de

doutoramento, sete em mestrados e um em licenciatura).

3 Na figura 15 ndo esta representado um trabalhador que detém bacharelato, dada a baixa representatividade no conjunto dos/as trabalhadores/as com esta

habilitagio literaria.
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No que respeita a formagao, durante o ano de 2023, foram promovidas 29 a¢es de formagao internas para o pessoal
técnico, o que correspondeu a um decréscimo de 54,0% em relagdo ao ano anterior (63 agSes em 2022). As agoes
desenvolvidas englobaram as areas de saude e seguranca (10 agdes), informatica (nove agdes), enquadramento na
organizagao (sete agdes) e direito (trés agdes).

As agoes de formagdo interna envolveram 681 trabalhadores/as, correspondentes a 1051 formandos/as, dada a
existéncia de trabalhadores/as que frequentaram mais do que uma acdo. Este tipo de formagdes foi procurado
maioritariamente por mulheres, com um total de 73,4% de trabalhadoras que frequentaram agées de formagao
interna.

Quadro 34: Formacgao profissional do corpo técnico

F M Total
Acdes internas formais - - 29
Formandos/as 781 270 1051
Trabalhadores/as que frequentaram a¢des de formagio internas 500 181 681
Acbes externas frequentadas - - 172
Formandos/as 484 159 643
Trabalhadores/as que frequentaram a¢ées de formagio externas 295 101 396
Total de trabalhadores/as que frequentaram a¢ées de formacao 593 225 818

Para além das formagoes ja referidas, o pessoal técnico frequentou 172 a¢oes de formagao externas, nomeadamente
workshops, coloquios e seminarios, num total de 643 formandos/as, correspondendo a 396 trabalhadores/as.

O total de trabalhadores/as que frequentou pelo menos uma agao de formagao, interna ou externa, no ano de 2023,

ascendeu a 8184 menos 4,2% que em 2022.

A semelhanca dos anos anteriores, atendendo aos diagndsticos efetuados pelos/as dirigentes, foi realizada, para além
da habitual formagéo interna e externa, a formagao em contexto de trabalho. Este ultimo tipo de formagao refere-
se as aprendizagens/atualizagdes que ocorrem no posto de trabalho, pressupondo uma transferéncia de
conhecimentos e saberes de pessoa para pessoa, podendo ser ministrada pelo/a superior hierarquico/a, pelo/a
coordenador/a de unidade ou por um/a trabalhador/a, permitindo assim o desenvolvimento das competéncias de
cada trabalhador/a ajustadas a sua realidade, ao seu posto de trabalho e as suas necessidades.

E também importante realcar que se verificou uma aposta na autoformacio (de dificil contabilizagio exata por
decorrer de iniciativa individual), francamente impulsionada pelas diversas ofertas a distancia, que muitos/as
trabalhadores/as do corpo técnico procuraram aproveitar para o seu desenvolvimento pessoal. A prote¢ao de dados,
a gestdo do trabalho e de pessoas, as ferramentas informaticas e a ciberseguranga sio exemplos de temas mais
concorridos, sendo de realgar que a autoformagao é uma mais-valia para o GPUC.

Ainda no ambito do eixo das pessoas, o Plano Estratégico 2019-2023 prevé, nas suas linhas de orientagao
estratégicas, a preocupagao com o didlogo e a participagao ativa, a conciliagao do trabalho com a vida pessoal e
familiar e o bem-estar e a saide como fatores de motivagio.

Desde a tomada de posse, em 2022, que a Comissao de Trabalhadores da Universidade de Coimbra, ja se pronunciou
em mais de vinte pareceres sobre aspetos de funcionamento da UC e SASUC, os quais serviram para suporte a
decisdo. S6 em 2023, a CT colaborou com nove pareceres e um contributo a proposta de revisao dos Estatutos da
ucC.

Ao nivel das iniciativas de bem-estar e motivagao, realga-se a realizagdo de iniciativas de teambuilding — “Desporto
UC Desafia...” — dinamizadas em diversos servigos e departamentos com o intuito de fomentar o espirito de equipa
através do Desporto e da Atividade Fisica. Salientam-se ainda os programas de Atividade Autéonoma do UC+Ativa e
planos de treino orientados para o aproveitamento das pausas no trabalho, para melhoria de posturas, existindo
também a possibilidade de assistir em contexto de teletrabalho.

4 Total eliminando duplicagdes, isto &, trabalhadores/as que frequentaram, simultaneamente, agdes de formagao internas e externas.
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Investir criteriosa e inequivocamente nas condi¢des necessarias para o aumento da qualidade e quantidade da
produgdo de conhecimento de nivel internacional e com elevado impacto para a sociedade, é o imperativo do Plano
Estratégico da Universidade de Coimbra no pilar Investigagao e Inovagao para o quadriénio 2019-2023.

Este pilar nuclear de missao da Universidade assume neste ciclo um papel decisivo enquanto agente dinamizador da
sociedade, impulsionando todas as restantes areas de atuagao e contribuindo decisivamente para o reconhecimento
da UC como uma verdadeira universidade de investigagdo. No sentido de dar um novo impulso e potenciar todas
as capacidades e areas de dominio da UC, foram identificadas cinco areas estratégicas de agao.

Figura 16: Areas estratégicas

A identificagao destas cinco areas estratégicas teve por base as areas cientificas em que a UC dispoe de massa critica
consideravel e, em simultineo, areas emergentes com visivel expansdo internacional, alinhadas com os desafios
societais e cuidadosamente organizadas por clusters, assentes na estrutura do Horizonte Europa.

Alinhadas com as areas identificadas como sendo estratégicas para a Universidade de Coimbra, as Escolas Doutorais,
que constituem em si mesmas um forum de partilha, cruzamento de praticas, de recursos e de reflexdes, dinamizaram
a organizagao de |6 cursos e oficinas gratuitos, totalizando 415 presengas. Em complemento aos cursos e oficinas
oferecidos aos/as estudantes de doutoramento, a Universidade de Coimbra contratualizou em 2023 com a Nature
Springer, plataforma especializada na publicagdo de conteudos cientificos, a disponibilizagao de Nature Masterclasses
(online training platform), para estudantes e investigadores/as. Foram disponibilizados nesta plataforma 16 cursos
online, certificados em varios médulos, que permitiram desenvolver diversas competéncias transversais em
investigagao.

O Instituto de Investigagio Interdisciplinar, no @ambito do projeto GendER@UC, focado na integragio da perspetiva
de género nos processos e contelidos de investigagao da UC, e que tem como parceiro o CES, foi dada continuidade
ao desenvolvimento de workshops de sensibilizagao para as questoes de género na investigagao, sendo de destacar,
no final de 2023, a conclusio do mapeamento de politicas de igualdade de género em vigor nas unidades de I&D.
Este processo, iniciado em 2021 com o langamento de um inquérito que serviu de ponto de partida para a elaboragao
dos relatérios individuais, teve como objetivo principal a sensibilizagdo e consciencializagao para a importancia da
igualdade de género na academia e na investigagao. Em complemento a esse trabalho foi ainda produzido um guia de
boas praticas com recomendagcbes e exemplos ilustrativos de praticas adotadas por unidades de investigagao
nacionais e internacionais, promotoras da igualdade de género.

Ainda no ambito da promocgio da igualdade na investigagdo, importa destacar a segunda edigdo da iniciativa global
de comunicagio de ciéncia Soapbox Science, que promove as mulheres e a sua ciéncia, transformando locais publicos
em espagos de aprendizagem e debate cientifico e que, neste ano, contou com a colaboragao de |5 mulheres
investigadoras e estudantes de doutoramento da UC.

No ambito da iniciativa Formagoes iiilUC, sessoes de formagao online e abertas a toda comunidade UC, em particular
a investigadores/as e a gestores/as de ciéncia, que pretendem ser um auxilio a investigagio na UC como veiculo
facilitador de informagao, transmissao de boas praticas e aprendizagem em varios temas centrais para a investigagao
ocorreram as seguintes agoes: Mobilidade e Internacionalizagao, Bolsas de Doutoramento FCT: A perspetiva dos/as
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Avaliadores/as e Concurso CEEC Individual: Conselhos para uma Candidatura de Sucesso, que contabilizaram cerca
de 600 formandos/as.

Numa outra vertente, ja mais direcionada para o apoio a jovens investigadores/as doutorados/as, importa ainda
referir o programa de financiamento “Projetos Semente de Investigagao cientifica interdisciplinar” — 4.* edigao, a qual
concorreram 25 projetos, sendo aprovados, por edicao, cinco projetos com potencial de desenvolvimento de linhas
de investigagdo interdisciplinares, com impacto internacional e tendo presentes os ODS da Agenda 2030 das Nagdes
Unidas.

Tendo por objetivo a promogao da interdisciplinaridade, foram ainda realizadas diversas iniciativas de cunho
interdisciplinar e de estimulo ao envolvimento de investigadores/as em projetos e redes nacionais e internacionais,
tendo a divulgagao de oportunidades de financiamento competitivo internacional assumido um particular relevo.

No que respeita ao financiamento competitivo, e em particular as candidaturas a financiamento nacional e
internacional, a entidade UC registou em 2023 um nimero de candidaturas inferior ao milhar, quebrando a tendéncia
de crescimento dos ultimos anos. Esta diminuigdo resulta, essencialmente, do adiamento do concurso para projetos
em todos os dominios cientificos da FCT, publicado apenas em dezembro de 2023, com prazo de submissao definido
até marco de 2024, e do facto de se ter registado um menor nimero de candidaturas a financiamentos no ambito
do PRR, sendo consequéncia da natureza dos concursos publicados neste ano e que se destinaram prioritariamente
a beneficiarios de outra natureza. Quanto aos financiamentos, no ambito das restantes entidades financiadoras, os
numeros das candidaturas submetidas sdo muito coerentes com os apresentados em 2022, evidenciando até um
ligeiro reforgco na participagao em programas de financiamento internacional e nos fundos de coesao (reflexo do
arranque do programa Portugal 2030).

No decurso das candidaturas aprovadas, ainda no ambito da entidade UC, foi contratualizado um volume de
financiamento que ascendeu a 57,60M€, menos 28,82M€ do que no ano 2022, registando-se um decréscimo de
33,3% no valor do financiamento global contratualizado. Este decréscimo foi motivado, especialmente, pela
diminuicao do financiamento obtido no ambito do PRR, pelos fatores anteriormente referidos, que, sendo um
programa vocacionado para a recuperagao da economia, registou em 2022 a contratualizagao do elevado envelope
financeiro para a maioria das agendas mobilizadoras para a inovagao empresarial.

Excluindo o impacto do PRR, ha a destacar o reforgo de financiamento europeu em cerca de 10,21 M€, face ao
periodo homologo, e a contratualizagao de varios projetos financiados pelo programa Horizonte Europa, com a
coordenacao da UC, destacando-se os seguintes: GeneT - The Gene Therapy CoE at the Center of Portugal, primeiro
centro de investigagdo e inovagdo na area da terapia génica no pais com financiamento contratualizado em 2023 no
montante de |3,10M€; PAS GRAS - De-risking metabolic, environmental and behavioral determinants of obsesity in children,
adolescents and young adults, desenvolvido com a participagao de |6 parceiros de varios paises europeus e que obteve
financiamento no montante de 9,5M€, ascendendo o org¢amento atribuido a UC a 2,4M€; REGENERAR - Improving
the Effectiveness and Safety of Epigenetic Editing in Brain Regeneration, com um financiamento de |,|10M€.

Ainda no que respeita a projetos aprovados em concursos fortemente competitivos, destaca-se na tipologia do
European Research Council, a contratualizagao do projeto FINGER-PT — Fingerprinting cold subduction and Plate Tectonics
using key minerais, com financiamento atribuido de 2,50M€, para um periodo de cinco anos, e que permitira a criagao
de dois novos laboratérios na UC.

Quanto ao nimero de projetos ativos ao longo do ano de 2023, a entidade UC registou um decréscimo do nimero
de projetos ativos, com menos 15,9% de projetos em curso face ao registado no ano anterior.

Importa ainda destacar os principais dados e indicadores de atividade em 2023 das outras entidades do GPUC que

consolidam com a UC:

= parte importante da atividade cientifica do CES envolve projetos cujas equipas sao constituidas por
investigadores/as do CES, inseridos/fas em redes nacionais e internacionais, assim como atividades de
consultadoria. Dos projetos em execugao no CES no ano de 2023, mais de um ter¢o tinha lideranga ou
financiamento com origem internacional, e o CES continuava a integrar 39 redes internacionais de investigagao
(referidas no capitulo dedicado a internacionalizagao);
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= o CNC continuou a execu¢ao, em nome préprio, dos projetos aprovados e contratualizados até a data de
aprovagao em Assembleia Geral da sua integragdo na entidade UC, na qual foi determinado que a partir dessa
data todas as candidaturas a financiamento competitivo envolvendo o CNC seriam submetidas pela UC. Nao
obstante o facto de a atividade do CNC estar direcionada para a execugiao de projetos em curso e para a
integracao plena das suas atividades na UC, os resultados obtidos no exercicio de 2023, ainda que negativos,
refletiram uma evolugdo muito significativa face ao exercicio anterior (+0,45M€), sendo de destacar entre as
varias componentes de rendimentos o contributo significativo do aumento dos servigos prestados. Em 2023 foi
encerrada a execugao de |12 projetos e foi executada despesa no montante de 6,18M€ — 37% do valor aprovado
de projetos ainda em execugdo nesta entidade. Foi dada continuidade a execugao de alguns projetos financiados
pelo programa Horizonte 2020, pela FCT e por outras entidades nacionais e internacionais, com resultados de
exceléncia comprovados que deram origem a varias publicagdes em revistas cientificas de topo, bem como a
execugao de um conjunto de contratos-projeto de prestacao de servicos de I&D celebrados com diversas
entidades empresariais;

= o INESC Coimbra executou quatro projetos de I&D no ambito do sistema cientifico nacional, para além do

Programa de Financiamento Plurianual (base + programatico); participou em sete projetos do PRR e um da
Agéncia de Inovagio, em 14 agdes de cooperagio internacional, incluindo trés projetos Horizonte Europa, um
INTERREG SUDOE e nove agées COST; deu inicio a seis projetos competitivos internos de natureza
exploratoria, e teve também em execugio sete projetos internos financiados pelo préprio INESC Coimbra com
recurso a margens de contratos terminados; realizou ainda, através da UC, dois projetos de consultoria
especializada a CCDRC e a Diregiao-Geral do Territério;

. o Itecons concluiu |19 projetos, dos 27 que teve em execugao, |12 dos quais de “I&DT Empresas em
Copromogao”, dois projetos “FCT”, um projeto “FCT-Projetos de investigagdo de carater exploratorio em
todos os dominios cientificos”, dois projetos “SIAC”, o projeto Itecons RHAQ — Reforgo de competéncias
e, o projeto Itecons Edificio lll. O Itecons viu aprovadas as suas candidaturas aos Polos de Inovagao Digital
— DIGITALbuilt e PTCentroDIH — e esteve envolvido, a semelhanga dos anos anteriores, na preparagio de
novas candidaturas a diversos tipos de financiamento, nomeadamente em concursos internacionais. O
Itecons assumiu--se neste ano como instituicdo responsavel pela gestdo e acolhimento do CERIS Coimbra,
um polo do Centro de Investigacao e Inovagao em Engenharia Civil para a Sustentabilidade, criado a partir
de um acordo celebrado entre o Instituto Superior Técnico, a Associagdo do Instituto Superior Técnico
para a Investigagao e Desenvolvimento e a Universidade de Coimbra;

= no IPN o ano caracterizou-se por um elevado niimero de projetos de I&DT cofinanciados em curso (62 - dos

quais |8 iniciados neste ano), e que neste ano registaram um crescimento muito significativo no que respeita ao
valor de incentivo financeiro (+42% face a 2022), sendo a execugao de orgamentos mais elevados, consequéncia
do aumento da capacidade do IPN assumir um papel mais relevante na execugao de projetos e também da sua
participagio em projetos estruturantes no ambito do PRR. Registou-se também um aumento significativo das
prestagoes de servigos, com um crescimento de 21,4% face ao ano anterior. O IPN obteve também neste ano
de 2023 a aprovagao do financiamento de base CTI - Centro de Transferéncia e Inovagio, para o periodo 2023-
-2025, no ambito do PRR, que tem por objetivo apoiar a sustentabilidade financeira deste tipo de entidades, e
que permitira ao IPN implementar investimentos estratégicos que elevem a exceléncia e qualidade do seu
trabalho.

No que concerne a indicadores relacionados com a producgao cientifica da entidade UC, e de forma particular no
que se relaciona com o numero de publicagdes na Web of Science, optou-se pela apresentagio dos dados por
quinquénio, tal como nos relatérios dos anos anteriores. Assim, comparando o niimero de publicagdes na Web of
Science do quinquénio 2019-2023 com os do quinquénio 2018-2022 verifica-se um decréscimo na ordem dos 6,5%,
com referéncia a data da recolha dos dados®, verificando-se também um decréscimo de 8,1% no indicador citagcdes
Web of Science relativas a publicagdes do quinquénio. Quanto ao indicador — publicagdes nas 25% revistas de maior
impacto — ndo foi possivel apurar o seu valor para o quinquénio 2019-2023, sendo necessario aguardar pela
publicagao do JCR2023, que ocorrera, previsivelmente, em julho de 2024.

5 Informacgio do quinquénio 2019-2023 atualizada com dados recolhidos a 2| de fevereiro de 2024.
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Quadro 35: Dados de publicagcdes na Web of Science

2017-2021 2018-2022 2019-2023
publicagdes na Web of Science 20 537 24 236 22 671
publicages nas 25% revistas de maior impacto 6 287 7 670 n/d
citagdes Web of Science, relativas a publicagdes do quinquénio 136 266 182 367 167 574

No que respeita aos artigos publicados anualmente em revistas top 5% por area cientifica, em revistas top 25% por
area cientifica e as publicagdes de livros ou capitulos de livros em Book Series do 1.° quartil, e considerando que as
revistas e publicagdes que compoem estes tops s6 sao conhecidas no més de julho do ano seguinte a que respeitam,
nao nos é possivel, a data de fecho deste relatério, apresentar o valor atingido no ano de 2023. Assim, o quadro
infra é atualizado com dados referentes a 2022 (recolhidos a data de 21 de fevereiro de 2024).

Quadro 36: Artigos em revistas top e publica¢des de livros ou capitulos de livros

2021 2022
artigos em revistas top 5% na area cientifica 198 165
artigos em revistas top 25% na area cientifica 1188 1 702

publicagbes de livros ou capitulos de livros em Book Series do 1.° quartil - -

A forte aposta da UC na inovacao, assente em equipas de exceléncia e com elevado potencial cientifico, tem sido
concertada no sentido da promogao da sua divulgacao e da valorizagao da propriedade intelectual. Assim sendo, no
ano de 2023 foram registados 74 pedidos de registo de patente em nome da UC, dos quais 25 correspondem a
pedidos provisorios de patente submetidos em Portugal. O portefélio acumulado de patentes ativas da UC ascendia
assim a um total de 399 no final do ano — das quais 84 nacionais e 315 internacionais —, representando um acréscimo
de 10 patentes ativas face ao ano anterior (+2,6%). Foram ainda submetidas 46 comunicagoes de invengao, mais |4
do que as submetidas no ano anterior, o que se traduz num acréscimo de 43,8% face ao registado no periodo
homologo.

Figura 17: Patentes ativas (valor acumulado)

2019 2020 2021 2022 2023

Destaca-se o forte empenho na realizagao de agoes de sensibilizagao para a protecao de resultados da investigacao,
sendo de referir que em 2023 foram realizadas 10 sessées com o objetivo especifico de sensibilizar a comunidade
académica para a importancia da divulgagdo e valorizagdo da produgio cientifica.

Através do aumento da divulgagio da produgio cientifica, é potenciada a visibilidade da investigacao e da inovagao
desenvolvidas, facilitando a participagio dos/as investigadores/as em relevantes consoércios de investigagio e abrindo
portas para que importantes instituicoes e empresas estejam disponiveis para colaborar com a entidade UC. Em
2023, tendo por objetivo o aumento da investigagao e inovagao efetuada em parceria, foram realizadas 290 visitas a
empresas e entidades, e apoiados/as 520 investigadores/as, o que contribuiu de forma notéria para o
desenvolvimento da partilha de conhecimento com o tecido empresarial.

No que respeita as unidades de I&D, o quadro 37 espelha os resultados finais do ultimo processo de avaliagao de
unidades de 1&D pela FCT (iniciado em 2017 e terminado em 2021). Dos 38 centros e unidades de I&D associados
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a UC com avaliagao pela FCT — 3 lunidades integradas e sete APSFL (onde se incluem quatro laboratorios associados)
—, 73,7% obtiveram uma classificacdo final igual ou superior a Muito Bom, obtendo um financiamento total de
58,27M€ para o quadriénio 2020-2023, valor que inclui a atribuicao de um financiamento especial pelo Conselho
Diretivo da FCT, em 2020, as unidades classificadas com Excelente ou Muito Bom e com um financiamento proposto
inferior ao financiamento de 2019. As unidades classificadas com Bom representam 23,7% do total das unidades
avaliadas, obtendo um financiamento total de 5,6 | M€ para o mesmo quadriénio.

Quadro 37: Avaliacdo dos centros e/ou unidades de investigacdo

2017
N.° % % acum.
Excelente 14 36,8% 36,8%
Muito Bom 14 36,8% 73,7%
Bom 9 23,7% 97,4%
Razoavel | 2,6% 100,0%
Total 38 100%

Importa ainda referir que, para além dos quatro laboratérios associados constituidos como APSFL que a UC integra

como associada (CES, Laboratério Associado em Energia, Transporte e Aeronautica, Laboratério de Instrumentagao

e Fisica Experimental de Particulas e Instituto de Telecomunicagoes) — que constam do quadro supra. Em 2021 foi

atribuido por despacho do Governo, e por um periodo de 10 anos, o estatuto de laboratério associado a um

conjunto de 40 laboratérios associados assentes em consorcios de uma ou mais unidades de I&D (e nao constituidos

como APSFL), dos quais a UC integra oito, como entidade gestora principal ou secundaria:

= ARI-NET - Rede de Infraestruturas em Investigagdo Aquatica;

= ARISE - Produgiao Avancgada e Sistemas Inteligentes;

= CIBB - Centro de Inovagao em Biomedicina e Biotecnologia;

= IMS - Instituto de Ciéncias Moleculares;

= IN2PAST - Laboratério Associado para a Investigagdo e Inovagdo em Patriménio, Artes, Sustentabilidade e
Territorio;

= LASI - Laboratério Associado de Sistemas Inteligentes;

= REAL - Translagao e Inovagao para a Saude Global;

= TERRA - Laboratério para a Sustentabilidade do Uso da Terra e dos Servigos dos Ecossistemas.

Em 2023, a entidade UC ja teve financiamento atribuido e desenvolveu investigagio em cinco destes laboratérios
associados.

No que respeita a laboratérios colaborativos homologados pela FCT, a UC é membro dos Colab — BioScale,
Colab4Ageing, ColLab4Food, CECOLAB, ForestWISE, Prochild, Rail CoLAB, Smart Energy LAB, e VectorB2B.

No ambito do Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigagdo de Interesse Estratégico 2014-2020 da FCT, a
UC mantém a participagao que detinha no final do ano de 2021, em 27 das 56 infraestruturas identificadas, sendo
detentora, na totalidade, de quatro infraestruturas — BIN - Rede Nacional de Imagiologia Funcional Cerebral, LCA -
Laboratério de Computagio Avancada, MIA Portugal - Centro de Exceléncia em Investigacao do Envelhecimento e
Viravector - Unidade de Produgio de Vetores Virais para Transferéncia de Genes. Continua em curso por parte da
FCT o processo de atualizagao, modernizagao e reforco do Roteiro Nacional das Infraestruturas de Investigagao de
Interesse Estratégico para o periodo 2022-2027.

Ao nivel das infraestruturas de investigagao, importa ainda destacar as 20 Plataformas Tecnologicas e de Servigos da
UG, estruturas agregadoras de um conjunto de equipamentos cientificos de ponta, vocacionados para a investigagao
e prestagao de servigos, mas também disponiveis para apoiar a rede alargada de I&D e a industria.

O ano de 2023 ficou marcado pela confirmagao da capacidade de crescimento do IPN dos Ultimos anos, caraterizado
por diversificados projetos de I&DT cofinanciados em curso, pelo aumento significativo das prestagoes de servigos
executadas e pela ocupagio plena da aceleradora de empresas TecBIS. Esta infraestrutura de aceleragdo de empresas
visa o apoio ao crescimento e a consolidagao de empresas de elevado potencial, a sua internacionalizagao e aumento
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de intensidade tecnolodgica, ampliando significativamente as sinergias entre os meios académico e empresarial e
impulsionando a atragdo e fixagdo de recursos humanos altamente qualificados. Em dezembro de 2023 as 25
empresas instaladas na TecBIS (provenientes na sua maioria da IPN-Incubadora), registavam, de forma agregada, mais
de 725 trabalhadores/as tendo atingido um montante agregado de volume de negocios na ordem dos 100M€ (ano
de 2022).

No ambito do apoio a empresas em colaboragdo com a Agéncia Espacial Europeia (ESA BIC Portugal), foram
aprovadas em 2023 cinco novas start-ups, tendo este programa apoiado 58 empresas desde 2014, ano em que o IPN
se tornou o primeiro ESA Space Solutions Centre entre os 2| centros existentes na Europa, a agregar os trés
programas de transferéncia de tecnologia promovidos por esta Agéncia.

Para a IPN Incubadora este foi o ano da conclusao do projeto de expansao, que permitiu a entrada em funcionamento
no més de outubro da nova area — Space Incubator. Com uma area disponivel de 688 m?— 613 m?no Space Incubator
e 75 m? no cowork, no final de dezembro o novo espaco ja acolhia cinco empresas, instaladas em 236 m? ocupando
38% da nova area disponivel. Ao longo do ano as atividades concentraram-se no apoio a novos projetos
empreendedores, na participagdo em redes de cooperagio, nacionais e internacionais, e no apoio as empresas dos
programas de Incubagao Fisica e Virtual, incluindo aquelas enquadradas no ambito do programa ESA-BIC Portugal.

Destaca-se ainda a colaboragao da IPN Incubadora com o IPN na execugdo do programa de pré-aceleragao INEO
START, na execucao do programa de formagao e competicao EIT Health InnoStars Awards, na execugao do programa
MedTech Bootcamp no ambito do EIT Health e na area da longevidade e do envelhecimento ativo.

Ao nivel internacional, importa destacar a origem das empresas candidatas aos servigos de incubagao, que no ano
de 2023 eram provenientes de |7 paises, além de Portugal, com 44 pré-candidaturas validadas com origem em paises
estrangeiros. Manteve-se a participagao continua na iniciativa da KIC EIT Health — uma knowledge and innovation
community, composta por 140 parceiros em toda a Europa que visa promover o empreendedorismo e desenvolver
inovagdes para uma vida saudavel e um envelhecimento ativo, oferecendo produtos, servigos e conceitos para
melhorar a qualidade de vida dos/as cidadaos/as e dos/as doentes e contribuir para a sustentabilidade dos sistemas
de salde em toda a Europa. Ainda neste ambito, a IPN-Incubadora integra uma rede europeia de incubadoras
envolvidas no apoio a start-ups inovadoras do setor da satde. Continua ainda a ser importante referir a participagao
na rede UBI Global — Incubation Impact & Network, e, também, nas atividades do EBN - European Business Network.

A atividade da IPN-Incubadora apresentou em 2023 um importante crescimento, que se refletiu numa melhoria
significativa da sua performance econémico-financeira. No que respeita ao seu desempenho global importa destacar
o facto de ter sido novamente, reconhecida no top 10 das “Melhores Incubadoras do Mundo”, na categoria University
Business Incubators, no ranking apresentado no World Incubation Summit 2023, ocorrido em maio em Ghent (Bélgica).

O ano de 2023 teve um importante impacto nas empresas incubadas na IPN-Incubadora:

* no que respeita ao programa de incubagio fisica, no final do ano encontravam-se incubadas fisicamente 33
empresas (mais uma que em 2022), nove das quais com origem e/ou fortes ligagoes ao setor académico (spin-
-off), tendo-se registado durante o ano a entrada de seis novas empresas e cinco saidas;

= ao nivel da modalidade de incubagao fisica, a Incubadora alcangou ao longo do ano uma taxa de ocupagao média
de 98% (94% em 2022), apos a expansao, em outubro, com a entrada em exploragao do Space Incubator, a taxa
de ocupagio do edificio no final de dezembro era de 75,3%;

= o programa cowork continuou a apresentar uma importante procura em 2023, terminando o ano com 16
empresas instaladas, sendo que nove correspondem a novas admissoes, tendo durante o ano transitado duas
empresas para a modalidade de incubagao fisica;

= o programa de incubagio virtual manteve-se muito dindmico, tendo ingressado 27 novos projetos, 25 dos quais
na modalidade start, mais dois do que no ano anterior, ascendendo o total de empresas neste programa a 98 no
final do ano (100 em 2022), das quais 55 na modalidade start e 43 na modalidade follow-up.

Além da IPN-Incubadora, a UC é ainda membro associado de outras quatro incubadoras — o Biocant Park, a BLC3 -
Campus de Tecnologia e Inovagdo, a IEFF - Incubadora de Empresas da Figueira da Foz e o SerQ - Centro de Inovagao
e Competéncias da Floresta.
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A UC integra ainda outros parques ou plataformas de ciéncia e tecnologia, nomeadamente:
= Obitec - Parque Tecnolégico de Obidos;

= Coimbra iParque;

= OPEN - Associagdo Oportunidades Especificas de Negocio;

= BLC 3 - Plataforma para o Desenvolvimento da Regiao Interior Centro;

= RIERC - Rede de Incubadoras de Empresas da Regido Centro.

Do conjunto de estratégias de eficiéncia coletiva (clusters e polos) nacionais, destaca-se a participagao da entidade
UC nas seguintes, de forma direta ou indireta:
= AED Cluster Portugal - Cluster Portugués para as IndUstrias de Aeronautica, Espago e Defesa;

= Cluster AEC - Arquitetura, Engenharia e Construgao (Plataforma Tecnolégica Portuguesa da Construgao);

= Cluster Agroindustrial do Centro - InovCluster;

= Cluster Engineering & Tooling - Associagdo Pool-net [Portuguese Tooling Network];

= Cluster da Plataforma Ferroviaria Portuguesa;

= Cluster de Competitividade da Petroquimica, Quimica Industrial e Refinagdo (Associagdo Portuguesa da Quimica,
Petroquimica e Refinagao);

= Cluster do Mar Portugués (Forum Oceano);

= Cluster dos Recursos Minerais de Portugal;

= Cluster Habitat Sustentavel - Centro Habitat;

= MOBINOQYV - Cluster Automével de Portugal;

= Polo das Tecnologias de Informagdo, Comunicagao e Eletrénica - TICE.PT;

= Polo das Tecnologias de Producao - PRODUTECH, através do laboratério associado Instituto de Sistemas e
Robotica;

= Polo de Competitividade da Saude - Health Cluster Portugal;

= Portuguese Agrofood Cluster (adesao em 2021).

No ambito do Plano de Agdo para a Transicdo Digital, a Universidade de Coimbra participou em diversas
candidaturas para a constituicao de Polos de Inovagao Digital, que visam a dinamizagao de uma Rede Nacional de
Digital Innovation Hubs, a desenvolver em ligagao com os clusters de competitividade e centros de interface tecnolégico
reconhecidos, e que estara interligada com a Rede Europeia de Digital Innovation Hubs a dinamizar pela Comissao
Europeia no ambito dos programas quadro europeus para 2021-2027. A UC integra, ja desde 2021, os seguintes
Polos de Inovagao Digital, reconhecidos por despacho do Ministro de Estado, Economia e Transi¢ao Digital:

= ATTRACT DIH;

= Azores Digital Innovation Hub (AzDIH);

=  CONNECTS;

= PTCentroDIH — Digital Innovation Hub da Regiao Centro.

Importa ainda referir o esforgo, continuado ao longo dos anos, de sensibilizagio da comunidade académica para o
empreendedorismo e a inovagao. Através da promogao de programas de estimulo ao empreendedorismo, concursos
de ideias, workshops e outros eventos, foram concretizadas ideias dos/as estudantes e jovens empreendedores/as
através do financiamento dos seus projetos, potenciando em alguns casos a criagdo do seu proprio negécio.

Destaca-se a segunda edicao do concurso de ideias de negocio Sustenta UC, que pretendeu selecionar, dentro
da comunidade académica, ideias ou projetos inovadores, em qualquer dominio cientifico ou tecnolégico, ligados a
area da sustentabilidade e alinhados com os ODS, e o trabalho desenvolvido pela Académica Start UC - Rede de
Embaixadores para o Empreendedorismo, que em 2023 comemorou a sua sétima edicao e na qual participaram ja
mais de 55 000 estudantes, mais de 650 parceiros complementares, totalizando mais de 300 iniciativas.

No que respeita aos cursos de empreendedorismo de base nao tecnolégica, registou-se um acréscimo de 93,5%, no
que respeita a0 nimero de formandos/as (60 em 2023, nas edi¢ées dos programas Seed Tech Transfer e
Acelera@UC). Quanto 2 organizagdo dos cursos de empreendedorismo de base tecnoldgica, retomados na UC em
2022, estiveram envolvidas 10 unidades de I&D e participaram, enquanto mentores/as, cinco empresas e
empresarios/as. No ano de 2023 os/as 50 participantes elaboraram |5 planos de negocio.
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A Universidade de Coimbra assume um forte compromisso na promogio do ensino, que possibilite uma oferta
pedagdgica em estreita ligagdo com a investigagdo, baseando-se num ensino de desenvolvimento das competéncias
dos/as estudantes, em que se valorizem todas as vertentes que potenciem a aquisicao de competéncias transversais,
apostando em novas metodologias pedagogicas, e que consequentemente possibilitem a captacdo dos/as melhores
estudantes, conforme assumido no Plano Estratégico 2019-2023.

Inovar e adequar os modelos pedagogicos é uma das prioridades da Universidade de Coimbra, preconizadas no Plano
Estratégico 2019-2023. O Observatério das Atividades Pedagdgicas, que tem como objetivo garantir um ensino de
qualidade e uma aprendizagem consistente, cientificamente rigorosa e alinhada com os parametros internacionais de
promocao da equidade, da inovagao e da sustentabilidade nas suas diversas dimensoes, aprovou em 2023 um projeto
no dominio do combate ao insucesso escolar e prevengao do abandono — o Projeto On-Board — Programa Integrado
de Tutoria para prevengdo do abandono e insucesso académico na Universidade de Coimbra, financiado pelo POCH
e com apoio do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. Neste ambito foi concebido um sistema digital
de recolha inteligente e andlise de dados, que permitira, através da correlagido de diversas dimens&es associadas as
caracteristicas dos/as estudantes, ao processo de ensino/aprendizagem e aos percursos formativos, identificar
padrées e modelos preditivos de abandono e (in)sucesso escolar.

Com o objetivo de pensar e preparar a escola para os desafios atuais e do futuro foi langada, em 2023, a Iniciativa
Estratégica para a Inovagao Pedagdgica, organizada pela UC em parceria com o Consércio STHEM Brasil, SEMESP,
Arizona State University e Instituto Tecnolégico de Monterrey, que contou com cerca de |20 participantes e juntou a
UC a investigadores/as e professores/as de instituigoes internacionais parceiras e a escolas do ensino basico e
secundario com projetos inovadores. Foi dado o primeiro passo para a construgdo de um ecossistema internacional
de formagio de docentes em inovagao pedagdgica, numa perspetiva de construcao da escola do futuro. Esta iniciativa
permitiu também a assinatura de protocolos bilaterais de colaboragio estratégica entre a UC e as diversas entidades
do ensino superior e secundario.

Ainda neste ambito, a UC associou-se ao Santander Universidades para promover os Prémios Santander-UC de
Inovagdo Pedagdgica 2022/2023, a atribuir a docentes, com o objetivo de distinguir as atividades pedagdgicas que se
destacam na conciliagdo da exigéncia dos conhecimentos e das competéncias a adquirir pelos/as estudantes, com
recurso a processos de ensino-aprendizagem diferenciadores e de impacto social e académico. Estes prémios
assinalaram a sua 4.* edicao e tém sido um incentivo para promover uma lecionagdo de melhor qualidade e com
melhores resultados, na aprendizagem e na aquisicdo de conhecimentos.

No que concerne ao Student Hub, um espago inovador de acolhimento, acompanhamento e aconselhamento de
estudantes, que agrega servigos administrativos e projetos de inovagio social, voluntariado e experiéncias com o
mercado de trabalho, pretendendo ser uma incubadora de talentos estudantis, registou em 2023 um total de 75 250
utilizadores/as, sendo os meses de fevereiro a maio e de setembro a novembro os de maior afluéncia. Da totalidade
dos/as utilizadores/as, 28 437 utilizam os servigos disponibilizados e 46 813 correspondem a utilizadores/as das salas
disponiveis para reserva.

Como forma de promover agoes especificas focadas na promogao e divulgacao da oferta formativa para o publico
pré-universitario, com vista ao aumento da captagio em geral e dos/as melhores candidatos/as, a UC voltou a
participar na habitual feira de educagao e formagao pessoal — a Futurdlia —, estimando-se que pelo menos 6000
estudantes tenham contactado com a banca da UC.

Em 2023 a UC optou também por dinamizar um evento proprio com o objetivo de dar a conhecer a oferta formativa
da UC. A Semana Aberta permitiu aos/as participantes recolher toda a informagao sobre os cursos lecionados nas
oito faculdades e a sua respetiva ligagdo com a investigagdo e o mercado de trabalho, tendo participado escolas,
grupos de estudantes (sobretudo do 10.%, 11.° e 12.° anos), docentes, familias, servigos de psicologia e orientagao e
outros publicos, tendo contabilizado 1000 participantes. Este evento incluiu também um conjunto de sessdes de
esclarecimento sobre o acesso ao ensino superior, a empregabilidade, os apoios sociais, a vida em Coimbra e a
Associacio Académica de Coimbra, entre outras.

No que diz respeito a apresentagio da oferta formativa junto das escolas, nomeadamente o programa “Um Dia na
UC?”, no qual os/as potenciais candidatos/as tém a oportunidade de vivenciar a realidade do mundo académico de

89



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Coimbra e de conhecer melhor o(s) curso(s) e a(s) faculdade(s) de eleicao, em 2023 esta iniciativa acolheu 1129
alunos/as, provenientes de 2| escolas, representando oito distritos, com destaque para os distritos de Coimbra,
Porto e Viana do Castelo. Neste ambito, a UC promove também idas as escolas — UC on Tour — registando-se
visitas a |5 escolas dos distritos de Aveiro, Beja, Coimbra, Leiria, Porto, Santarém, Viana do Castelo e Viseu, nas
quais participaram 3570 alunos/as do 9.° ao 12.° ano.

A UC promoveu o evento Engenheiros Quimicos por um Dia, no qual recebeu alunos/as do ensino secundario que
tiveram a oportunidade de experienciar um dia na vida de um engenheiro quimico. Esta agdo pretendeu dar a
conhecer a realidade da investigagdo e do conhecimento na area da engenharia quimica, desmistificando as
dificuldades e receios que os/as estudantes tém pelo ramo da ciéncia e tecnologia.

A Universidade de Verao, evento direcionado a alunos/as do ensino secundario e do 9.° ano e que permite
experienciar uma diversidade de atividades pedagédgicas, de diferentes areas do saber e culturais, com a colaboragao
de docentes, investigadores/as e estudantes da UC, dando a conhecer, numa sé semana, os diferentes trabalhos de
analise, pesquisa, debate, experiéncia e ensino desenvolvido nas faculdades, em programas desenhados
especificamente para esta iniciativa. A edi¢ao de 2023 contou com a presenca de 501 alunos/as (331 do sexo feminino
e 170 do sexo masculino), registando um crescimento de 17,9% em relagao a edigao anterior, dos quais 159 eram
alunos/as do 10.° ano, 220 do 11.° ano e 122 do 12.° ano, provenientes de 151 escolas diferentes, do conjunto de
26 municipios parceiros.

Figura 18: Participantes na Universidade de Verao

2022 2023

A politica de prémios, bolsas e distingdes de mérito, reformulada em 2019, tem como objetivo promover a captagio
dos/as melhores estudantes, reconhecer e valorizar o percurso académico e o mérito, valorizar a aquisigao
transversal de competéncias e promover a exceléncia dos/as estudantes da UC desde a sua entrada, bem como
incentivar e criar condi¢oes propicias a continuidade dos estudos.

No ano letivo 2022/2023 ha a assinalar:

= Prémio UC A Frente — atribuido a 34 estudantes, distinguindo o(s)/a(s) melhor(es) estudante(s) de cada
licenciatura e de cada mestrado integrado, de entre os/as que selecionaram a UC como primeira opgao no
momento da candidatura ao ensino superior e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a |8 valores;

* Quadro de Mérito UC |.° ano — integraram o quadro de mérito 63 estudantes (todos/as com média igual ou
superior a |19 valores), correspondendo aos/as 5% melhores estudantes, matriculados/as e inscritos/as, pela
primeira vez, em cursos de licenciatura ou de mestrado integrado, que, cumulativamente, tenham selecionado a
UC como primeira opgao no CNA e cuja nota de candidatura tenha sido igual ou superior a 16 valores; estes/as
estudantes sao igualmente nomeados/as como Embaixadores/as UC para o Ensino Secundario.

Integram ainda a politica de prémios, bolsas e distingoes de mérito:

* Diploma de Exceléncia Académica e inscri¢do no Quadro de Mérito UC — 5% de estudantes de licenciatura,
mestrado integrado e mestrado, que se distingam pelo percurso académico na UC, no ano ao qual a distingdo
diga respeito, por unidade organica e curso;

= Bolsa Melhor Estudante Finalista UC — destinada a estudantes que concluam a licenciatura, o mestrado integrado
ou o mestrado na UC, com um percurso de elevado mérito, e que venham a inscrever-se, no ano letivo
subsequente, na UC, em cursos de 2.° ou 3.° ciclo de estudos, respetivamente;
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* Prémio Melhor Tese de Doutoramento UC — destinado aos/as diplomados/as de 3.° ciclo que se distingam pela
exceléncia da investigagdo e da produgdo cientifica realizada ao longo do percurso como estudante de
doutoramento e pela qualidade da tese produzida.

No ambito da acreditagao de ciclos de estudos pela A3ES, foram acreditados todos os 47 cursos avaliados em 2023,
resultando numa taxa de cursos acreditados de 100%. Ainda neste ano foram submetidos sete pedidos de criagiao
de novos ciclos de estudos. Relativamente aos pedidos especiais de renovagao da acreditacao de ciclos de estudos
nao-alinhados, nao foram registados valores em 2023 pelo facto de o prazo de submissao se estender até ao inicio
do ano de 2024.

Quadro 38: Acreditacao de ciclos de estudos

2021 2022 2023

Cursos avaliados 72 69 47
Cursos acreditados 71 68 47
Taxa de cursos acreditados 98,6% 98,6% 100,0%
Processos acreditagiao condicional 2 | -
Processos acreditados | | -
Taxa de cursos com acreditagao condicional que passam a ser acreditados 50,0% 100,0% -
Pedidos de criagao de novos ciclos de estudos 9 18 7
Pedidos especiais de renovagao da acreditagao de ciclos de estudos nao-alinhados 16 4 -
Pedidos de autoavaliagao de ciclos de estudos em funcionamento 75 - -

No ano letivo 2023/2024 encontraram-se em funcionamento 270 ciclos de estudos com estudantes inscritos/as, o
que se traduz num acréscimo de trés cursos quando comparado com o ano letivo anterior (+1,1%).

Quadro 39: Ciclos de estudos com estudantes inscritos/as

2020/2021 2021/2022 2022/2023* 2023/2024** A
L 36 45 46 46 -
Mi 12 12 12 12 -
ME 110 127 130 133 3
D 68 74 79 79 0
Total 226 258 267 270 3

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestiao e Contas de 2022
** dados a 31 de dezembro de 2023

No que concerne aos cursos nao conferentes de grau, no ano letivo 2022/2023 registou-se um acréscimo de trés
cursos de pos-graduacio e de especializagio (de 16 para 19) e os restantes cursos nio conferentes de grau® também
aumentaram o valor registado no ano letivo anterior, de | 15 para 131. Realga-se que, neste caso, nao ¢ ainda possivel
analisar a evolugao para o ano letivo 2023/2024, uma vez que se tratam, em regra, de cursos de curta duragao, e
sendo os dados com referéncia a 3|1 de dezembro de 2023 apenas sido englobados os cursos realizados no primeiro
semestre.

Durante o ano letivo 2022/2023 foram ministrados 22 cursos, integrados na area de ensino a distancia, com o
envolvimento de sete faculdades e a participagao de 256 formandos/as e que registaram uma taxa de sucesso de
85,9%.

No ambito dos cursos financiados pelo PRR, relativamente ao ano letivo 2022/2023, registaram-se 3247 estudantes
inscritos/as e foram lecionados 39 cursos nao conferentes de grau. O Curso de Formagao Geral de um Médico

6 Cursos de formagao, como os cursos de linguas; cursos de Portugués para Estrangeiros; cursos de ensino a distincia; Ano Zero; cursos de pés-doutoramento; ou
cursos realizados por delegagdo em entidades subsidiarias de direito privado.

91



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Auténomo, com 1282 inscritos/as, e o Curso de Formagoes em Soft Skills e Competéncias Cientificas, com 505
inscritos/as, foram os que registaram maior adesao. No que diz respeito ao ano letivo 2023/2024, ainda nao é possivel
apurar os dados totais, uma vez estes sao com referéncia a 31 de dezembro de 2023, e apenas sao considerados
cursos realizados no primeiro semestre.

As entidades autonomas do GPUC sao parceiras ativas em ciclos de estudos da UC, acolhendo um conjunto

diversificado de cursos, em particular programas de doutoramento. Neste dmbito:

= o CES colabora em 12 programas de doutoramento, com um total de 489 doutorandos/as, dos quais 79
estudantes iniciaram no seu ciclo de estudos no ano letivo 2023/2024, proporcionando ainda cursos de formagao,
seminarios e coloquios, conferéncias e workshops, assim como ciclos de debate, ciclos de cinema e exposi¢oes
fotograficas, entre outras;

= o CNC coordena o programa doutoral em Biologia Experimental e Biomedicina, em parceria com a UC (grau
conferido pelo Instituto de Investigacao Interdisciplinar) e é parceiro em diversos programas e redes
internacionais de formagdo avangada, nomeadamente a European Training Networks (Marie Skfodowska-Curie
Innovative Training Networks) que envolvem parceiros empresariais e preparam os/as jovens investigadores/as para
o mercado de trabalho. Em 2023, concluiu-se a ultima destas redes ainda em execugdo pelo CNC-APSFL, a ETN
Syn2Psy, que tinha como parceiros empresariais a LundBeck e a ZEISS, através da qual o programa doutoral
graduou trés doutorandos/as.

= o Itecons desenvolveu cursos nao conferentes de grau que abordaram temas tais como sistemas de climatizagao,
pavimentos rodoviarios, energia renovavel e eficiéncia energética de edificios, totalizando |16 agdes durante o ano
2023, com a participagao de 125 formandos/as;

= 0o IPN colaborou com a satisfagao de necessidades analiticas no decurso de processos de formagao avancada de
recursos humanos (mestrados, doutoramentos, pos-doutoramento);

= a ADAI e o INESC Coimbra colaboram na lecionagao de unidades curriculares e no apoio a aulas praticas, bem
como no acolhimento e/ou (co)orientagao de dissertagoes de mestrado e teses de doutoramento de estudantes
da UC.

Atrair os/as melhores estudantes continua a ser uma das prioridades preconizadas no Plano Estratégico 2019-2023
relativamente a uma das suas missoes, o ensino. Na |.? fase do CNA 2023, e analisando a |.?* opgao escolhida pelos/as
25% melhores candidatos/as ao ensino superior a nivel nacional — com base na nota de candidatura —, podemos
concluir que a UC registou uma taxa de captagao de 9,4%, tendo registado um ligeiro acréscimo relativamente ao
ano anterior de 0,1 p.p. Apesar do seu aumento, a UC desce uma posicao, sendo ultrapassada pela Universidade do
Minho e encontrando-se agora na quinta posi¢ao no panorama das universidades publicas nacionais.

Griéfico | I: Evolugdo da captacdo dos/as 25% melhores candidatos/as ao ensino superior
9,3% 4%
8,6%
8.3% 84%
2019 2020 2021 2022 2023

Observando outros dados relativos ao acesso ao ensino superior em 2023, conclui-se que:

* o nimero de candidatos/as que selecionaram a UC em |.” op¢ao, na |.* fase do CNA 2023 (licenciatura e
mestrado integrado), diminuiu em 3,8%;
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* o numero de candidatos/as em |.* opgao manteve-se superior ao nimero de vagas disponibilizadas pela UC, com
um indice de satisfagdo da procura de I,19, o que representa uma diminuicao face ao CNA do ano anterior
(1,24);

= a UC mantém-se como a 4. universidade escolhida como |.* opgdo, recebendo a preferéncia de 404|
candidatos/as, ou seja, 9,8% do total de candidatos/as as universidades publicas;

= o numero total de colocados/as na |.* fase registou uma ligeira diminuigdo face ao ano anterior (menos seis
colocados/as), tendo sido colocados/as na UC 3296 estudantes; o valor obtido neste ano é 3,6% superior ao
valor mais baixo registado no periodo em analise no grafico;

= ataxa de ocupagdo de vagas foi de 97,1% na |.? fase, registando-se uma diminuigao de 0,4 p.p., quando comparada
com o ano anterior;

= considerando apenas os/as colocados/as em 1. opgao, registou-se um acréscimo de 10,9% em relagdo ao ano

anterior.
Gréfico 12: Evolug¢do do nimero de vagas e candidatos/as colocados/as na 1.7 fase do CNA
4216 4246 4202 4041
3731
3257 3354 31 3388 339
329
3182 3326 3 34| 3302
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——o— Vagas Candidatos/as em |.* opgao Colocados/as na |.* fase =@ Colocados/as em |.* opgao

Por fim, e considerando os dados das trés fases do CNA, verificou-se um ligeiro acréscimo no nimero de novos/as
estudantes inscritos/as na UC, com 331 | novas entradas, ou seja, mais 0,6% do que no ano anterior.

Analisando a evolugao de outras formas de acesso ao ensino superior — regimes especiais, concursos especiais,
mudanca de par instituicdo/curso, reingresso e outros regimes especificos —, conclui-se que, considerando os valores
finais do ano letivo 2022/2023, n3o se registou alteragao no nimero de estudantes em relagio ao ano letivo anterior.
No ano letivo 2023/2024, considerando os dados a 3| de dezembro (ainda sujeitos a alteragao), verifica-se um
decréscimo de 4,4%.
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Quadro 40: Estudantes de licenciatura e mestrado integrado — outras formas de acesso

2021/2022* 2022/2023** 2023/2024**
F M  Total F M  Total F M Total

Funcionarios Portugueses de Missao Diplomatica
Portuguesa no Estrangeiro e seus Familiares que os - - - - - - - - -
acompanhem
Cidadaos Portugueses Bolseiros ou Equiparados, do
Governo Portugués no Estrangeiro, Funcionarios
Publicos em Missao Oficial no Estrangeiro ou - | | | - | | | 2
Funcionarios Portugueses da UE e seus Familiares
que os acompanhem
Estudantes nacionais dos paises africanos de
Regimes expressao portuguesa bolseiros do Governo
especiais Portugués, dos Governos respetivos, da Fundagao 109 107 216 107 80 187 82 43 125
Calouste Gulbenkian, ao abrigo de convenges com
a UE ou outros
Funcionarios Estrangeiros de Missao Diplomatica
Acreditada em Portugal e seus Familiares aqui - - - - - - - - -
Residentes, em Regime de Reciprocidade

Praticantes Desportivos de Alto Rendimento 6 2 8 2 2 4 2 4 6
Naturais e Filhos de Naturais do Territério de 9 8 17 14 6 20 1 17 28
Timor-Leste
Ace.sso ao curso de medicina por titulares do grau 19 3 2 2 7 28 0 4 2%
de licenciado
Concursos ;
especiais Maiores de 23 anos 29 3l 60 26 27 53 37 30 67
Titulares de cursos superiores 83 68 I51 115 74 189 114 62 176
Reingresso e Reingresso 130 156 286 101 143 244 109 158 267
mudanca de par
instituicio/curso Mudanga de par instituicdo/curso 159 135 294 180 148 328 156 149 305
Outros regimes | otocolo dos Acores 22 8 36 25 12 37 37 4 4

(ingresso no 4.° ano no Ml em Medicina)
Total 572 519 1091 592 499 1091 57I 472 1 043

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestiao e Contas 2022
** dados a 3| de dezembro de 2023

No que respeita a evolugdo de estudantes inscritos/as — ndo incluindo estudantes em regime de mobilidade incoming’
—, a analise dos dados finais respeitantes aos anos letivos 2021/2022 e 2022/2023, permite constatar um acréscimo
de 2,3% no numero de estudantes inscritos/as em regime normal, de 24 551 para 25 |12 estudantes, excluindo os
cursos de formagao nao conferentes de grau e a frequéncia de unidades curriculares isoladas. O referido aumento
verificou-se em todas as tipologias de cursos conferentes de grau, exceto nos mestrados integrados, uma vez que a
maioria dos cursos desta tipologia de ciclo de estudo foi extinta. No caso das pos-graduagoes e especializagoes
registou-se um acréscimo de 28,1%.

Em termos globais, observa-se um ligeiro acréscimo no nimero de estudantes inscritos/as no ano letivo 2023/2024,
mas ha que ter em atengao que os dados deste ano letivo reportam a 31 de dezembro, nao sendo, portanto, dados
finais, pelo que nao sdo ainda diretamente comparaveis com os dados finais de 2022/2023. Efetuando a comparagao
face ao periodo homologo — isto é, entre os dados do ano letivo 2023/2024 do quadro seguinte e os dados do ano
letivo 2022/2023, a 31 de dezembro de 2022, no Relatério de Gestao e Contas de 2022 —, constata-
-se um acréscimo de 850 estudantes (excluindo cursos de formagao nao conferentes de grau e unidades curriculares
isoladas), ou seja, mais 3,5%, o que permite antever que esta tendéncia se mantera.

Realga-se que os dados do quadro seguinte incluem os/as estudantes inscritos/as ao abrigo do Estatuto do Estudante
Internacional, cuja analise detalhada sera efetuada no capitulo 7 Internacionalizagao.

Nos cursos nao conferentes de grau registou-se um acréscimo de 53,3% entre os anos letivos 2021/2022 e
2022/2023. Uma vez que os dados relativos ao ano letivo 2023/2024, espelhados no quadro seguinte, representam

7 O numero total de estudantes em mobilidade incoming em 2022/2023 foi de 1632, correspondente a 1607 estudantes em programas de mobilidade internacional
(andlise detalhada no capitulo 7 Internacionalizagdo) e 25 estudantes em mobilidade nacional (Programa Almeida Garret).
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apenas informagao relativa ao |.° semestre, nao é possivel tirar conclusoes quanto a sua analise comparativa com os
dados finais do ano letivo 2022/2023.

Quadro 41: Estudantes inscritos/as, por tipologia de ciclos de estudos e de curso

2021/2022 2022/2023* A 2023/2024** A

L 12 100 12 171 71 12 209 38

MI 4048 3 860 - 188 3774 - 86

ME 4762 5201 439 5347 146

D 3410 3584 174 3588 4

PG/E 231 296 65 303 7

Subtotal 24 551 25112 561 25 221 109
OCNCG 3616 5542 1 926 | 650
ucl 455 428 -27 325
Total 28 622 31082 2 460 27 196

* valores finais, revistos em relagio ao Relatério de Gestio e Contas 2022
** dados a 3| de dezembro de 2023

Analisando os dados relativos a desagregagao por sexo, verifica-se que 57,1% dos/as estudantes inscritos/as em
cursos conferentes de grau e cursos de pés-graduagio e especializagdo no ano letivo 2022/2023 eram mulheres e
esta proporg¢ao mantém-se numa analise por ciclos de estudos. O 3.° ciclo é aquele em que se verifica um maior
equilibrio, quando observada a desagregagdo por sexo, existindo uma menor diferenga entre a percentagem de
homens (47,1%) e a percentagem de mulheres (52,9%).

Figura 19: Estudantes inscritos/as no ano letivo 2022/2023, por sexo e ciclos de estudos

6 559 Licenciatura 5612
2771 Mestrado Integrado | 089
2927 Mestrado 2274
|1 897 Doutoramento | 687

174 P&s-Graduagao/Especializagdo 122

O nUmero de diplomados/as registou um decréscimo de 5,0% no ano letivo 2022/2023, essencialmente reflexo da
diminui¢ao do niimero de diplomados/as nos cursos de licenciatura (-21,9%) e nos cursos de mestrado integrado
(-7,5%). Nos cursos de mestrado nlimero de diplomados/as aumentou de 1324, no ano letivo 2021/2022, para 1703,
no ano letivo 2022/2023, acréscimo que se deve essencialmente a extingao da maioria dos cursos de mestrados
integrados e a transicdo dos/as estudantes para os novos planos de estudos (para a licenciatura ou o mestrado
correspondente).

Relativamente a desagregacao de diplomados/as por sexo, podemos concluir que durante os trés anos analisados as
proporgoes se mantiveram proximas. Comparando os dados do ano letivo 2022/2023 com os do ano letivo anterior,
registou-se um ligeiro aumento do peso do sexo feminino, de 58,3% em 2021/2022 para 59,9% em 2022/2023.

95



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Quadro 42: Estudantes diplomados/as, por tipologia de ciclos de estudos, curso e sexo

2020/2021 2021/2022 2022/2023
F M Total F M Total F M Total A
L 1 206 767 1973 1 698 1 245 2943 1353 946 2299 - 644
MI 595 340 935 439 282 721 462 205 667 - 54
ME 659 451 1110 778 546 1 324 982 721 1 703 379
D 107 99 206 109 91 200 136 110 246 46
PG/E 57 36 93 92 62 154 104 54 158 4
Total 2624 1693 4317 3116 2226 5342 3037 2036 5073 - 269

A Universidade de Coimbra reconhece a importancia de fortalecer e de realizar uma interagao permanente com o
tecido empresarial e outras entidades, ajustando a oferta formativa as necessidades, garantindo a aprendizagem em
contexto de trabalho e promovendo a empregabilidade.

Em 2023, a UC promoveu novamente o programa de estagios de verdo destinados a todos/as os/as estudantes,
promovido pelo Student Hub. Destaca-se, ainda, a Feira de Emprego UC&AAC, organizada pela UC em colaboragao
com a AAC, e que teve como objetivo aproximar os/as estudantes, em particular os/as finalistas, e os/as recém-
-diplomados/as as empresas e demais organizagdes, com o propésito de promover o conhecimento sobre as mesmas
e potenciar o seu recrutamento, através de programas de estagios ou oportunidades de emprego, bem como
cedendo outras informagdes relevantes para aumentar o nimero de candidaturas e a respetiva empregabilidade.
A edicio de 2023 contou com mais de 2000 estudantes inscritos/as e 77 entidades.

A UC tem vindo a explorar diversas solugbes para medir a trajetéria académica e profissional dos/as seus/uas
diplomados/as, mantendo a aplicagdo de um inquérito online, transversal a todas as unidades organicas, que procura
avaliar ndo sé6 a situagdo de emprego/desemprego, mas também outras variaveis relevantes para a melhoria da
qualidade do ensino ministrado. Nesse contexto, anualmente sao convidados/as a responder ao inquérito todos/as
os/as diplomados/as no ano n-2. No que concerne aos resultados do Ultimo relatério de empregabilidade, com base
no inquérito a diplomados/as no ano letivo 2019/2020 (que registou uma taxa média de resposta de 22,7%), e
considerando os diversos ciclos de estudos, apurou-se que 60,5% dos/as diplomados/as estavam empregados/as e
4,6% dos/as diplomados/as prosseguiram os seus estudos. Comparando estes dados com os dados do ultimo
relatorio de empregabilidade (2018/2019), a taxa de empregabilidade e a taxa de diplomados/as que prosseguiram
os estudos diminuiram, 4,1 p.p. e 2,0 p.p., respetivamente.

No entanto, esta metodologia apresenta limitagoes, essencialmente decorrentes de uma baixa taxa de resposta.

Grafico 13: Taxa de empregabilidade dos/as diplomados/as no ano letivo 2019/2020, por ciclos de estudos

Global UC
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No ambito da empregabilidade, o QS WUR engloba o indicador Employer Reputation, indicador que estava antes
presente no QS Graduate Employability Rankings, suspenso pela Quacquarelli Symonds, em 2022,
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Na edicao de 2022, o QS WUR englobou um novo indicador sobre a empregabilidade — o Employment Outcomes —
que, nesse ano, nao foi efetivamente considerado no score global do QS WUR, podendo considerar-se uma edigdo
teste ao indicador. Ja no ano 2023, o referido indicador Employment Outcomes foi definitivamente considerado QS
WUR, com um peso global de 5%, tendo a UC obtido uma pontuagao de 15,6 neste indicador, situando-se na 537.°
posicao.

Em 2023 a UC atribuiu trés doutoramentos honoris causa. A saber: pela FMUC, foi distinguido o Diretor-geral da
Organizagao Mundial de Satde, Tedros Adhanom Ghebreyesus, considerando o seu papel fundamental de lideranga
durante o periodo da pandemia COVID-19; proposto pela FFUC, foi atribuido o doutoramento honoris causa a James
Clark, professor na Universidade de York, no Reino Unido, e na Universidade de Fudan, na China, que é
internacionalmente reconhecido como lider na area de quimica verde e sustentavel, com o seu trabalho a ser aplicado
no desenvolvimento de produtos farmacéuticos mais verdes; pela FPCEUC, foi proposto o grau de doutor honoris
causa a José Maria Peird, professor catedratico na Universidade de Valéncia, em Espanha, sendo considerada uma
personalidade de inquestionavel mérito e com um papel incontornavel na promogao da psicologia e da psicologia
das organizagoes.
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A Universidade de Coimbra, como Universidade aberta e global, integra como pilar de missao os desafios societais,
privilegiando a partilha de conhecimento e assumindo uma vontade inequivoca de responder a problemas que sio
preocupagoes para a sociedade. A grande diversidade e complexidade dos desafios societais determina o cruzamento
de diversas areas do saber, e, como universidade de investigagdo, a UC envolve-se pré-ativamente na procura de
solugoes para a sociedade, antecipando, detetando e ultrapassando desafios nas mais variadas vertentes.

Sempre com a preocupagdo em reunir esforgos para dar resposta aos desafios impostos, canalizando o conhecimento
no sentido de encontrar respostas para os problemas que sao preocupagoes da sociedade, garantindo a prestagao
de servigos de qualidade a toda a populagado universitaria e ndo universitaria, o LACUC, no que concerne a prestagao
de servigos de andlises clinicas, durante o ano de 2023, prestou servico a 1792 utentes, dos/as quais, 692 foram
novos/as utentes, tendo realizado um total de 14 545 determinagoes analiticas, das quais: 85,56% solicitadas via SNS,
3,77% solicitadas via ADSE e 10,67% solicitadas a titulo particular. No que se refere a distribuigio das determinagdes
analiticas, a distribuicao foi a seguinte: Quimica Clinica (64,20%), Endocrinologia (10,68%), Imunologia (9,38%),
Hematologia (9,25%) e Microbiologia (6,45%).

No ambito das atividades de investigagao cientifica, o LACUC colaborou com oito projetos de
investigagdo desenvolvidos na UC, mais precisamente em atividades de determinagido de pardmetros analiticos em
amostras bioldgicas de origem humana e animal, estudos epidemiolégicos, desenvolvimento de novas metodologias
analiticas, validagao de novos reagentes e/ou metodologias e monitorizagao de novas terapéuticas.

Para além das analises clinicas e atividades de investigagdo cientifica, o LACUC manteve ainda o seu trabalho de
colaboragao em agoes formativas, através da colaboragao na formagao de |8 estudantes, em resposta as solicitagoes
de coordenadores/as de cursos, no ambito de Estigios de Verdo da UC, ou dos/as proprios/as estudantes, com
duragdo variavel (entre uma semana a seis meses). A proveniéncia dos/as estudantes foi variada, nomeadamente:
sete estudantes do Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas da FFUC; dois/uas estudantes do Mestrado em
Analises Clinicas da FFUC; trés estudantes da Licenciatura em Ciéncias Bioanaliticas da FFUC; dois/uas estudantes
do Mestrado em Genética Clinica Laboratorial, da FMUGC; trés estudantes da Licenciatura em Biologia da FCTUC e
um/a estudante da Licenciatura em Bioquimica da FCTUC. Destaca-se, ainda, a colaboragao em aulas laboratoriais
de Virologia e Virologia Clinica dos Mestrados Integrados em Ciéncias Farmacéuticas e em Andlises Clinicas, da
FFUC.

Considerando que a sustentabilidade é a resposta para o desafio das nossas vidas — o de deixarmos um Mundo mais
justo e seguro para as geragoes futuras, a Universidade de Coimbra assumiu um firme compromisso com os ODS
da Agenda 2030 das Nagoes Unidas, explicitamente espelhado na visao do pilar Desafios Societais.

No ambito do que tem sido a sua atuagao, a UC, na quinta edigao do THE Impact Rankings, repetiu a distingao dos
anos anteriores, sendo de novo a melhor instituicido de ensino superior portuguesa, ocupando o 29.° lugar.
No ranking global THE Impact Rankings, a UC foi ainda a Unica instituigdo portuguesa no top 30 mundial, o que veio
reforgar, mais uma vez, a sua posicdo como a instituicio mais sustentavel em Portugal no contexto do ensino
superior. Na edicao de 2023, cujos resultados foram conhecidos em abril e que contou com a participagao de 1591
IES a nivel mundial, a UC destacou-se também no cumprimento do ODS 2 — Erradicar a fome, sendo a 22.* melhor
instituicado do mundo. A UC destacou-se ainda no ODS || — Cidades e Comunidades Sustentaveis (37.* posigao) e
no ODS I3 — Acao Climatica (37.% posigao).

O THE Impact Rankings tem como objetivo medir o sucesso global das universidades no cumprimento dos ODS,
sendo analisada a forma como a investigagao, o ensino e a gestao das instituicdes contribuem para o alcance dos
objetivos definidos pela ONU, constituindo-se como o Unico instrumento mundial de avaliagdo destes
COMPpromissos.
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Figura 20: Posicdo da UC no THE Impact Rankings 2023
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Ainda no ambito do desenvolvimento sustentavel, a Universidade de Coimbra foi também considerada, pelo QS WUR
2024 (publicado em junho de 2023), a IES mais sustentavel em Portugal, ocupando a 154.* posi¢ao a nivel mundial.

Em 2023, o QS WUR integrou pela primeira vez o indicador Sustainability, de entre trés novos indicadores, que avalia
o impacto social e ambiental das universidades bem como dos centros de ensino e de investigagdo. Entre os critérios
considerados para a avaliagdo deste indicador esta o impacto que os/as antigos/as estudantes das instituicdes estdo
a ter na ciéncia e tecnologia para a resolugao de problemas climaticos e o impacto da investigacao desenvolvida no
ambito dos 17 ODS da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

A valorizagio social e cultural do patriménio, nas suas vertentes material e imaterial, integra uma das linhas
estratégicas da UC no ambito do pilar Desafios Societais, com particular destaque para os compromissos associados
ao reconhecimento da Universidade de Coimbra — Alta e Sofia como Patriménio Mundial, que posicionou a UC num
restrito grupo de cinco universidades distinguidas pela UNESCO.

Em 2023 comemoraram-se os 10 anos de inscrigao pela UNESCO da Universidade de Coimbra, Alta e Sofia na sua
Lista do Patriménio Mundial. O programa de celebragées estendeu-se ao longo do ano de 2023 e resultou de um
processo dinamico, desenvolvido em articulagdo com muitas outras entidades e agentes, espelhando os valores que
norteiam o pensamento e a agdo no ambito do patriménio cultural: conhecimento, salvaguarda e abertura a
comunidade, aqui entendida no seu espectro mais alargado e plural. O langamento da obra “Cinco Joias de Coimbra:
Patrimoénio Mundial da Humanidade” marcou o momento inaugural das comemoragées, destacando-se as atividades
realizadas em junho, més em que se celebrou a entrada da UC - Alta e Sofia na lista de Patriménio Mundial da
UNESCO. Foi apresentada a identidade visual que acompanhou as comemoragoes, representada pelo nimero 10,
desdobrando-se em elementos escultorios existentes no patrimoénio classificado, numa “metamorfose continua” que
retrata a “capacidade de nos adaptarmos a novos desafios sem perder a identidade base”.

Destaca-se no programa de Comemoragdes do 10.° Aniversario da Classificaggo UNESCO os eventos de carater
performativo, nomeadamente:

= o Concerto Orgio e Guitarra de Coimbra - Paulo Bernardino e Paulo Soares, Homenagem aos Cantores do
Fado/Cangdo de Coimbra, “Garro 1400 | Cantate Domino" — Cupertinos;

= o concerto Uma Luz ao Fundo do Tunel, Ensembles do Fado/Cancio de Coimbra, O Fado e a Cancao de Coimbra
no Horizonte do Jazz;

= o espetaculo No Principio Era o Fado, evento de celebragido dos 10 anos de classificagdo, pela UNESCO, da
Universidade de Coimbra - Alta e Sofia como Patriménio da Humanidade.

OQutros eventos de carater cientifico marcaram as comemoragoes, tais como:

=  os trés momentos de debate e apresentacgio, convocando a Academia e a Cidade - a Academia e a Cidade I: o
Paco das Escolas, a Academia e a Cidade II: apresentacao do Projeto de Arquitetura do Colégio das Artes e a
Academia e a Cidade lll: os Jardins e Edificios da Associagao Académica de Coimbra;

= o evento a Cangido de Coimbra em Debate: uma proposta de investigagao integrada;

= o evento Investigar Patriménio UC | Coloquio, o coléquio internacional - Gestao Sustentavel de Bens Patrimoénio
Mundial;

= o encontro as Memoérias em Risco - Os Salatinas - 80 anos apo6s o Plano da Alta.
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Na vertente material, quanto ao desenvolvimento de projetos de reabilitagio do patriménio edificado, a UC
assegurou em 2023 um conjunto de intervengdes que se encontram descritas no capitulo 9 InstalagSes.

No que se refere ao turismo, a atuagdo da UC passa pelo desenvolvimento de condigdes e pela implementagdo de
medidas que permitam uma atividade turistica de qualidade e, em simultaneo, numa oferta patrimonial e cultural mais
atrativa, diversificada e integrada, articulada com a cidade e a regido, assegurando a preservagiao do patriménio
existente e coexistindo de forma sustentavel com a vivéncia diaria da academia.

Em 2023, o acréscimo no nimero de visitantes, na ordem dos 58,2%, mais |76 186 visitantes face ao ano anterior,
reflete o dinamismo da atividade turistica na UC.

Grafico 14: Evolucao do nimero de visitantes ao circuito turistico

464 941 479 037

302 851

75702 92 288

2019 2020 2021 2022 2023

A Noite Europeia dos Investigadores Coimbra teve como tema "Ciéncia para Todos, Sustentabilidade e Inclusio",
tema ja langado na edigdo do ano anterior. As edigdes 2022 e 2023 tiveram como objetivo envolver o plblico em
geral, com especial foco nos/as jovens estudantes e na populagao mais idosa. A edi¢do de 2023 contou com o evento
Rota da Ciéncia, abrangendo 85 pontos de interesse distribuidos na Baixa da cidade, incluindo atividades praticas,
visitas, danga, experiéncias e demonstragoes, onde os/as cientistas deram a conhecer a sua ciéncia ao publico. Para
além das experiéncias, foram oferecidos prémios como jantares, lanches, gelados, escape room, discos, entre outros.
Todas as atividades da Noite Europeia dos Investigadores envolveram o trabalho de 65 estudantes de
doutoramento/voluntarios/as, 508 investigadores/as de 30 unidades de 1&D da UC, museus, centros de ciéncia,
entidades culturais, artistas e servigos, bem como cerca de 65 comerciantes e lojistas da Baixa de Coimbra.

Este evento reforca e promove o desenvolvimento das capacidades de comunicagao de ciéncia da comunidade
cientifica, contribuindo para que a ciéncia seja mais bem compreendida por toda a populagio.

Mantendo uma oferta diversificada, e tendo como base a perspetiva de sustentabilidade, em 2023, como propostas
assentes na qualidade da oferta e na qualidade da experiéncia, adaptadas aos novos tempos é possivel realgar no
ambito do circuito turistico:

= dinamizagao do X| Workshop Guias Intérpretes;

= apoio logistico no Seminario ReformArt da FLUC;

= UC Junior — Filhos/as e netos/as de membros da Comunidade UC;

= UC by Night - Turistas;

= UC by Night Back to work - Comunidade UC;

= participagao nas Jornadas Europeias do Patrimonio - rede de museus;

= exposicdo na Porta Férrea - Estaleiro Pedagdgico sobre as obras do Pago;

= apoio logistico nos eventos Voos Cruzados, da FLUC;

= participagao na Bolsa de Turismo de Lisboa;

= apoio logistico do inventario do projeto Imaginaria - Capela de Sao Miguel;

= realizacao das Visitas Técnicas para Profissionais ao Gabinete de Curiosidade e Pago das Escolas;

= apoio logistico na organizagdo da Capela de Sdo Miguel para as missas da celebragdo do Dia da Imaculada
Conceicao e Béngio das Pastas;

= apoio logistico na organizagdo dos concertos realizados na Capela de Sdo Miguel, no ambito do Ciclo Orphika;

= dinamizagao da campanha promocional de Natal na Loja Fisica do NTUC;
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= apoio aos estagios curriculares das escolas profissionais;

= participagdao na formagao sobre comunicar e liderar grupos para estudantes monitores/as;
= realizacao da exposi¢cao de Moura Tavora (maquetes);

= celebracio do Dia Mundial do Turismo - subida a Torre da UC.

Destaca-se, ainda, que a area disponivel para visita no circuito turistico registou um aumento — 59 976 m? de area
visitavel (+664 m*face a 2022) —, resultado do acréscimo da 4rea do JBUC incluida na oferta de visitas guiadas.

As comemoracdes dos 733 anos da Universidade de Coimbra iniciaram a | de marco, com a ceriménia solene do
Dia da Universidade e a entrega do Prémio Universidade de Coimbra, juntamente com a comunidade académica
presente.

O Prémio UG, instituido em 2004, e atualmente atribuido com o apoio da Fundagao Santander Portugal, distingue
uma personalidade de nacionalidade portuguesa que se tenha destacado por uma intervengao particularmente
relevante e inovadora nas areas da cultura ou da ciéncia. Em 2023, a galardoada foi Leonor Beleza, advogada, jurista,
Conselheira de Estado e Presidente da Fundagdo Champalimaud. Notavel servidora da causa publica por mais de
quatro décadas, dedicou-se a causas tao estimadas pela UC como a salde, a investigagao cientifica e a transferéncia
de conhecimento para a sociedade, sendo igualmente um modelo de empenho em prol da inclusao e da igualdade,
capaz de olhar para além da linha do Horizonte. Leonor Beleza é um exemplo de constante superagio e
transversalidade, tendo exercido cargos e desempenhado fungdes em todas as areas contempladas no Prémio:
cultura, economia e gestao, ciéncia e inovagao, distinguindo-se, de forma inequivoca, num dos principais fundamentos
da atribuicdo do Prémio: o apoio ao desenvolvimento das pessoas, das familias, das empresas e das comunidades.

E ainda de sublinhar que o Prémio UC — no valor de 25 mil euros — foi a partir de 2021 dividido em duas partes,
sendo |10 mil euros para o/a premiado/a e |5 mil euros para uma bolsa de investigagio numa area a definir com o
contributo do/a premiado/a.

A 252 edi¢do da Semana Cultural, cujo mote foi o tema” Horizonte”, celebrou o patriménio material e imaterial,
que tanto nos convida a olhar para tras como a projetar o futuro. Com mais de 6000 participantes distribuidos por
36 eventos, um dos aspetos essenciais da Semana Cultural foi tirar a Universidade de Coimbra da Alta e dos limites
da cidade universitaria. Em 2023, a Semana Cultural reuniu uma programagio “intensa” com performances, concertos,
teatro ou musica, revelando uma descentralizagdo em todas as atividades. No ano em que se assinalaram os 10 anos
da classificagdo da Universidade: Alta e Sofia como Patriménio Mundial da Humanidade, também a Semana Cultural
quis mostrar como o patrimoénio é utilizavel e utilizado todos os dias e é claramente vivo. Aberta a todos/as e nao
apenas a comunidade universitaria, nem a uma faixa etaria especifica, apresentou diversas atividades, destacando-se,
por exemplo, algumas iniciativas direcionadas a criangas, propostas por escolas e concebidas para que os/as mais
novos/as sentissem que a cidade também ¢ delas, consubstanciando-se num programa transversal pensado para todos
os gostos.

O concerto da Orquestra Académica da Universidade de Coimbra, criada em 2016, pelo estabelecimento de uma
parceria entre a Tuna Académica da Universidade de Coimbra e a Reitoria da Universidade de Coimbra, assinalou
o arranque da Semana Cultural, convidando o publico a viajar pelos mais diversos “horizontes”, desde o mistico
criado pela inquietagio da realidade humana até ao horizonte que a nossa criatividade expande para galaxias distantes.
Este concerto foi, ainda, o mote de abertura das comemoragoes do |35.° Aniversario da Tuna Académica da
Universidade de Coimbra.

A 5.7 edigao do Ciclo de Musica Orphika, evento que se inscreve na estratégia de programacao cultural anual da
Reitoria, assente em pilares trés estruturantes: preservar e valorizar a criagao e a pratica artisticas; promover a
investigagdo; valorizar a formagdo e qualificacido de amadores e profissionais das artes, contribuindo para a
diversidade e qualidade da programacgao cultural da Universidade, da cidade e da regiao. O programa do ciclo contou
com 38 concertos, cobrindo todas as sensibilidades, o que permitiu que cada espectador/a tivesse a possibilidade de
escolher aquilo que o/a tocasse mais, e ainda seis eventos convergentes que, de alguma forma, expandiram a reflexao
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a volta do proprio concerto e do espetaculo. A programagao englobou musica do mundo, erudita, rock, eletronica,
tradicional, infantil e, ainda, acdes de formacao, cinema e conferéncias.

O Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimeses inscreve-se também na estratégia de programagao cultural anual
da Reitora, assentando nos mesmos trés pilares acima mencionados. Em 2023, a 4.* edicao do Ciclo de Teatro e
Artes Performativas teve como tema “Horizonte”, seguindo a linha do tema escolhido para a Semana Cultural. As
35 iniciativas que integraram o Ciclo, com mais de 2000 participantes, promoveram um forte envolvimento da
comunidade académica e de criadores/as artisticos/as da cidade e da regido, bem como a sua crescente integragao
em redes nacionais e internacionais, que muito valorizam a cultura e estimulam a inovagao e o didlogo com a ciéncia.
Neste ano, o Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimeses estendeu-se para a Figueira da Foz, cidade que conta,
desde final de 2022, com um campus da Universidade de Coimbra.

Este ciclo procura revigorar a centralidade histérica da UC nestes dominios de atuagao artistica, com destaque para
a expressiao dramatica, robustecendo a sua presenga em redes culturais mais amplas, em laboratérios artisticos e
em iniciativas relevantes de reflexao estético-performativa.

E ainda de salientar a realizagio da | .* edigio do Férum Esfera(s), iniciativa que contou com a participagio de diversos
parceiros da UC, com o objetivo de estimular e desenvolver a reflexao, o didlogo e a formagao, em torno de
tematicas relacionadas com o setor cultural, a sustentabilidade e a responsabilidade social das novas geragdes,
valorizando o papel determinante que as atividades culturais possuem na construgao de um mundo melhor. Foi
apresentado num formato que combinou a teoria e a pratica, procurando sensibilizar para a importancia e papel das
artes na criagdo de novas competéncias relacionadas com as varias areas profissionais, sociais e pessoais.

Em 2023 foram organizados 487 eventos, que contaram com mais de 92 000 espectadores/as, registando-se menos
I 58 eventos face ao ano anterior, no entanto, em relagio aos/as espectadores/as observou-se um aumento na ordem
dos 19 700. E de realcar que ao nivel de espectadores/as acrescem ainda as visualizacdes das transmissdes live
streaming nao mensuradas e eventos com entrada livre, impossibilitando a contabilizagdo do respetivo publico.

Quadro 43: Eventos culturais e audiéncias

iniciativas publico
Ciclo de Musica Orphika 44 9 240
Ciclo de Teatro e Artes Performativas Mimesis 35 2 142
Concerto de Abertura do Ano Letivo (Orquestra Académica da UC) 383
Concerto de Abertura do Ano Letivo - Miguel Araujo e Big Band Rag 5200
Concerto do Dia do Trabalhador - Orquestra Ligeira do Exército 564
Serenata Monumental da Queima das Fitas 2023 6 000

|
I
|
|
Forum Esfera(s) | 400
|
|
|

AnoZero - Solo Road Show 23 - Exposi¢do 'Nio Sofra Mais' de Ragnar Kjartansson 14 585
EC2U - Science Battle 2023 100
EC2U Students Week 150
Semana Cultural 36 6 049
Comemoragdes dos 10 anos da Classificagago UNESCO 7 2510

Para além dos eventos elencados no quadro anterior, destaca-se ainda a realizagao de 357 iniciativas culturais
realizadas em articulagao da Reitoria com outras unidades, contando com um total de 44 822 espectadores/as, nao
incluindo a contabilizagao do publico de eventos com entrada livre.

Quadro 44: Eventos culturais de outras unidades

iniciativas publico
Arquivo 12 434
Biblioteca Geral 43 1230
Centro de Documentagio 25 de Abril 20 273
Colégio das Artes 18 2625
Imprensa 26 1 250
Jardim Botanico 7 2 641
Museu da Ciéncia 14 550
Teatro Académico de Gil Vicente 217 35819
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A emocao da Serenata Monumental da Queima das Fitas de 2023 encheu o Paco das Escolas, onde cerca de seis mil
estudantes se reuniram para ouvir os grupos Inquietagao — Grupo de Cangio de Coimbra e Grupo de Fado d’Anto,
da Secgao de Fado da Associagao Académica de Coimbra e, num momento Unico, as suas vozes juntaram-se para o
tradicional F-R-A (Frente Revolucionaria Académica).

No que se refere as infraestruturas de atividades culturais da Universidade, registou-se um aumento no nimero de
utilizadores/as, passando de 139 759, em 2022, para 166 917, em 2023, traduzindo-se num acréscimo de 19,4%, face

ao ano anterior.
Quadro 45: Utilizadores/as de infraestruturas de atividades culturais

2019 2020 2021 2022 2023
Auditério da Reitoria 13270 2371 6 948 16 568 9 987
UC Exploratério 39518 14 483 16 484 36 674 48 853
Museu da Ciéncia 120 493 19 820 | 004 47 515 66 029
Palacio de Sdo Marcos 8 240 510 4 675 5049 6229
Teatro Académico de Gil Vicente 59 154 18 691 14871 33953 35819

O TAGYV continuou a sua programacao anual, com a expectativa de "abrir mais portas" entre o teatro e a cidade,
estimulando a sua ligagao a regiao, a cidade e ao pais, mas sempre com o seu estilo muito proprio, ligado ao ensino
e a investigagao.

Em 2023 o UC Exploratério - Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra, passou a ter esta nova designagio,
ano em que celebrou 28 anos de existéncia a explorar a ciéncia, devendo salientar-se que foi o primeiro centro de
ciéncia a ser criado em Portugal, posicionando-se como um centro de ciéncia de referéncia a nivel nacional e também
internacional. O UC Exploratério assume-se como uma entidade de promogio da cultura cientifica e tecnoldgica,
funcionando como plataforma de desenvolvimento regional através da dinamizagdo dos atores regionais mais ativos
nestas areas.

Em 2023, o numero de visitantes ao espago do UC Exploratério — visitantes em contexto familiar e em contexto
escolar — foi de 48 853, registando um aumento de 33,2%, face ao ano anterior. Foram ainda desenvolvidas atividades
fora de portas, acrescendo ao nimero do quadro 45 mais 25 367 participantes.

Ainda no ambito das infraestruturas de atividades culturais, o Centro Cultural Dom Dinis, espago ao dispor da
comunidade universitaria, continuou a apostar na promogao de atividades de cariz cultural e académico,
transformando-se ao longo do tempo num lugar de elei¢ao para a realizagao dos mais diversos tipos de eventos ou
atividades de cariz universitario. No ano de 2023, o Centro registou um aumento na sua atividade, face a 2022,
tendo acolhido |10 eventos, mais seis face ao ano anterior.

No que diz respeito ao numero de estudantes integrados/as em atividades culturais, registou-se um acréscimo
bastante acentuado (138,8%) no ano letivo 2022/2023, face ao ano anterior, com mais 365 estudantes (de 263 para
628, sendo 356 mulheres e 272 homens), resultado da promogao de varios momentos de divulgagao organizados
pelo Observatério da Cultura da UC, entre outros. A aposta da UC na promogio e reconhecimento da atividade
cultural dos/as estudantes é bastante clara face aos dados referidos anteriormente, promovendo e potenciando o
envolvimento de mais estudantes em atividades culturais.

No ambito do desporto, e com o objetivo de transformar a UC na melhor e mais ativa universidade europeia no
desporto universitario, foram desenvolvidas inmeras iniciativas e procurou dar-se continuidade a promogao e
valorizagdo da pratica desportiva.

A Universidade de Coimbra manteve a certificagdo de Healthy Campus da Federagao Internacional de Desporto
Universitario, dando continuidade ao programa destinado a promogao de estilos de vida saudavel e ativa, alinhado
com a definicao de saide da Organizagao Mundial da Saude (“state of complete physical, mental and social well-being
and not merely the absence of disease or infirmity”). Com este projeto a UC pretende promover um ambiente
quotidiano que concilie de forma harmoniosa as exigéncias académicas e cientificas com o bem-estar fisico e mental
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de todos/as, tendo desenvolvido ao longo do ano diversas iniciativas que traduzem o papel fundamental desta
tematica para o bem-estar e saide da comunidade académica.

No ano letivo 2022/2023, ha a destacar o envolvimento de 274 atletas da AAC no desporto universitario — 133
mulheres e 141 homens —, tendo estes/as arrecadado 43 medalhas de ouro, 37 de prata e 34 de bronze nos
Campeonatos Nacionais Universitarios.

Na 5. edicdo da Gala do Desporto da UC foram homenageados/as todos/as os/as estudantes atletas e equipas
técnicas que se destacaram na época desportiva 2022/2023, assim como enaltecidas as personalidades, projetos e
atividades desenvolvidas no ambito do desporto universitario que conferiram a instituicao relevancia a nivel nacional
e internacional. A ceriménia de reconhecimento da época desportiva celebrou 26 titulos nacionais e cinco titulos
internacionais universitarios conquistados pelos/as estudantes-atletas, equipas técnicas e dirigentes. O momento
solene incluiu a entrega dos prestigiosos prémios de Etica e Fairplay, o Troféu da Liga Académica e o Galardio da
Gala do Desporto, para além da distingao na categoria Melhores do Ano, que contempla os titulos de Atleta
Masculino do Ano, Atleta Feminina do Ano, Equipa do Ano, Treinador do Ano e Carreira Dual, este ultimo
reconhecendo a notavel conciliagdo entre as carreiras académicas e desportivas.

A UC continua a ser um dos espagos de ensino superior pioneiros no pais na criagao de vantagens para quem estuda
e representa desportivamente a sua instituicio de ensino ou se enquadra na pratica de alta competigdo, tendo-se
registado 146 estudantes com Estatuto Estudante Atleta no ano letivo 2022/2023, registando-se um acréscimo de
37,7%, face ao ano anterior (+40 estudantes).

No ano letivo 2022/2023, encontravam-se registados/as | | estudantes com o Estatuto de Praticante Desportivo de
Alto Rendimento (menos um/a estudante face ao ano letivo 2021/2022), permitindo a conciliagdo entre os seus
compromissos desportivos e as respetivas atividades letivas.

Através do Programa de Apoio ao Alto Rendimento da UC, desenvolvido em parceria com as federagoes
desportivas, é potenciada a pratica de desporto de alto rendimento, e, em simultineo, reconhecida a mais-valia de
ter atletas de alto nivel que representam a instituicao e o pais na sua comunidade académica. Podem participar neste
programa estudantes que, embora possam ndo requerer o estatuto, tém o aproveitamento escolar minimo requerido
e cumprem os critérios desportivos definidos pelo Instituto Portugués do Desporto e Juventude. Assim, no ano
letivo 2022/2023, foram apoiados/as 25 atletas ao abrigo do referido Programa, menos dois/uas estudantes face ao
ano letivo anterior (-7,4%).

Destacam-se ainda:

= os Jogos Universidade de Coimbra, desenvolvidos com o objetivo de promover o desporto e a atividade fisica
entre diversos publicos, potenciando a socializagao e a aquisi¢ao de habitos regulares de pratica de atividade fisica
e desportiva. A organizagao é promovida em cinco ligas: Liga Académica, para estudantes; Liga Minerva, para
docentes, investigadores/as e pessoal técnico; Liga Alumni, para antigos/as estudantes; Liga 2I’s, para empresas
parceiras na area da investigagio e inovagio; e Liga Inter-Residéncias, tendo envolvido 3421 participantes no ano
letivo 2022/2023, registando-se um acréscimo de 7,2% face ao ano letivo anterior (+229 participantes),
maioritariamente na Liga Académica, com 2706 participantes (379 do sexo feminino e 2327 do sexo masculino),
distribuidos por oito modalidades (andebol, badminton, basquetebol 3%3, futebol de 7, futsal, ténis de mesa, ténis
e voleibol);

= o programa de atividade fisica UC+Ativa, que coloca a disposi¢ao da comunidade académica um leque variado de
modalidades, sempre acompanhadas por recursos humanos qualificados, contou com 566 participantes no ano
letivo 2022/2023, registando-se um acréscimo de 67,5%, distribuindo-se por 14 modalidades, mais uma face ao
ano letivo anterior: canoagem, condigao fisica, ténis, natagao, softboll, yoga, badminton, ténis de mesa, grupo de
caminhada/transicao/corrida, bilhar, dia aberto de vela, dia aberto de golfe e atividade sem limites (desporto
adaptado);

= o projeto UCicletas, de cedéncia e utilizagdio temporaria de bicicletas da UC, aberto a toda a comunidade
académica, que tem como objetivo a promogao de habitos de atividade fisica e desportiva com o recurso a um
meio de transporte alternativo. No ano letivo 2022/2023, este projeto contou com a disponibilizagao de 20
bicicletas e com |8 participantes (menos dois/uas participantes, face ao ano anterior), com monitorizagao da
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atividade fisica, sendo os dados posteriormente tratados com o objetivo de mensurar a evolugao, os efeitos e os
beneficios para a saiide da utilizagdo da bicicleta como meio de transporte quotidiano.

Quadro 46: Participantes em atividades desportivas

2021/2022 2022/2023

F M Total F M Total
estudantes com Estatuto Atleta da UC 46 60 106 67 79 146
estudantes apoiados/as pelo PAAR-UC 13 14 27 12 13 25
estudantes com Estatuto Praticante Desportivo de Alto Rendimento 5 7 12 7 4 11
estudantes atletas enquadrados/as no Desporto Universitario 73 117 190 133 141 274
participantes nos Jogos Universidade de Coimbra 603 2589 3192 604 2817 3 421
participantes no programa UC+Ativa 239 99 338 382 184 566
participantes no projeto UCicletas 12 8 20 I 7 18

A pagina web Desporto UC mantém, de forma ativa, a dinamizagdo de multiplas campanhas com o objetivo de
proporcionar e incrementar a pratica desportiva regular entre a populagao universitaria, mas também entre a
comunidade em geral, com obediéncia a parametros de qualidade, de seguranga e de inovagiao. A UC dispSe de
instalagoes e espacos desportivos destinados a lecionagao e investigagao na area das ciéncias do desporto, pratica
de desporto universitario e federado assim como atividade fisica em contexto nao formal. Pretende-se promover a
pratica regular de desporto e atividade fisica pela comunidade universitaria em particular, e pela comunidade em
geral, através da cedéncia das instalagoes desportivas e da organizacao de atividades e eventos desportivos e de
apoio ao desporto. No desenvolvimento das atividades no ambito do Desporto UC, pretende-se:

= desenvolver o papel do desporto na atividade da UC;

= promover a pratica desportiva em simultineo com o percurso académico;

= consolidar a aposta desportiva da UC na comunidade;

= afirmagao da atividade fisica como um setor de exceléncia para a investigagao e inovagao;

= promover a participagdo em competi¢des nacionais e internacionais de equipas universitarias;

= gestao e melhoramento de espagos aptos para a pratica desportiva;

= potenciar a realizagdo de competi¢oes desportivas;

= garantir um servigo de qualidade;

= promover parcerias para a realizagao de evento desportivos.

No ambito do programa de Atividade Auténoma do UC+Ativa foram disponibilizados cinco planos de treinos
adaptados a trés niveis de pratica (introdutéria, intermédia e avancada) e planos de treino orientados para o
aproveitamento das pausas no trabalho, para melhoria de posturas, existindo também a possibilidade de assistir em
contexto de teletrabalho. A iniciativa registou 230 participantes (193 do sexo feminino e 37 do sexo masculino),
observando-se um acréscimo de |11 participantes face ao ano anterior, dando continuidade a promogao de um
estilo de vida ativo e saudavel dos/as docentes, investigadores/as e técnicos/as.

Em 2023, destaca-se a disponibilizagio do programa UC+Ativa nas Residéncias, com o objetivo de promover um
estilo de vida mais saudavel de todas/os as/os residentes, acolhendo 33 participantes (26 do sexo feminino e sete do
sexo masculino).

As infraestruturas desportivas da UC visam potenciar o patriménio desportivo da Universidade, colocando-o ao
servico de toda a comunidade universitaria e a sociedade em geral, quer pela disponibilizagdo de instalagSes, quer
pela organizacao de atividades desportivas, de recreio e lazer, que pretendam contribuir positivamente para o bem-
estar. Analisando os dados de 2023, verifica-se, a semelhanga do ano anterior, uma evolugio positiva no nimero de
utilizadores/as das instalagoes do EUC: de 169 977 utilizadores/as em 2022 para 202 861 utilizadores/as em 2023, o
que corresponde a um acréscimo de 19,3%. Realga-se que, do total de utilizadores/as registados/as, 80,9% eram
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praticantes das sec¢oes desportivas da AAC. Em termos de modalidades, as que revelaram maior procura, em termos

relativos, foram:

= ginastica - que constituiu a atividade com mais utilizadores/as correspondendo a 24,2% do total (49 038
praticantes)

= futebol - correspondendo a 14,0% do total;

= cultura fisica - correspondendo a |1,2% do total;

= voleibol - correspondendo a 9,0% do total;

= ténis - correspondendo a 7,6% do total;

= patinagem - correspondendo a 7,2% do total;

* judo - correspondendo a 5,0% do total.

Quadro 47: Utilizadores/as do Estadio Universitario

2019 2020 2021 2022 2023
193 805 128 415 122 487 169 977 202 861

Ainda no ambito do desporto, merece destaque a realizagao da segunda edigao do Campo de Férias Desportivo UC,
envolvendo a participagdo de 159 criangas, a dinamizagdo de a¢des de team building — "Desporto UC Desafia ..." —
para seis servicos, divisoes, departamentos da UC, tendo sido registado um total de 215 participantes. Dinamizaram-
se outras iniciativas, como as atividades na rececdo aos/as novos/as estudantes na semana de matricula e na sessio
de boas-vindas, a caminhada Roteiro da Agua-|BUC, a atividade desportiva durante o evento UC Upgrade Team e a
participagdo na iniciativa conjunta A Saude vai ao Mercado (em parceria com a CMC, Fundagio Portuguesa de
Cardiologia, o CNC-UC e o MIA Portugal). Ao longo do ano foram estabelecidas diversas parcerias com as
associagoes desportivas de Coimbra nas modalidades de futebol, basquetebol e voleibol para a dinamizagao de cursos
de arbitragem.

A Rede Alumni UC apresenta-se como um importante veiculo no refor¢o da ligagdo da Universidade a todos/as
os/as seus/uas antigos/as estudantes, promovendo a comunicagao e a troca de experiéncias e reconhecendo-os/as
como verdadeiros/as embaixadores/as da UC em Portugal e no mundo, promotores/as da exceléncia da instituigdo.
Representando uma oportunidade que deve ser potenciada, em 2023 a Rede apresentou um total acumulado de 39
751 adesoes, correspondente a um acréscimo de 1,4% face a 2022, sendo este aumento resultado das diversas
iniciativas promovidas pela UC.

Quadro 48: Ades6es a Rede Alumni UC (valor acumulado)

2019 2020 2021 2022 2023
34931 37 258 38 48l 39 221 39751

E de salientar que em 2023 foram emitidos |347 novos cartdes alumni, que para além de identificarem os/as antigos/as
estudantes, permitem o acesso a descontos exclusivos a comunidade UC. Foram ainda formalizadas 64 novas
parcerias (+47 face ao ano anterior), para obtengiao de vantagens para membros da Rede Alumni UC, desenvolvidas
26 iniciativas, refor¢ando, assim, o compromisso da UC com os/as seus/uas antigos/as estudantes e ainda, 26
iniciativas no ambito das diversas missées da UC, promovendo o envolvimento dos/as Alumni UC, atuais
empresarios/as.

No que se refere ao desenvolvimento de iniciativas estruturantes de ambito cultural, cientifico e empresarial, com
o envolvimento de alumni, aumentando o potencial da relagdo entre a UC e os/as seus/uas antigos/as estudantes,
destacam-se diversas iniciativas desenvolvidas, nomeadamente as comemorag¢ées do Dia do Antigo Estudante,
assinalado com a reunido de antigos/as e atuais estudantes na Casa da Lusofonia, numa homenagem a Luiz Goes,
com a exibigdo de um concerto, seguido de um momento musical pela Secgao de Fado da Associagdo Académica de
Coimbra, e a celebragao do 64.° aniversario da Associagcao dos Antigos Estudantes de Coimbra.
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Pela primeira vez, no ano letivo 2022/2023, a Queima das Fitas passou a realizar-se no final de maio e teve um dia
extra no cartaz dedicado ao/a “Antigo/a Estudante”, que veio juntar varias geragoes de antigos/as estudantes da UC,
nao faltando musica e animagao. O evento teve ainda um cariz solidario, motivando a participacao de muitos/as
dos/as antigos/as estudantes presentes, uma vez que as receitas deste dia contribuiram para o Fundo de Apoio Social
Antonio Luis Gomes, primeiro presidente da AAC e, mais tarde, também Reitor da UC.

Continuou a merecer destaque o programa Mecenato Alumni UC, que veio permitir que antigos/as estudantes da
UC possam retribuir a sua Alma Mater, sob a forma que entenderem (pagamento de propinas, de alojamento de
estudantes, apoio a estudantes em situagao de emergéncia humanitaria, ou outros), o que desta receberam ao nivel
da formagao técnica e humana. Neste programa o/a mecenas define o tipo de apoio e os critérios de elegibilidade,
tais como areas cientificas especificas que pretende apoiar, nacionalidade dos/as beneficiarios/as ou outros. O
financiamento dos apoios é feito através de donativos de alumni, com a natureza de pessoas singulares ou pessoas
coletivas. Todos os/as mecenas serdo reconhecidos/as publicamente (exceto se pedirem anonimato) através de
divulgacao na pagina Alumni UC.

O acesso a ciéncia e ao conhecimento € um dos principios basilares para a construgao de uma sociedade mais
consciente e informada, integrando também uma das linhas estratégicas dos desafios societais. A UC, tendo presente
que a ciéncia € um bem que deve ser partilhado e disseminado, gere e difunde de forma socialmente responsavel o
conhecimento produzido, assegurando o alinhamento entre a investigagdo académica e a comunidade interna e
externa, reforcando também o compromisso com a ciéncia aberta.

A UC Open Science continua a dar uma maior visibilidade agregada a todas as iniciativas que se relacionam com a
ciéncia aberta e com a marca UC — e que assentam, sobretudo, em grandes pilares de atuagio: o acesso aberto ao
conhecimento cientifico, o didlogo aberto com outros sistemas de conhecimento, as infraestruturas de apoio a
ciéncia aberta, o envolvimento aberto de agentes societais e a comunicagdo aberta.

No ambito do desenvolvimento de iniciativas, refor¢ando o compromisso da UC com a ciéncia aberta, destacam-se:

= o langamento da plataforma digital multilingue GoTriple para partilha de conhecimento nas areas das ciéncias
sociais e humanidades. A GoTriple é uma ferramenta inovadora de partilha de conhecimento que abrange ||
idiomas (portugués, alemio, croata, esloveno, espanhol, francés, grego, inglés, italiano, polaco e ucraniano) e 27
unidades curriculares das areas das ciéncias sociais e humanidades, tendo sido desenvolvida no ambito do projeto
europeu TRIPLE (Transforming Research through Innovative Practices for Linked Interdisciplinary Exploration), integrado
pela UC e por mais 21 parceiros. Reunindo na fase de langamento mais de sete milhes de documentos e quase
seis milhdes de perfis, a plataforma GoTriple é o maior servico de descoberta europeu relativo a produgao
académica especifica da area das ciéncias sociais € humanidades. O contributo da UC para o seu desenvolvimento
esta perfeitamente alinhado com as politicas institucionais de promogao da ciéncia aberta, do multilinguismo e
da salvaguarda da lingua portuguesa como idioma central na comunicagao de ciéncia;

= a apresentagdo, em Espanha, do patriménio sonoro dos séculos XVI e XVII de Coimbra, no ambito do projeto
de divulgagdo do patriménio musical europeu Bridging Musical Heritage, através de uma programagao que contou
com conferéncias, ensaios abertos e concertos. O Bridging Musical Heritage é uma plataforma, cientifica e artistica,
que promove e difunde criativamente o patriménio musical europeu, tendo como principal objetivo alargar o
raio de presenga e influéncia deste extraordinario espodlio, fortalecendo as ligagdes ja tecidas, ao longo dos
ultimos 10 anos, entre a investigagao e a pratica musical historicamente informada em Portugal, Espanha e Franga.
Espera-se um impacto duradouro nas geragoes presentes e futuras, catalisando a curiosidade e o interesse em
relagdo ao patrimonio cultural comum da Europa tornando-o, simultaneamente, ampla e facilmente acessivel;

= promocio do evento Comunidades de Ciéncia Aberta no Romulo, integrado nas celebragdes da Semana
Internacional do Acesso Aberto. O encontro teve como objetivo reunir as diversas equipas da UC que prestam
servigos ligados a ciéncia aberta, promovendo a interligagdo entre essas atividades, o networking e o avango de
propostas de integragao, inclusivamente a iniciativa Open Science Community Coimbra, apresentada no evento.
Este primeiro encontro, reservado as equipas de trabalho, foi o ponto de partida para préoximos eventos mais
amplos, abertos a comunidade UC, permitindo um debate especializado sobre as tematicas a abordar.
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A Universidade de Coimbra assume a internacionalizagdo como uma aposta estratégica crucial para o futuro, em
diversas vertentes: projetos em rede transnacional, atragao de investigadores/as e docentes, captacao de canais de
financiamento, estudantes internacionais, cursos de carater internacional, docentes com experiéncia pedagogica
internacional, partilha de conhecimento e contribuicao para uma sociedade mais justa e global, atingindo assim a
internacionalizagdo niveis elevados e com exposi¢do de alcance mundial.

No ano letivo 2022/2023, a Universidade de Coimbra acolheu 3575 estudantes de nacionalidade estrangeira — 53,2%
dos quais sao mulheres e 75,7% provém de paises da CPLP —, inscritos/as em cursos conferentes de grau e pos-
-graduacdo/especializagdo, em regime normal e ao abrigo do Estatuto do Estudante Internacional. Estes/as estudantes
representavam 14,2% do total de inscritos/as nos referidos cursos (sem considerar mobilidade incoming), o que se
traduz num aumento de 0,8 p.p. comparativamente ao seu peso relativo no ano letivo anterior. E, em linha com a
evolucao dos Ultimos anos, registou-se um aumento de 8,8% comparativamente ao ano letivo 2021/2022 — de 3287
para 3575 estudantes.

Grafico 15: Evolucao do nimero de estudantes de nacionalidade estrangeira

5153
4674 4749 4763
3975
3575
3287
2952 3124 R -
~— 3206
722 1 625 | 476 1578
769
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023*
~=o— regime normal e EE| mobilidade incoming Total

* valor final, revisto em relagio ao Relatério de Gestio e Contas de 2022

Para o ano letivo 2023/2024, com dados provisérios a 3| de dezembro de 2023, observaram-se 3653 estudantes de
nacionalidade estrangeira inscritos/as em cursos conferentes de grau e pos-graduagao/especializagao, representando
este grupo 14,5% do total de inscritos/as nos referidos cursos — mais 0,3 p.p. comparativamente ao peso atingido no
ano anterior.

Considerando que, no ano letivo 2022/2023, frequentaram a UC 1578 estudantes de nacionalidade estrangeira em
regime de mobilidade incoming — 63% das quais mulheres —, o nimero total de estudantes de nacionalidade
estrangeira ascendeu a 5153, representando um crescimento de 8,2% face ao ano letivo anterior. Este universo
passou assim a representar 19,3% do total de estudantes da UC inscritos/as em cursos conferentes de grau e pos-
-graduagao/especializagdo, incluindo os/as estudantes em regime de mobilidade incoming., mais 1,0 p.p. face ao ano
letivo anterior.

Com a publicagdo do Regulamento do Concurso Especial de Acesso e Ingresso do Estudante Internacional a Ciclos
de Estudo de Licenciatura e Integrados de Mestrado na Universidade de Coimbra, o enquadramento académico
dos/as estudantes de nacionalidade estrangeira sofreu significativas alteragdes desde o ano letivo 2014/2015, pelo
que importa fazer a sua andlise isolada. O numero de estudantes ao abrigo do Estatuto de Estudante Internacional,
inscritos/as em cursos de licenciatura e mestrado integradog, — designados/as, de forma simplificada, como estudantes

8 Através do regime de acesso e ingresso El e de outras formas de acesso, uma vez que aos/as estudantes internacionais que sejam admitidos através dos regimes de
reingresso ou mudanca de par instituigdo/curso se aplica o mesmo regime do Estudante Internacional.

113



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

internacionais — foi aumentando significativamente desde a entrada em vigor do referido Estatuto. Apesar de se
observar uma tendéncia de decréscimo nos anos letivos anteriores, no ano letivo 2022/2023, regista-se ja uma
inflexdo dessa tendéncia, verificando-se um crescimento de 18,9% face ao ano anterior.

Grafico 16: Evolucao do numero de estudantes internacionais
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No ano letivo 2022/2023, os/as estudantes internacionais concentraram-se maioritariamente nos cursos de
licenciatura representando um peso de 55,5% no total. Comparando com os dados provisérios de 31 de dezembro
de 2023, verifica-se, para o ano letivo 2023/2024, uma continuidade na tendéncia do aumento do numero de
estudantes internacionais, nos cursos de licenciatura na ordem dos 5,3%.

Grafico 17: Estudantes internacionais no ano letivo 2022/2023, por ciclos de estudos
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Figura 21: Estudantes internacionais no ano letivo 2022/2023, por sexo e ciclos de estudos
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Considerando que, nos termos do EEl, as instituicoes “podem fixar valores diferenciados para as propinas dos
estudantes internacionais” também para os restantes ciclos de estudos, a UC determinou um novo valor de propina
para os/as estudantes internacionais de mestrado de continuidade logo no primeiro ano de aplicagio do novo
Estatuto, ou seja, no ano letivo 2014/2015. No que respeita aos mestrados de formagao avangada e de formagao ao
longo da vida, importa contextualizar que apenas em 2015/2016 se passou a aplicar o regime de EEl. Real¢a-se que
os/as estudantes internacionais acedem aos mestrados nio integrados através do acesso geral a cursos de 2.° ciclo
ou por regimes como o reingresso e nao através de concurso especial e especifico.

Quadro 49: Estudantes internacionais, por regime de candidatura

2021/2022 2022/2023%* 2023/2024%*
L Mi ME Total L Mi ME Total L MI ME Total

Regime de acesso e 477 63 2 561 552 78 24 654 573 8l 20 674
ingr. Est. Int.
Reingresso 6 - 4 10 I - 9 20 14 - 6 20
Mudanga de par 13 2 - 15 6 - [ 7 12 - | 13
instituicdo/curso
Cursos de 2.° ciclo - - 276 276 - - 344 344 - - 418 418
Titular de outro ) ) )
curso superior ) ) ) ) ) ) ) ) )

Total 496 65 301 862 569 78 378 1 025 599 81 445 1 125

*valores finais, revisto em relagio ao Relatério de Gestao e Contas de 2022
**dados a 3| de dezembro de 2023

Analisando os/as estudantes internacionais por origem geografica, constata-se que 80,4% dos/as estudantes
inscritos/as na UC ao abrigo do EEI tém como proveniéncia paises da CPLP (824 dos 1025 inscritos/as no ano letivo
2022/2023).

De entre os paises da CPLP destaca-se o universo de estudantes com origem no Brasil (732), que representa 71,4%
do total de EEI, seguido de Angola (73) com 7,1% do total de estudantes internacionais. Os/As restantes estudantes
internacionais com origem em paises da CPLP s3o provenientes de Cabo Verde (seis), de Timor-Leste (cinco),
Mocambique (quatro), da Guiné-Bissau (trés) e de Sao Tomé e Principe (um).

Para além do mundo luséfono, a UC acolhe ainda 47 estudantes internacionais provenientes da China (que
representam 4,6% do total de EEI), 27 da Nigéria, 15 da Ucrania, 12 de Marrocos, | | do Paquistio, oito dos Estados
Unidos da América e, também, oito da India. Os/As restantes 64 estudantes internacionais tém como proveniéncia
37 paises diferentes, localizados nos continentes americano, europeu, africano e asiatico, o que expressa,
naturalmente, o prestigio internacional da Universidade de Coimbra.

Figura 22: Estudantes internacionais no ano letivo 2022/2023, por pais de origem
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Os numeros anteriores nao incluem inscritos/as nos cursos Ano Zero, por serem cursos nao conferentes de grau,
com cariz preparatorio e dirigidos a futuros/as estudantes, que lhes permitem iniciar o seu curso com niveis de
conhecimentos e de fluéncia da lingua apropriados. Estabelece-se assim a ponte entre os conhecimentos base dos/as
estudantes, tio diversos como os sistemas de ensino de onde provém, e os requisitos de entrada nos cursos da UC.
No ano letivo 2022/2023, verificou-se um acréscimo na adesao a estes cursos, com 39 estudantes inscritos/as em
trés cursos do Ano Zero - Ciéncias Sociais e Humanidades, Ciéncia e Tecnologia e Lingua Portuguesa —, provenientes
de Angola, Brasil, Estados Unidos da América, Ucrania, Cabo Verde, China e Coreia do Sul.

No ambito do acolhimento e integragao adequada de estudantes com EEIl, a UC tem vindo a determinar um conjunto
de medidas, ndo s6 de maior adequagdo do esforgo com custos de formagao para os/as estudantes internacionais,
mas também medidas acrescidas e mais alargadas, em termos do numero de estudantes internacionais abrangidos/as,
de distingdo do mérito e de incentivo a investigagdo, que o Regulamento de Bolsas de Mérito e Prémios para
Estudantes Internacionais da Universidade de Coimbra preconiza. Tais medidas, de suporte pecuniario e/ou de
distingdo qualitativa, combinam-se igualmente com medidas mais transversais de melhoria continua dos processos
de ensino-aprendizagem e de promogao da cidadania ativa, nomeadamente por via de projetos de voluntariado e de
extensao universitdria, para uma cada vez melhor concretizagcao do objetivo fundamental da UC: um ensino e uma
investigacdo de grande qualidade, numa universidade inclusiva, intercultural e aberta ao Mundo e ao Futuro. O
Regulamento de Bolsas de Mérito e Prémios para Estudantes Internacionais veio introduzir um conjunto alargado de
apoios para estudantes internacionais, incrementando o nimero de estudantes potencialmente apoiados/as de
formas diferenciadas e reconhecendo a importancia e o potencial de estudantes internacionais de elevado mérito
académico, quer no dmbito de estudos graduados (1.° ciclo e mestrado integrado), quer no ambito do 2.° ciclo de
estudos, estimulando, em paralelo, a internacionalizagao e a producao e divulgagio de conhecimento cientifico de
alto nivel na UC. No ano letivo 2022/2023, enquadrado no referido Regulamento, destaca-se a Bolsa de Mérito
Estudos Graduados, com 63 bolsas atribuidas, e a Bolsa de Apoio Estratégico para Estudos Graduados, com |5
bolsas atribuidas.

Para além de a UC ser ha muito um destino preferencial de estudantes de mobilidade a nivel europeu e de atragio
de estudantes oriundos/as de paises de lingua portuguesa, para os bons resultados obtidos na drea da
internacionalizagdo tem contribuido a forte agdo desenvolvida na captagdo de estudantes internacionais, com
campanhas especificas dirigidas a este publico-alvo e com o desenvolvimento de canais de comunicagao proéprios,
com impacto muito positivo na visibilidade e notoriedade. Em 2023, a UC deu continuidade a sua presencga em feiras
de recrutamento de estudantes, destacando-se a participagao nas quatro edi¢oes da Feira Salao do Estudante Brasil,
no Brasil. Foram ainda efetuadas palestras presenciais em escolas do ensino médio no Brasil (32) e a¢oes dirigidas a
estudantes internacionais de nacionalidade chinesa com uma participagdo numa feira, na China.

Sendo a mobilidade de pessoas uma das faces mais visiveis na esfera da internacionalizagdo e potenciadora do
contacto direto com novas realidades, importa abordar a evolugao da mobilidade internacional na UC, que se regista
tanto para estudantes, como para docentes e pessoal técnico.

No ambito da aposta da UC na internacionalizagdo, ha a destacar os 1878 acordos de cooperagio existentes no ano
letivo 2022/2023, no ambito do Programa ERASMUS+, 67,2% dos quais estabelecidos com instituigSes de Espanha,
Itdlia, Franca, Alemanha e Polénia.

No que respeita a evolugao da mobilidade incoming, verifica-se uma ligeira subida no ano letivo 2022/2023, face ao
ano letivo anterior, quer no que respeita ao numero de candidaturas apresentadas (+9,0%), quer no nimero de
estudantes a frequentar programas de mobilidade internacionais (+4,6%)’.

9 Os valores apresentados no grafico 14 ndo sdo comparaveis ao numero de estudantes de nacionalidade estrangeira em mobilidade incoming do grafico | I, uma vez
que ai apenas foram considerados os/as estudantes de nacionalidade estrangeira; ja neste grafico sdo apresentados os nimeros de estudantes em programas
internacionais de mobilidade, independentemente da nacionalidade.
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Gréfico 18: Evolugdo do nimero de estudantes em programas internacionais de mobilidade incoming
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Dos/as 1607 estudantes em mobilidade incoming na UC, 77,5% enquadravam-se no programa ERASMUS.
No que respeita aos fluxos territoriais, os/as estudantes incoming eram maioritariamente oriundos/as dos continentes
europeu (80,3%) e americano (15,2%), sendo que, deste Ultimo, corresponde aos/as estudantes com origem no Brasil
(14,3% do total). Os/As estudantes com proveniéncia de paises europeus eram maioritariamente oriundos/as de
Espanha (20,7% do total), Itdlia (17,7% do total) e Alemanha (7,7% do total).

Relativamente ao nimero de estudantes nacionais que incluem no seu plano de estudos uma experiéncia académica
fora do pais, no ano letivo 2022/2023 inverteu-se a tendéncia de evolugao dos Ultimos anos, observando-se um
ligeiro crescimento no numero total de estudantes em mobilidade outgoing, que atinge os 1,5%. No que concerne a
manifestagoes de interesse, verifica-se também uma tendéncia de crescimento, menos acentuada que no ano
anterior, com um acréscimo de 5,5% face ao ano anterior, com 1701 candidatos/as no ano letivo 2022/2023.

Grifico 19: Evolugcdo do nimero de estudantes em programas de mobilidade outgoing internacional
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Do total de estudantes que realizaram mobilidade outgoing, 93,1% fizeram-no ao abrigo do programa ERASMUS
escolhendo como principais destinos os seguintes paises europeus: Italia (20, |%), Espanha (19,4%), Republica Checa
(10,8%), Franga (7,6%) e Polonia (6,1%).

Em paralelo aos movimentos de mobilidade de estudantes — incoming e outgoing —, um outro vetor importante da
politica de internacionalizagdo e de valorizagio de competéncias é a mobilidade dos corpos docente, investigador e
técnico.

Relativamente a mobilidade de docentes e investigadores/as, no ano letivo 2022/2023 registaram-se 21| docentes
em missoes de ensino ERASMUS (outgoing), o que representa um aumento de | 18% quando comparado com o ano
letivo anterior. Também o niimero de candidaturas registou um aumento significativo (I10%), em relagao ao ano
letivo passado.

Destacam-se, como principais destinos das missdes, Espanha (36,5%) e Islandia (13,7%) sendo as principais areas de
estudo a Literatura e Linguistica (9,5%), Psicologia e Ciéncias Sociais (9%), Desporto (8,5%) e Farmacia (8,1%).
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Grafico 20: Evolugcdao do nimero de docentes em programas de mobilidade Outgoing
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No ano de 2023, foram registadas 512 pessoas no Welcome Centre for Visiting Researchers, servico da UC que presta
acolhimento e apoio personalizado, especialmente vocacionado para receber e acompanhar investigadores/as
visitantes, o que representa um aumento de 61,5% face ao ano transato. Este centro acompanhou investigadores/as
oriundos/as de 57 paises, distribuidos por varios ambitos, de entre os quais de destaca a investigagao (53,3%), o
doutoramento (20,5%) e o pés-doutoramento (12,7%). Adicionalmente, registaram-se |17 docentes em mobilidade

incoming, ao abrigo do programa ERASMUS.

Grafico 21: Visitantes registados/as no Welcome Centre for Visiting Researchers

H [nvestigagao ® Doutoramento B Pés-Doutoramento

No dmbito da mobilidade do pessoal técnico, a UC acolheu 158 elementos de outras instituicdes no ano letivo
2022/2023 e registou 71 elementos do seu corpo técnico em mobilidade outgoing, mantendo a tendéncia de

crescimento em ambas as variaveis.

Grafico 22: Evolucdo do nimero de pessoal técnico em programas de mobilidade
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No ambito da lusofonia, a UC tem um lastro historico e mantém o seu foco nesta matriz identitaria de mais de 200
milhdes de pessoas que em diferentes continentes partilham o mesmo idioma. Sendo a UC uma referéncia para a
difusao da lingua e da cultura portuguesas, é fundamental destacar a procura da aprendizagem de portugués como
lingua n3o nativa.

Os cursos de portugués para estrangeiros/as, nas suas diversas modalidades — curso anual, cursos intensivos, curso
de férias, curso Ano Zero Lingua Portuguesa e cursos de ensino a distancia — acompanham a tendéncia de
crescimento pos pandemia. Assim, no ano letivo 2022/2023, estes cursos totalizaram 616 inscritos/as, registando um
crescimento de 4,1% (mais 24 inscritos/as) face ao ano letivo anterior. Este total de estudantes é oriundo de 74
nacionalidades, sendo a maioria proveniente da China (14,8%), dos Estados Unidos da América (14,3%) e da
Alemanha e Timor-Leste, com 6,2% ex aequo.

Quanto as unidades curriculares dedicadas a lingua portuguesa para estrangeiros/as — Lingua Portuguesa ERASMUS
e Portugués Expressao Oral e Escrita (para o curso Ano Zero - Ciéncia e Tecnologia) — registou-se um aumento de
3,2%, tendo-se registado com 71| inscritos/as no ano letivo 2022/2023.

O ciclo Conversas na Casa da Lusofonia é uma iniciativa que visa aproximar os/as atuais e antigos/as estudantes
(nacionais e internacionais), reunindo personalidades de prestigio para debater temas incontornaveis da atualidade.
Destacam-se, em 2023, as conferéncias “O Supremo Tribunal Federal e a Defesa da Constituigdo” e “Formagio de
Governos e a Excessiva Pulverizagao Partidaria”.

A Academia Sino-Luséfona da UC tem por missao desenvolver o conhecimento relevante para as relagoes entre a

China, Portugal e os paises de lingua portuguesa — com foco na area juridica, mas também com uma perspetiva

interdisciplinar — e transferir esse conhecimento para as varias entidades interessadas no desenvolvimento e

consolidagio dessas relagoes. A aposta da UC na ligagao a China tem sido visivel no reforgo das parcerias e eventos

realizados com instituigdes académicas chinesas e no desenvolvimento de canais de divulgagio da UC em lingua

chinesa, com impacto na crescente presenca de estudantes de nacionalidade chinesa em Coimbra e no aumento da

mobilidade de estudantes para instituicdes chinesas. Durante o ano 2023 a Academia Sino-Luséfona desenvolveu um

conjunto de atividades, destacando-se:

= Aula Magna na Procuradoria-Geral da Republica de Mogambique sobre o tema "Protecdo e Garantia dos Direitos
dos Cidadios pelo Estado Administrativo";

= Mesa-redonda e apresentagao do livro “200 anos de Independéncia do Brasil - das margens do Ipiranga a margem
da sociedade";

= Apresentagiao do “Prémio Vasco da Gama Lobo Xavier”.

A UC promoveu ainda um curso de formagio especializada em Criminalidade Econémica e Financeira, no ambito do
Projeto PFMO - Refor¢o da Gestao e Supervisio das Finangas Publicas em Timor-Leste, cofinanciado pela Uniao
Europeia e cofinanciado e gerido pelo Camaes, I.P.

O Instituto Conflcio da Universidade de Coimbra, projeto especial da Reitoria em parceria com a Universidade de
Estudos Internacionais de Pequim e a Universidade de Medicina Chinesa de Zhejian, destaca-se pela sua agao em
diferentes aspetos como a difusdo da lingua e cultura chinesas, na formagao de pessoas interessadas em alargar os
seus conhecimentos nas relagoes entre Portugal e China e na divulgagao do conhecimento da medicina tradicional
chinesa em Portugal. Durante o ano 2023, o Instituto Conflicio da Universidade de Coimbra desenvolveu um
conjunto diverso de atividades, destacando-se o Seminario sobre a Cultura Chinesa e a Exposigao de Escultura
Chinesa, Colec¢ao Particular de Carlos Xavier Reis.

Em termos de cooperagao internacional, a UC integra cerca de 28 redes mundiais de universidades, destacando-se
o Grupo de Coimbra, a Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa, a European University Association e a
FORGES — Férum da Gestao do Ensino Superior nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa.

O Reitor da UC preside, desde 2021, o Conselho de Administragdo da Associagdo das Universidades de Lingua
Portuguesa, cargo para o qual a UC foi eleita por unanimidade para o triénio (2021/2024). Fundada em 1986, a
Associagao das Universidades de Lingua Portuguesa é composta por mais de 100 membros dos oito paises de lingua
oficial portuguesa — Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sao Tomé e Principe, Timor-
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-Leste — e da Regiao Administrativa Especial de Macau e tem como missao promover a colaboragao multilateral
entre as universidades e institutos superiores dos paises de expressdo portuguesa.

A nivel europeu, a alianga EC2U, criada em 2017 e formalmente estabelecida a | de outubro de 2018, é a rede de
maior relevo. Tendo obtido financiamento para a sua atividade no ambito da iniciativa Universidades Europeias da
Comissao Europeia em julho de 2020, iniciou a sua atividade corrente em novembro desse ano.

Em 2023, prosseguiu a atividade regular da Alianga, nomeadamente no que respeita a criagdo e funcionamento dos
cursos, a mobilidade entre as universidades parceiras, ao desenvolvimento de projetos comuns e a atividade dos
Virtual Institutes. A UC coordena o WP6, destacando-se a entrada em funcionamento, no ano letivo 2022/2023, do
Mestrado em Cidades e Comunidades Sustentaveis — coordenado pela UC —, sendo o primeiro de trés mestrados
conjuntos a iniciar a sua atividade. A UC participa intensamente nos trabalhos dos restantes WP, participando ainda
em grupos de trabalho criados no ambito da Alianga. Mensalmente retine o Executive Committee, e semestralmente
(conjuntamente com o Férum EC2U), decorrem as reunides dos restantes 6rgaos; em 2023 realizaram-se o 6.° e
7.° Foruns, em Jena e Poitiers, respetivamente. Ainda em 2023, no ambito da Alianga EC2U, a UC organizou a
primeira Students Week, sob o tema "Partilhar Visées em Conjunto", na qual os/as estudantes de todas as
Universidades que integram a Alianga tiveram a oportunidade de participar numa série de atividades, partilhando
visGes através da cultura, do desporto, de debates, de tradi¢des e de palestras.

Em 2023, a EC2U fortaleceu a parceria Unica entre a academia, as cidades e as partes interessadas externas,
garantindo a transferéncia de conhecimento para todos os atores locais, nacionais e europeus; um modelo de
governagao conjunto; um campus pan-europeu, que inclui eventos culturais e desportivos; e niveis muito superiores
de mobilidade (fisica, virtual, mista), geograficamente equilibrada, de estudantes, de docentes e de pessoal técnico.
A Alianca deu continuidade a abordagem interdisciplinar aos ODS e teve uma participagao ativa na iniciativa United
Nations Academic Impact.

As iniciativas implementadas nos anos transatos fazem parte do portefdlio da Alianga e serdo sistematicamente
expandidas a outras areas e desafios, alcangando e assegurando impacto, deste modo, na comunidade académica e
nos parceiros externos, partes interessadas e cidadios/as. Esta visdo de longo prazo esta refletida na meta para 2030
—alcangar o estatuto de um verdadeiro campus pan-europeu, entre outros aspetos com vivéncia integrada do campus
interuniversitario e atribuicdo do diploma europeu a todos/as os/as estudantes que tenham assumido, em varios ou
em todos os membros da alianga, curriculos pedagogicamente personalizados. A EC2U é uma parceria singular que
envolve a academia, as cidades e as partes interessadas ao nivel socioeconémico regional, pronta a servir sucessivas
geragoes de cidadios/as europeus/eias.

Em termos de cooperagao internacional, a posicdo da UC ¢é ainda reforgada pela presenga ativa da maioria das
entidades que integram o Grupo UC em redes internacionais de investigagdo e de ligagao a comunidade. Destaca-se
o IPN, que através da associagdo e da incubadora, participa em 27 redes internacionais, e o CES, que participa em
39 redes internacionais — salientando-se a Eurozine, Expert Group on Gender, Social Inclusion and Employment, Conselho
Latino Americano de Ciéncias Sociais, Conselho para o Desenvolvimento da Pesquisa em Ciéncias Sociais,
Governance and Citizenship in the Digital Age - UNITWIN ou Science and Democracy Network —, e que identifica como
um dos seus objetivos a promogao de didlogos Norte-Sul e Sul-Norte, no qual os paises de lingua oficial portuguesa
constituem um instrumento de importancia fulcral.

O IPN participa ativamente em eventos e projetos internacionais, destacando-se o seu envolvimento em trés
vertentes de colaboragdo com a Agéncia Espacial Europeia, nomeadamente ser broker na rede de brokers nacionais
da Agéncia Espacial Europeia para transferéncia de tecnologia espacial - Innovation Partners, ter a coordenagio do
Centro de Incubagdo da Agéncia Espacial Europeia ainda a fungao de Embaixador do programa ESA Business
Applications. Este Instituto foi também o primeiro parceiro portugués do European Innovation Council Ecosystem
Partnership, que teve como objetivo prestar servigos avangados a start-ups europeias apoiadas pelo European
Innovation Council.

O IPN trouxe para Coimbra varios eventos internacionais, dos quais se destacam a Masterclass ESA Space Solutions
Portugal - evento anual de promogao dos programas de financiamento SPARK e ESA BIC Portugal, dedicado a escrita
de boas propostas para ambas as oportunidades de financiamento, a Coimbra Space Summer School — em parceria
com o Observatério Geofisico e Astronémico da UC —, cujo programa de varios dias incluiu sessoes cientificas e
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sessoes de aplicagao das tecnologias espaciais a novos mercados, e o Aniversdrio ESA Space Solutions Portugal , evento
anual que reuniu a comunidade do espago downstream e da nova economia do espago, com apresentagao dos novos
incubatees, projetos do Spark 4 Business e outros atores e projetos relevantes deste ecossistema.

Destaca-se também a participagdo ativa, ainda que maioritariamente de forma remota, nas atividades (workshops,
reunioes de grupos de trabalho, webinars) das redes internacionais EARTO - European Association of Research and
Technological Organisations, EBN - European Business and Innovation Centre Network e EIT Health.

Cabe, ainda, destacar as prestagoes de servigos especializados realizadas no ambito dos projetos Twinning, financiados
pelo Banco Europeu de Investimento, numa contratacao realizada pela empresa alema Integration e o trabalho de
consultoria desenvolvido para o Instituto Nacional de Apoio as Pequenas e Médias Empresas de Angola no sentido
de revitalizar duas das suas incubadoras na cidade de Luanda. Para além deste trabalho em particular, regista-se a
intensa atividade da incubadora do IPN de interagio com startups e empreendedores/as estrangeiros/as que se
candidataram durante o ano aos seus programas de incubacao, especialmente no ambito do programa nacional
Startup Visa.

A Universidade de Coimbra proporciona aos/as seus/uas estudantes possibilidades Unicas através dos mestrados
ERASMUS Mundus e dos mestrados conjuntos, no ambito da Alianga EC2U, entre outras. Estes cursos sao uma
peca fundamental da estratégia de internacionalizagdo da Universidade de Coimbra, proporcionando uma educagio
de alta qualidade e fomentando a cooperagao internacional. Desempenham um papel crucial na preparagao dos/as
estudantes para enfrentar os desafios globais e contribuir para uma sociedade mais interligada e inclusiva e promovem
a mobilidade académica, a colaboragao internacional e o desenvolvimento de competéncias globais, contribuindo
para a criagdo de redes académicas e profissionais que transcendem as fronteiras nacionais e proporcionam um
ambiente multicultural e diverso na UC, permitindo aos/as estudantes o desenvolvimento de competéncias
interculturais e uma compreensao mais profunda de diferentes contextos culturais, preparando-os/as para carreiras
internacionais, com uma visdo global e habilidades multilinguisticas.

No leque de oferta curricular Mestrados ERASMUS Mundus, podem destacar-se o TRIBOS: Joint European Master in
Tribology of Surfaces and Interfaces, o GeoPlaNet - Erasmus Mundus Joint Master in Planetary Geosciences, o ALA: Master
on Architecture, Landscape and Archaeology e o WOP-P: Work, Organisational and Personnel Psychology.

De entre os mestrados conjuntos, destacam-se o Mestrado Multilateral em Saude, Bem-Estar e Envelhecimento
Saudavel, o Mestrado em Cidades e Comunidades Sustentaveis e o Mestrado em Linguas, Culturas e Sociedades
Europeias em Contato e o Mestrado Internacional em Ecologia Aplicada.
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A gestdo da qualidade esta definida como principio de governagao da Universidade de Coimbra, nos seus Estatutos.
Assim, ao estabelecer a sua Politica da Qualidade, a UC toma como referencial a legislagao aplicavel, a sua missdo e
estratégia plurianual, tendo em consideragao as necessidades e expectativas das partes interessadas, os riscos e
oportunidades, bem como os meios materiais e humanos de que dispoe.

Com vista a concretizagao da Politica da Qualidade, tem vindo a ser desenvolvido e otimizado o Sistema de Gestao
da UC, que suporta a gestao global da instituicio com o objetivo de produzir informagido de apoio a tomada de
decisdo, contribuindo para a promogao de uma cultura de qualidade em toda a Universidade.

O SG.UC, descrito no Manual do Sistema de Gestdo, engloba o conjunto articulado de politicas, processos,
documentos, sistemas de informagao e outros instrumentos de apoio ao planeamento, execugao, monitorizagao,
avaliagao, analise e melhoria das atividades desenvolvidas na UC, com vista a satisfagao das partes interessadas, tendo
como objetivo a exceléncia da instituigdo em todas as areas de atuagao. Assegura, numa vertente interna, a promogao
da melhoria dos processos e, numa vertente externa, o cumprimento dos requisitos de reporte do desempenho a
sociedade, aspeto essencial no ambito das IES.

Com um longo percurso, inicialmente circunscrito aos processos administrativos e de ensino, o SG.UC evoluiu, em
especial desde 2008, para se afirmar gradualmente como o sistema de suporte a gestdo estratégica e operacional da
UG, sendo transversal a todas as unidades e servigos, orientando-se pelos padroes europeus de qualidade no ensino
superior e cumprindo as demais determinagoes em vigor a nivel nacional em matéria de |ES e sua avaliagao, estando
alinhado com os referenciais para os sistemas internos de garantia da qualidade nas IES e, em especial nos processos
de apoio a governacao central, no Ensino e Desporto, com os requisitos da norma ISO 9001:2015.

A Politica da Qualidade encontra-se estruturada em sete linhas orientadoras que representam o compromisso da
UC, nomeadamente da gestao de topo, com vista a prossecucao da melhoria e promogao de uma cultura de
qualidade em toda a institui¢do, sendo concretizada através da atuagio de todas as unidades e servigos, organizando
e gerindo as atividades de missao e de suporte em 24 processos, alinhados com os pilares, eixos e areas do PE.UC.

O PE.UC 2019-2023 estabelece como visao para o eixo Qualidade “Consolidar os elevados padrées de qualidade da
Universidade de Coimbra nos seus mais variados dominios, simplificando e modernizando procedimentos e melhorando a
eficiéncia em todos os processos.” Assim, as iniciativas do Plano Estratégico, que dao origem aos Planos de Acao
Reitoral, das unidades e servicos, bem como ao Plano da Qualidade, estio alinhadas com a Politica da Qualidade e,
por sua vez, os processos contribuem para a concretizagao das primeiras. Desta forma, é assegurado o alinhamento
de cada uma das 46 linhas de orientagido estratégica do PE.UC com as linhas da Politica da Qualidade e com os
processos do SG.UC. Este modelo estimula o alinhamento entre estratégia, gestao e operacionalizagao, suportando-
-se na aplicacao da abordagem por processos, do ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) e da gestao de riscos e
oportunidades, principios transversais ao funcionamento da UC. Através da aplicagao destes principios a UC:
= estabelece objetivos e recursos necessarios para obter resultados de acordo com os requisitos das partes
interessadas, requisitos normativos e legais e politicas da organiza¢ao, considerando os riscos e oportunidades;
= implementa o que foi planeado, através da atuagao das suas unidades e servigos, nas areas de missao e suporte,
utilizando os recursos disponiveis (humanos, financeiros, tecnoldgicos, etc.) gerindo riscos e oportunidades;
" monitoriza os resultados, através de agoes internas e externas, organiza a informagao relevante e faculta-a aos
orgaos e estruturas com responsabilidades atribuidas na monitorizagao do cumprimento da Politica da Qualidade;
= analisa os resultados, avalia a eficacia das agoes e reflete sobre os aspetos a melhorar, empreendendo as agoes
necessarias e definindo, em cada ciclo de gestao, as agoes a privilegiar no ciclo seguinte.
Esta abordagem, sustentada na articulagao entre as atividades de planeamento, avaliagao e melhoria, e impulsionada
por um Plano da Qualidade alinhado com o ciclo de planeamento estratégico, tem permitido desenvolver inimeras
agoes que tém contribuido para a otimizagao da instituicao, remetendo a UC para uma reflexao constante em todas
as areas de atuacio.

Os procedimentos de garantia da qualidade abarcam todas as areas da UC, ainda que com diferentes niveis de
maturidade — o SG.UC é um sistema abrangente, mais desenvolvido nas vertentes de governo, ensino e servigos de
apoio, e com avangos relevantes, nos anos recentes, nas restantes areas.
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Com vista a consolidagiao da Politica da Qualidade da UC destaca-se, em 2023:

* o desenvolvimento do processo de avaliagdo institucional, por parte da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior, tendo sido assegurada, durante o 2.° trimestre, a elaboracao e submissao de um relatério de
autoavaliagdo da UC e, mais tarde, recebida a Comissio de Avaliagio Externa que, apds reunir com
representantes dos varios stakeholders da UC, deu inicio a preparagao do relatério de avaliagao institucional. Este
processo de avaliagio e acreditagao, obrigatério para todas as IES, é repetido a cada seis anos.

* renovagao da certificagio do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, por parte da Agéncia de Avaliagio e
Acreditagao do Ensino Superior (A3ES), abrangendo oito areas de analise com uma avaliagao “substancial” e
quatro areas com avaliagdo “muito avangado".

= arealizagdo da auditoria externa anual, com vista a renovagao da certificagao pela norma ISO 9001:2015;

= arecolha, validagdo e submissdo de dados para as novas edigdes dos rankings universitarios, destacando-se o QS
WUR, o THE WUR e o THE Impact, tendo sido possivel identificar areas de exceléncia e areas a melhorar.

O SG.UC encontra-se certificado pela The International Certification Network (IQNet), de acordo com a ISO
9001:2015, e pela A3ES e tem subjacente o pensamento baseado em risco, com o objetivo de identificar potenciais
ameacas e pontos fracos, eliminando ou minimizando o seu impacto, bem como identificar e potenciar as
oportunidades que vao surgindo, nomeadamente através da:

= elaboragiao de uma analise SWOT, no PE.UC, permitindo antecipar riscos e oportunidades (ou potencial) e assim
orientar — ou reorientar — as a¢oes definidas;

= existéncia, na monitorizagdo dos Planos de Agio de cada unidade e servigo, de uma area de andlise qualitativa
referente a evolucao verificada, com justificacao de desvios e com identificagdo de agoes de melhoria a
desencadear nos periodos seguintes;

= elaboragdo de relatérios anuais de autoavaliagdo, com o objetivo de promover a reflexao critica sobre as
atividades desenvolvidas, nas dareas de missao e de suporte, através de uma analise SWOT,;

= defini¢ao e implementagao do PPRGCIC.UC.

De realgar que em 2023 decorreu o processo de avaliagdo institucional pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagio do
Ensino Superior (A3ES), tendo a UC alcangado o periodo maximo de acreditagao (6 anos), sem quaisquer condigdes,
e com a classificagdo maxima — “Abordagem Muito Boa” — em quatro areas (de um total de sete): Historial de
acreditagao de Ciclos de Estudos, Estratégia e Governanga, Ensino e Investigagao e Transferéncia de Conhecimento
- ou seja, em tudo aquilo que define de forma objetiva o desempenho de uma universidade de investigagao como a
ucC.

Considerando as entidades do Grupo UC, e niao procedendo a uma identificagao exaustiva de acreditages e
certificagoes, real¢a-se que:
= o Itecons preservou os padrées de qualidade, tendo mantido a certificagao segundo a NP EN ISO 9001:2015
pela APCER e a acreditagido segundo a NP EN ISO/IEC 17025:2018 pelo Instituto Portugués de Acreditagao,
dispondo de mais de 300 ensaios acreditados;
= as auditorias internas e externas realizadas aos laboratérios LABGEO, LED&MAT e FITOLAB (IPN), pelo
Instituto Portugués de Acreditagio, segundo a norma de Acreditagio de Laboratérios NP EN ISO/IEC
17025:2018 (requisitos gerais de competéncias para laboratorios de ensaios e calibragio), confirmaram a
consolidagao da implementagao do Sistema de Gestao dos Laboratoérios Acreditados (SG-LA). Salienta-se,
ainda, o processo de certificagdo do Sistema de Gestio da Qualidade (NP EN ISO 13485:2016) do LAS,
concluido com sucesso e zero nao conformidades, como estratégia de diferenciagao dos projetos de |&D do
laboratério.

No que se refere ao PPRGCIC.UC, na sua ultima versdo aprovada em janeiro de 2019, veio permitir assegurar o
diagnostico das areas de atividade e dos riscos de gestao, corrupgao e infragoes conexas, assim como as medidas
necessarias a preven¢ao da ocorréncia desses riscos. Atendendo que a sua revisao é efetuada em fungao da
informagao prestada pelas areas em que o risco ocorre, da evidéncia formada em auditorias internas e externas e
do exercicio global de monitorizagao das medidas implementadas, o PPRGCIC.UC é um instrumento de gestao de
risco dinamico.
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Ao longo do ano de 2023, no ambito das medidas previstas no PPRGCIC.UC e dinamizagao dos instrumentos de
reforgo da integridade organizacional, destacam-se as seguintes atividades e iniciativas:

= publicacio do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade da UC em DR;

* revisio do Codigo de Boa Conduta para Prevengio e Combate ao Assédio no Trabalho com vista ao seu
alargamento a toda a comunidade académica;

* monitorizagdo do grau de implementacdo das medidas para colmatar riscos elevados e elaboragao do relatério
de avaliagio intercalar do PPRGCIC.UC;

* inicio do processo de revisao do PPRGCIC.UC com vista a acomodar os requisitos legais plasmados no Regime
Geral de Prevengao da Corrupgao e simplificar a matriz para reforgar a sua eficacia;

= auscultacao dos/as trabalhadores/as com vista ao planeamento do plano de formagao e comunicagao sobre
instrumentos de refor¢o da integridade organizacional, através de questionario langado em dezembro.

Em cumprimento do estipulado na alinea a) do n.° 4 do art.® 6.° do RGPC, entre setembro e outubro de 2023,
procedeu-se a monitorizagao do grau de implementagao das medidas para colmatar ou eliminar os riscos elevados,
de acordo com o PPRGCIC.UC e elaborou-se o relatério de avaliagio intercalar, aprovado pelo Conselho de Gestao
e remetido ao Mecanismo Nacional Anticorrupgio, ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior a e
Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia.

No que concerne as auditorias, a elaboragdo do plano de auditorias internas regulares para o biénio 2023/2024
incorpora a priorizacao de agoes relativas a atividades em que o risco foi classificado como muito elevado no
PPRGCIC.UC. Durante o ano de 2023, foi dada continuidade a duas ages de auditoria interna regular.

E ainda de referir, neste 4mbito, o tratamento de reportes submetidos via canal de deniincia, a apresentacio de uma
proposta de melhoria no ambito da gestao do patrimoénio, o acompanhamento de uma agao de auditoria externa
por parte da Inspecdo Geral de Finangas, a divulgagio as unidades e servigos de um conjunto de normas, orientagdes
técnicas e outros instrumentos de apoio, a realizagao de duas agoes de sensibilizagao: a apresentagio do Codigo de
Etica, Conduta e Integridade e a realizagio da Conferéncia Etica, Integridade e Transparéncia - Juntos para Promover
uma Cultura de Prevencao da Corrupgao.

Em alinhamento com a cultura de planeamento, monitorizagao, avaliagao e melhoria, a UC privilegia, na sua estratégia,
a identificacao e implementagao de medidas de simplificagao, inovagao e modernizagao administrativa, de modo a
alcangar ganhos de economia, eficacia, eficiéncia e qualidade.

A inovagdo e modernizagio administrativa assumiu especial destaque no PE.UC 2019-2023, com a inclusio da
seguinte linha de orientagao estratégica no eixo Qualidade: “Implementar projetos de inovacdo e moderniza¢do que
contribuam para a simplificacdo e melhoria dos procedimentos administrativos”.

Esta linha da suporte a concretizagao de 29 agoes, distribuidas por |9 Planos de Agao/Plano da Qualidade, permitindo
assim orientar esfor¢os no sentido de implementar as iniciativas mais relevantes.

De entre as iniciativas iniciadas, desenvolvidas e/ou concluidas em 2023, ou ainda cujo desenvolvimento transitou do
ano anterior, merecem destaque:

a. Ao nivel da promogao da salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as

A UC promoveu a salvaguarda dos direitos dos/as utilizadores/as, nomeadamente através do fornecimento de
informagdo sobre o andamento dos procedimentos administrativos que lhes digam respeito, apostando na
desmaterializagdo com o objetivo de facilitar o acesso a informagao. Neste ambito, destacam-se as seguintes
iniciativas em 2023:

Ao nivel do ensino, a globalidade da oferta formativa da UC, incluindo cursos de ensino a distancia, estd integrada
no sistema de gestao académica NONIO, sendo possivel a todos/as os/as utilizadores/as, desde o momento do
registo, consultar e acompanhar os procedimentos administrativos associados a candidatura, avaliagio da
candidatura, matricula, inscricao, bem como a todo o percurso académico (e procedimentos administrativos
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associados). Esta integragdo permite uma rastreabilidade e fiabilidade na informagao, simplificando o
acompanhamento dos procedimentos e acesso aos mesmos por parte dos/as utilizadores/as.

Ainda no ambito da gestio académica, continuou o investimento na implementagio de novas tipologias de
requerimentos, em NONIO, bem como na atualizagao dos existentes, de modo a responder de forma mais eficiente
as solicitagoes recebidas. Destaca-se, ainda, a tradugao dos conteudos produzidos (requerimentos, sites, notificagoes,
etc.) para a lingua inglesa. Os/As estudantes conseguem ainda consultar os seus processos de mobilidade (outgoing e
incoming) através do acesso ao InforEstudante, utilizando credenciais pessoais.

Sublinha-se a existéncia de um conjunto de desenvolvimentos efetuados na plataforma Apply, para suporte a
candidaturas a procedimentos concursais, dando conhecimento ao/a utilizador/a, em tempo real, do estado do
procedimento ao qual apresentou candidatura. Por outro lado, salienta-se, ainda, a plataforma My.UC, que tem vindo
a sofrer melhorias no sentido de garantir a resposta, em tempo Util — por exemplo, o processo da marcagiao de
férias tem vindo a ser melhorado, sendo possivel a marcagao e alteragio de férias do ano, bem como a cumulagao
e marcacao de férias do ano anterior.

Globalmente, de forma transversal a todas as unidades e servigos da UC, as plataformas informaticas LUGUS e RT
continuam a permitir um acompanhamento permanente e eficiente das atividades administrativas, facultando, aos/as
requerentes e outras partes interessadas, dados sobre o estado dos seus processos. Por outro lado, a existéncia de
formularios eletrénicos, entre outros, promove um contacto mais agil entre utilizadores/as e servigos. Sublinha-se
que permanecem disponiveis, em todas as unidades, canais de atendimento por e-mail e telefone, refor¢ados com
os servicos disponiveis no Student Hub, modelo inovador de circuito integrado de servigos e informagoes para a
melhoria da qualidade do acolhimento e da assisténcia a estudantes e candidatos/as ao ensino superior.

Para dar cumprimento do disposto no artigo 8.° do Regime Geral de Prevengao da Corrupgao e nos termos do
Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes, a UC disponibiliza uma plataforma eletrénica para
submissao de denuncias, no enderego: https://denuncia.uc.pt/, na qual é possivel ao/a denunciante aceder a
informagdo sobre o estado de desenvolvimento da denuncia, bastando, para o efeito, introduzir, na mesma
plataforma, o cédigo obtido aquando da submissao.

Refira-se ainda que, com vista a uma melhor gestao dos processos relativos aos tratamentos de dados pessoais, a
UC passou a utilizar o software "Portal RGPD", de modo a efetuar os registos de tratamentos de dados pessoais
realizados pela instituicdo (enquanto responsavel pelo tratamento de dados pessoais). Estes registos de atividades
permitirdo, entre outros, identificar os/as responsaveis por prestar informagio em cada tratamento de dados
pessoais.

A reformulagao de websites destinados a atratividade (pré-universitario, mestrados, doutoramentos), bem como a
introdugao de melhorias nas paginas referentes a protecao de dados e informagao administrativa, passando a estar
disponivel um formulario para "Aceder a Informagdo Administrativa” e outro para "Notificar Violagio de Dados",
tendo sido ainda disponibilizado um formulario para "Exercer direitos dos titulares".

Foi promovida a interoperabilidade entre o NONIO e plataforma da AMA para recolha de dados pessoais
necessarios para o Processo Individual de Estudante (PIE) diretamente do Cartao de Cidadao (incluindo foto), bem
como automatizagao da verificagdo da condicao de PIE completo. Foi ainda implementada a possibilidade de
importacao de dados pessoais do Cartio de Cidadio através do InforEstudante (comunicagio com a aplicagao
Autenticagao.Gov) e a inclusao do QR Code nos documentos certificativos, para verificagao de autenticidade dos
mesmos. Na area de recursos humanos, o processo de acumulagao de fungdes passou a decorrer na plataforma
LUGUS, permitindo ao/a requerente consultar em tempo real o estado do processo e o/a gestor/a que o trata.

b. Ao nivel do acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as

A UC tem vindo a melhorar a divulgagao online da informacao sobre os locais, modalidades e horarios de
atendimento. Tem ainda privilegiado a implementagao e otimizagao de sistemas de gestao de atendimento adequados
as necessidades das varias estruturas que asseguram o maior numero de atendimentos, em especial a estudantes e
visitantes, e que tém vindo a otimizar as modalidades de atendimento telefonico, presencial e online, de modo a
responder adequadamente as necessidades dos/as utilizadores/as, encontrando-se a informagdo sobre os horarios
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de atendimento, bem como a localizagao das unidades de atendimento e prioridades, encontra-se disponivel na
pagina web das varias unidades e servicos da UC.

Relativamente ao atendimento por correio eletronico na area académica, este € suportado pelo preenchimento de
um formulario online que permite solicitar certidoes e diplomas, informagoes sobre assuntos académicos, registar
sugestoes, reclamagoes e agradecimentos, etc., permitindo processar de modo mais eficiente e eficaz o elevado
volume de mensagens recebidas diariamente, proporcionando um servigo de maior qualidade.

Ao nivel do processo de matriculas, foi assegurada a implementagiao do processo de matriculas do CNA: por via
presencial recorrendo a marcagao prévia através das funcionalidades do programa de gestao de filas, e online,
podendo recorrer a linha telefénica criada para esse fim. Por outro lado, continuou a assegurar-se a disponibilizagao,
no inicio de ano civil, do mapa de atendimento presencial e telefénico, onde constam os horarios de funcionamento
e periodos de encerramento de cada centro de atendimento académico presencial e atendimento telefénico, tendo
o atendimento presencial continuado a ser agendado com recurso a plataforma Q-flow. Este sistema de gestao de
filas permite a monitorizagdo, via Internet, da sua evolugio, possibilitando uma melhor gestio do tempo dos/as
potenciais utilizadores/as. Esta plataforma foi ainda utilizada para agendamento de atendimento presencial na area de
recursos humanos, servico onde esta igualmente estabelecido um regime de horario de atendimento alargado por
telefone, bem como o atendimento por via digital, a todo o tempo, mediante preenchimento do formulario web ou
mediante o envio de e-mail.

Na area de relagbes internacionais, sdo realizadas sessdes de acolhimento e integragdo personalizadas para os/as
estudantes incoming dos Programas ERAMUS MUNDUS e International Credit Mobility que, em 2023, foram num total
de seis. Entre os meses de setembro e dezembro foram realizadas oito sessoes de divulgacao e esclarecimento dos
programas de mobilidade outgoing disponiveis aos/as estudantes da UC.

Acresce que varios servigos dispdem, ainda, nas suas paginas web, de diversas FAQ que visam o esclarecimento
constante dos/as utilizadores/as sobre diversas tematicas, estando as pessoas que asseguram as fungbes de
atendimento em permanente atualizagao de conhecimentos e em estreita articulagdo com os/as colegas das restantes
areas (através de Skype, telefone ou contacto pessoal), de forma a garantir que é dada resposta adequada e eficaz,
em cada momento.

O Guia do Estudante Online, manual dirigido aos/as estudantes que frequentam cursos lecionados a distancia, fornece
um enquadramento de todo o processo de candidatura, matricula, inscrigdo, frequéncia e certificagdo no ambito dos
mesmos. Procura também dar orientages especificas de integragdo num curso de ensino a distincia e toda a
estrutura de apoio disponivel, seja tecnoldgica seja humana. Trata-se de um documento dinamico, sujeito a revisio
e aperfeigoamento continuos.

A preocupagiao com o acolhimento e atendimento dos/as utilizadores/as dos servigos nao se verifica apenas nas
condigoes operacionais, mas também ao nivel das condigoes fisicas em que o atendimento decorre. Assim, a UC
continuou a promover a melhoria global de instalagoes, equipamentos e infraestruturas, incluindo a melhoria da
acessibilidade fisica, nomeadamente através da execugio dos planos de reabilitagdo e conservagiao dos espagos, o
que tem contribuido para a conservagao qualificada numa perspetiva de longo prazo. Por exemplo, as obras de
remodelagio e requalificagdo dotaram as instalagdes do LACUC de uma nova area de recegio dos/as utentes, onde
estdo também disponiveis informagoes acerca das analises disponibilizadas, da tabela de pregos praticados, entre
outras. No sentido de melhorar a acessibilidade, nomeadamente em termos de estacionamento disponivel, foram
solicitados e atribuidos pela Camara Municipal de Coimbra, locais de estacionamento reservados aos/as utentes. No
sentido de assegurar a igualdade de acesso aos seus servicos por toda a comunidade universitaria, o LACUC
estendeu a realizacdo de colheitas de produtos bioldgicos aos polos Il e lll e EUC.

Apostou-se ainda na continuidade da criagao e otimizagao da sinalética existente, de forma a melhorar a experiéncia
dos/as visitantes.

Foi ainda assegurada, tal como em anos anteriores, a formagao de trabalhadores/as em lingua inglesa, em particular
dos/as que exercem fung¢oes de atendimento ao publico.
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Em setembro de 2023, decorreu a sessio de apresentagio do Cédigo de Etica, Conduta e Integridade, iniciativa que
aberta a toda a comunidade académica. O CECI.UC apresenta o conjunto de principios, valores, normas de conduta
e de boas praticas por que deve pautar-se a atuagao de toda a comunidade UC, nomeadamente as pessoas que
realizam atendimento ao publico, mas também os/as estudantes, que também s3ao uma parte substancial do publico
que acede ao atendimento. J4 a conferéncia "Etica, integridade e transferéncia - Juntos para promover uma cultura
de prevencdo da corrupgio”, realizada em janeiro de 2023, contou com a participagido de oradores/as de diversas
areas do saber e representantes de organismos com papel relevante no combate a corrupgao. Mais do que
proporcionar formagao sobre a matéria, pretendeu-se fomentar o envolvimento da comunidade académica na
implementagao de medidas para prevencao da corrupgao na UC e na sociedade.

Na area académica passou a existir a possibilidade de os/as estudantes poderem solicitar cartas de curso através do
InforEstudante, tendo sido ainda garantido atendimento especializado a candidatos/as internacionais com a criagao
de duas "filas RT" dedicadas (UCglobal - ucglobal@uc.pt e ViaBrasil - viabrasil@uc.pt).

Deu-se inicio ao plano de acolhimento e integracio para pessoal docente e investigador, cuja proposta de
implementacdo tinha sido efetuada no ano de 2022, tendo sido asseguradas, até final do de ano 2023, duas edigoes.

Nos SASUC assegurou-se a antecipagio das entrevistas de alojamento em residéncia universitaria, a estudantes do
regime geral, para a ultima semana de agosto de 2023 — articulado com a alteragao do periodo de matriculas das/os
novas/os estudantes da UC, bem como a antecipagdo do apoio a candidatura a bolsa da Diregao-Geral do Ensino
Superior, a estudantes do |.° ano, também para a Gltima semana de agosto. Foi ainda implementada a mudanga do
local de realizacao de entrevistas a estudantes que passaram a realizar-se no Student Hub, sempre que ai existe
disponibilidade.

c. Ao nivel da comunicagao administrativa

A UC tem vindo a otimizar os processos de comunicagao, a nivel interno e externo, em continua adaptagao a rapida
evolugdo do contexto. Assim, tem apostado na criagdo e otimizagdo de formularios eletrénicos, que faculta a
utilizadores/as internos/as e externos/as, contribuindo para evitar deslocagbes desnecessarias, através da
disponibilizagao de alternativas de atendimento online com impacto positivo na recolha de informagio de modo
estruturado e padronizado, o que tem impulsionado a diminuigdo dos tempos de resposta e a qualidade global do
servigo.

Na globalidade dos servigos da UC mantéme-se linhas de atendimento telefénico especificas para os/as utilizadores/as,
assim como continua a ser assegurado o atendimento digital através de e-mail e/ou formulario. Adicionalmente,
continua a assegurar-se o registo da correspondéncia em plataforma eletrénica que, para além de permitir o registo
do documento, permite identificar a quem se destina e a posterior tramitagao/encaminhamento interno.

A globalidade dos servigos, em especial os que estao orientados para o atendimento ao publico externo,
disponibilizam canais como o e-mail, telefone, Facebook, WhatsApp, WeChat, Skype, Zoom e outras plataformas de
videoconferéncia.

Por outro lado, foram prosseguidos os esforgos com vista a desmaterializagao de processos, nomeadamente através
da utilizagao da assinatura digital, minimizando o recurso ao papel e as necessidades de deslocagao para atendimento
presencial. Por exemplo, na area de recursos humanos continuou a ser assegurada a desmaterializagao do processo
de assinatura dos contratos, sendo a convocatéria efetuada por e-mail, com envio de contrato e toda a
documentagdo necessaria, permitindo aos/as trabalhadores/as o seu preenchimento e assinatura a distancia,
devolvendo os documentos por e-mail, sem necessidade de deslocacao fisica. Foi, ainda, assegurada a manutengao
da emissao, assinatura e envio das declaragoes totalmente em suporte digital, solugao igualmente implementada na
area financeira. No ambito dos procedimentos concursais relativos a trabalhadores/as do corpo técnico, ocorrendo
em plataforma informatica apenas acessivel a intervenientes autorizados do processo, garante-se a informagao
agregada num unico local, sendo ainda através desta que sao efetuadas as comunicagoes entre as diversas partes —
gestores do processo, candidatos/as e juri.
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Ao nivel do apoio juridico, deu-se continuidade a concretizagao do principio de descentralizagao da decisao através
das delegagSes de competéncias.

Deu-se ainda continuidade a procedimentos anteriormente implementados, por exemplo, ao nivel da definicao de
tempos de resposta o mais breves possivel, definidos e assumidos, nomeadamente, ao nivel do sistema de avaliagao
de desempenho individual dos/as trabalhadores/as afetos aos servigos. Relativamente ao atendimento telefénico,
procurou-se reforgar e especializar as linhas existentes, procurando assim facultar uma resposta mais eficaz.

Continuou a ser utilizada a plataforma pedidos.uc.pt, plataforma de pedidos de comunicagao e marketing da UC,
através da qual sao iniciados todos os processos de divulgagao, eventos, noticias, fotorreportagens, campanhas, etc.

Assegurou-se a opcao de emissao em bloco de documentos académicos certificativos (diplomas/certidoes), de forma
automatizada e com controlo de conclusao do curso, pagamento de propinas, taxa e emolumentos, processo
individual completo e validade de documento de identificagao.

Ao nivel da gestao da inovagao, deu-se continuidade a parametrizagao da plataforma dedicada a gestao administrativa
e financeira, a UC Gest.

Foi ainda assegurada a criagdo da nova pagina de comunicagio interna em https://www.uc.pt/anossauc, na qual
também podem ser feitas sugestoes de reportagens sobre a comunidade UC.

Ao nivel do apoio juridico, continuou-se com a desmaterializagdo de processos, designadamente pela tramitagao dos
mesmos na plataforma LUGUS, mas também pela assinatura digital de informagoes técnicas, de diversos despachos,
assim como de outros documentos. Esta transformacao digital de processos, traduziu-se em maior celebridade
processual, na redugao significativa do uso de papel e na diminuicdo de custos associados a impressao dos
documentos, mas também numa melhor monitorizagio do estado do processo.

Na globalidade dos servigos, nas comunicagoes escritas internas e externas, sao utilizados preferencialmente os
meios eletronicos. Os suportes de comunicagao administrativa escrita de natureza interna e externa referem, para
além da designagdo oficial do servico, os nimeros de telefone, o endereco de correio eletrénico e a pagina na
Internet. As comunicagoes identificam sempre os/as trabalhadores/as em fungbes publicas que as efetuam, e, a
qualidade em que o fazem, mediante assinatura com indicagido do nome e cargo exercido. Sempre que possivel
recorre-se a assinatura digital com chave movel digital. Na redagao dos documentos, e em todas as comunicagoes
efetuadas, é privilegiada a utilizagdo de uma linguagem simples, direta, clara, concisa e inclusiva.

Com o intuito da defesa do principio da transparéncia no tratamento de dados e na expectativa da introdugao de
uma linguagem clara e simples, foram revistas e adequadas dezenas de informagdes e consentimentos informados
relacionados com tratamentos de dados pessoais ou com a exclusdo desses tratamentos da abrangéncia do RGPD.

Foi assegurada a reformulagio da pagina web dedicada a identidade visual da UC, com a divulgagdo de novas normas,
nomeadamente relativas as assinaturas institucionais. Por outro lado, a pagina web no ambito da drea de recursos
humanos foi disponibilizada em lingua inglesa.

No que respeita ao circuito turistico da UC, foram implementados novos procedimentos de agendamento de visitas
guiadas internas via LUGUS.

Assegurou-se, na area académica, a implementagao da assinatura digital, via Cartao de Cidadao ou Chave Movel
Digital, nos requerimentos em NONIO.

Ao nivel do suporte informatico foi colocado em funcionamento, para o atendimento do nimero geral do servigo,
uma nova plataforma de gestao do atendimento telefonico. Esta plataforma disponibiliza funcionalidades mais
avangadas, especialmente concebidas para gestao de call center.

O elevado grau de especializagao e de formagao exigido no ambito da gestao de projetos e atividades, impos uma
reestruturagao para permitir uma melhor resposta aos desafios que vao surgindo nesse dominio. Assim, com o
proposito de aumentar os niveis de eficiéncia e eficacia foram criadas novas unidades (servigos). Ainda neste ambito,
foram desenvolvidos e implementados formularios eletrénicos na aplicagago UC Gest para efeitos de pedidos de
comunicagdo de invengdo. A funcionalidade permite que os dados introduzidos de forma eletrénica pelo/a
utilizador/a, interno ou externo, sejam automaticamente descarregados nos campos respetivos do médulo que gere
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os processos de propriedade intelectual na aplicagao UC Gest, com claros beneficios na otimizagao de recursos e na
diminuicdo da exposigdo ao risco na transposi¢ao de informagao.

Nos SASUC foi assegurada a revisao das comunica¢oes enviadas, de forma automatica, pelo sistema informatico,
nomeadamente a que acompanha documentos fiscais, melhorando a linguagem utilizada.

d. Ao nivel da simplificacao de procedimentos

A UC tem vindo a promover a simplificagdo e otimizagdao de varios procedimentos, suportada na criagao/melhoria
de plataformas web e sistemas de informagao de apoio as atividades, mas nao sé, com impacto positivo na eficiéncia,
eficacia e qualidade.

Foi dada continuidade a criagao de mais tipos de requerimentos no NONIO, bem como a atualizagao dos existentes.
Destaca-se ainda a desmaterializagdo total do procedimento de provas académicas de doutoramento, com a entrega
de documentos apenas em formato digital, através da submissao de tese e subsequentes atos realizados via NONIO,
bem como a funcionalidade que permite aos/as docentes assinarem digitalmente as suas pautas, através da Chave
Mbovel Digital ou do Cartdo de Cidadao, ficando a pauta aceite automaticamente.

Merece destaque o desenvolvimento da plataforma para apoio aos procedimentos concursais online — Apply UC —,
bem como a agilizagdo da resposta as solicitagdes no que se refere a questdes inerentes a formagdo profissional,
através da descentralizagao e utilizagdo de meios variados de resposta como, por exemplo, e-mail, Skype (chat ou
videochamada) e telefone.

A assisténcia técnica, no ambito da gestao de sistemas e infraestruturas de informagao e comunicagao, é efetuada,
preferencialmente, de forma remota, recorrendo a plataformas dedicadas a este efeito (por exemplo, AnyDesk)
assegurando assim uma resposta mais rapida e comoda para utentes e técnicos/as.

Todo o processo de agendamento de colheitas, envio de documentagao por parte do/a utente e envio de boletins
analiticos de resultados, faturas/recibos, declaragées de presenga, entre outros, pelo LACUC, continua a ser
efetuado sem ser necessaria a presenga fisica de utentes, através das varias linhas telefénicas disponibilizadas para o
efeito e via e-mail. Com a reestruturagio da webpage do LACUC passou a ser possivel efetuar a marcagio da colheita
de produtos bioldgicos através de formulario especifico para o efeito, disponivel online.

No que respeita as atividades dos SASUC, a aquisi¢do da refeigdo social continuou a ser realizada através da aplicagdo
SASUC Go!.

Relativamente aos/as estudantes em mobilidade outgoing foram atualizados e simplificados, através da segregagao da
informagao, os Guias de Candidatura dos Programas de Mobilidade ja existentes e disponiveis online. A ferramenta
EWP - Erasmus Without Paper continua o seu desenvolvimento e implementagao nas questoes administrativas e
processuais das mobilidades. A utilizagao e reconhecimento da assinatura digital em documentos que fazem parte
do processo administrativo herdado da pandemia, continua vigente, contribuindo para o aumento da agilizagao
processual e reducao da utilizagao de papel, diminuindo a pegada carbodnica e contribuindo para a sustentabilidade
da UC.

Relativamente aos/as estudantes outgoing foram elaborados novos Guias de Candidatura, referentes a um novo
Programa de Mobilidade - Programa Intensivo Misto, sempre disponivel online. Foi assegurada a assinatura digital dos
avisos de abertura de candidatura a cursos, por ano letivo, através da interoperabilidade com a plataforma da AMA.
Assegurou-se ainda a implementagao da assinatura digital, via Cartao de Cidadao ou Chave Movel Digital nos
requerimentos em NONIO.

Os processos no ambito da contratagao de pessoal passaram a ser totalmente efetuados em suporte digital, via
LUGUS, nomeadamente todos os pedidos de: a) contratagao de pessoal docente especialmente contratado — até a
fase de contratacao; b) contratacao de docentes a titulo gracioso — até a fase de contratagao; c) acumulagao de
funcoes; d) colaboragoes docentes.

No ambito da formagao e acolhimento, procedeu-se a criagao de paginas web para eventos especificos, que permitem
dar resposta a uma melhor experiéncia aos/as utilizadores/as, uma vez que permite agregar toda a informagao num
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Unico local. Os dossiers técnico-pedagogicos da formagao deixaram de existir em formato papel, sendo agora
exclusivamente digitais e os certificados de formagao passaram a ser disponibilizados em arquivo digital e enviados
por e-mail ou disponibilizados em My.UC, nao sendo impressos, salvo para efeitos de arquivo no processo individual
do/a trabalhador/a.

No ambito da assiduidade, continuaram a ser desenvolvidas ferramentas na aplicagao My.UC para permitir (além da
marcagao e cumulagio de férias) a justificagdo de faltas online.

De destacar ainda, no que toca ao desenvolvimento dos sistemas de informagio: a implementagao da faturagao
eletronica na UC (Componente de Contas a Pagar), no ambito da automatizagao e desmaterializagao dos processos,
desenvolvendo em SAP mecanismos que permitem a integragdo com sistemas externos; a implementagdo em SAP
de solugao integrada com a Saphety para assinatura qualificada de faturas/recibo e submissao para enderego de e-
-mail do cliente ou para plataformas externas (UCTOUR/GRID); a implementagdao em SAP da integragdo com a nova
plataforma de pagamentos - PPAPv2 (AMA) de forma a ser possivel emitir as faturas com referéncias multibanco e
acompanhar o respetivo estado; a implementagio de solugdo das fichas curriculares de docentes em SAP e NONIO,
com respetiva integragdo entre os dois sistemas, e integragdo com o Ciéncia Vitae, WebOfScience, Elsevier e A3ES; a
implementacao em SAP e NONIO do processo de gestio da faturagao dos terceiros pagadores, com respetiva
integragdo automatizada entre os dois sistemas; a implementagdo em SAP de webservices para permitir integrar o
SAP com a plataforma UC Gest de forma a fornecer informagiao relativa a projetos e respetiva execugao; a
implementagao em LUGUS de novo pedido de acumulagao de fungoes e de novo pedido de abono de bolsa diversa;
a adaptacao do Processo de Compras para permitir a criacao de pedidos com multiplos orgamentos e ajustado para
projetos PRR; a implementagdo em NONIO de alteragdes ao processo de integragdo entre o sistema da UC e o
SICABE; a implementagao em NONIO de solugao global, com integragao com a ReCon(DGES), de processo de
Reconhecimentos de Grau; a implementagao em NONIO de solugao para sincronizagao das teses de doutoramentos
entre o NONIO e o Estudo Geral; a implementagio de diversos formularios de submissio de pedidos; a
implementacao de API, no ambito da Alianga EC2U, que permitem o envio dos dados dos centros de investigagao
da UC; o desenvolvimento do Modelo Preditivo de Abandono Escolar, no ambito do projeto ON-BOARD -
Programa Integrado de Tutoria para Prevengao do Abandono e Insucesso Académico da UC.

Nos SASUC apostou-se na implementagao de uma nova versao de software de faturagao, tornando o processo de
integracao na contabilidade mais agil e automatico. Assegurou-se, ainda, a implementacao de interoperabilidade entre
UC/SAP-RH e SASUC/GIAF-RH que permite a emissao de cartdes UC para trabalhadores/as aposentados/as, a
implementagao de upload de faturas para a AT em real time, em substituicdo do envio de ficheiros SAF-T. Importa
também referir o desenvolvimento de uma aplicagio de emissao de vouchers de refeicoes, para substituicao das
senhas de refeicao, desmaterializando-se o processo, dado que as interagoes passaram a decorrer em formato
eletronico, e a tramitagao eletrénica (via e-mail) da documentagio interna, nomeadamente, da instrugao dos
procedimentos de recursos humanos e dos procedimentos de aquisicoes de bens e servigos, com recurso a
assinatura digital. Foi assegurado o desenvolvimento de uma outra plataforma, no caso, para as candidaturas ao
Apoio Extraordinario ao Alojamento para estudantes nao bolseiros/as beneficiarios/as de abono de familia até ao 3.°
escalao.

e. Ao nivel dos mecanismos de audigao e participagao

A UC garante que a sua atividade se orienta para a satisfagdo das necessidades das partes interessadas, internas e
externas, assegurando a sua auscultagao e adequada participagao na melhoria continua dos servigos prestados. Assim,
a UC promoveu a disponibilizagdo de mecanismos que facilitam a recolha de opinides e a sua utilizagao para apoio a
tomada de decisoes.

A UC tem em funcionamento, desde 2011, o SIM@UC - Sistema Integrado de Melhorias da Universidade de
Coimbra, um sistema de gestido de elogios, sugestoes e reclamagoes que assenta numa plataforma web destinada a
recegao, tramitagdo e monitorizagao destes processos, estando acessivel através das paginas do universo uc.pt.
Através deste sistema, a UC disponibiliza os meios informaticos que permitem apresentar elogios, sugestoes e
reclamagdes no proprio local de atendimento, mas também a distincia. Para além do SIM@UC, a instituicio
disponibiliza mecanismos de avaliagdo da satisfagdo, através da aplicagdo de inquéritos (cerca de 30, em cada ano),
em especial a estudantes. Na sequéncia da reflexao interna sobre os resultados destes inquéritos tem sido possivel
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identificar acoes de melhoria, muitas delas ja implementadas ou em implementacao. Por exemplo, a avaliagao da
satisfagdo dos/as estudantes tem sido uma preocupagiao constante. Assim, no final de cada semestre, ¢ solicitado a
todos/as os/as estudantes o preenchimento de um inquérito, cujos resultados sao analisados e disponibilizados aos/as
respetivos/as docentes, coordenagao de curso e direcao de UO. Sempre que se justifica, estes resultados dao origem
a discussao e implementagao de melhorias a introduzir no ano letivo em curso ou seguintes.

No ambito do programa de estagios de verdao, foram realizados inquéritos de satisfagdo quer aos/as
estudantes/estagiarios/as quer as entidades de acolhimento. Estes inquéritos realizaram-se em plataforma eletrénica
e tiveram, essencialmente, o propésito de averiguar o grau de satisfagdo das partes em relagdo aos estagios bem
como a possibilidade de apresentarem criticas ou sugestoes e melhorias a atividade do servigo responsavel.

Destaca-se ainda a existéncia de processos de consulta publica relativamente a regulamentos com efeitos externos,
bem como a contratualizagdo de objetivos no ambito do SIADAP de varias unidades da UC, com vista a estimular a
apresentacao de propostas de melhoria pelos/as trabalhadores/as, como forma de incentivo a sua participagdo mais
ativa na detecao de oportunidades de melhoria das atividades.

Na area de gestio de sistemas e infraestruturas de informagao e comunicagdo, no ambito do processo de
desenvolvimento de solugbes, é efetuado o levantamento de requisitos através de reunides com as partes
interessadas. Também no mesmo contexto, é disponibilizado um canal para a sinalizagao de violagdes sobre a
protecao de dados pessoais.

Os encontros/reunioes de dinamizadores/as da qualidade da UC foram, também, momentos para auscultagao das
partes interessadas.

No dmbito da Conferéncia Etica, Integridade e Transferéncia - Juntos para Promover uma Cultura de Prevengio da
Corrupgao, organizada pelo GAPRG, foram recolhidas sugestoes de agdes a desenvolver no ambito das tematicas
abordadas neste evento, tendo as sugestoes sido vertidas em iniciativas a desenvolver. Nesse seguimento foi realizada
a apresentacio do Cddigo de Etica, Conduta e Integridade e foram planeadas acdes de formagio/sensibilizacio sobre
as tematicas: Canal de Denincia, Codigo de Etica, Conduta e Integridade e Plano de Prevencio de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas, com agendamento para 2024.

Ao nivel do processo de planeamento estratégico foi implementado um formulario de recolha de comentarios e
sugestoes.

Para além dos instrumentos ja referidos, de referir, ainda, que a UC dispoe de Comissao de Trabalhadores, Codigo
de Boa Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho na Universidade de Coimbra, Codigo de
Etica, Conduta e Integridade da Universidade de Coimbra, Plano para a Igualdade, Equidade e Diversidade, Plano de
Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas e canal de denlncias.

Foi assegurado o envolvimento das partes interessadas no ambito do processo de planeamento estratégico
2023-2027, com desmaterializagdo do mecanismo de auscultagao. Com o inicio do novo ciclo estratégico, manteve-
-se o principio adotado em ciclos estratégicos anteriores, no que respeita ao envolvimento de toda a comunidade
académica interna e das partes externas consideradas relevantes para o processo, tendo-se iniciado, em outubro de
2023 um amplo conjunto de sessoes de auscultagao e de momentos de reflexao intitulado “Juntos pelo Futuro da
UC!”, que contou com a participagao ativa da comunidade académica.

Até ao final do ano foram auscultados/as os/as representantes de unidades de I&D e outras entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional, os/as estudantes internacionais, o pessoal técnico, o pessoal docente e
investigador e os/as estudantes nacionais.

As cinco sessoes de trabalho realizadas presencialmente em 2023 foram centradas na perspetiva e nos contributos
de cada uma das partes envolvidas, abrangendo um total de 225 participantes e tendo como resultado um total de
679 ideias geradas.
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Este processo de auscultagio decorreu de forma completamente desmaterializada, com todos os materiais de
trabalho a serem disponibilizados de forma digital. A inscrigao nas sessdes de auscultagao foi efetuada online, através
de formulario disponibilizado para o efeito em plataforma eletronica (LimeSurvey), desenvolvido para permitir a
recolha de toda a informagao necessaria a comparagao e cruzamento de dados estatisticos entre grupos, tendo em
vista a obtencdo de um contributo mais sélido e consistente.

Todos os materiais da sessdao foram disponibilizados na nova pagina web do processo de planeamento estratégico
2023-2027, em UCPages, — programa, guidao para os grupos de trabalho, ficheiros individuais de registo de ideias,
ficheiro de registo das trés ideias mais votadas e, ficheiro de apresentagao das ideias — com acesso através de link
previamente disponibilizado, para que todas as sessoes pudessem decorrer sem recurso a outros meios, tendo sido
disponibilizados equipamentos informaticos aos/as participantes que nao se fizessem acompanhar de equipamentos
proprios para o efeito.

Foi pela primeira vez disponibilizado um QR Code aos/as participantes, permitindo o acesso direto a todos os
materiais de trabalho.

No que respeita a avaliagdo das sessdes de reflexao, os questionarios de avaliagdo da satisfagdo dos/as participantes
foram também disponibilizados em LimeSurvey apos a realizagao das sessées mantendo-se ativos durante oito dias,
em periodos distintos, de acordo com as datas das sessGes dedicadas a cada parte interessada.

Por outro lado, tendo em vista o planeamento de plano de formagdo e comunicagio sobre as tematicas associadas
a prevengio da corrupgao, em 2023 foi lancado o questionario intitulado "Necessidades de (in)formagio sobre os
instrumentos de refor¢co da integridade organizacional". A informagido recolhida sobre a percecdo dos/as
trabalhadores/as é tida em consideragdo na definicio das iniciativas a desenvolver, tendo resultado na
disponibilizagao, em www.uc.pt/gaprg, de mais um conjunto de FAQ, bem como o planeamento de iniciativa de
disponibilizagdo de conteldos através de newsletter, tendo ainda corroborado a inser¢io de agdo de formagio sobre
a tematica no plano de formagao interna de 2023/2024.

f. Ao nivel dos instrumentos de apoio a gestao

A UC promoveu a implementacao de medidas com vista a melhoria dos instrumentos de gestdo, desenvolvendo os
sistemas de informagao que apoiam as atividades de missio e de suporte, e ainda, promovendo regulamente
exercicios de monitorizagao, autoavaliagao e avaliagdo dos seus processos, com o intuito de os otimizar.

Quer no dmbito das suas competéncias, quer das atividades desenvolvidas, as unidades e servigos da UC procuram
estar alinhadas com o Plano Estratégico e com a Politica da Qualidade, sendo realizada a respetiva monitorizagao
semestral.

Assim, foram elaborados o Relatério de Gestao e Contas individuais e o Relatério de Gestao e Contas Consolidadas
do Grupo UC do ano de 2022, mantendo-se o capitulo dedicado as medidas de modernizagdo administrativa e
reforcando o recurso a infografias, graficos e quadros resumo, com vista a maior clareza da informagao
disponibilizada aos orgaos de gestao. Manteve-se ainda a utilizagdo da linguagem inclusiva do ponto de vista da
igualdade de género, refor¢cando a componente de dados estatisticos desagregados por sexo (feminino e masculino),
sempre que possivel, nomeadamente com a introdugao de novas infografias.

No dmbito das atividades de acompanhamento do Plano Estratégico e dos diversos Planos de Agdo foi elaborado o
relatorio de monitorizagao relativo ao ano de 2022, sendo ainda de destacar os seguintes documentos e analises: a)
o Plano da Qualidade e os planos de agio das unidades organicas e das unidades de extensdo cultural e de apoio a
formacio, dos Servicos de Agao Social e da Administragao que continuaram a ser apresentados em documento
isolado, facilitando a leitura do documento de monitorizagao e permitindo a consulta isolada da execugao dos planos
de agao; b) as andlises quanto aos graus de execugao dos Planos de Acao, destacando-se a analise da execugao das
56 agdes consideradas prioritarias — “agbes estrela” —, corporizando umas das recomendagdes efetuadas pelo
Conselho Geral. Foi dada continuidade ao acompanhamento da evolugao das metas do PE.UC 2019-2023 para o ano
2023, dado, em 2023, ainda estar em curso a elaboracio do PE.UC 2023-2027.

Quanto ao Observatério das Atividades Pedagdgicas foram realizados estudos de apoio para a caracterizagao do
abandono (ano letivo 2021/2022). Destaca-se ainda a participagao no projeto ON BOARD - Programa Integrado de
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Tutoria para Prevencao do Abandono e Insucesso Académico na UC, nomeadamente na fase de desenvolvimento
de um sistema de warehouse/business intelligence para andlise do insucesso escolar e abandono.

Manteve-se a componente dos estudos de diagnéstico e de situagdo para apoio a gestio com a elaboragio e
desenvolvimento de estudos da maior relevancia para a atividade da UC, na sequéncia de necessidades reportadas
pela Equipa Reitoral. Em 2023, destaca-se a andlise ao “Concurso Nacional de Acesso 2023”, um importante
instrumento de apoio a gestdo na area da atratividade e captagdo de estudantes.

A UC continuou a promover a dinamizagao de eventos formativos com o objetivo de ir ao encontro das necessidades
evidenciadas pelos/as trabalhadores/as. Apés cada ciclo anual de formagao, é assegurada a elaboragao dos relatérios
anuais nas suas diversas vertentes, com o objetivo de verificar, entre outros, o grau de execugao do Plano de
Formacao, os resultados alcangados, e identificagao de pontos fracos e formas de atuagio. Foi, ainda, assegurada a
elaboragdo do Balango Social, acompanhado de relatério dos resultados do mesmo e apresentado ao Conselho de
Gestio.

No ambito da gestio de sistemas e infraestruturas de informagao e comunicagdo, merece destaque a utilizagdo de
plataforma eletrénica como repositério de base de conhecimento para consulta e registo de informagao técnica de
apoio as atividades do servigo, bem como a utilizagdo de plataforma eletrénica para cadastro e inventario de ativos
de tecnologias de informagao. Nesta area continua a ser assegurada a criagcao de dashboards com recolha automatica
de indicadores dos servigos prestados e a reformulagao do sistema de monitorizagao de equipamentos.

Procedeu-se a elaboragao do Relatério de Sustentabilidade 2022, que englobou a compilagao e analise de dados
e de informagdo, sendo disponibilizado na pagina dedicada ao desenvolvimento sustentavel.

Globalmente, continuou a ser assegurada, de forma transversal a todas as unidades e servigos, a elaboragao de
relatorios anuais de atividades e/ou de autoavaliagdo, a frequéncia de agoes de formagio pertinentes para o
cumprimento dos objetivos, a realizagio de reunides periddicas e tematicas de acordo com as necessidades e
atividades de cada area.

No ambito da elaboracio do relatorio de avaliacio intercalar do Plano de Prevencio de Riscos, foram desenvolvidas
matrizes de risco individualizadas para cada estrutura da UC, tendo em vista facilitar o exercicio de monitorizagao a
realizar pelas 50 estruturas, permitindo que as mesmas se consigam focar nas medidas que sao da sua
responsabilidade implementar e monitorizar. Tratou-se de uma melhoria no instrumento utilizado que teve como
resultado também uma maior recetividade e resposta por parte das estruturas.

Também nos SASUC foi assegurada a transferéncia de documentos partilhados para a plataforma SharePoint,
aumentando o grau de seguranca e a universalidade de acesso partilhado.

g. Ao nivel da divulgagao de informagao administrativa

A UC disponibilizou, através do seu sitio na Internet, de forma periodica e atualizada, informagio publica relevante,
relacionada com o seu funcionamento, de cumprimento dos requisitos legais e outra de interesse global, face a sua
missao e areas de atuagio. A este nivel merece destaque o investimento na simplificacao de contetidos e na tradugao
gradual, para inglés e, sempre que adequado, para mandarim, dos contelidos mais relevantes.

A divulgacao de informagao através da web e das redes sociais tem sido essencial para a melhoria dos servigos
prestados pelas varias estruturas da UC, destacando-se a revitalizagdo das paginas web da UC, a publicagio de
documentos cientificos em acesso aberto, nas bibliotecas digitais da UC, a disponibilizagao de repositério interno
com procedimentos, instrugdes de trabalho e guias de orientagdo, que estipulam as boas praticas a aplicar no ambito
da execucao de varias atividades e tarefas; e a disponibilizagao de repositério de regulamentos.

De referir que foi globalmente assegurada a divulgagao das atividades das varias estruturas da UC através dos canais
de comunicagao disponiveis, nomeadamente mailling list, Noticias UC.PT, Facebook e outras redes sociais, paginas
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web, FAQ, etc. Por outro lado, deu-se continuidade a divulgacao de legislagao didria e ao carregamento dos
repositorios de legislagdo e de delegacdes de poderes, nas paginas web/pastas de acesso restrito.

Destaca-se ainda o site https://www.uc.pt/protecao-de-dados, que constitui um grande repositorio de informagao
na area de acesso a documentos administrativos e da protegio de dados, estando o mesmo em permanente
atualizacao.

No ambito da vertente de sustentabilidade e responsabilidade social, continuou a ser assegurada a permanente
atualizacio do site da UC dedicado ao desenvolvimento sustentavel.

De referir, ainda, o Portal UC LAB - agregador web de servigos e recursos de varias areas cientificas e tecnolégicas
da UC que, de forma facil e intuitiva, encaminha os interessados para a plataforma tecnoldgica prestadora, a fim de
serem obtidas informagoes adicionais. Este portal agrega servicos e recursos disponibilizados pelas Plataformas
Tecnologicas e de Servigos da UC, tornando visivel informagao relevante sobre condigSes especificas dos servigos,
desde métodos e técnicas instrumentais a modalidades de acesso. Melhora assim a visibilidade da valorizagao da
transferéncia de conhecimento da UC e contribui para o aumento de parcerias entre a UC e a IndUstria, Empresas
e a Academia.

Na pagina web do GAPRG foi disponibilizado um conjunto de FAQ relativas as tematicas da prevencao de riscos de
gestdo, corrupgao e canal de dendincia, com o objetivo de divulgar informagio relevante para a comunidade UC, de
forma organizada e estruturada e com preocupagao de utilizagdo de linguagem simplificada para maximizar a
compreensido das tematicas abordadas. Foram também disponibilizados conteidos de noticia para fomentar o
interesse e conhecimento existentes sobre estas matérias.

Globalmente, foi promovida a melhoria da comunicagdo nas redes sociais, sendo ainda assegurada a atualizagdo
continua das paginas web, criagio de materiais promocionais estaticos e de video para divulgacdo continua da
atividade da UC, campanhas de publicidade digital de iniciativas culturais estratégicas (p. ex. Semana Cultural, Ciclo
Orphika e Mimesis, WCC 2022), campanhas de publicidade digital destinada a atratividade de novos/as estudantes de
primeiro ciclo, campanhas de publicidade digital destinada a atratividade de estudantes internacionais do Brasil, apoio
as diferentes unidades e servigos da UC, na concegio de novas metodologias e campanhas de marketing, para criagao
de valor, criagio e divulgacao do Podcast UC, destinado a divulgar o conhecimento feito na UC, etc.

Destaca-se ainda a criagdo e disponibilizagio de novos conteudos (manuais, videos e FAQ) no centro de ajuda e
pagina web dedicada a cibersegurancga.

De referir ainda o desenvolvimento de novas funcionalidades na aplicagao da UC Gest, como, por exemplo: a)
desenvolvimento da comunicagao, por via da interoperabilidade, entre os dados geridos que se cruzam com a gestao
da propriedade intelectual e da prestagio de servicos especializados as ferramentas operacionais visando a
comunicagao de processos entre servigos acessivel, agil e independente; b) formularios eletréonicos para efeitos de
pedidos de comunicagao de invengao.

Estrategicamente, a UC pretende, com a inovagao e modernizagdo administrativa: otimizar os processos e diminuir
a burocracia; produzir dados de apoio a tomada de decisao, resultado do estabelecimento de indicadores e objetivos
que melhor traduzem o desempenho; promover a confianga por parte dos/as utilizadores/as dos servigos e
desenvolver uma cultura orientada para a qualidade.

Ao nivel da avaliagio do impacto das medidas de simplificagdo, inovagio e modernizagio administrativa
implementadas em 2023, a maioria das unidades/servicos da UC considera que as mesmas tiveram um impacto
substancial (57%), contribuindo para a melhoria da eficiéncia, eficacia e qualidade dos processos desenvolvidos.

Globalmente, a otimizagao e modernizagao dos processos permitiu reduzir os custos inerentes a utilizagdo de
recursos garantindo, também, uma maior rastreabilidade das atividades desenvolvidas. Sublinha-se, assim, o
compromisso assumido com vista a prossecugao da promogao de uma cultura global de qualidade, transversal a toda
a Universidade de Coimbra.
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No ambito do eixo Qualidade, destacam-se também os rankings, que classificam o desempenho das IES em varias
vertentes. A UC mantém uma posicao de exceléncia nas suas varias areas de atuagio, do ensino a investigagao, da
internacionalizacao a transferéncia de conhecimento, com impacto no reconhecimento externo, nacional e mundial.
As posicoes que ocupa nos principais rankings universitarios internacionais comprovam esse prestigio e refletem a
visibilidade atingida.

Quadro 50: Posicdo da UC nos principais rankings universitarios internacionais

2021 2022 2023

Academic Ranking of World Universities (Shanghai Ranking) 501-600.° 501-600.° 401-500.°

QS World University Rankings 455.° 438.° 351.°
Scimago Institutions Rankings® 846.° 845.° 948.°
THE World University Rankings 601-800.° 601-800.° 401-500.°

A UC manteve-se no top 500 no QS World University Rankings, registando uma significativa subida de 87 posicoes,
sendo a quarta melhor universidade nacional de entre as cinco que ocupam o referido top: Universidade do Porto,
Universidade de Lisboa, Universidade de Aveiro, Universidade de Coimbra e Universidade Nova de Lisboa.

Ainda no ambito do QS World University Rankings, a UC integra o grupo restrito das universidades mundiais que
detém a classificagdo 5 QS Stars, que corresponde a uma pontuacao maxima de cinco estrelas no global e nas
principais dimensées em analise, no rating QS Stars.

Relativamente ao THE World University Rankings regista-se um bom desempenho, quando comparado com o ano
anterior, passando a UC a integrar o top 500 também neste ranking, integrando o leque das trés melhores
universidades nacionais, junto com a Universidade de Lisboa e a Universidade do Porto.

Quanto ao Academic Ranking of World Universities (Shanghai Ranking), a UC subiu a sua posi¢ao, tendo passado a
integrar o intervalo 401-500.° contabilizando-se, assim, trés rankings cuja posi¢do da UC se regista no top 500. No
conjunto das universidades nacionais, a Universidade de Lisboa e a Universidade do Porto lideram este ranking, no
intervalo 201-300.°, partilhando a UC a sua posi¢ao com a Universidade de Aveiro e a Universidade do Minho.

Na edigao de 2023, o Scimago Institutions Rankings apresenta uma nova numeragao de posi¢oes (conforme nota de
rodapé), encontrando-se a UC na 948.° posicao. A UC ¢ a terceira universidade nacional com melhor desempenho,
com a Universidade de Lisboa (337.°) e a Universidade do Porto (447.°) a ocuparem as duas primeiras posigoes.

Analisando, mais em particular, o QS World University Rankings by subject, a UC encontra-se posicionada nas 24 areas
do saber apresentadas na figura 23.

A UC destaca-se como a melhor universidade portuguesa nas areas Nursing e Law, no top 200 e 250 mundial,
respetivamente, ocupando, isolada, a primeira posi¢ao nestas areas. Nas dreas Archeology e History (top 200 mundial),
a UC ocupa a primeira posigao nacional, de forma partilhada, com a Universidade Nova de Lisboa.

Salienta-se que relativamente ao U-Multirank, habitualmente reportado neste Relatério, ndo é possivel apresentar
informagao para 2023 uma vez que a entidade gestora comunicou a suspensao do mesmo. Também para o Ranking
Web of Universities, igualmente reportado neste Relatorio nos Ultimos anos, nao sao apresentados os dados relativos
a 2023 pois o referido ranking deixou de ser acompanhado.

10 Na edi¢do de 2023 do SIR, a forma de numerar as posi¢des das instituigdes no ranking foi alterada. O novo sistema de numeragdo mantém os mesmos escaldes
numéricos (posigdes) quando as instituiges estao equiparadas no valor do seu indicador, e salta tantos escalGes quantas as instituigdes empatadas. Desta forma, o
numero de classificagdes coincide aproximadamente com o nimero de instituigSes. Esta alteragio foi aplicada retrospetivamente as edi¢des anteriores para permitir
a comparagao e observagio realista da evolugdo das instituices ao longo do tempo, facto pelo qual as posi¢des relativas aos anos 2020 a 2022 se encontra corrigido
face ao publicado no Relatério de Gestio e Contas 2022.
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Figura 23: Posicionamento da UC no QS World University Rankings by subject, por area do saber
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A UC é, em termos fisicos, detentora de uma estrutura de grande dimensao, constituida por uma diversidade de
unidades e servigos — conforme detalhado no capitulo | — A Universidade de Coimbra —, que se encontram
transversalmente implantados em diferentes locais estratégicos da cidade de Coimbra, onde sao asseguradas as
condigoes para a realizagdo daquelas que sdo as suas missSes. A natureza multifacetada da Universidade de Coimbra
¢é observavel em diferentes dimensoes, sendo uma delas a diversidade tanto da sua implantagao geografica como do
seu patriménio material e edificado.

O polo |, situado na Alta de Coimbra, corresponde a zona historica da cidade e da Universidade de Coimbra.
Este polo concentra unidades organicas de ensino e investigagio — Faculdades de Letras, de Direito, de Medicina
(que dispoe das suas instalagoes principais no polo lll), Ciéncias e Tecnologia (que dispoe das suas instalagoes
principais no polo II), de Psicologia e de Ciéncias da Educacio e o Colégio das Artes. E igualmente este o polo que
concentra os 6rgaos de governo da Universidade, a Administragdo e sete das nove UECAF — a Biblioteca Geral, o
Arquivo, a Imprensa, o Museu da Ciéncia, o Centro de Documentagao 25 de Abril, o Teatro Académico de Gil
Vicente e o Jardim Botanico —, e seis das 18 entidades do perimetro de consolidagdo — SASUC (entidade sedeada
no polo |, com expressao geografica em todas as restantes areas, dada a natureza e transversalidade dos servigos
prestados); CNC (que dispde também de instalagdes no polo Il e no Biocant), CES, CEDOUA (Centro de Estudos
de Direito do Ordenamento, do Urbanismo e do Ambiente), Associagao UC Tecnimede e a UC Next. Na envolvente
do polo | encontra-se o Campo de Santa Cruz, um espago mitico, ao ar livre e no coragao da cidade, que desde
1918 tem sido a casa desportiva dos/as estudantes da academia de Coimbra.

No polo I, no Pinhal de Marrocos e junto ao Rio Mondego, encontram-se duas unidades organicas de ensino e
investigagdo: a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (que dispée também de instalages no polo I) e o Instituto de
Investigagao Interdisciplinar. As estruturas e servicos que tém como mote a inovagio e a transferéncia de
conhecimento estdo igualmente alojadas neste polo que acolhe ainda sete das |8 entidades do perimetro de
consolidagao — IPN, IPN-I, INESC Coimbra, Itecons, ADAI, ACIV e IATV.

O polo lll, conhecido como polo das Ciéncias da Salde, situado em Celas e estrategicamente localizado junto ao
Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, acolhe trés unidades organicas de ensino e investigagao — a Faculdade
de Medicina (que dispoe também de instalagdes no polo 1), a Faculdade de Farmacia e o Instituto de Ciéncias
Nucleares Aplicadas a Satide — e uma UECAF, a Biblioteca das Ciéncias da Salde, e a entidade do Grupo — ICNAS
Pharma.

Para além destes trés polos, a UC tem ainda unidades e servigos instalados em diferentes zonas da cidade, de entre
os quais, duas unidades orginicas de ensino — a Faculdade de Economia, instalada nos Olivais, e a Faculdade de
Ciéncias do Desporto e Educagdo Fisica, instalada em Santa Clara, na margem esquerda do Rio Mondego. Junto
desta, encontra-se também uma UECAF — o Estadio Universitario de Coimbra —, e implantada na mesma margem
do Rio Mondego, uma entidade do perimetro de consolidagao —a UC Exploratério.

A diversidade da sua localizagdo geografica e do seu patrimonio edificado vai ainda para além das fronteiras da cidade
de Coimbra, sendo de referir o Palacio de Sao Marcos, a cerca de |5km da cidade, o Centro de Estudos Superiores
da UC, em Alcobaga, o campus da Figueira da Foz, cidade onde esta também implantada a entidade que este ano
integra pela primeira vez o perimetro de consolidagio do GPUC — a SEAPOWER - Associagao para a Economia do
Mar, o CNC, no Biocant, em Cantanhede — o Unico parque de biotecnologia no pais — e o SERQ, na Serta.

Observada a implantagao geografica da comunidade universitaria — designando como tal o conjunto dos/as
estudantes, docentes e investigadores/as e corpo técnico, que em 2023 corresponde a 34 898 pessoas — é notoria a
concentragao no polo |, centro historico e nevralgico, acolhendo 54,2%. No polo |l e polo Il estao concentrados
33,8% do total desta comunidade, correspondendo a 17,9% e 15,9%, respetivamente. A zona de Santo Anténio dos
Olivais, que maioritariamente corresponde a FEUC, acolhe 9,0% da comunidade universitaria, seguida pela area
ocupada pela FCDEFUC e Estadio Universitario, em Santa Clara, com 2,9% dos/as estudantes, docentes,
investigadores/as e corpo técnico.
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Figura 24: Densidade demografica da comunidade universitaria
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Tendo em conta a referida diversidade e transversalidade da implantagao geografica da Universidade de Coimbra, a
valorizagdo dos campi, a melhoria das condi¢des de trabalho da comunidade universitaria e a requalificagdo do
edificado sao vetores que integram, de forma permanente, as preocupagoes e a alocagao de recursos da
Universidade.

A Universidade de Coimbra mantém presente que importa igualmente investir, de forma continuada, na manutengao
e modernizagao das suas instalagoes destinadas a atividades de ensino e aprendizagem, assegurando as melhores
condigbes no que respeita a seguranga, salide e qualidade de vida da comunidade académica, continuando a executar
diversas intervengoes, designadamente de adaptagdo de espagos para assegurar as condi¢coes de trabalho mais
adequadas. Ciente da sua responsabilidade na valorizagdo e dinamizagdo do patriménio de valor inestimavel, foram
planeadas, iniciadas e/ou concretizadas ao longo do ano, varias intervengoes de reabilitagio e recuperagao,
decorrentes do planeamento existente e de investimentos ja previstos.

Das empreitadas concluidas em 2023 salienta-se, no edificio da FMUC, no polo |, a ampliagao dos Servicos de Satde
e de Gestdo da Seguranga no Trabalho, a reabilitagdo de elevadores (Student Hub), bem como salas e gabinetes, e,
na Cantina Amarela, a colocagdo do gradeamento.

Para albergar a Entidade para a Transparéncia, que iniciou fungoes em Coimbra, viu-se concluida a empreitada de
reabilitagdo — fase |, no Colégio de Santa Rita (Palacio dos Grilos), tendo sido adjudicada a empreitada para a fase
2.

Ainda no ambito da promogao, valorizagdo e dinamizagdo do patriménio cultural e material a guarda da UC foi
concluida a empreitada para a reabilitagio das coberturas e fachadas do Palacio Real e Sala dos Capelos e a
empreitada de reabilitacdo das coberturas e fachadas da Biblioteca Joanina. Em 2023 estava em curso a elaboragio
dos projetos das empreitadas para a conservagio e restauro do patrimonio integrado e movel das Salas de Armas,
Amarela e Azul; e do Salao Nobre, Capela, Sala do Senado e Congregacoes, ambas no Pago das Escolas.

Numa perspetiva de melhoria das condigSes das infraestruturas e do alargamento da oferta a comunidade e a cidade,
¢ de referir a pintura das paredes interiores da Casa dos Limas (FEUC), a reabilitagao das salas de arquivo na cave
do Edificio FMUC, no polo |, e a empreitada de conservagio de caixilharias exteriores do Palacio de Sub-Ripas.

Foram ainda langados os concursos para a reabilitagao dos lanternins do Colégio de Jesus e da reabilitagao da Fonte
dos Trés Bicos, no |BUC.

No final de 2023, encontravam-se ainda em execugiao um conjunto significativo de empreitadas, tais como:

= arequalificagdo do Edificio 2 da FPCEUGC;

= salas hibridas do polo | - fase 2;

= edificio central do polo Il - atrio e varanda;

= instalagoes sanitarias da area nascente do Edificio FMUC, no polo I;

= alteragao da Sala Desportiva para Sala de Leitura no EUC;

= reabilitagdo da Casa das Ardenas (Centro de Estudos Interdisciplinares — CEIS20);
= reabilitagao da Casa do Jardineiro e aplicagao de portdes no acesso ao |JBUC.

Todas estas intervengdes, tal como em anos anteriores, configuram uma consciéncia da importancia do papel da UC
enquanto guardia de um patriménio mundial reconhecido pela UNESCO.

No que concerne a disponibilizagdo de espagos para o desenvolvimento de projetos de investigagao, e com o foco
na criagao e disponibilizagdo de cada vez melhores condigoes para o desenvolvimento desta atividade, foram, em
2023, concluidas as obras de remodelagio do espago para instalagio do novo laboratério de polimeros, no
Departamento de Engenharia Quimica no polo Il.

Em execugdo, durante o mesmo ano, ha a destacar a reabilitagao do Instituto Geofisico para instalagio do CeBER,
as obras no laboratério FactoryLab, bem como a empreitada relativa ao edificio UC Biomed, infraestrutura que ira
acolher o MIA Portugal, laboratérios de investigagao, plataformas tecnoldgicas de apoio a investigagdo e o biotério
da UG, localizado no polo das Ciéncias da Satde, numa area bruta de mais de 12 mil m% Esta infraestrutura é um
dos maiores projetos de infraestruturas cientificas em Portugal, adjudicado por cerca de 24M€, com conclusao
prevista para 2024. Ainda neste polo, foi dada continuidade a adaptagao do projeto do edificio da subunidade 2+4
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da FMUC, projeto este com data de conclusao prevista para 2025. Das diversas intervengoes, destacam-se, também,
as efetuadas no MIA Portugal, nomeadamente a instalagdo de equipamentos e mobilidrio laboratorial (fase |) e a
intervengao em gabinete (piso 3).

Encontravam-se ja adjudicadas a empreitada para a criacao de Laboratérios Pedagogicos no Departamento de
Quimica, bem como a empreitada para a ampliagao das instalagées do SPGI no piso | do Edificio FMUC, no polo |,
e a reabilitagao dos blocos de investigagao da FEUC.

Em fase de projeto, licenciamento ou concurso destacam-se o laboratério UC.pAGE (Colégio de Santa Rita), o
Laboratério Quimico e Digital (Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores), o Laboratério
MicroArtis (Departamento de Fisica) e empreitada de reparagao do pavilhao (armazém) para instalagdes da UC
InProPlant.

Em 2023 encontravam-se em fase de projeto de licenciamento ou de concursos um conjunto de intervengoes para
a melhoria de espagos para a comunidade estudantil, o licenciamento de edificios, a manutengao do patrimoénio
historico, a manutengio dos espagos de trabalho ou a melhoria de acessibilidades. De entre estes, destacam-se:

= o licenciamento geral do Edificio FMUC (polo |) e a reabilitacao da caixilharia e cobertura;

= areformulagdo das instalagdes elétricas - Biblioteca Joanina e Capela de Sao Miguel;

= areabilitagio das coberturas, fachadas e claustro da Faculdade de Direito;

= areabilitagdo de espagos para instalagdo de salas e auditorio hibridos no Colégio de Sao Bento;

= a substituicdo de caixilharias em fachadas do Colégio das Artes;

= a renovacdo da Residéncia dos Combatentes e da Residéncia da Alegria e a adaptagio do Edificio das
Monumentais para Residéncia;

= a reabilitagao do Edificio Il do campus da UC na Figueira da Foz;

= areabilitacao da cobertura da Biblioteca Geral e Arquivo.

Quanto a outras entidades do Grupo UC, no IPN, foi concluida a construgao de um novo edificio, que inclui espagos
multifuncionais de cariz semi-industrial, com equipamentos, prototipos e sistemas complexos com tipologia industrial
e orientado para a implementagdo de agbes de I&DT e de transferéncia de tecnologia. Esta obra e respetivo
equipamento, financiado ao abrigo do projeto de investimento IPN.ECOA - Expansao, Consolidagao, Adaptagao,
uma expansao e adaptagao a novas utilizagoes e exigéncias das areas dedicadas a investigacao aplicada e transferéncia
de tecnologia do IPN, asseguram as condi¢des de modo a permitir o alargamento de competéncias e consolidagiao
da atividade desenvolvida, tornando-a mais préxima das necessidades do tecido empresarial. Para além desta
construgao, foram também efetuadas algumas adaptagdes no sentido de criar condigdes para a realizagdo de reunides
e criagio de cabines acUsticas nos edificios A, B e F. Com a mudanga de algumas atividades laboratoriais para o novo
edificio F, foram iniciadas alteragdes da infraestrutura do edificio A, a transposi¢cao de alguns sistemas técnicos
laboratoriais do edificio B para o F, destinadas a adequar as instalages as novas atividades desenvolvidas. No edificio
D concretizou-se o acompanhamento de obras interiores de adaptagao de instalagoes as necessidades de empresas
instaladas.

No Itecons foi também concluida a construgao do Edificio lll, ja em funcionamento que representa um investimento
de 8,9M€ e vem assim complementar outros dois edificios ja existentes no campus do IPN, cuja construgao tinha
sido iniciada em 2006. Este novo edificio, com uma area bruta de 3 882,8 m? (aumentando para |1 100 m? a 4rea
total do Itecons), alberga equipamento que permite a prestagao de servicos diferenciados ao setor da industria,
nomeadamente a realizacdo de ensaios de elevada exigéncia em fungdo das alteragdes climaticas, testando
temperaturas entre 60 e 180 graus, ensaios de natureza quimica e microbiolégica e também ensaios em camaras
acusticas.
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O Plano Estratégico da Universidade de Coimbra para o ciclo 2019-2023 tem por visdo, para o eixo Comunicagao,
projetar a marca UC, garantindo visibilidade nacional e internacional e potenciando a atratividade da Universidade
de Coimbra, e promover a eficacia da comunicagao interna.

Com o objetivo de desenvolver uma estratégia de comunicagio, personalizada e de proximidade, que promova o
alinhamento, a coesao e o envolvimento de todas as partes interessadas da UC, o ciclo estratégico que teve inicio
no ano de 2019 marcou uma fase de reflexdo e mudanga. A estratégia de comunicagdo interna, personalizada e de
proximidade, e com forte recurso aos canais digitais, foi facilitadora do sentimento de pertenga, da motivagao e do
envolvimento de toda a comunidade académica, num ciclo estratégico, em que, durante um periodo significativo,
docentes, investigadores/as, corpo técnico e estudantes exerceram as suas atividades essencialmente a distincia.
Nesse periodo, foram langcados novos formatos de instrumentos de comunicagao que conquistaram o seu espago,
como o Podcast UC, um espago de conversa no qual sio abordados, de forma descomplicada, temas como a ciéncia,
a economia, o desporto a investigagao, a cultura, a arte, o patrimoénio, o empreendedorismo e a educagao.

No ano de 2023, a newsletter UC Global, que tem como publico-alvo a comunidade académica e é distribuida,
semanalmente, através de mailing list, contabilizou um total de 45 edig¢Ses agregando informagao relevante quanto ao
que acontece no universo UC. Ainda no campo das publicagdes periddicas, importa referir a publicagdo do n.° 57
da revista Rua Larga, dedicada ao tema da Semana Cultural de 2023 — Horizonte.

No ambito da comunicagao externa continuaram a concentrar-se esforgos na disseminagao das multiplas atividades
desenvolvidas em todas as areas de atuagao da UC, no impacto dessas atividades e nos seus pontos fortes. Quanto
a pagina na Internet, um dos canais preferenciais para comunicar com os seus publicos-alvo, foram publicadas na area
noticias.uc.pt, com periodicidade diaria, 923 noticias. Registaram-se 15,56 milhSes de visualizages da pagina web e
921 participagoes de especialistas da UC, de entre a gestiao de topo, pessoal docente e pessoal investigador, em
diferentes 6rgdos de comunicagido social (TV, radio, imprensa, digital), versando nas mais diversas matérias de
interesse da sociedade.

As redes sociais continuam a ocupar um papel importante na comunicacao, pela relagio de proximidade com os/as
atuais, antigos/as e futuros/as estudantes, comunidade académica e publico em geral, sendo um veiculo com imenso
potencial para o alcance de um maior e mais diversificado publico, sem necessidade de recursos significativos.
A Marca UC teve um alcance digital de 174 milhGes de pessoas e nas diferentes redes sociais UC o numero de
seguidores/as ultrapassava os/as 534 mil seguidores/as no final do ano de 2023.

Figura 25: Principais indicadores nas redes sociais
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Seguindo as tendéncias atuais das redes sociais, a UC marca presenca no TikTok, ja desde abril de 2022, ano em que
totalizou 24 publicages nesta rede, que duplicaram em 2023. A presenca na rede X &, naturalmente, precedida da
presenca na rede Twitter, que, em julho de 2023, viu o seu nome alterado.

No que respeita ao design de comunicagao, foram produzidas mais 300 pegas do que no ano anterior, num total de
1500 pegas e foram executadas |8 campanhas de marketing, destacando-se a campanha em torno da tematica do
desenvolvimento sustentavel — Juntos Ajudamos a Proteger o Futuro —, sendo ainda de mencionar as campanhas
Comunidade Digital UC e Visita a UC, esta ultima uma websérie.

A comunicagao com o publico pré-universitario e com os/as novos/as estudantes é também uma forte aposta da UC,

realgando-se o langamento da plataforma estudarnauc.uc.pt, a criagdo de uma brochura digital e a concegdo da
identidade visual da Semana de Acolhimento, a campanha de publicidade digital no ambito da Universidade de Verao,
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a criagao de templates para as feiras em que a UC participa; a criacao da identidade visual, dos materiais graficos e
do video para a campanha dirigida especificamente ao publico pré-universitario, a campanha de publicidade digital
EdTech Summit, a criagao da Comunidade Digital UC, a producao de video com informagao relativa as matriculas, a
criagdo da pagina web maiores23.uc.pt e a publicidade digital direcionada também aos/as maiores de 23.

Considerando o importante papel que as redes sociais ocupam na atualidade, tem sido efetuada a monitorizagao das
contas da UC nas mais variadas redes. A 3| de dezembro de 2023, destaca-se a pagina da UC no Facebook com
mais de 218 mil seguidores/as — um aumento de 14,1% face ao ano anterior —, e o perfil no Instagram, com cerca de
104 500 seguidores/as, o que representa um aumento de 18,7% também face ao ano anterior.

A data de elaboracio deste relatério, no universo das universidades publicas portuguesas, a UC é a que detém mais
seguidores/as sendo ainda a que regista um maior aumento (6,7%) a este nivel, quando observado o valor apurado
em 2023. A UC ultrapassou ja a barreira dos 220 mil seguidores/as, seguindo-se-lhe a Universidade do Porto, com
I 79 mil seguidores/as, e as Universidades de Aveiro (120 mil) e do Minho (I 16 mil), o que espelha bem a notoriedade
da UC também nas redes digitais. Ainda no que respeita a redes sociais, as restantes entidades do Grupo UC
consideradas no ambito do presente relatorio, com presenca no Facebook, totalizam mais de 90 mil seguidores/as.

No que respeita as entidades do Grupo UC, o Itecons participou em mais de 45 edi¢gdes de revistas e jornais,
contabilizado mais de 50 publicagdes, mantendo uma presenca regular nas revistas da especialidade. A nivel interno,
fortaleceu o envio de newsletters acerca da atividade do Itecons e dos acontecimentos mais importantes.

Para a aferi¢ao do posicionamento da UC no que respeita ao desempenho comunicacional e a avaliagio da visibilidade
e da notoriedade, tém vindo a ser considerados diversos indicadores relevantes.

Figura 26: Principais indicadores de comunicac¢do
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Fonte: CISION PORTUGAL — Universidade de Coimbra 2023 communication performance

Foram publicadas 29 050 noticias sobre a UC, com 46% da populagio portuguesa exposta a mensagem
(+15 p.p. que no periodo homologo), tendo-se mantido positiva a favorabilidade mediatica, embora com um valor
de 4,2 (numa escala de um a cinco), o que corresponde a uma diminuicao 0,3 face a posigao registada no ano anterior
(4,5). Ainda no que respeita a favorabilidade, importa referir que 82% das noticias publicadas foram favoraveis a UC,
dominando os assuntos de carater institucional, a nomeagao de membros da UC para cargos em entidades relevantes
a nivel nacional, iniciativas desenvolvidas em consoércio com parceiros internacionais e a comemoragao dos 10 anos
da inscrigao da UC, Alta e Sofia como patriménio mundial pela UNESCO.
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No indicador net effect, que corresponde ao efeito liquido da comunicagao junto do publico tendo em conta a
favorabilidade mediatica e o impact score de cada noticia (segundo os parametros de communication performance
disponibilizados pela CISION), foi alcangado o valor de 206M€, o que corresponde a uma redugao de 7,5% face ao
ano anterior. A UC esta, pelo segundo ano, posicionada na classe A, ou seja, de desempenho satisfatério ao nivel
comunicacional, revelando este patamar que o assunto foi comunicado de forma muito favoravel e que gerou
interesse junto dos 6rgios de comunicagao social com maiores audiéncias.

O indicador reputation score é calculado tendo em conta a transmissao de mensagens nas noticias, que sustenta os
eixos da sua reputacao, de acordo com os parametros de avaliagao de communication performance disponibilizados
pela CISION. Para o seu célculo sdo considerados 10 eixos, identificados pela relevancia que detém na reputagao
das IES, como fatores a considerar aquando da tomada de decisao da opgao de escolha de uma |IES em detrimento
de outra, excluidos os fatores relacionados com a preferéncia regional e os custos associados. Cada eixo — qualidade
do ensino e abundancia de recursos; transferéncia de conhecimento para a industria; concentragao de talento; gestao,
organizagao e imagem institucional; investigagdo, produgio e lideranga cientifica; internacionalizagio; performance;
ligagdo com a comunidade; influéncia na politica e na sociedade e, por Ultimo, historia, patriménio e tradigdo — tem
determinado peso na construcao do reputation score em fungao dos fatores que sustentam a reputagao das IES.

A Universidade de Coimbra obteve uma classificagao de 68,82 pontos (em 100) no reputation score no ano de 2023,
com uma redugao de 19,33 pontos face ao ano anterior, sendo de destacar o contributo particular das noticias nos
eixos: influéncia na politica e na sociedade, ligagio com a comunidade e investigagio, produgio e lideranga cientifica.

Destaca-se, ainda, o indicador de desempenho AAY, utilizado habitualmente para avaliar a notoriedade nos meios de
comunicagao social, e que corresponde ao valor publicitario equivalente ao espago ocupado pela noticia, calculado
automaticamente a partir do prego de uma pagina par sem cor na imprensa e um segundo na televisao ou radio. Este
valor é meramente indicativo do custo publicitirio médio no respetivo 6rgio de comunicagao social, nao
correspondendo necessariamente aos valores de mercado em vigor. Para o presente registo apenas foram
consideradas noticias de cariz positivo, publicadas em 6rgaos de comunicagao social de ambito nacional, compiladas
na plataforma de clipping CISION e com um AAV superior a 250€.

Grafico 23: Evolucao da média bienal de AAV
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Este indicador de desempenho continuou a registar uma evolugido positiva, com a média bienal a manter a tendéncia
de crescimento dos Ultimos anos, registando um acréscimo de 8,4% face ao biénio anterior.

A televisio foi o meio de comunicagdo com maior peso, representando 53,2% do valor total do AAV tendo registado
em 2023, uma descida de |2 p.p. quando comparado com o ano anterior, seguido dos meios digitais (32,4%), a
registarem uma subida de 10 p.p., quando comparado com o valor apresentado em 2022. Em 2023 os habitos dos/as
consumidores/as mantiveram-se, no que respeita aos meios de comunicagao preferenciais, com a televisao e os
meios digitais a liderarem as preferéncias.
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As demonstragdes financeiras consolidadas do GPUC foram preparadas em conformidade com o referencial do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, aprovado pelo Decreto-Lei 192/2015, de
I'l de setembro, tendo sido aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica que se consideram
relevantes para o Grupo.

As entidades que integram o perimetro de consolidagao do GPUC encontram-se elencadas no ponto [.3 Estrutura
organizacional e dmbito da consolidagdo, representando um universo de |8 entidades que compéem o GPUC, com
excegao ao nivel da contabilidade e relato or¢amental, onde o perimetro é apenas composto pelas entidades do
GPUC que, no periodo de relato, integraram o perimetro de consolidagio das administragdes publicas, pelo que
apenas engloba, através do método de consolidagao simples, as entidades UC e SASUC.

12.1 ANALISE ORCAMENTAL

A execugdo da receita, no ano de 2023, fica assinalada uma vez mais pelo crescimento em termos globais da sua
execugao. Salienta-se, assim, o registo de uma variagao positiva do financiamento no ambito do PRR, das prestagoes
de servigos, nomeadamente nas areas relacionadas com a atividade turistica, da formagao, das atividades de prestagao
de servigos de agao social indireta a comunidade académica, particularizando as prestagoes de servigos na area da
alimentagao, assim como do aumento das transferéncias do Orgamento do Estado, desde logo no plafond atribuido
inicialmente, mas também pelo reforgo recebido para assegurar o cumprimento do Contrato de Legislatura 2020-
2023. Em sentido inverso, verifica-se a diminuicao dos rendimentos relacionados com as prestagoes de servicos na
area da saude, designadamente, pela diminui¢ao da atividade laboratorial no contexto das analises clinicas. Importa,
no entanto, destacar as prestagoes de servicos na area da saude, inseridos na prestagao de servigos de agao social
indireta a comunidade académica, que se traduz num aumento, nio acompanhando a globalidade da diminuigdo
referida da receita desta natureza.

No que diz respeito a execugdo da despesa, mantém-se a tendéncia de crescimento retomada no ano 202l,
nomeadamente, por via do impacto dos aumentos salariais e das valorizagoes profissionais, e do efeito da inflagao
média (4,3%) registada neste ano e que afeta sobretudo a despesa de funcionamento, mas particularmente
decorrente de um maior volume de execugao de projetos de I&D e da atividade de investimento em virtude da
tendéncia de crescimento do financiamento contratualizado registada nos dltimos anos. Mantém-se o crescimento
em despesas com pessoal, nas despesas com a aquisi¢do de bens e servigos, bem como nas transferéncias correntes
e de capital, sendo que estas Ultimas, na prestagio de contas anterior, apresentaram um ligeiro decréscimo
comparativamente com o ano 202| e que agora retomam, novamente, a curva de crescimento neste relato
orcamental. Destaca-se, ainda, um crescimento expressivo nos investimentos financeiros, que encontra explicagao
na aplicagio de certificados especiais de divida de curto prazo (CEDIC), por parte da entidade UC junto da Agéncia
de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E. P. E., que ocorreram no final de 2023, observando o disposto
do Despacho n.° 12553/2023, de 07 de dezembro, contudo, estes nao constituem despesa efetiva para efeitos de
afericao do cumprimento da regra do equilibrio or¢amental.

Da execugao or¢amental de 2023 resulta, assim, um défice de -40,3 | M€ gerado no ano, sem considerar as operagoes
de tesouraria, permitindo atingir um saldo de geréncia acumulado de 68,32M€ a transitar para a geréncia seguinte.
Considerando que a aplicagado em CEDIC nao constitui despesa efetiva e que, nos termos do Decreto-Lei n.°
12553/2023, de 7 de dezembro, o reembolso das referidas aplicagdes revela como saldo de geréncia transitado no
ano seguinte, na pratica, verifica-se um excedente or¢amental de 4,62M€ gerado no ano, sem contabilizar as
operagoes de tesouraria, permitindo, neste cenario, atingir um saldo de geréncia acumulado de | 13,24M€ a transitar
para a geréncia seguinte. Atuando num contexto econémico-social global instavel, no qual se tém vindo a manter
algumas perturbagdes, nas suas mais diversas dimensoes, a UC continuou a garantir um equilibrio orgamental positivo
nas tipologias de orgamento estrutural, desenvolvimento e de atividades.
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Quadro 51: Indicadores orcamentais

Despesa Resultado da
Org¢amento Receita Cobrada Despesa Resultado da
Paga Geréncia
[¢] Inicial no Ano Paga Geréncia
8 [sem CEDIC's*] [sem CEDIC's*]
~
TS 206 923 614 € 221 345 026 € 261 653 219 € 216726 643 € -40 308 194 € 4618383 €
5 ] 1,4% = 2,4% (] 34,5% o 11,4% ] -286,1% th -78,7%
£ — . e . L — - — o
“ - — - - -
[
6
o Or¢amento Peso Financiamento Peso Financiamento Financiamento OE/ Saldo de Geréncia
] Saldo de Geréncia
g Corrigido Ativ. e Investimento do Estado Despesa de Pessoal [sem CEDIC's*]
.g 349 306 109 € 35,8% 46,4% 83,4% 68317117 € 113243 694 €
(7]
A 16,7% ap 4,3% [ ] 2,1% L 2,7% il -37,1% ap 4,3%
* Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
2021 — 2023

Em 2023, o GPUC dispos de um orgamento aprovado de 206,92M€, representando um acréscimo das suas dotagdes
em [,4% face ao ano precedente. O orcamento corrigido ascendeu a 349,3 | M€, apresentando uma variagao positiva
de 68,8% face ao orcamento inicial aprovado, em consequéncia da integracio do saldo de geréncia anterior
(108,63M€), dos reforgos relativos a montantes contratualizados no ambito de projetos ao abrigo do PRR
(29,35M€), do reforco do OE recebido para assegurar o cumprimento do Contrato de Legislatura 2020-2023
(3,74M€), pela compensagao relativa a propinas dos/as estudantes bolseiros/as do Governo de Cabo Verde referente
ao ano letivo 2022/2023 (0,01 M€) e pela inscricao do crédito especial, em dezembro por parte da entidade SASUC,

para garantir a regularizacao orcamental da diferencga entre a receita inicialmente prevista e a receita arrecadada
(0,65M€).

12.1.1 ORIGEM DE FUNDOS

A receita cobrada no ano ascendeu a 221,35M€, registando-se, assim, um grau de execu¢ao do orgamento do ano de
92,0%. O saldo de geréncia integrado no ano foi de 108,63M€, perfazendo uma receita total de 329,97M€ e um grau
de execugao global do orgamento da receita de 94,5%.

Comparativamente com o ano precedente, verifica-se um aumento da receita cobrada em 5,1 IM€ (+2,4%), que
resulta essencialmente do incremento da receita de capital em 5,57M<€.

A receita emitida e nao cobrada no final do periodo ascende a 29,93M€, o que representa num decréscimo de
0,30ME€ face ao valor por cobrar de periodos anteriores.

Quadro 52: Execucdo da receita, por origem de fundos

2023 2022 ‘

Saldo de Grau de Saldo de Grau de A Rec.

Receita Cobrada

Origens de Fundos

Orgamento do

Geréncia

Orcamento

Orgamento do
Execugio

Orgamento

Geréncia

Receita Cobrada

Execugio

A Rec. Cob. no
Cob. no

Ano [OA] Anerior Disponivel [OD] no Ano [0A] Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano [0A] Ano [€] Ao [%1
Receitas de Impostos - OF 102798 282 € -€  102798282€ 102798282 € [ 1000% 98398101 € -€ 98398 101 € 98398 101 € [ 1000%|f1 4400 181 € 5]  45%
TRF no ambito das AP 23246777 € -€ 23246 777 € 18245575 € I 785% 19074320 € -€ 19074320 € 18933794 € [ 993%|41- 688219€ &  -36%
Receitas Proprias 53901 240 € 70187754 € 124088994 € 55896284 € [ 1037% 47 134654 € 52668 197 € 99 802 850 € s1343027€ [0 1089%|f 4553257 € M BI%
Financiamento da UE 60734499 € 38437557 € 99 172056 € 44404885€ I 731% 47808252¢€ 34303012 € 82111264 € 47562857 € [ 995%|y- 3157972€ f  -66%
Total 240 680798 € 108 625 311 € 349306 109 € 221 345026 € | 92,0% 212415327 € 86 971 208 € 299 386 535 € 216237779 € I 101,8% ' 5107247€ § 2,4%

Analisando a receita por origens de fundos, verifica-se que esta provém, maioritariamente, do financiamento de
Receitas de Impostos (46,4%). As Transferéncias no dmbito das Administracdes Publicas, correspondentes ao
financiamento competitivo com origem nacional, nomeadamente da FCT, representam 8,2% da receita cobrada,
observando-se uma diminuicao de 3,6%, influenciada pelo recebimento expressivamente inferior em 2023 (0,74M€),
quando comparado com o ano anterior (3,48M€), referente aos custos de formagao e relativos a bolseiros/as da
FCT. No que se refere as Receitas Préprias, estas representaram 25,3% da receita total arrecadada em 2023,
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registando um acréscimo de 8,9%. A receita competitiva com origem em Financiamento da UE representa um peso
de 20,1% no financiamento global, o que evidencia uma diminuigao (-6,6%) face ao periodo de relato anterior.

Quadro 53: Execucdo da receita, por tipo de receita

2023 2022
Saldo de Grau de Saldo de Grau de A Rec.
Tipo de Receita Orgamento do Corinein Orgamento  Receita Cobrada | Orsamento do corncin Orgamento  Receita Cobrada -~ | ARec.Cobno "
Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano [0A] Ano [OA] Anterior Disponivel [OD] no Ano (0] Ano [€] Ao (4]

Taxas de ensino 2617224 € -€ 2617224 € 1762937 € 67.4% 1794002 € -€ 1794002 € 1628553 € 908%=y  134384€ i 83%
Propinas (est. nacional) 17439723 € -€ 17439723 € 19159897 € 109.9% 17 905 090 € -€ 17 905 090 € 19204 482 € 107,3% (4 44585€ ¥ -02%
Propinas (est. internacional) 5048274 € -€ 5048274 € 5365938 € 1063% 5197778 € -€ 5197778 € 5172151 € 995%=»  193788€ & 37%
Rendimentos de juros e dividendos 2900 € -€ 2900 € 2680 € 924% 15900 € -€ 15900 € 2705 € 17,0%(% 25€ W -09%
Rendimentos de propriedade 181747 € -€ 181747 € 80858 € 445% 48422 € -€ 48422 € 205574 € 4452%| % 134716 € i -625%
Transferéncias correntes 59716176 € -€ 59716176 € 46252 627 € 775%  53612835€ -€ 53612835 € 52371919 € 977% - 6119293€ W -117%
Transferéncias correntes | OE-MCTES 102798282 € -€  102798282€ 102798282 € 1000% 98398101 € -€ 98398 101 € 98398 101 € 1000%(dh 4400 181 € 51 45%
Vendas 848480 € -€ 848480 € 624903 € 73.6% 681323 € -€ 681323 € 478 160 € 702%E 146743 € M 307%
Prestagdes de servigos 21432884 € -€ 21432884 € 20949417 € 97.7% 14853837 € -€ 14853837 € 18726 656 € 126,1%(dh 2222761 € G 119%
Outros rendimentos 2310708 € -€ 2310708 € 2422294 € 104,8% 3780 666 € -€ 3780 666 € 3437986 € 909%W- 1015691 € W -295%
Transferéncias de capital 28 065 601 € -€ 28065 601 € 21733079 € 77.4% 15447317 € -€ 15447317 € 15963 690 € 1033%(dh 5769389€ A 361%
Transferéncias de capital | OE-MCTES -€ -€ -€ -€ - 203701 € -€ 203701 € 203701 € 1000% (- 203701 € Wb -1000%
Outros rendimentos de capital 1838 € -€ 1838 € 1999 € 108,8% -€ -€ -€ -€ - 1999 € -
Reposiges 216960 € -€ 216960 € 190 113 € 87.6% 226355 € -€ 226355 € 184 102 € 81,3%=> 6011 € & 33%
Rendimentos e investimentos financeiros -€ -€ -€ -€ - 250 000 € -€ 250 000 € 250 000 € 1000% (%4~ 250000 € Wb -100,0%
Saldo de geréncia -€  108625311€ 108625311 € -€ - -€ 86971208 € 86971208 € -€ 53 - €

Total 240680798 € 108625311 € 349306 109€ 221345026 € 92,0%| 212415327 ¢€ 86971208€  299386535€ 216237779 € 101,8% 5107247€ §  24%

Considerando a sua tipologia, verifica-se que, em termos globais, a receita cobrada de propinas aumentou face a
2022 em cerca de 0,1 5M€, registando uma ligeira variagiao ascendente na origem estudantes internacionais (+0, 9M<€)
e uma pequena variagao decrescente na origem estudantes nacionais (-0,04M€). Quanto ao niimero de estudantes
inscritos/as nos diferentes graus de ensino, verifica-se um ligeiro aumento nas licenciaturas (+71), mestrados de
continuidade (+469) e nos doutoramentos e pés-graduagdes (+174 e +65, respetivamente). Com uma evolugdo em
sentido contrario, encontram-se os mestrados integrados (-188) e os mestrados de especializagao avangada e
mestrados de formagio ao longo da vida (-6 e -24, respetivamente). Resulta, assim, um saldo global favoravel (+561)
de estudantes inscritos/as, por tipologia de ciclos de estudos e de curso. Destaca-se, ainda, um aumento do nimero
de estudantes internacionais na globalidade dos graus de ensino (+163), influenciando esta curva o maior nimero de
estudantes em todos os ciclos de estudo, licenciatura (+73), mestrados integrados (+13), mestrados de continuidade
(+69) e outros mestrados (+8). Considerando o saldo favoravel de estudantes inscritos/as, e que o valor da propina
maxima a fixar pelas |IES se manteve face a 2020 (fixada em 697,00€ pelo art.® 233.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de
marg¢o), continua evidente uma ligeira tendéncia de melhoria do grau de incobrabilidade de propinas e que, de certa
maneira, se revela também nas taxas de ensino, que demonstram um aumento de 8,3% (+0,I3M€) face ao ano
anterior.

Ao nivel dos rendimentos de juros e dividendos, verificou-se um indice de cobranga idéntico ao do ano transato. Regista-
-se uma variagao diferente em rendimentos de propriedade (-0,13M€), no qual os rendimentos dos licenciamentos de
patentes, aos quais estao associados direitos de propriedade intelectual detidos pela UC, evidenciaram uma
diminuicao, face ao ano anterior, embora seja de destacar que o valor faturado e nao cobrado ¢ superior a esta
variagao (+0,8M€).

As transferéncias correntes e transferéncias de capital apresentam, no conjunto, uma diminuicdo de 0,35M€,
nomeadamente, por influéncia das primeiras que diminuiram em 6,12M€ enquanto as segundas registam um
crescimento de 5,77M€, quando comparadas com o ano transato. Esta variacao decorre do menor recebimento de
reembolsos de despesa, no ambito de projetos e atividades cofinanciadas, salientando-se a inversio da tendéncia
verificada no periodo homologo. Esta diminui¢ao ¢, no entanto, atenuada pelo aumento de novos financiamentos
contratualizados em programas do PRR.

Nas transferéncias correntes e de capital OE-MCTES, registou-se um aumento do financiamento do Estado na ordem
dos 4,20M€, +0,30M<€ face a variagao registada entre 2021 e 2022, contudo, devera ter-se em consideragao que,
pese embora o valor da propina maxima a cobrar pelas IES se tenha mantido no montante fixado em 2020, a taxa
de crescimento efetiva (+4,5%), verificada na dotagao final do OE, ¢ inferior a variagao da despesa efetiva com pessoal
(+5,2%), contudo permitiu cobrir a taxa de inflagdo verificada (+4,3%). Pese embora este aumento, o peso do
financiamento direto do Estado aumentou 0,9 p.p., para 46,4%, colocando uma maior preponderancia na
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diversificagao da estrutura de origem de fundos da UC, conforme definido no Plano Estratégico para o quadriénio
2019-2023.

As vendas e prestagées de servicos registaram um aumento global de 2,37M€ (+0,|5M€ e +2,22M€, respetivamente).
Ao nivel da prestacdo de servicos, destaca-se uma significativa retoma da receita proveniente das visitas turisticas, que,
em 2022, comegou a manifestar sinais de recuperagao face a quebra acentuada verificada no ano 2020. Do mesmo
modo, ao nivel das vendas, e por se encontrar estritamente relacionado com a atividade turistica, a receita
proveniente da venda de artigos de merchandising é de igual relevancia. Assim, o Circuito Turistico registou, em
2023, um crescimento de +176 186 visitantes, face ao ano 2022, (o que em termos relativos reflete um crescimento
de +58,2%), perfazendo um total de 479 037 visitantes no ano, sendo o 3.° maior nimero dos Ultimos nove anos,
valor apenas superado em 2017 e 2018, recordando-se que foi no ano de 2013 que a Universidade de Coimbra, Alta
e Sofia foram declaradas Patriménio Mundial da UNESCO. No ambito da atividade social indireta, face ao ano
transato, € de assinalar um aumento da atividade de satide, onde se regista um acréscimo de 0,02M€ (+23,7%) e, um
incremento de 0,76 M€ (+28,9%) na atividade alimentar. Ainda inserido no ambito da atividade social indireta, mas em
sentido inverso, na atividade de alojamento constata-se um resultado negativo de 2 944€ (-0,2%), influenciada pelo
encerramento, no inicio do ano letivo 2023/2024, das Residéncias universitarias “Alegria”, “Combatentes” e “S.
Salvador” para requalificagido. Verifica-se igualmente uma diminuigdo nas atividades de apoio d infdncia, no valor
aproximado de 6 833€ (-1,8%), devido a uma taxa de ocupagao inferior a do ano de 2022. Por fim, nas atividades
relacionadas com a lavandaria, engomadoria e espago costura (LEEC), das lavandarias self-service instaladas nas
residéncias universitarias, e da recolha de 6leos alimentares usados, verifica-se também um decréscimo de 4 21 1€
(-5,7%).

Os outros rendimentos evidenciaram uma diminuicao de 1,02M€, variagiao esta influenciada, essencialmente, pelo
menor recebimento de reembolsos de IVA suportado nas aquisices de bens e servigos relacionadas com as
atividades de investigagdo das IES e instituigdes de ciéncia e tecnologia.

Os rendimentos e investimentos financeiros dizem respeito a receita nao efetiva, e a sua variagao espelha o reembolso
ocorrido em 2022 pela ndo renovagio da aplicagdo financeira em CEDIC, constituida no ano 2019, pelos SASUC no
valor de 0,25M£.

Grafico 24: Receita cobrada por origem de fundos e tipologia
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12.1.2 APLICACAO DE FUNDOS

No periodo de relato, o GPUC assumiu obrigacoes no montante de 265,94€, das quais apenas 0, 8M€ transitaram
do ano anterior. A despesa paga ascendeu a cerca de 26 |,65M€, correspondendo a um grau de execugao de 108,7%
quando comparado com o or¢amento do ano (exclui saldo de geréncia), e de 74,9% quando comparado com o
or¢amento disponivel (orgamento do ano + saldo de geréncia).

No final do periodo de relato, regista-se um montante de 9,88M€ de compromissos a transitar e de 4,29M€ de
obrigagoes por pagar. O maior valor que se verifica nas obrigagoes a transitar do ano 2023, comparativamente com
as do ano 2022, encontra-se explicado pelo facto de os descontos da UC e SASUC, para a CGA, quer da entidade
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patronal (0,91 M€ e 0,03M€ respetivamente), quer dos que sao retidos aos/as trabalhadores/as no processamento
salarial do més de dezembro (0,42M€ e 0,0 M€ respetivamente), e também para a Seguranga Social, quer da entidade
patronal (0,76M€ e 0,08M€ respetivamente), quer dos que sao retidos aos/as trabalhadores/as no processamento
salarial do mesmo més (0,35M€ e 0,04M€ respetivamente), cujo pagamento apenas ocorreu no més de janeiro do
ano seguinte, contrariamente ao ano transato, e em que para a entidade UC se tinha verificado no proprio exercicio.
Do mesmo modo, contribuem igualmente as retengdes do IRS, das entidades UC e SASUC, retidas aos/as
trabalhadores/as no mesmo més de dezembro (+1,61M€ e +0,04M€ respetivamente), cujo pagamento apenas
ocorreu também no més de janeiro do ano seguinte.

Comparativamente com o ano transato, verifica-se um aumento da despesa paga em 34,5% (+67,07M€), influenciada
pelo aumento da despesa corrente (+15,43M€), de capital (+8,15M€), mas também pelo aumento da despesa nao
efetiva (+43,49M€) que, neste caso em particular, encontra explicagdio na aplicagio em CEDIC, conforme
anteriormente referido, e mais adiante se detalha.

Quadro 54: Execucdo da despesa, por origem de despesa

2023 2022

Saldo de Grau de Saldo de Grau de
Orgamento do Orgamento Orgamento do Orgamento A Despesa Paga A Despesa

Origens de Fundos Geréncia Despesa Paga  Execugio Geréncia Despesa Paga  Execugio
Ano [OA] Disponivel [OD] Ano [OA] Disponivel [OD] €1 Paga [%]

Anterior [oD] Anterior [oD]

Receitas de Impostos - OF 102798 282 € - € 102798 282 € 98 983 498 € 96,3% 98398 101 € - € 98398 101 € 98339783 € 99.9% ) 643715€ () 07%
TRF no ambito das AP 23246777 € - € 23246777 € 15447 695 € 66,5% 19074320 € - € 19074320 € 13831107 € 725%@ 1616588€ @ 117%
Receitas Proprias 53901 240 € 70 187 754 € 124088 994 € 94246 887 € 760% 47134654 € 52668 197 € 99802 850 € 48976222 € 49,1%@ 45270665 € @  924%
Financiamento da UE 60734499 € 38437 557 € 99 172056 € 52975 140 € 534%  47808252€ 34303012 € 82111264 € 33436564 € 407%@ 19538575€ @  584%
Total 240680798 € 108625311 € 349306 109€ 261 653219¢€ 74,9%| 212415327 ¢€ 86971208€ 299386535 € 194583 676 € 65,0%|@ 67069543€ @ 34,5%

No que respeita ao detalhe da despesa paga por origens de fundos, verifica-se que 37,8% da despesa foi executada
através de verbas de Receitas de Impostos, sendo de referir que o financiamento direto do Estado, na componente
de funcionamento, foi utilizado na integra em despesas com pessoal. No que se refere as restantes origens, 36,0%
da despesa foi suportada com recurso a Receitas Préprias, 20,3% com origem em Financiamento da UE e 5,9% através
de verbas de Transferéncias no dmbito das Administracées Publicas, assegurando despesas de pessoal, aquisicao de bens
e servigos, transferéncias e despesas de capital.

Face ao ano de 2022, a despesa nas fontes de Receitas de Impostos e de Transferéncias no dmbito das Administragoes
Publicas apresentaram, no global, um aumento de 2,0% enquanto a despesa paga através de Receitas Préprias e por via
de Financiamento da UE apresentaram um aumento de 92,4% e 58,5%, respetivamente. O expressivo aumento nas
verbas com origem em Receitas Préprias, encontra explicagao na aplicagao em CEDIC.

Quadro 55: Execucdo da despesa, por tipo de despesa

2023 2022
Saldo de Grau de Saldo de Grau de

Tipo de Despesa Oreamento do Geréncia Orgamento Despesa Paga  Execugio Orsamento do Geréncia Oreamento Despesa Paga  Execugio | Despesa Paga & Despesa

Ano [OA] Antorior Disponivel [OD] ton] Ano [OA] Antorion Disponivel [OD] {oD] €1 Paga [%]
Remuneragdes certas e permanentes 104509 551 € 5093228 € 109 602 779 € 99042818 € 904%| 96951291 € 5807 490 € 102758781 € 96203 934 € 936%(@ 2838834€ @  30%
Remuneragdes contingentes 2622650 € 832263 € 3454914 € 2415337 € 69.9% 2025367 € 1150 906 € 3176273 € 2128962 € 670%(C)  286375€ @ 135%
Encargos da UC com CGA 12745 695 € 161719 € 12907 413 € 11775272 € 91.2% 13311069 € 485 809 € 13796 878 € 13416726 € 972%|@- 1641454€ @ -122%
Encargos da UC com TSU 11552543 € 523888 € 12076 431 € 10 075 906 € 834% 9397759 € 983580 € 10381339 € 9494 655 € 915%()  s8l251€ @  6l%
Funcionamento | Bens 10543 694 € 3346770 € 13890 465 € 9298003 € 66.9% 7457 658 € 1803 490 € 9261 148 € 6558494 € 708%(@ 2739509€ @ 418%
Funcionamento | Servigos 34211 149 € 24314501 € 58525 650 € 27888 434 € 47.7% 31912749 € 59833861 € 91 746 609 € 24202270 € 264%(@ 3686 164€ @ 152%
Funcionamento | Outras 8672091 € 1700 679 € 10372770 € 5589933 € 539% 4759814 € 1801079 € 6560893 € 5277 680 € 804%(()  312253€ @  59%
Transferéncias correntes 21582342 € 9351 624 € 30933966 € 21338200 € 69.0% 19330443 € 4678346 € 24008 790 € 14705888 € 613% @ 6632311 € @ 451%
Investimento | Bens de capital 31351671 € 18982615 € 50334286 € 27 117590 € 539%| 25103 137€ 9684200 € 34787336 € 19744318 € 568%(@ 7373272€ @ 373%
Transferéncias de capital 1885412 € 338446 € 2223858 € 2178 149 € 97.9% 1402460 € 37447 € 1439907 € 1403248 € 975%(@ 774901 € @ 552%
Investimentos financeiros 1 004 000 € 43979577 € 44983 577 € 44933577 € 99,9% 763581 € 705000 € |1 468 581 € 1 447 500 € 98,6%|@ 43486 077 € @ 30042%
Total 240 680 798 € 108625311 € 349306 109€ 261 653219 € 749%| 212415327¢€ 86971208€ 299386535 € 194583 676 € 65,0%|@ 67069543€ @ 34,5

A despesa com pessoal ascendeu a 123,31 M€ e representa 47,1% do total da despesa paga. Face ao ano de 2022,
representa um crescimento de, aproximadamente, 2,07/M€ decorrente do aumento de encargos relativo a
contratagdo de docentes e pessoal técnico bem como do efeito das alteragdes dos indexantes salariais e das
valorizagoes de posicionamento remuneratorio que tém vindo a ocorrer nos uUltimos anos. A esta variagao, para
efeitos de comparabilidade, deverao considerar-se, ainda, os montantes de 4,05M€ da entidade UC e 0,20M€ da
entidade SASUC, relativos aos descontos para a CGA e Seguranga Social, quer da entidade patronal, quer retidos
aos/as trabalhadores/as, bem como aos valores retidos de IRS, no processamento salarial do més de dezembro, cujo
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pagamento transitou para 2024. As remuneracoes certas e permanentes representam a maior percentagem (37,9%) da
despesa paga, tendo atingido o montante de 99,04M€, o que traduz um aumento de 3,0%, face ao ano transato. As
remuneragées contingentes, onde se incluem, por exemplo, abonos variaveis, colaboragoes técnicas especializadas,
trabalho noturno, ajudas de custo e horas de trabalho suplementar, evidenciam um aumento de 0,29M&, relacionado
com o crescimento das atividades cientificas fora de portas. Os encargos com a CGA tém um peso relativo de 4,5%
sobre o total da despesa paga, tendo diminuido 12,2% (-1,64M€) face a 2022, em resultado do pagamento destes
encargos, referentes ao més de dezembro, ter ocorrido apenas em janeiro de 2024. Os encargos com a TSU, que
representam 3,9% da despesa paga, registaram um aumento de 6,1% (+0,58M€), nao espelhando, tal como verificado
para a CGA, o pagamento referente ao més de dezembro.

As despesas de funcionamento e de capital ascenderam a cerca de 69,89M€ e representam 26,7% da despesa paga,
verificando-se um acréscimo de 25,3% (+14,1 | M€) face ao periodo de relato anterior. Este acréscimo é evidenciado,
sobretudo, nas rubricas de aquisicdo de bens e de servicos assim como na aquisicdo de bens de capital. Enquanto nas
primeiras o acréscimo decorre, em grande medida, do crescimento da generalidade das atividades do GPUC e
consequente aumento das despesas gerais de funcionamento, para as Ultimas, observa-se, em 2023 a tendéncia ja
registada no ano anterior, na qual se verificou uma significativa retoma do investimento em conservagao e reparagao
do edificado, crescendo igualmente o investimento em rubricas associadas ao desenvolvimento em plataformas
informaticas (Plataforma B-Learning CNCG e Construcdo Novas Salas de Aula Cursos B-Learning). Ainda no que se refere
a aquisicdo de bens de capital, ao nivel do investimento, salienta-se o aumento da execugio de empreitadas,
nomeadamente no orgamento de investimento, destacando as empreitadas em curso para a construcao do edificio
MIA Portugal, remodelagdo e conservagio de espagos interiores e fachadas do edificio 2 da FPCEUC, empreitada
para a execugao das acessibilidades no Colégio de Jesus da Universidade de Coimbra, reabilitagao do edificio principal
do antigo Instituto Geofisico da UC para instalacio do CeBER (Centro de Investigagio em Economia e Gestao),
reabilitacdo das coberturas e fachadas do Pago das Escolas e na aquisi¢do de um Espectrémetro MRR de banda larga,
cifrado no valor de 0,60M<€, e de um Microscépio Schottky FESEM, no valor de 0,56M€, mas também na renovagao
e modernizagdo do equipamento informatico, equipamento administrativo e equipamento basico, onde se salienta,
no contexto da agio social indireta, um investimento em eletrodomésticos, sistemas de aquecimento de aguas,
colchées e mobilidrio de cozinha para diversas residéncias universitarias, assim como de equipamento de tratamento
de roupa (maquinas de lavar e de secar).

No que diz respeito as despesas com transferéncias correntes e de capital, as mesmas totalizam 23,52M€ com um peso
relativo no total da despesa de 9,0%. No conjunto, aumentam em relagdo ao ano precedente, no total de 7,40M€
(+6,63M€ nas transferéncias correntes e +0,77M€ nas de capital), em grande medida por via das transferéncias para
entidades parceiras em projetos de investigagdo. De salientar ainda, no que se refere as transferéncias correntes, um
aumento nas prestagoes sociais concedidas (+10,6%), nomeadamente no Fundo de Apoio Social, nas bolsas de estagio
curricular, no apoio a delegados das residéncias universitarias, no ambito das atividades PASEP, e no apoio as
repUblicas universitarias e, nos apoios no ambito de protocolos celebrados com entidades da comunidade
universitaria (apoio em alojamento e em alimentagao).

Por fim, quanto as despesas com investimentos financeiros (44,93M€), respeitam na sua quase totalidade a aplicagoes
em CEDIC, conforme foi anteriormente referido, correspondendo o remanescente a uma parcela quase inexpressiva
(aproximadamente 0,01 M€) relativa a subscri¢goes de capital em entidades em que a UC ¢é associada.

Grafico 25: Despesa paga, por tipo de despesa e origem de fundos

Encargos com Pessoal

Receitas de Impostos - OE . " .
Investimentos Financeiros

Receitas Proprias Aquisicdo de Bens e Servicos
Investimento | Bens de capital
Financiamento da UE

= Transferéncias correntes

TRF no @mbito das AP
= Outras despesas correntes

0,8%

= Transferéncias de capital
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12.1.3 RESULTADOS DA EXECUCAO ORCAMENTAL

A anilise efetuada ao longo dos pontos anteriores, reflete a execugao orgamental do GPUC em 2023, da qual resulta
a continuidade de uma evolucio favoravel.

Nao obstante os fluxos financeiros de receita cobrada e de despesa paga ao longo do ano terem sido geradores de
um défice nas operagbes orgamentais no valor de 40,3 | M€, por influéncia da aplicagao em CEDIC, nao considerando
o efeito deste investimento financeiro, uma vez que é reembolsado como saldo de geréncia em 2024, os fluxos
financeiros de receita cobrada e de despesa paga ao longo do ano foram geradores de um excedente de 4,62M€ nas
operagdes orgamentais.

Por seu lado, as receitas de capital foram insuficientes para fazer face ao investimento efetuado durante o ano, pelo
que o saldo de capital se apresentou desfavoravel em 7,56M€. Contudo, o saldo corrente (receita corrente - despesa
corrente) é positivo (12,00M€), permitindo, assim, financiar as operagdes de investimento.

Ao nivel das operagdes de tesouraria, verifica-se um saldo favoravel de 4,00M€, relativo a operagdes de fundos
alheios, no qual estdo incluidos 3,78M€ referentes a transferéncias de adiantamentos no ambito de projetos PRR
que apenas se converterao em receita or¢gamental a medida da sua aplicagdo em despesa.

Desta forma, o saldo acumulado para a geréncia seguinte é de 68,32M€, o qual ascende a 74,31 M€ se considerado
o valor de fundos alheios detidos.

Para efeito do cumprimento da Regra do Equilibrio Orgamental, e nos termos do art.® 27.° da Lei n.° 151/2015, de
I'l de setembro, conjugado com o disposto no Despacho n.° 12553/2023, de 7 de dezembro, o saldo primario
ascendeu a 4,63M€, garantindo, assim, o cumprimento de um saldo orgamental positivo num periodo de relato que
se mantém atipico.

Quadro 56: Execucdo e saldo global, por origem de fundos

2023
Saldo paraa
. Saldo paraa Saldo do Ano Geréncia
Origens de Fundos Saldo Inicial Receita Cobrada Despesa Paga Saldo do Ano Geréncia [sem o efeito Seguinte
no Ane Seguinte CEDIC] [sem o efeito
CEDIC]
[ 21 [3] [4]=[2-3] [51=[1+4]  [4.11=[2-2.11-[3-3.1 [5.11=[1-4.1]
Receitas de Impostos - OF - € 102798 282 € 98 983 498 € 3814784 € 3814784 € 3814784 € 3814784 €
TRF no d@mbito das AP - € 18245 575 € 15447 695 € 2797 880 € 2797880 € 2797880 € 2797880 €
Receitas Proprias 70 187 754 € 55896 284 € 94246887 € - 38350603 € 31837151 € |- 6558026 € 63629728 €
Financiamento da UE 38437557 € 44 404 885 € 52975140 € - 8570255 € 29867 302 € 4563745 € 43001 302 €
Total operagdes orgamentais 108 625311 € 221 345026 € 261 653219€ - 40308194 € 68317117 € 4618383 € 113243 694 €
Fundos Alheios 1994 093 € 8907 963 € 4912511 € 3995453 € 5989545 € 3995453 € 5989545 €
Saldo operagdes de tesouraria 1994 093 € 8907 963 € 4912511 € 3995453 € 5989 545 € 3995453 € 5989 545 €
Saldo Global 110619 403 € 230 252 989 € 266 565 730 € - 36312741 € 74306 663 € 8613836€ 119233 240 €
Ativos/Passivos financeiros 44933 577 € 7000 €
Saldo p/ efeitos de equilibrio orcamental 4625383 € 4625383 €

12.2 DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS CONSOLIDADAS

As demonstragdes or¢amentais consolidadas apresentadas no presente relatorio referem-se ao exercicio de 2023,
de 01.01.2023 a 31.12.2023, cuja preparagao foi realizada em harmonia com o SNC-AP, na sua versao atualizada, e
aprovada pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro.

I.  Demonstragao Consolidada do Desempenho Org¢amental
2. Demonstragao Consolidada de Direitos e Obrigagoes por Natureza
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12.2.1 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Rubrica Recebimentos Ano 2023 Ano 2022
Saldo de geréncia anterior 110619 403,42 € 89 627 605,25 €
Operagdes orgamentais [1] 108 625 310,86 € 86971 208,18 €
Devolugio do saldo oper. Orgamentais - € - €
Recebimento do saldo oper. orgamentais devolvido por entidades terceiras - € - €
Operagdes de tesouraria [A] 1994 09256 € 265639707 €
Rubrica Pagamentos Ano 2023 Ano 2022
Receita Corrente 199419834,83 € | 199 636 286,52 € Despesa corrente 187423 903,99 € | 171988 610,91 €
RI Receita Fiscal - € - €| [o1 D com o pessoal 12330933330 € | 121 24427748 €
RII Impostos diretos - € - €| |[on Remuneragdes Certas e Permanentes 99042817,63 € 96203 933,77 €
RI2 Impostos indiretos - € - €| [pi2 Abonos Variaveis ou Eventuais 1738869.73 € 155231074 €
R2 ContribuigBes para a seguranga social, CGA e ADSE - € - €| [p13 Seguranca Social 22527 64594 € 2348803297 €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 2628877295 € 26005 18580 € [ [D2 Aquisicio de bens e servicos 37 186 43732 € 30760 764,68 €
R4 Rendimentos de propriedade 8353864 € 21827875 € | [D3 Juros e outros encargos 30 13959 € - €
RS Transferéncias e subsidios correntes 149768 009.06 € | 151 68044825 € | D4 Transferéncias e subsidios correntes 21338 199,90 € 14705 88841 €
RS.1 Transferéncias correntes 149050 90873 € | 15077002026 € |  [D4. Transferéncias correntes 21338 19990 € 14705 88841 €
RS.1I Administragdes Piblicas 10651403100 € | 10380459380 € [ [D4.lI Administrades Pablicas 526 947,60 € 538 286,96 €
RS.LII Administragio Central - Estado 104 253 48255 € 9942370746 € | [D4.L.LI Administragio Central - Estado - € - €
R5.112 Administragio Central - Outras entidades 1906 136,79 € 4205 11724€ | |D4.l12 Administragio Central - Outras entidades 526 947,60 € 538 286,96 €
R5.I.13 Seguranca Social 13191166 € 11320409 € [ [Da.113 Seguranca Sockl - € - €
R5.I.14 Administragio Regional - € - €| |[pania Administragio Regional - € - €
R5.LIS Administragio Local 222 500,00 € 6256801 € [ [D4.lLIS5 Administragio Local - € - €
R5.12 Exterior - U E 3802050141 € 4442899158€ | [D412 Entidades do setor nio lucrativo 1895 34488 € 2168421,16 €
R5.13 Outras 451637632 € 253643188 € | D43 Famiias 995237304 € 826425139 €
R52 Subsidios correntes 71710033 € 91042799 € | [D4.14 Outras 896353438 € 373492890 €
R6 Venda de bens e servigos 21 574 32034 € 1920481607 € | |D4.2 Subsidios correntes 55 - G
R7 Outras receitas correntes 1705 19384 € 252755765€ | |DS Outras despesas correntes 555979388 € 527768034 €
Receita de Capital 21735 077,87 € 16 167 390,73 € Despesa de capital 29295 738,57 € 21 147 565,38 €
RS Venda de bens de investimento - € - €| [ps Aquisigio de bens de capital 27 117 589,59 € 1974431766 €
R9 Transferéncias e subsidios de capital 2173307856 € 16 167 390,73 € D7 Transferéncia e sul ios de capit 2178 14898 € 1403 247,72 €
R9.I Transferéncias de capital 2173307856 € 1616739073 € [ [D7.1 Transferéncias de capital 2178 14898 € 1403 247,72 €
R9.1I Administragdes Pablicas 2173307856 € 16152 14398 € D7.1.1 Administragées Piblicas 260 926,07 € 31457757 €
R9.LII Administragio Central - Estado - € 20370078 € | [D7.1.1.1 Administragio Central - Estado - € - €
R9.I.1.2 Administragio Central - Outras entidades 2173307856 € 15948 44320 € D7.1.12 Administragio Central - Outras entidades 260779,12 € 31457757 €
R9.ILI3 Seguranca Socal - € - €| [p73 Seguranca Sochl - € - €
R9.1.1.4 Administragio Regional - € - € D7.1.14 Administragio Regional - € - €
R9.LLS Administragio Local - € - €| [pruis Administragio Local 146,95 € - €
R9.1.2 Exterior - U E - € - € D7.12 Entidades do setor nio lucrativo 1 862 65821 € 1088 670,15 €
R9.I13 Outras - € 1524675€ | |D7.13 Famiias - € - €
R9.2 Subsidios de capital - € - €| |[pria Outras 5456470 € - €
RIO Outras receitas de capital 199931 € - €| |p12 Subsidios de capital - € - €
RII Reposicdes nio abatidas aos pagamentos 190 113,10 € 18410172€ | |D8 Outras despesas de capital - € - €
Receita Efetiva [2] 22134502580 € | 21598777897 € Despesa efetiva [5] 216719 642,56 € | 193136 176,29 €
Receita ndo efetiva [3] - € 250 000,00 € Despesa no efetiva [6] 44933 576,85 € 1447 500,00 €
RI2 Receita com ativos financeiros - € 25000000 € | D9 Despesa com ativos financeiros 44933 576,85 € 1 447 500,00 €
RI3 Receita com passivos financeiros - € - €| [pno Despesa com passivos financeiros - € - €
Soma [4] = [1]+[2]+[3] 329 970336,66 € | 303208 987,15 € Soma [7] = [5] + [6] 261 653219,41 € | 194583 676,29 €
Operagdes de tesouraria [B] 8907 963,49 € 6019 606,35 € Operacdes de tesouraria [C] 491251055 € 6681 910,86 €
Saldo para a geréncia seguinte 7430666275€ | 11061940342 €
Operagdes orgamentais [8] = [4] - [7] 68317 117,25€ |  108625310,86 €
Operagdes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] 5989 545,50 € 1994 092,56 €
Saldo Global [2] - [5] 462538324 € 22851 602,68 €
Despesa priméria 21668950297 € | 193136 17629 €
Saldo corrente 1199593084 € 27 647 67561 €
Saldo de capital - 756066070 € 4980 17465 €
Saldo Primirio 465552283 € 22851 602,68 €
Receita total [1] + [2] +[3] 329970336,66 € | 303208 987,15 €
Despesa Total [5] + [6] 261 653219,41 € | 194583 676,29 €
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12.2.2 DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGACOES POR NATUREZA

Rubrica Liquidagdes Ano 2023 Ano 2022 Rubrica Obrigagdes Ano 2023 Ano 2022

Receita Corrente 29 814 277,06 € 30 123 263,48 € Despesa corrente 4283 127,17 € 175 136,45 €

RI Receita Fiscal - € - €| |oI Despesas com o pessoal 422078854 € 125 032,14 €
RII Impostos diretos - € - €| |on1 Remuneragées Certas e Permanentes 241171772 € 60 389,61 €
RI2 Impostos indiretos - € - €| |pi2 Abonos Varidveis ou Eventuais 3243738 € 36757 €
R2 Contribuigdes para a seguranca social, CGA e ADSE - € - €| b3 Seguranca Social 1 776 633,44 € 6427496 €
R3 Taxas, multas e outras penalidades 20 65272994 € 1951204685 €| |D2 Aquisigio de bens e servicos 60 846,82 € 50 10431 €
R4 Rendimentos de propriedade 181 00381 € 1262253€| (b3 Juros e outros encargos - € - €
RS Transferéncias e subsidios correntes 51689684 € 152424728 €| D4 Transferéncias e subsidios correntes 149181 € - €
RS.I Transferéncias correntes 516 896,84 € 152424728 €| D4l Transferéncias correntes 149181 € - €
RS.1.I Administragées Piblicas 179 250,00 € 35300000 € | [D4.1.1 Administragées Piblicas - € - €
RS.I1LI Administraio Central - Estado - € - €| |pann Administragio Central - Estado - € - €
RS.1.12 Administragio Central - Outras entidades 2750,00 € - €| |pani2 Administragio Central - Outras entidades - € - €
RS.1.13 Seguranca Social - € - €| |p4li3 Seguranca Social - € - €
RS.1.1.4 Administragio Regional - € - €| |pania Administragio Regional - € - €
RS.1.1S Administragio Local 176 500,00 € 35300000 € | |D4.1.15 Administragio Local - € - €
RS.1.2 Exterior - U E 20 643,90 € 2113097 €| |D412 Entidades do setor nio lucrativo - € - €
RS.1.3 Outras 31700294 € 1150 11631 €| D413 Familias 149181 € - €
RS2 Subsidios correntes - € - €| |p4ra Outras - € - €
R6 Venda de bens e servigos 831092107 € 891863329€| |D42 Subsidios correntes - € - €
R7 Outras receitas correntes 15272540 € 15571353 €| DS Outras despesas correntes - € - €
Receita de Capital 1837,50 € 1837,50 € Despesa de capital 8842,56 € 1818,75 €

RS Venda de bens de investimento - € - €| |os Aquisisdo de bens de capital 884256 € 181875 €
R9 Transferéncias e subsidios de capital - € - €| |o7 Transferéncia e subsidios de capital - € - €
R9.I Transferéncias de capital - € - €| |on Transferéncias de capital - € - €
RO.1LI Administragées Piblicas - € - €| |o7 Administragées Piblicas - € - €
R9.ILLLI Administragio Central - Estado - € - €| |o7an Administragio Central - Estado - € - €
R9.1.12 Administragio Central - Outras entidades - € - €| |praia2 Administragio Central - Outras entidades - € - €
R9.1.13 Seguranca Social - € - €| |p7au3 Seguranca Social - € - €
R.1.1.4 Administragio Regional - € - €| |p7ai4 Administragio Regional - € - €
R9.1IS Administragio Local - € - €| |ors Administragio Local - € - €
R9.1.2 Exterior - U E - € - €| |pra2 Entidades do setor nio lucrativo - € - €
R9.1.3 Outras - € - €| |p713 Familias - € - €
R9.2 Subsidios de capital - € - €| |pra4 Outras - € - €
RI0 Outras receitas de capital 183750 € 183750€| [D7.2 Subsidios de capital - € - €
RII Reposicdes nio abatidas aos pagamentos 11761943 € 101 19228 €| D8 Outras despesas de capital - € - €
Receita Efetiva [2] 29933 733,99 € 30226 293,26 € Despesa efetiva [4] 4291 969,73 € 176 955,20 €

Receita nio efetiva [3] - € - € Despesa nio efetiva [5] - € - €

RI2 Receita com ativos financeiros - € - €| |oo Despesa com ativos financeiros - € - €
RI3 Receita com passivos financeiros - € - €| |bio Despesa com passivos financeiros - € - €
TOTAL| 29933 733,99 € 30226 293,26 € TOTAL| 4291 969,73 € 176 955,20 €
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12.3 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

O GPUC revela uma situagao econdémico-financeira estavel, assente numa boa capacidade e sustentabilidade
financeira, reforgada pelos resultados econémicos gerados no periodo de relato, conforme os indicadores que se
seguem:

Quadro 57: Indicadores econémicos e financeiros

" Total Total Resultado Rendibilidade EBITDA EBIT
xg L Rendimentos Gastos Liquido Operacional
§ .g 266 707 030 € 242311 686 € 24395344 € 9,2% 42719015 € 24 509 225 €
c
hd
P mg i 14,1% o 10,2% i 763% i 52,7% i 30,5% i 743%
e P ] I . I I i I
Aut i
o Ativo Fundos Préprios Passivo Disponibilidades F':l onorTna Liquidez Geral
0 = inanceira
w® g
Ee g 881 962202 € 504 768 864 € 377193338 € 134173510 € 57,2% 1,28
2 &
e 0, 0, 0 Oy ©
iy IE 1] 9,9% = 0,8% i 25,1% ] 6,1% [ -8,3% il -8,1%

- —t - o — -y
o - - ., -

- L -— L . e

2021 — 2023

12.3.1. DESEMPENHO FINANCEIRO

A estrutura patrimonial do GPUC, a data de 31 de dezembro de 2023, assumia a forma ilustrada no grafico seguinte:

Grafico 26: Estrutura patrimonial

474 941 092 €

371890710 €

Aplicagoes de Fundos Origens de Fundos

m Ativo Corrente - Passivo Corrente Ativo ndo corrente - Capitais Permanentes

O ativo liquido encontra-se suportado em 57,8%, por capitais permanentes (patriménio liquido + passivo nao
corrente) o que traduz uma adequada solidez da estrutura de financiamento da GPUC. Os niveis de solvabilidade
(1,34), de autonomia financeira (57,2%) e de liquidez (1,28) refletem a capacidade da GPUC satisfazer todos os
compromissos e responsabilidades assumidas e refletidas nas demonstragoes financeiras e or¢amentais. Os capitais
permanentes sdo superiores ao ativo niao corrente evidenciando um ciclo de investimento favoravel com um fundo
de maneio positivo de 103,05M€. Contudo, a atividade de exploragao foi deficitaria, evidenciando necessidades de
fundo de maneio negativas, para as quais os cashflows das atividades de investimento e financiamento contribuiram,
de forma suficiente, para garantir a cadéncia de transformagio dos ativos em meios liquidos em fungdo do grau de
exigéncia dos passivos, gerando ainda uma tesouraria liquida positiva no periodo de relato, pelo que a estrutura
patrimonial se encontra devidamente equilibrada.
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O ativo liquido ascende a 881,96M€, apresentando um acréscimo de 79,65M€ (+9,9%) face ao periodo de relato
transato. A estrutura do ativo, assim como a sua variagao absoluta e relativa face ao periodo homdlogo, encontra-
-se evidenciada no quadro seguinte:

Quadro 58: Estrutura do ativo

Variagdo 2022/ 2023
Ativo

2023 Estrutura Absoluta Relativa 2022 Estrutura
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 388797799 € 44,1% 17797 474 € @ 4,8% 371000 325 € 46,2%
Propriedades de investimento 14 606 001 € 1,7% 155794 € &) 1,1% 14 450 207 € 1,8%
Ativos intangiveis 1 504 070 € 0,2% - 361230 € Wl -19,4% 1 865 300 € 0,2%
Participagées Financeiras | 742 160 € 0,2% 6030 € = 0,3% 1736 131 € 0,2%
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis -€ 0,0% - 212500 € Wy -100,0% 212500 € 0,0%
Diferimentos 54762 € 0,0% - 60859 € Wl -52,6% 115621 € 0,0%
Outros ativos financeiros 316317 € 0,0% 5200 € & 1,7% 311117 € 0,0%
407 021 110 € 46,1% 17 329 908 € 4,4% 389 691 202 € 48,6%
Ativo corrente
Inventirios 2077 364 € 0,2% 272 160 € 15,1% 1 805 204 € 0,2%
Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsaveis 301 262 256 € 34,2% 51 463 678 € 20,6% 249 798 578 € 31,1%
Clientes, contribuintes e utentes 30513008 € 3,5% 2290324 € 8,1% 28222 684 € 3,5%
Estado e outros entes publicos 2344436 € 0,3% 1018992 € 76,9% 1325444 € 0,2%
Acionistas/sécios/associados 21 188 € 0,0% -€ = 0,0% 21 188 € 0,0%
Outras contas a receber 3343536 € 0,4% - 305901 € Wl -8,4% 3649 437 € 0,5%
Diferimentos 1205794 € 0,1% - 190 415 € Wl -13,6% 1396 209 € 0,2%
Outros ativos financeiros 44 926 577 € 5,1% 44 926 577 € -€ 0,0%
Caixa e depésitos 89 246 934 € 10,1% - 37159032€ Wl -29,4% 126 405 965 € 15,8%
474 941 092 € 53,9% 62316383 € W 15,1% 412624709 € 51,4%
Total do Ativo 881 962 202 € 100,0% 79 646 291 € @ 9,9% 802315911 € 100,0%

O ativo ndo corrente ascendeu a 407,02M€, representa 46,1% do ativo total e regista um crescimento de 17,33M€.

Os ativos fixos tangiveis (388,80M€) expressam em larga medida o ativo nao corrente com um peso de 44,1% do
ativo total. Face ao periodo de relato transato registam um aumento de |17,80M€, pelo que o investimento realizado
nesta tipologia de ativos (+35,7 1 M€), foi superior as depreciagdes e diminuigdes reconhecidas no presente exercicio
(-17,72M€). Quanto ao investimento realizado, assume particular relevo o investimento em equipamento basico
(12,42M€), nomeadamente com a aquisi¢do de equipamento informatico diverso; de equipamento de investigagao;
equipamento de salde; bem como o investimento em ativos em curso (21,29M€), os quais respeitam
maioritariamente a empreitadas em curso na UC (+19,37M€).

No mesmo sentido, as propriedades de investimento (14,61 M€) evoluiram aproximadamente +0,16M€. Em sentido
inverso, os ativos intangiveis (1,50M€) demonstram uma diminuigdo de 0,36M€, uma vez que as depreciagoes
reconhecidas sao superiores ao investimento realizado nesta classe de ativos.

As participagdes financeiras, perfazendo 1,74M€, tém um peso de 0,2% no ativo total e registam uma ligeira variagao
de +6 030€ face ao periodo de relato transato, em resultado da valorizagao dos interesses em outras entidades do
grupo em que se verifica situagdo de controlo, conforme descrito na nota 22 — Interesses em outras entidades. O
conjunto dos diferimentos e outros ativos financeiros representam em termos relativos 0,04% do ativo total.

O ativo corrente ascendeu a 474,94M€ e representa a maior rubrica do ativo total com 53,9%, evidenciando um
aumento de 62,32M€ comparativamente com o ano anterior.

A rubrica de inventdrios representa 0,2% do ativo total e reflete nas contas um valor 2,08M€, traduzindo um aumento
de 0,27M€.

A rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis ascende a 301,26M<€, no qual se encontra
reconhecido o volume de financiamento contratualizado e ainda niao reembolsado em projetos e atividades das
tipologias de investimento, investigacao, mobilidade e cooperagao e institucionais, nos quais o GPUC se encontra
envolvido. No ano de 2023 esta rubrica assinala um crescimento de 51,46M€, decorrente de um maior volume de
financiamento contratualizado ao nivel das tipologias investigagao, infraestruturas e institucionais, face ao volume
registado de reembolsos relativos a despesa executada.
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A divida de clientes, contribuintes e utentes representa 3,5% do ativo total, e traduz um valor de 30,51 M€. Destes,
22,85M€ correspondem a divida de alunos (19,25M€) referentes ao ano letivo 2023/2024 e, por conseguinte, ainda
nao vencida e 3,60M<€ de anos letivos anteriores), e 7,66M<€ a divida de clientes, registando as primeiras um aumento
(2,65M€) e as segundas uma diminuigao (0,04M€). Embora fosse expectavel uma redugao da divida dos/as estudantes
com a redugao do valor da propina maxima aprovada para o ano letivo 2019/2020 e, posteriormente, mantida em
todos os anos letivos seguintes, um conjunto de circunstancias eventualmente potenciaram o seu crescimento, tais
como as dificuldades econémicas e sociais decorrentes de uma taxa de inflagio média ainda elevada (4,3% no ano
2023), induzida pelo impacto causado pelos conflitos e tensoes geopoliticas que contagiam, inevitavelmente, as
economias globais e que, em ambos os casos, acabaram por evidenciar um impacto negativo nas finangas familiares,
sentido, essencialmente, no aumento dos pregos do cabaz de bens essenciais. Encontra-se ainda reconhecida a divida
de cobranga duvidosa num montante global de 13,61 M€, correspondendo a 30,9% da divida total. No periodo de
relato, as dividas de cobranga duvidosa registam um aumento de 0,22M€, dos quais 0,03M€ correspondem a divida
de clientes e 0,19M€ a divida de utentes, uma vez que o volume de créditos recuperados foi inferior ao valor
reconhecido no periodo de relato como eventualmente nio recuperavel. De referir ainda que a totalidade da divida
de cobranga duvidosa se ainda encontra reconhecida em imparidade por haver indicios que, a data do relato, a
quantia recuperavel destes ativos seja inferior a sua quantia escriturada.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 2,34M€, evidencia, essencialmente, o montante do IVA a
restituir pela Autoridade Tributaria e Aduaneira nos termos do Decreto-Lei n.° 84/2017, de 21 de julho, as IES e as
entidades sem fins lucrativos do sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia o montante de IVA suportado nas
aquisi¢des de instrumentos, equipamentos e reagentes no ambito das atividades de investigagdo e desenvolvimento.

A rubrica de caixa e depdsitos e outros ativos financeiros, a 3|1 de dezembro de 2023, assume um peso de 15,2% na
estrutura do ativo e totaliza 134,17M€. De referir que o aumento consideravel na rubrica de outros ativos financeiros,
decorre da constituicao de aplicagoes CEDIC (44,93M€) pela entidade UC nos termos do Despacho n.® 12553/2023,
de 7 de dezembro. Pese embora se evidencie, por esta via, um decréscimo de 37,1 6M€, rubrica caixa e depésitos, na
pratica, globalmente as disponibilidades evidenciam um crescimento de 7,77M€ face ao ano precedente. Uma parte
consideravel destas disponibilidades respeitam a verbas consignadas, nomeadamente ao nivel de projetos e atividades
em curso, salientando-se que 86,6% dos meios financeiros liquidos do Grupo correspondem a disponibilidades da
UC. No periodo de relato, verificou-se, contudo, uma deterioragao na capacidade da atividade de exploragao libertar
cash-flows, nomeadamente no CNC (-1,12M€), Itecons (-0,50M€), ADAI (-0,26M€), ICNAS Pharma (-0,21M€), IPN
Incubadora (-0,17M€), enquanto que as restantes entidades apresentam um resultado de caixa positivo, com
destaque para a UC (+8,03M€), CES (+0,81 M<€), SASUC (+0,59M€), IPN (+0,57M€), UC Next (+0,4M€).

Quanto a estrutura do total do ativo das diversas entidades que constituem o GPUC, no que respeita ao ativo corrente
e ativo ndo corrente, verifica-se que a mesma apresenta uma elevada diversificagdo, quanto a sua composigao,
conforme se torna visivel na demonstragao grafica que se segue:

Grafico 27: Estrutura do ativo por entidade
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A estrutura do patriménio liquido e passivo, assim como a sua variagao absoluta e relativa face ao periodo homologo,
encontra-se evidenciada no quadro seguinte:

Quadro 59: Estrutura dos fundos proprios e passivo

Variagdo 2022/2023

Patriménio Liquido e Passivo

2023 Estrutura Absoluta Relativa 2022 Estrutura
Patriménio liquido
Patriménio/Capital 341283960 € 387% -€ 0,0% 341283960 € 42,5%
Reservas 2248284 € 0,3% - 323137€ -12,6% 2571422 € 0,3%
Resultados transitados 22823232€ 2,6% 13745328 € i 151,4% 9077 904 € 1,1%
Ajustamentos em ativos financeiros 293 158 € 0,0% - 40550 € Wl -12,2% 333708 € 0,0%
Outras variagdes no patriménio liquido 102 064 575 € 11,6% - 21174013 € ¥ -17,2% 123 238 588 € 15,4%
Resultado liquido do periodo 24067 629 € 2,7% 10 344 307 € i 754% 13723322 € 1,7%
Interesses que ndo controlam 11988025 € 1,4% 1526 169 € ifh 14,6% 10 461 856 € 1,3%
Total do Patriménio Liquido 504 768 864 € 57,2% 4078103 € = 0,8% 500 690 760 € 62,4%
Passivo ndo corrente
Provisdes 1903 649 € 0,2% 270970 € 16,6% 1632679 € 0,2%
Financiamentos obtidos 1 527 059 € 02% - 192975 € -11,2% 1720034 € 0,2%
Outras contas a pagar 1871920 € 0,2% 408 566 € i 279% 1 463 354 € 0.2%
5302628 € 0,6% 486 561 € i 10,1% 4816067 € 0,6%
Passivo corrente
Fornecedores 1 820269 € 02% - 766430 € W -29,6% 2586 699 € 0,3%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 678 158 € 0,1% - 118 652 € ‘ -149% 796 810 € 0,1%
Estado e outros entes publicos 5933 145 € 0,7% 4776 360 € ‘ 412,9% | 156 785 € 0,1%
Financiamentos obtidos 207719 € 0,0% - 311671 € -60,0% 519391 € 0,1%
Fornecedores de investimentos 215548 € 0,0% - 424 653 € -66,3% 640202 € 0,1%
Outras contas a pagar 31205269 € 3,5% 3405401 € 12,2% 27 799 868 € 3,5%
Diferimentos 331830601 € 37,6% 68521272 € i 26,0% 263309329 € 32,8%
371890710 € 42,2% 75081 627 € i 253% 296 809 083 € 37,0%
Total Passivo 377193338 € 42,8% 75568 188 € iff 25,1% 301 625 150 € 37,6%
Total Patriménio Liquido e Passivo 881 962202 € 100,0% 79646291 € #p 9,9% 802315911 € 100,0%

O patriménio liquido com um peso na estrutura de 57,2%, situou-se nos 504,77M€, registando um aumento de 0,8%
(+4,08M€) face ao ano transato.

Salienta-se o montante expresso na rubrica outras variagées no patriménio liquido (102,06M€) observa uma diminuigao
de 21,17M€ decorrente em grande parte de um ajustamento (-30,67M€) ao montante reconhecido de subsidios ao
investimento obtidos e ainda nio depreciados da entidade UC. De referir que estes subsidios serdo, em periodos
de relato futuros, transferidos para resultados, a medida do seu reconhecimento como rendimento na proporgao
dos respetivos gastos de depreciagido e de amortizagdo reconhecidos durante a vida util dos ativos suportados por
subsidios ao investimento.

Os interesses que ndo controlam, representam a parte dos resultados e dos ativos liquidos das subsidiarias do GPUC,
cujo patriménio liquido nao seja detido direta ou indiretamente pela entidade-mae do Grupo, ascendem a | 1,99M€ e
representam |,4% do total do patriménio liquido e passivo, variando +1,53M€ comparativamente com 2022.

As restantes variagoes no patrimonio liquido resultam designadamente da incorporagao de resultados positivos
transitados de 2022 e do resultado liquido do periodo de relato.

Quanto a estrutura do patrimonio liquido, verifica-se que a mesma apresenta um elevado nivel de diversificagao, entre
as diversas entidades que constituem o GPUC, e conforme se ilustra de seguida:
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Grafico 28: Estrutura do patriménio liquido por entidade
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O passivo com um peso na estrutura de 42,8%, ascende a 377, 9M€ e evidencia um aumento de 25,1% (+75,57M€)
comparativamente ao ano anterior, explicado, em grande medida, pelo impacto do reconhecimento dos rendimentos
diferidos, nomeadamente no ambito de projetos e atividades, a reconhecer em periodos de relato futuros.

O passivo ndo corrente ascende a 5,30M€, refletindo um aumento comparativamente ao ano anterior (+0,49M€).

Nas provisdes, observa-se um aumento de 0,27M€ em relagio a 2022, por influéncia, nomeadamente do
reconhecimento de novas provises na entidade UC (+0,15M€) ao nivel da cobertura de riscos resultantes de
processos judiciais em curso, e também pela constituicio de novas outras provisées na entidade CNC (+0,I7M€) e
na entidade CES (+0,02M€), nomeadamente para cobertura de riscos relacionados com a elegibilidade de despesa
executada ao abrigo de contratos de cofinanciamento. O desreconhecimento de provisoes ascendeu a cerca de
0,21M€ em resultado de se terem deixado de verificar os potenciais riscos de perda que as mesmas visavam cobrir.

As outras contas a pagar, no montante de |,87M€, representam maioritariamente caugdes e garantias recebidas de
terceiros (clientes, utentes e fornecedores), registando um reforgo de 0,41 M<€ face ao periodo de relato transato.

Relativamente aos financiamentos obtidos, registam uma diminuicdo de 0,I19M€ para o montante de |1,53M€, por
influéncia, designadamente, da regularizagio pelo CNC de empréstimos bancarios de curto prazo valorizados em
0,40M<€ através de contas correntes caucionadas.

O passivo corrente ascende a 371,89M€, e corresponde a 42,2% do total do patriménio liquido e passivo, traduzindo
um aumento de 75,08M€ face ao ano transato.

Os fornecedores expressam um valor de 1,82M€, e em relagio ao ano precedente evidenciam uma diminui¢ao de
29,6% (-0,77M<€). Os adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes, comparativamente com o ano anterior, registam
também uma diminuigao, fixada em -0,12M€ (-0,09M€ de clientes e -0,03M€ de alunos). No sentido inverso, as
outras contas a pagar apresentam um valor de 31,21 M€, superior ao do ano transato em 3,4| M€. Esta rubrica refere-
se essencialmente ao reconhecimento no exercicio corrente dos gastos com férias e subsidio de férias a pagar em
2023 no montante de 21,09M€.

A rubrica de Estado e outros entes publicos, no montante de 5,93M€, evidencia, essencialmente, o montante do IVA a
entregar a Autoridade Tributaria e Aduaneira e o montante dos descontos (CGA e Seguranca Social) retidos aos/as
trabalhadores/as no processamento salarial do més de dezembro, bem como os respetivos encargos das entidades
que compéem o Grupo enquanto entidade patronal, cujo pagamento ocorrera no més de janeiro de 2024. A variagao
registada de +4,78M<€ resulta do facto de a UC no corrente exercicio, ao contrario do ano transato, nao ter liquidado
em dezembro o montante de descontos e encargos dos vencimentos de dezembro no montante de 4,05M€, cujo
pagamento apenas ocorreu, dentro do prazo legal, em janeiro de 2024.

Os diferimentos aumentaram 68,52M&€, e incluem rendimentos e subsidios ao investimento a reconhecer em periodos
de relato futuros que totalizam 331,83M€. Na sua maioria, 280,2 M€ (+37,23M€ que no ano 2022) dizem respeito
a rendimentos e subsidios ao investimento contratualizados no ambito de projetos e atividades, incluindo ainda
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rendimentos no montante de 19,34M€ (+0,95M€ que no ano 2022) relativos a propinas a receber nos diferentes
graus de ensino, bem como, pese embora com valores mais residuais, a direitos de superficie (0,43M€) e outros
rendimentos (l,19ME€).

Quanto a estrutura do passivo, verifica-se uma predominancia de valores referentes ao Passivo Corrente na
generalidade das entidades do GPUC.

Grafico 29: Estrutura do passivo por entidade
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12.3.2. DESEMPENHO ECONOMICO

12.3.2.1. ANALISE DOS RENDIMENTOS

No ano de 2023 os rendimentos do Grupo ascenderam a 266,7 | M€, o que representa um crescimento de 32,96M€

em termos absolutos e de 14,1% em termos relativos, comparativamente com o periodo de relato anterior.
Quadro 60: Estrutura e evolucido dos rendimentos

Variacdo 2022 /2023
Rendimentos

2023 Peso (%) Absoluta % 2022 Peso (%) ‘
Impostos e Taxas 28 984 140 € | 10,9% | 308 454 € i 4,7% 27 675 686 € | 11,8%
Vendas 4828 648 € 1,8% 898861 € i 229% 3929787 € 1,7%
Prestagdes de Servigos 26 460 559 € | 9.9% 3760603 € i 16,6% 22 699 955 € | 9.7%
Variagées nos Inventarios da Produgio 2693 € 0,0% - 11925 € * -81,6% 14618 € 0,0%
Trabalhos para a Prépria Entidade -€ 0,0% - 172 149 € * -100,0% 172 149 € 0,1%
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 192 894 481 € I 72,3% 26 940 780 € * 16,2% 165953 701 € I 71,0%
Reversées |1 458 701 € 0,5% - 79897 € -5.2% 1 538 598 € 0,7%
Ganhos por Aumentos de Justo Valor | 540 € 0,0% - | 382 € * -47 3% 2922 € 0,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 12 020 830 € | 4,5% 290071 € #) 2,5% 11730759 € | 5,0%
Juros, Dividendos e Outros Rendim. Similares 27 447 € 0,0% 22 358 € * 439,3% 5090 € 0,0%
Rendimentos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos 27991 € 0.0% 7086 € * 81% 18905 € 00%
Imposto sobre o rendimento -€ 0,0% -€ - -€ 0,0%

Total de Rendimentos 266 707 030 € 32964860€ #p 14,1% 233742170 €

Para o financiamento da atividade operacional do GPUC, contribuem maioritariamente as transferéncias correntes e
subsidios a exploragdo obtidos (192,89M€), com um peso relativo de 72,3% do total dos rendimentos no periodo de
relato, e que cresceram 26,94M€ (+16,2%) comparativamente ao ano transato. Deste valor, destacam-se
rendimentos no montante de 102,80M€ correspondentes a transferéncias de OE atribuidos a UC e SASUC, que
registam um aumento de 4,40M<€ face ao ano transato (+4,5%), enquanto os rendimentos reconhecidos por via das
transferéncias de outras entidades publicas e privadas, nomeadamente no ambito da atividade de I&D cofinanciada,
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evidenciam igualmente no seu conjunto um aumento de 22,54M<€, das quais se destaca o crescimento verificado na
UC (+22,95M€), no IPN (+1,25M€), nos SASUC (+1,05M€) e no Itecons (+0,25M€). Em sentido inverso, surge o
CNC (-1,54M€) ao qual nao ¢ alheio o inicio do processo de integragao de novos projetos na UC, bem como o CES
(-0,27M€), o INESC Coimbra (-0,I13M€), o IATV (-0,06M€), o IPN Incubadora (-0,06M€), a ADAI (-0,04M€), o
CEDOUA (-0,03M€) e a UC Tecnimede (-0,02M€).

Os impostos e taxas, que incluem as propinas, taxas e emolumentos, com um peso de 10,9% na estrutura de
rendimentos, ascenderam a 28,98M€, evidenciando um aumento global quando comparado com os valores
registados em 2022. Sublinha-se um aumento de |,I8M€ nos rendimentos obtidos de propinas em todos os graus
de ensino, com excegao das propinas de mestrado integrado.

As vendas, com um peso de |,8% na estrutura de rendimentos, ascendem a 4,83M€, evidenciando um aumento de
0,90M€ (+22,9%) comparativamente com o ano anterior. Afirma-se assim a curva da retoma da generalidade das
atividades do GPUC, recuperando desta forma o nivel e a tendéncia ascendente que se verificava no periodo anterior
a pandemia. Para esta variagdo continua a contribuir o crescimento da venda de radiofarmacos pelo ICNAS Pharma
(+0,15M€), mas fundamentalmente contribuiram as vendas verificadas nos SASUC (+0,70M€), no contexto da agdo
social indireta, onde se assinala um incremento de 0,76M€ (+28,9%) na atividade dlimentar, impulsionado
principalmente pelo aumento do consumo das refeigSes nas unidades alimentares (+26,4%). Também na UC se
observa um aumento (+0, | 3M€), explicado, designadamente, pelo novo aumento do nimero de visitantes ao circuito
turistico (+58,2%), que influencia designadamente a exploragdo da marca UC através da venda de artigos na Loja
ucC.

As prestagoes de servigos, que ascenderam a 26,46M€, registam novamente um crescimento significativo de 3,76M€
(+16,6%) face ao periodo de relato anterior. Contribuem para esta variacao, designadamente, as atividades
relacionadas com o turismo, que cresceram 0,83M€, e impulsionadas pelo crescente niumero de visitantes
(+176 186). Contribuem igualmente para este aumento as atividades do setor da educagao (1,07M€), nomeadamente
na area da formagao nao conferente de grau, assim como o crescimento da atividade no ambito da prestagido de
servicos especializados (0,95M€), nomeadamente estudos, pareceres e consultadoria. No dmbito da atividade social
indireta é de assinalar um aumento da atividade de satide (consultas e outros atos clinicos e de enfermagem), onde
se regista um acréscimo de 0,02M€ (+23,7%) face ao ano transato. Em sentido contrario, também no ambito da
atividade social indireta, e face ao periodo homologo, observa-se um pequeno decréscimo nas atividades de alojamento
de 2 944€ (-0,2%), nas atividades de apoio a infdncia (designadamente creche e jardim de infancia) de 6 883€ (-1,8%)
e nas atividades relacionadas com a lavandaria (incluindo as lavandarias self service), engomadoria e espago costura
de 4 212€ (-5,7%).

No que diz respeito a outros rendimentos e ganhos, com um peso de 4,5% na estrutura de rendimentos do Grupo,
assinala-se uma evolugao favoravel de 0,29M€ (+2,5%), totalizando 12,02M<€ no ano de 2023.

As reversdes ascenderam a |,46M€ e resultam, entre outros, de recebimentos ocorridos no periodo de relato de
dividas consideradas de cobranga duvidosa (0,51 M€ de clientes, 0,87M€ de alunos e | 014€ de outros devedores).

Relativamente aos juros, dividendos e outros rendimentos similares assinala-se um ligeiro acréscimo de 0,02M€.

Grafico 30: Evolucao dos rendimentos
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Griafico 31: Estrutura dos rendimentos
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Relativamente a contribuigao de cada entidade para o total de rendimentos do Grupo, verifica-se a seguinte estrutura:

Grafico 32: Constituicdo e estrutura dos rendimentos por entidade
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12.3.2.2. ANALISE DOS GASTOS
No ano 2023 os gastos totalizaram 242,3 | M€, verificando-se um aumento de 22,4| M€ em termos absolutos e de

10,2% em termos relativos, comparativamente com o periodo de relato anterior.

Quadro 61: Estrutura e evolugdo dos gastos

Variagdo 2022 /2023

Gastos _—_—

2023 Peso (%) Absoluta % 2022 Peso (%)
Transferéncias e subsidios concedidos 19422480 € I 8,0% 1589273 € @ 89% 17833207 € I 8,1%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3684300 € ‘ 1,5% 892356 € @ 32,0% 2791944 € ‘ 1,3%
Fornecimentos e servigos externos 42533 189 € I 17,6% 6984440 € @ 19,6% 35548749 € I 16,2%
Gastos com o pessoal 149 896 931 € . 61,9% 11900957 € @ 8,6% 137995974 € . 62,8%
Gastos de depreciacio e de amortizaio 18209790€ | 75% -  471266€ @ 25%  18681056€ | 85%
Perdas por imparidade 2163447 € 0,9% 333500€ @ 182% 1 829 946 € 0,8%
Perdas por redugées de justo valor -€ 0,0% - 11933¢ @ -100,0% 11933 € 0,0%
Provisdes do periodo 340 690 € 0,1% - 920515€ @ -73,0% 1261205 € 0,6%
Outros gastos e perdas 5908117 € 24% 2204023€ @ 59,5% 3704095 € 1,7%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 73980 € 0,0% - 45009€ @ -37.8% 118989 € 0,1%
Gastos imputados de entic controladas, i e
empreendimentos conjuntos 11382¢€ 0,0% - 1870€ -14,1% 13252 € 0,0%
Imposto sobre o rendimento 67380 € 0,0% - 43211 € -39,1% 110592 € 0,1%

Total de Gastos 242311686 € 22410744€ @ 10,2% 219 900 943 €

171



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

As transferéncias e subsidios concedidos ascenderam a 19,42M€, representado 8,0% do total de gastos, e traduzem um
aumento de |,59M€ quando comparadas com os valores do ano transato.

Os custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas que ascendem a 3,68M€, registam um crescimento de
0,89M€, decorrente em grande medida, e na proporgao do crescimento que se verifica também nas vendas.

Os fornecimentos e servicos externos, com um peso de 17,6% no total dos gastos, aumentaram 6,98M€ (+19,6%) para
os 42,53M. Os gastos fixos ou de estrutura aumentaram 23,8% (+1,50M€), nomeadamente, em eletricidade, e
representam 3,2% dos gastos totais. Em igual sentido, os gastos de desenvolvimento e atividade aumentaram 5,49M€
(+18,8%), com um peso de 14,3% no total dos gastos e 81,6% no total dos fornecimentos e servicos externos,
evidenciando o aumento da atividade de 1&D decorrente de um maior nimero e de um maior volume de execucio
nos projetos em curso. Estes uUltimos gastos ocorrem maioritariamente ao nivel dos gastos de desenvolvimento,
nomeadamente nas rubricas de trabalhos especializados (+2,78M€); materiais de consumo (+1,53M€); deslocagSes
e estadas (+0,57M€); conservagao e reparagao de ativos fixos (+0,29M€) e royalties (+0,27M€).

Os gastos com pessoal representam a maior parcela com 61,9% da estrutura de gastos do GPUC, onde pela natureza
da missao das entidades que o constituem, mantém tradicionalmente este registo. Esta rubrica ascende ao montante
de 149,90M€, pelo que o aumento expressivo de | [,90M€ (+8,6%) que se verifica comparativamente com o ano
anterior, decorre essencialmente do aumento de encargos relativo a contratagdo de docentes e pessoal técnico,
bem como do efeito das alteragdes dos indexantes salariais e das valorizagdes de posicionamento remuneratério
que tém vindo a ocorrer nos Ultimos anos nomeadamente nas entidades UC e SASUC (+9,26M€ e +0,50M€
respetivamente). Quanto as restantes entidades que compoem o GPUC, destaca-se o crescimento dos gastos com
pessoal no IPN (+1,46M€), CES (+0,37M€), Itecons (+0,19M€), ICNAS Pharma (+0,16M€), UC Exploratério
(+0,12M€). Em sentido oposto, o CNC regista uma diminui¢ao dos gastos com pessoal (-0,28M€) na sequéncia da
continuidade do processo de integragao na UC. Registam também uma diminuicao o INESC Coimbra (-0,06M€) e
ADAI (-0,04M€).

Os gastos de depreciacdo e de amortizagdo registam um valor de 18,21 M€, representando uma diminui¢ao de 0,47M€
(-2,5%) em relagio ao ano transato, decorrente do maior niimero de ativos fixos tangiveis e intangiveis em uso e
totalmente amortizados, pese embora o crescente investimento ocorrido nestes dois tipos de ativos, com particular
relevo nos ativos ainda em curso que, pela sua natureza, apenas iniciam a sua depreciagao aquando da sua entrada
efetiva em funcionamento.

As perdas por imparidade cifram-se em 2,16M<€, encontrando-se nelas refletidas, entre outros, o valor contabilistico
reconhecido no periodo de relato relativo a divida de clientes (0,94M€), alunos (1,04M€), de outros devedores
(0,18M€) que se considera existir potencial de incobrabilidade ou de que a eventual quantia recuperavel sejas inferior
a quantia escriturada. Esta rubrica, comparativamente com o ano transato aumenta 0,33M€.

Os outros gastos e perdas evoluem de forma ascendente para os 5,91M€ (+2,20M€), nomeadamente por via de
corregoes relativas a periodos anteriores, e representam 2,4% do total dos gastos.

Grafico 33: Evolucdo dos gastos
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Grafico 34: Estrutura dos gastos
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Relativamente a contribuigao de cada entidade para o total de gastos do Grupo, verifica-se a seguinte estrutura:

Grafico 35: Constituicdo e estrutura dos gastos por entidade
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12.3.3. RESULTADOS

O GPUC apresentou um resultado liquido do exercicio positivo de 24,40M€. Deste resultado, aproximadamente
0,33M<€ correspondem a parte dos resultados das entidades subsidiarias que ndo sio detidos direta ou indiretamente
pela entidade-mae do Grupo (interesses que ndo controlam), pelo que o resultado liquido do GPUC, excluindo o efeito
dos interesses minoritarios, ascende a 24,07M€, do qual 23,38M€ corresponde ao desempenho da UC no periodo
de relato, enquanto que aproximadamente 0,69M€ diz respeito ao desempenho agregado das restantes entidades
que consolidam. Os resultados liquidos do exercicio individuais podem ser observados na figura seguinte:

Grifico 36: Resultado Liquido do Exercicio, por entidade
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173



UNIVERSIDADE DE COIMBRA

Da andlise ao desempenho econémico regista-se um aumento da performance operacional do grupo quando
comparado com o periodo de relato transato, onde os EBITDA registaram uma variagao de +9,97M€, atingindo o
valor de 42,72M£€. Este crescimento explica-se essencialmente por via do efeito de alavancagem decorrente de uma
maior execugdao ao nivel de projetos e atividades cofinanciados, onde o aumento verificado nos rendimentos
operacionais, assume maior expressao do que o aumento verificado ao nivel dos gastos operacionais.

Estes meios libertos gerados pela atividade operacional, decorrentes de um ciclo de exploragao favoravel,
corresponderam a 16,0% do turnover, sendo suficientes para absorver os gastos de depreciagdes, amortizagdes e
provisées, traduzindo-se assim num resuftado operacional (EBIT) positivo de 24,51 M€, disponivel para suportar as
atividades de investimento do Grupo.

Os resultados financeiros continuam a apresentarem-se negativos no montante de 0,05M€, evidenciando uma
diminuicao quando comparado com o exercicio anterior, decorrente essencialmente dos gastos nao recorrentes
com juros indemnizatérios e compensatérios incorridos em virtude do cumprimento de decisdo judicial no ambito

de processos litigiosos.

Quadro 62: Demonstracdo de resultados sintética

Rubricas 2023 2022 A 2022/2023
I Rendimentos Operacionais (turnover) 266 651 592 € 233718 165 € 32933 42755 €
2 Gastos Operacionais 223 932577 € 200971 768 € 22 960 809,12 €
3 EBITDA [Meios Libertos Operacionais] (I-2) 42719015 € 32746 396 € 997261843 €
4 EBITDA [% do turnover] (3/1) 16,0% 14,0% 0,02 €
5 Gastos de depreciagio e amortizagio, e Provises 18 209 790 € 18 681 046 € - 471 25531 €
6 EBIT [Resultado Operacional] (3-5) 24509 225 € 14 065 351 € 10 443 873,74 €
7 Resultado Financeiro - 46 501 € 113532 € 67 031,21 €
8 Resultado Liquido do Exercicio 24 462724 € 13951 819 € 10510 904,95 €
Antes Impostos (6+7)
9 Imposto sobre o rendimento - 67 380 € 110592 € 4321147 €
10 Resultado Liquido do Exercicio 24395 344 € 13 841 227 € 10554 116,42 €
Depois de Impostos (8+9)
Il Interesses que ndo controlam 327714 € 117 905 € 209 809,44 €
12 Resultado Liquido do Exercicio s/ INC (10-11) 24 067 629 € 13723322 € 10 344 306,98 €
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12.4 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

12.4.1 BALANCO CONSOLIDADO

SNC-AP SNC-AP
ATIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022
Valor Valor
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 388 797 799,05 € 371 000 325,40 €
Propriedades de investimento 8 14 606 000,54 € 14 450 206,54 €
Ativos intangiveis 3 1 504 070,30 € 1 865 300,47 €
Participagdes Financeiras 22 1 742 160,46 € 1 736 130,96 €
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 18 - € 212 500,00 €
Diferimentos 23 54 762,34 € 115621,28 €
Outros ativos financeiros 316317,44 € 311 117,44 €
407 021 110,13 € 389 691 202,09 €
Ativo corrente
Inventérios 10 2 077 364,29 € | 805 204,15 €
Devedores por transferéncias e subsidios nio reembolsaveis 23 301 262 256,26 € 249 798 578,05 €
Clientes, contribuintes e utentes 18 30513 007,96 € 28 222 684,43 €
Estado e outros entes publicos 18 2 344 435,96 € 1 325 443,65 €
Acionistas/socios/associados 21 187,66 € 21 187,66 €
Outras contas a receber 18 3 343 535,68 € 3649 436,73 €
Diferimentos 23 1 205 793,55 € 1 396 208,56 €
Outros ativos financeiros | 44 926 576,85 € - €
Caixa e depositos | 89 246 933,60 € 126 405 965,29 €
474 941 091,81 € 412 624 708,52 €
Total do Ativo 881 962 201,94 € 802 315 910,61 €
SNC-AP SNC-AP
PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO Notas 31/12/2023 31/12/2022
Valor Valor
Patriménio liquido
Patriménio/ Capital 341 283 959,66 € 341 283 959,66 €
Reservas 2 248 284,37 € 2571 421,72 €
Resultados transitados 22 823 231,83 € 9 077 904,26 €
Ajustamentos em ativos financeiros 293 158,45 € 333 708,42 €
Outras variagdes no patriménio liquido 18 102 064 575,07 € 123 238 587,90 €
Resultado liquido do periodo 24 067 629,40 € 13723 322,42 €
Interesses que nao controlam 11 988 024,81 € 10 461 856,06 €
Total do Patriménio Liquido 504 768 863,59 € 500 690 760,44 €
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 1 903 648,86 € 1 632 678,77 €
Financiamentos obtidos 18 1 527 059,29 € 1 720 034,01 €
Outras contas a pagar 18 | 871 920,27 € | 463 354,15 €
5302 628,42 € 4816 066,93 €
Passivo corrente
Fornecedores 18 | 820 269,06 € 2 586 699,23 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18 678 158,01 € 796 810,27 €
Estado e outros entes publicos 18 5933 145,20 € 1 156 78491 €
Financiamentos obtidos 18 207 719,48 € 519 390,69 €
Fornecedores de investimentos 18 215 548,33 € 640 201,58 €
Outras contas a pagar 18 31 205 268,88 € 27 799 867,82 €
Diferimentos 23 331 830 600,97 € 263 309 328,74 €

Total Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo
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12.4.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA CONSOLIDADA

SNC-AP SNC-AP
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31/12/2023 31/12/2022
Valor Valor

Impostos e taxas 13 28 984 139,59 € 27 675 686,02 €
Vendas 13 4 828 648,07 € 392978691 €
Prestagdes de servigos 13 26 460 558,71 € 22 699 955,26 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploragio obtidos 14 192 894 480,97 € 165 953 700,76 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 18 16 609,12 € 5653,12 €
Variagdes nos inventarios da produgio 10 269342 € 1461817 €
Trabalhos para a propria entidade 13 - € 172 149,00 €
Custo das mercadorias vendidas, das matérias consumidas e dos inventarios transferidos 10 - 3 684 300,23 € - 2791 944,30 €
Fornecimentos e servigos externos 23 - 42 533 189,21 € - 35548 748,95 €
Gastos com pessoal 19 - 149896931,32€ - 137995974,18 €
Transferéncias e subsidios concedidos 23 - 19 163 975,85 € - 17 577 309,16 €
Prestages sociais 23 - 258 503,87 € - 255 897,95 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 10 - € - 116125 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 18 - 784 559,60 € - 380 197,47 €
Provises (aumentos/redugdes) 15 - 260 875,74 € - 1 171 205,06 €
Aumentos/redugdes de justo valor | 540,18 € - 9011,22 €
QOutros rendimentos e ganhos 13 12 020 829,87 € 11 730 758,95 €
Outros gastos e perdas 23 - 5908 149,32 € - 3704 462,29 €
Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento 42719 014,79 € 32 746 396,36 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagio 3518 - 18 209 790,26 € - 18 681 045,57 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 24 509 224,53 € 14 065 350,79 €
Juros e rendimentos similares obtidos 13 27 447,18 € 508961 €
Juros e gastos similares suportados 23 - 73 947,97 € - 118 621,61 €
Resultado antes de impostos 24 462 723,74 € 13951 818,79 €
Resultado liquido do periodo 24 395 343,56 € 13 841 227,14 €

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 24 067 629,40 € 13723 322,42 €
Interesses que nao controlam 327 714,16 € 117 904,72 €
24 395 343,56 € 13 841 227,14 €
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12.4.3 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA

SNC-AP SNC-AP
RUBRICAS Notas 31/12/2023 31/12/2022
Valor Valor

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 33.591.717,66 € 29.452.997,73 €
Recebimentos de utentes 27.034.012,95 € 29.486.435,13 €
Recebimentos de transf e sub correntes 158.125.737,16 € 158.536.260,98 €
Pagamentos a fornecedores - 46.215.468,12 € - 40.844.545,89 €
Pagamentos ao pessoal - 143.681.349,19 € - 139.565.560,39 €
Pagamentos de transf e subsidios - 22.848.006,47 € - 16.570.913,26 €
Pagamentos de prestagdes sociais - 242.858,03 € - 201.943,92 €
Caixa gerada pelas operacoes 5.763.785,96 € 20.292.730,38 €
Outros recebimentos/pagamentos 20.594.872,25 € 10.137.904,70 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 26.358.658,21 € 30.430.635,08 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- 36.957.421,98 € 25.693.028,87 €

- 332.184,07 € - 629.693,23 €
- 44.944.006,52 € - 364.721,84 €
- 774,90 € - €
87.862,62 € 1.209,60 €

80.858,48 € 176.574,05 €

14.118,75 € 695.747,08 €

1.520,21 € 250.087,09 €
1.092.371,31 € 3.728.010,21 €
17.527.100,87 € 12.977.028,13 €
14.998,59 € 12.369,85 €

- 63.415.556,64 € 8.846.417,93 €

450.381,21 € 1.228.000,00 €
38.500,00 € 67.500,00 €
416.453,76 € 960.997,77 €

- 940.124,12 € - 363.091,94 €
- 67.344,11 € - 39.451,57 €
- 102.133,26 € 1.853.954,26 €

37.159.031,69 € 23.438.171,41 €

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior

De execugio or¢amental

De operagées de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

De execugio or¢amental

De operagdes de tesouraria
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- € - €
| 126.405.965,29 € 102.967.793,88 €
| 89.246.933,60 € 126.405.965,29 €
| 126.405.965,29 € 102.967.793,88 €

- € - €

- € - €
| 126.405.965,29 € 102.967.793,88 €

124.411.872,73 € 100.310.812,73 €
1.994.092,56 € 2.656.981,15 €
| 89.246.933,60 € 126.405.965,29 €

- € - €

- € - €
| 89.246.933,60 € 126.405.965,29 €

83.257.388,10 € 124.411.872,73 €
5.989.545,50 € 1.994.092,56 €
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12.4.4 DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADA

Patriménio Liquido Atribuido aos Detentores do Patriménio Liquido

. Outros Reservas Outras Variagges Interesses que ndo Total do patriménio
Descrigdo Notas Capital / Patiménio . Decorrentes de j em de T Resultado Liquido -
Realizado Inserumentos de  ReservasLegals  p ( nciasde ~ OUeras Reservas Transitados Ativos Financeiros  Revalorizagio no Patrimonio do Periodo ToTAL controlam ffauide
Capital Préprio X Liquido
Ativos
POSICAO NO INIiCIO DO PERIODO 0] 341 283 959,66 € - € 14 066,27 € - € 2557 355,45 € 9077 904,26 € 33370842 € - € 123 238 587,90 € 1372332242 € 490228 904,38 € 10461 856,06 € 500 690 760,44 €
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogio do referencial contabilistico - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Alteragdes de politicas conabilisticas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Diferenca de conversio de demontragées financeiras - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Realizagio do excedente de revalorizagio - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Excedentes de revalorizacio e respetivas variagdes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Transferéncias e subsidios de capital - € - € - € - € - € - € - € - € - 2127133783€ - € 2127133783 € - € - 2127133783€
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido - € - € - € - €- 242 206,48 € 13634036,15€ - 40549,97 € - € 9732500 € - 1372332242 € 27471772 € 1198 454,59 € 923 736,87 €
o] - € - € - € - €- 242 206,48 € 13634036,15€ - 40549,97 € - € - 2117401283€ - 1372332242€ 21 546 055,55 € 1 198 454,59 € - 20 347 600,96 €
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO )] - € - € - € - € - € - € - € - € - € 24 067 629,40 € 24 067 629,40 € 32771416 € 24395 343,56 €
RESULTADO INTEGRAL [“I=[21+[3] - € - € - € - €- 242 206,48 € 13 634036,15€ - 40549,97 € - € - 2117401283 € 10 344 306,98 € 2521 573,85 € 1 526 168,75 € 4047 742,60 €
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO - €
Realizagdes de capital/patriménio no periodo - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Entradas para cobertura de perdas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Outras operagées - € - € - € - € - 80 930,87 € 11129142 € - € - € - € - € 30 360,55 € - € 30 360,55 €
O] - € - € - € - € - 80 930,87 € 11129142 € - € - € - € - € 30 360,55 € - € 30 360,55 €
POSICAO NO FIM DO PERIODO [6=[+RI+B1[5] | 341 283 959,66 € - € 14.066,27 € - € 2234218,10 € 2282323183 € 293 15845 € - € 102 064 575,07 € 24067 62940 € 492780 838,78 € 1198802481 € 504768 863,59 €
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12.5 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Procurando dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, que aprova
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas, designadamente no que se
refere a Norma de Contabilidade Publica |, resumem-se nas notas seguintes as politicas contabilisticas
significativas, assim como outras notas explicativas e esclarecedoras de alguns aspetos relevantes para uma
melhor compreensao da conta apresentada para o periodo de relato. As notas relativamente as quais se
considere nao haver informagdo que justifique a sua divulgagdo ou que ndo sejam significativas para a
compreensao das demonstragoes financeira, nao serao apresentadas.

NOTA | | IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO
.1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PER/ODO DE RELATO

O Grupo Publico Universidade de Coimbra, representado pela entidade-mae, identifica-se como se segue:
a. Designagao: Universidade de Coimbra (UC)

Numero de Contribuinte: 501 617 582

Sede: Paco das Escolas ¢ 3004-531 Coimbra

Instalagoes: ver capitulo Instalacdes

o a0 o

Cédigo de classificagao organica:
Ministério | 0 Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
Secretaria 0 | MCTES - Atividades - SFA
Capitulo 0 3 Estabelecimentos de Ensino Superior e Servigos de Apoio
Divisao 08
Subdivisao 0 0

Universidade de Coimbra
Universidade de Coimbra

f.  Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

g. Grupo: Grupo Publico UC — Universidade de Coimbra

Entidade Consolidante: Universidade de Coimbra ¢ Paco das Escolas ¢ 3004-531 Coimbra
h. Periodo de relato: 01.01.2023 a 31.12.2023

Integram o perimetro de consolidagao as entidades de direito publico e privado representadas na figura
seguinte:

Identificam-se de seguida as entidades que a Universidade de Coimbra detém controlo nos termos da
NCP 22, e que integram a prestagao de contas consolidadas no periodo de relato de 2023.

ICNAS Pharma

Unipessoal, Lda

UC Next Unipessoal,
Lda

Associagdes privadas,
sem fins lucrativos, em
quea UC tem

particiapagdo e poder

Associagoes privadas,
sem fins lucrativos, em
quea UC tem

condi¢do de poder
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Entidade

Contribuinte

Objeto

Sede

Responsaveis pela Gestio
Financeira e Patrimonial

% Detida do
Capital |
Método

Consolidacio

Garantir condigdes de estudo

Reitor - Amilcar Celta Falcio
Ramos Ferreira (01/01/2023 a
31/12/2023)

Vice-Reitor - Anténio José
Barata Figueiredo (01/01/2023 a
28/02/2023)

Vice-Reitor - Luis José Proenga

g aos estudantes da Universidade Rua Guilherme de Figueiredo Neves Consolidacio
7] Servigos de Agdo Social 600 038 106 de Coimbra através da prestagio  Moreira, n.° 12 (01/03/2023 a 31/12/2023) inte ralc
& de servigos e concessao de 3000-214 Coimbra  Administrador - Nuno Miguel 8!
apoios. Bernardo Alexandre Correia
(01/01/2023 a 02/03/2023)
Administrador: Leonardo dos
Santos Vicente (03/03/2023 a
31/12/2023)
SROC/ROC: A. Zézimo & M.
Lourenco, SROC, Lda.
Colégio de S. Diretor: Tiago Santos Pereira
Investigacdo e formagdo avangada  Jerénimo, Praga D.  Diretora Executiva: Rita R
")
3 Sc:cni:i? de Bstudos 500 825 840 na area das ciéncias sociais e Dinis Gameiro Aleixo Pais Coir:]s(oellizlcao
humanas. Apartado 3087 SROC/ROC: Pinto Castanheira, 8!
3001-401 Coimbra  SROC, Unipessoal, Lda.
.g Presidente: Paulo Renato
$ Contribuir para a valorizagio Trincdo
g UC Exploratério - cultural  intelectual das criancas Rua Pedro Vice-Presidente: Catarina 85,76% |
%_ Centro Ciéncia Viva da 503 626 406 e iovens: Fomentar o gosto egla Monteiro Schreck Reis Consolidagdo
o uc CJ&T ’ & P 3000-329 Coimbra  Vogal: Aurora Coelho Moreira integral
7) : SROC/ROC: Crowe &
=) Associados, SROC, Lda
Presidente: José Paulo Sousa
Promover a investigagio Rua Larga Neto
o Centro de cientifica fund‘amencal e aplicada Faculdade de Vogal: AIe)_(andre Miguel 99,68% |
P e o desenvolvimento L . o Marques Pimentel Leal o
r4 Neurociéncias de 502 510 439 - . Medicina, Pélo | I. Consolidagdo
[¥) . experimental sobre vérios Vogal: Ana Isabel Alves .
Coimbra P andar " integral
aspetos das neurociéncias e da 3004-504 Coimbra Carvalho da Silva
biologia celular. SROC/ROC: Carreira, Braz &
Associados, SROC
. PP Presidente: Jodo Gabriel
Promove a investigacao cientifica N .
- . N Monteiro de Carvalho e Silva
IPN - Associagdo para a e tecnoldgica orientada para a " .
- p . Vice-Presidente: Jorge Fernando 46,76% |
4 Inovagio e colaboragio com organismos, Rua Pedro Nunes - s
o . 502 790 610 L2 N Jorddo Coelho Consolidagdo
= Desenvolvimento em empresas e instituiges 3030-199 Coimbra . . .
i N RN - SROC/ROC: M. Silva, P. integral
Ciéncia e Tecnologia universitarias ou nao ) .
RN Caiado, P. Ferreira &
universitarias. N
Associados
< Desenvolver a investigagio Gerente: Antero José Pena
= cientifica, implementar novas . Afonso de Abrunhosa
5 técnicas de investigagio basica e E(?Iﬂc'o do .IFNAS' Gerente: Miguel de Sa e Sousa o
P P . Pdlo das Ciéncias 100% |
I ICNAS Pharma, clinica no ambito das tecnologias . . de Castelo Branco -
o . 508 944 767 " s da Sadde, Azinhaga o Consolidagdo
Unipessoal, Lda. nucleares aplicadas a satde e Pré-Reitor Doutor Nuno .
v " P de Santa Comba - ; integral
< divulgar os avancos cientificos 3000-548 Coimbra Ricardo Dias Mendonga
6 alcangados na sua area de SROC/ROC: . Rito &
- intervengio. Associada, SROC
Gerente: Luis José Proenga de
Figueiredo Neves
Faculdade de Gerente: Francisco José de
Farmacia da Batista Veiga
; Universidade de Gerente: Jodo José Martins 100% |
% UC NEXT, Unipessoal, 509 575 838 Atividades de consultoria, Coimbra, Pélo das  Simdes de Sousa Consoli;a zo
o Lda. cientificas, técnicas e similares. Ciéncias da Satide, ~ Gerente: Catarina Sofia Ventura inte ralc
= Azinhaga de Santa Parrado Baptista Moniz 8
Comba Gerente: Sénia Alexandra
3000-548 Coimbra  Marques Rodrigues
SROC/ROC: Crowe &
Associados, SROC, Lda.
Presidente da Diregao: Jodo
IPN - Incubadora Tem por objetivo estimular o gﬁzﬂel Monteiro de Carvalho e
- Associagdo para o empreendedorismo e fomentar a X . 73,38% |
z . s . Rua Pedro Nunes Vice-Presidente: Fernando s
Desenvolvimento de 513 488 960 criagdo de empresas inovadoras . . N Consolidagdo
£ Atividades de Incubagio de base tecnoldgica e servigos 3030-199 Coimbra  Amilcar Bandeira Cardoso integral
de Ideias e Empresas avangados. SR.OC/ROC: M.‘Sllva, P
Caiado, P. Ferreira &
Associados
serodinimic b, strvés Presidente do Consch de
b Associagdo para o da investigacio, do ensi,no Rua Pedro Administragio: Manuel Carlos 85,32% |
a Desenvolvimento da 502550554 <8V f"“"és_' o da Hispano, 12 Gameiro da Silva Consolidagio
< Aerodindmica Industrial perior & pos-graduac 3030-289 Coimbra  Vice-Presidente: Adélio Manuel integral
prestagio de servigos a )
" Rodrigues Gaspar
comunidade.
Promover a investigagio
cientifica e atividades de carater Departamento de
técnico e cultural, através da Engenharia Civilda  Presidente: Carlos Alberto da
Associacio para o realizagio de contratos- FCTUC, Pdlo Il da  Silva Rebelo
s Desenvilvirﬁento da 505 448 173 programa, de protocolos, de Universidade de Vice-Presidente: Paulo Jorge Consolidagio
< Engenharia Civil conferéncias e outras agdes de Coimbra Rodrigues Amado Mendes integral
8 sensibilizagdo sobre diferentes Rua Luis Reis Vice-Presidente: Andreia Sofia
tematicas, com especial énfase Santos Carvalho Pereira

naquelas com afinidades
relativamente a Engenharia Civil.

3030-788 Coimbra
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% Detida do

Entidade Contribuinte Objeto Sede R(‘espons‘avels pela-Gest.ao Ca'pltal |
Financeira e Patrimonial Método
Consolidagdo
Presidente do Conselho
A bromocio e o exercicio da Diretivo: Fernando Alves
< Centro de Estudos de invpesti a f'lo (fundamental e Faculdade de Correia
2 Direito do a |icadga)cnos dominios do Direito da Vice-Presidente do Conselho Consolidacio
0 Ordenamento, do 503 535 630 P P Universidade de Diretivo: Francisco Ferreira de . <
a] . Ordenamento do Territério, do . 3 integral
w Urbanismo e do Urbanismo e do Ambiente. numa Coimbra Almeida
v Ambiente L e ’ 3004-545 Coimbra  Vice-Presidente do Conselho
perspetiva interdisciplinar. Diretivo: Anabela Miranda
Rodrigues
Presidente da Diregao: Antdnio
José Barreto Tadeu
Vogal da Diregdo: Julieta Maria
. — . . Pires Antonio
Instituto de Investigagio Promover o desenvolvimento ea  Pdlo Il da R .
(7)) : . = . s R Vogal da Diregao: Nuno Albino
z e Desenvolvimento divulgagio de investigagio Universidade de e o
L - L Poh . Vieira Simdes 9,92% |
(o} Tecnoldgico em Ciéncias 507 487 648 cientifica e tecnologica Coimbra Vogal da Direcio em Consolidacio
B da Construgdo, Energia, interdisciplinar em areas Rua Pedro 8 re¢ 5 . <
. . . s A ) representacao dos Associados: integral
[ Ambiente e diretamente ligadas as Ciéncias Hispano, s/n Carlos Manuel Oliveira e Luis
Sustentabilidade da Construgio e afins. 3030-289 Coimbra
Alberto Goucha Jorge dos
Santos
SROC/ROC: Crowe &
Associados, SROC, Lda.
O exercicio e a gestio da Presidente: Carlos Alberto
atividade de invegsti o Henggeler de Carvalho Antunes
S 836 . Vogal: Cidalia Maria Parreira da
cientifica e desenvolvimento Pdlo Il da Costa Fonte
O Instituto de Engenharia tecnoldgico, orientada para a Universidade de g o
) y = . . Vogal: Luis Miguel Alcada 54,00% |
O de Sistemas e prestagdo de servicos no campo  Coimbra . . -
7] 505 232 200 N ~ . PR Tomas de Almeida Consolidagdo
w Computadores de da inovagdo tecnoldgica, e a Rua Silvio Lima Vogal: Jodo Manuel Coutinho integral
z Coimbra colaboragdo, neste dmbito com 3030-290 - Roflri’gues 8!
organismos, empresas e Coimbra Vogal: Luis Miguel Pires Neves
instituigdes universitarias ou nao - 1R
Universitarias. iﬁalOC/ROC. ). Rito, SROC,
] Investlge?ao e desenvolvimento Presidente: Jodo Pedro Silva
=) ) CQmPetlthOS nos setores
(o} a Associagio UC farmacéutico, clinico e Serra
> E Tecnimede - N L , Vice-Presidente: Antonio José o
L biotecnoldgico, através do L 50,00% |
gz Investigagdo, 510 396 836 exercicio de atividades de Paco das Escolas Ribeiro Consolidagio
1z Desenvolvimento N L - 3000-447 Coimbra  Secretério: Carlos Alberto N ¢
8 8 Tecnologico e investigacao, concegao, Fontes Ribeiro integral
vk Internacionalizagio desenv?lwmento, snsaio, SROC/ROC: Crowe &
g formagao, transferéncia de Associados, SROC. Lda
tecnologia e conhecimento. . T
Investigagdo e desenvolvimento
experimental, formagio,
transferéncia de tecnologia, Presidente: Carlos Alberto de
consultoria, certificagdo e Miranda
o SerQ - Centro de validagdo de produtos e Zona Industrial da  Vice-Presidente: Alfredo 40,00% | Método
E Inovagdo e Competéncia 513114750 solugdes, promogio de eventos Serta, Lote 3 Manuel Pereira Geraldes Dias Equivaléncia
v da Floresta técnico-cientificos e do 6100-711 Serta Vice-Presidente: José Maria Patrimonial
empreendedorismo, Santos Rodrigues Saporiti
prototipagem e dinamizagio das Machado
varias vertentes do setor
agroflorestal.
A promogao da investigagao Faculdade de Presidente: Luis José Proenca
cientifica fundamental e aplicada, ~ Ciéncias e SR
. - - ¥ de Figueiredo Neves
> . . sua divulgagdo, a formagio e Tecnologia da ) . 100% |
= Instituto do Ambiente, A Py s Vogal: Alcides José Sousa s
) . 503 323 365 atualizagdo de quadros técnicos e  Universidade de N N Consolidagdo
< Tecnologia e Vida R o ) Castilho Pereira .
- cientificos e a prestagio de Coimbra . integral
N - PR Vogal: Nelson Edgar Viegas
servigos especializados nas suas Rua Silvio Lima Rodrigues
areas de atuagio. 3030-790 Coimbra 8
A investigagio e inovagio lna area Presidente da Diregao: Luis
do mar. Promover a valorizagio Alberto Proenca Simées d
econdmica do conhecimento - ° ) <a oes da
b através do reforco da partilha de Rua das Acacias, n.  Silva
w SEAPOWER - . P: . 40 A - Parque Vice-Presidente da Diregio: .
3 s conhecimento entre a academia . . 25,00% | Método
Associagdo para o P N Industrial da Artur Luis Coragem Lourengo A
o . 516 857 274 e a industria, estimulando a N Equivaléncia
o Desenvolvimento da rotecio da propriedade Figueira da Foz Alves Patrimonial
ﬂ Economia do Mar proteg prop! 3090 - 380 Figueira  Vogal da Diregio: Jorge Manuel
» intelectual e suporte ao -
da Foz dos Santos Branddo

langamento de start-ups
tecnoldgicas ligadas a economia
azul.

Vogal da Diregio: Fernando Rui
de Oliveira Moreira
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No periodo de relato de 2023, foram excluidas do processo de consolidagio por nao se constituirem
entidades materialmente relevantes:

Total de
Entidade NIF partcipacio comoltagto  Totaldoatvo RS tincia,
servigos
ADDF gs:’;if:::gzz 5;2:""“’""9"“’ do 505 040 557 s/participagio Consolidacio integral 138618 € 13008 € 2020
AEEC Associagdo de Estudos Europeus de Coimbra 503 751 065 s/participagio Consolidagio integral 45276 € 14776 € 2013
APEU Associagio para a Extensio Universitaria 503 213 985 s/participagio Consolidagio integral 121 613 € 137798 € 2021
BBS 'S":;‘r“o‘:’ do Direito Bancirio, da Bolsa e dos 504 505 521 siparticipagio Consolidagio integral 303244 € 85017€ 2015
CDB Centro de Direito Biomédico 504 190 490 s/participagio Consolidagao integral 119302 € 87 365 € 2014
cDC Centro de Direito do Consumo 504 244515 s/participagio Consolidagio integral 50261 € 18 680 € 2015
CDF Centro de Direito da Familia 504 140 566 s/participagdo Consolidagio integral 26 646 € 37164 € 2014
CEDIPRE Centro de Estudos de Direito Pablico e Regulagio 504 736 361 s/participagio Consolidagio integral 315614 € 131700 € 2013
CEl Centro de Estudos Ibéricos 505 538 474 s/participagdo Consolidagio integral 394 462 € 0€ 2021
CEISUC Centro de Estudos e Investigagdo em Satde da UC 504 807 285 s/participagio Consolidagao integral 210388 € 10624 € 2017
CRIA Centro em Rede de Investigagio em Antropologia 508 237 858 s/participagdo Consolidagio integral 1095927 € 11983 € 2021
IDET Instituto do Direito das Empresas e do Trabalho 505 257 424 s/participagio Consolidagao integral 558 100 € 80901 € 2014
IDPEE Instituto de Direito Penal Econémico e Europeu 504 089 315 s/participagio Consolidagio integral 160 074 € 51261 € 2021
IERU instituto de Estudos Regionals e Urbanos de 502849711 slparticipagio Consolidacio integral neRE 23000€ 2017
IGC 1US GENTIUM CONIMBRIGAE 504 699 237 s/participagio Consolidagao integral 170 362 € 214439 € 2015
Ijc Instituto Juridico da Comunicagdo 503 863 351 s/participagdo Consolidagio integral 209 151 € 11139€ 2013
IMAR Instituto do Mar 502 776 463 s/participagdo Consolidagio integral 7237595 € 261304 € 2022

Instituto de Sistemas e Robética S s
ISR [inclui os trés polos: Lisboa, Coimbra e Porto] a) 502 854 227 s/participagio Consolidagio integral 5887982 € 310765 € 2018

LEDAP 'é:b;’;:"ii'i" de Energética e Detdnica - Associacio 545 53 g3) 56776 € Consolidagio Integral 72858 € 51955 € 2023
LIP 'éi;:::“’e:faldje'“;::::Lel::“s" e Fisica 501 694 650 slparticipagio Consolidagio integral 3958048 € 167 476 € 2021
PRODEQ gsjl."nfiiz:a" para o Desenvolvimento de Engenharia 55 43 4g5 slparticipagio Consolidagio integral 1 035527 € 118954 € 2021
RUAS Associaio RUAS - Recriar Universidade Alta e 510 119948 36869 € Consolidagio Integral 70597 € 0€ 2023

Sofia

Associagio UC InProPlant - Investigagdo,
UC INPROPLANT  Desenvolvimento Tecnolégico e 510 542 646 24081 € Consolidagio Integral 1620 € 0€ 2023
Internacionalizagio

a) Este montante corresponde ao total dos trés polos, tendo a UC apenas uma parcela corr 4 atividade ida no polo de Coimbra.

Importa referir que, no ambito do estudo da determinagio do perimetro de consolidagao de contas,
existe evidéncia de controlo por parte da Universidade de Coimbra relativamente ao Instituto de
Telecomunicagdes, ao Instituto de Sistemas e Robodtica, ao Laboratério de Instrumentacio e Fisica
Experimental de Particulas e ao Instituto do Mar. Contudo, atendendo a que estas entidades estdo

organizadas por polos ou delega¢des e por nao ser possivel o detalhe das demonstragoes financeiras por
polo, foram, de igual forma, excluidas do processo de consolidagao.

I.1.] LEGISLACAO APLICAVEL

Funcionamento: a Universidade rege-se pela Constituicao da Republica Portuguesa, pelo Regime Juridico
das Instituicoes de Ensino Superior (Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro), pelos seus Estatutos (Despacho
Normativo n.° 8/2019, de 19 de margo), pelos regulamentos internos das unidades organicas,
departamentos, institutos, unidades e servigos, e pelos regimentos de funcionamento dos érgaos de
governo.

A governagdo é efetuada pelos 6rgaos de governo (Conselho Geral, Reitor e Conselho de Gestao) e, ao
nivel das unidades organicas, dirigida pelos 6rgaos das faculdades (Assembleia da Faculdade, Diretor,
Conselho Cientifico e Conselho Pedagogico).

182



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADO 2023

Os Estatutos da UC consagram a gestio descentralizada, salvaguardada a unidade de decisdo e agao
estratégica, através da delegacdo de competéncias nos 6rgaos de diregdo das faculdades e de outras
unidades organicas.

|.1.2 RECURSOS HUMANOS
a. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

A responsabilidade pela preparagio e emissio das demonstragoes financeiras consolidadas cabe ao
Conselho de Gestiao da Universidade de Coimbra em exercicio, que tem a seguinte composi¢ao:

Nome Orgdo | Cargo
Amilcar Celta Falcio Ramos Ferreira Conselho de Gestio / Presidente | Reitor
Luis José Proenca de Figueiredo Neves Conselho de Gestao / Vogal | Vice-Reitor
Luis Carlos Bento Rodrigues Conselho de Gestio / Vogal | Administrador
Fernando Licinio Lopes Martins Conselho de Gestio / Vogal

Compete ao Reitor, de acordo com os estatutos, a apresentagio das demonstragdes financeiras
consolidadas ao Conselho Geral, 6rgao responsavel pela respetiva aprovagao.

Fiscal Unico:
A. Zo6zimo & M. Lourengo, SROC, Lda., Revisor Oficial de Contas n.° 957 (iniciou fungdes a
25.01.2024, conforme Despacho n.° 1631/2024, de 9 de fevereiro).

b. NUMERO DE EFETIVOS A 3| DE DEZEMBRO

Os efetivos distribuem-se por trés grupos distintos de pessoal: o pessoal docente, o pessoal investigador
e o pessoal técnico, repartidos pelas areas de gestdo universitaria, de ensino, investigagdo e prestagido de
servicos e de servigos de suporte.

O numero de trabalhadores/as efetivesfas do universo UC e SASUC, a 31 de dezembro de 2023, era de
3570, de acordo com os respetivos mapas de pessoal, aqui apresentados de forma consolidada.

Cargos / Carreiras | Categorias

Total de
postos de
trabalho

POSTOS DE
TRABALHO

ATIVIDADES

Equipa Reitoral e
Universitariofa
Investigador/a
Técnicola Superior
Informatica
Técnicola
Enfermeirola
Educdor/a de Infancia
Coordenador/a
Técnicola

Assistente Técnicola
Operacional
Encarregadola
Operacional
Assistente
Operacional

. ocupados a 31.12.2023 8 68 44 2 3 125

Atividade A

[Gestio]
previstos para 2023 13 70 60 2 3 148

Atividade B ocupados a 31.12.2023 1771 346 3 2120

[Ensino, Investigagio e Prestagio de Servigos]

previstos para 2023 1 855 4 2348

ocupados a 31.12.2023 44 1 2 1 7 A 291 3 13 226 1325

Atividade C

[Servicos de Suporte]
previstos para 2023 750 55 2 2 | | 9 2, 38l 10 167, 310 1710

Totais postos trabalho ocupados a 31.12.2023 8 68 1815 348 629 44 1 5 1 o 7 1" 291 3 13 226 3570

Totais postos trabalho previstos para 2023 13 70 1915 491 753 55 2 6 1 1 9 22 381 10 167 310 4206

Quanto as restantes entidades incluidas nas demonstragdes consolidadas (entidades de direito privado),
apresentavam, no final do ano, 627 trabalhadores/as, cuja distribui¢ao, por analogia com o mapa de pessoal
das entidades de direito publico, se apresenta no quadro seguinte.
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Cargos / Carreiras /| Categorias

A - Gestdo
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Atividade A Postos trabalho ocupados a 31.12.2023 7 13 20 | 41
Atividade B Postos trabalho ocupados a 31.12.2023 248 145 | 22 | 2 419
Atividade C Postos trabalho ocupados a 31.12.2023 | 74 7 45 3 18 8 ni 167
Totais Cargos / Carreiras /| Categorias
7 13 249 239 8 67 3 19 10 12 627

(Postos de trabalho ocupados a 31.12.2023)

|.2 REFERENCIAL CONTABILISTICO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
a. REFERENCIAL CONTABILISTICO

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com o SNC-AP, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de
Contabilidade Publica e de relato financeiro relevantes para a entidade, as quais o GPUC adota desde
01.01.2020.

De acordo com o paragrafo 2.3 do Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho, sempre que a NCP nao responda
a aspetos particulares que se coloquem a dada entidade em matéria de contabilizagdo ou relato financeiro
de transagoes ou situagoes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante que o seu nao preenchimento
impega o objetivo de ser prestada informagiao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posigio
financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido, a entidade devera recorrer, tendo
em vista tio-somente a superagao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada:

i. ao Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

ii. as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Uniao Europeia;

iii. as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board.

Foram ainda aplicados os requisitos das NCP e de relato financeiro relevantes para o Grupo.

As notas relativamente as quais se considere nio haver informagdo para que se justifique a sua divulgagio
ou que nao sejam significativas para a compreensao das demonstragoes financeiras, ndo serao aplicaveis
no presente Anexo. Nio existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam as presentes demonstragdes
financeiras, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposi¢ao
prevista pelo SNC-AP e que tenham produzido efeitos materialmente relevantes.

b. DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2023, a desagregacdo dos saldos de caixa depésitos bancarios do GPUC, é a que
se apresenta de seguida:

Designacio 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Caixa 56 703,74 € 51 684,59 € 5019,I5€
Depéositos a Ordem 82 835 402,58 € 122 815 107,74 € -39 979 705,16 €
Depésitos no Tesouro 16 611 539,27 € 20812993,36 € -4201 454,09 €
Depésitos bancarios 66 223 863,31 € 102 002 114,38 € -35778251,07 €
Outros Depésitos 6354 827,28 € 3539172,96 € 2815654,32 €
Depésitos a prazo 4 147 307,38 € | 860 323,44 € 2286 983,94 €
Depositos consignados - € 50 115,71 € -50 115,71 €
Depésitos de garantias e caugdes 2207 519,90 € 1 628 733,81 € 578 786,09 €
Outros instrum. finan. a curto prazo 44 926 576,85 € - € 44 926 576,85 €
Total 134173 510,45 € 126 405 965,29 € 7767 545,16 €
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NOTA 2 | PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGCOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1 BASES DE MENSURAGAO USADAS NA PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragoes financeiras consolidadas, para o periodo findo em 3| de dezembro de 2023, foram
preparadas no quadro das disposi¢oes em vigor e em conformidade com o SNC-AP, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 192/2015, de || de setembro, na sua atual redacio, bem como de acordo com os
requisitos das NCP relevantes para a entidade.

Os principais principios contabilisticos e critérios valorimétricos utilizados na preparagio das
demonstragoes financeiras foram os seguintes:

a. POLITICA DE CONSOLIDACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2023, os ativos,
os passivos e os resultados das entidades referidas na Nota |, entendido como o conjunto da
Universidade, entidade que controla, e as suas entidades controladas.

Nos termos da NCP 22, uma entidade, independentemente da natureza do envolvimento com outra
entidade, deve avaliar se é uma entidade que controla através da verificagao da existéncia de controlo
sobre outra entidade. Uma entidade controla outra entidade quando esta exposta, ou tem direitos, a
beneficios variaveis decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade e tem a capacidade de
influenciar a natureza e a quantia desses beneficios através do poder que exerce sobre essa mesma
entidade. Uma entidade controla outra entidade se, e apenas se tiver cumulativamente:

i. PODER SOBRE A OUTRA ENTIDADE;

Uma entidade tem poder sobre outra entidade quando detém direitos que lhe conferem num determinado
momento a capacidade para orientar as atividades relevantes, ou seja, as atividades que afetam
significativamente os beneficios do seu envolvimento com a outra entidade. O direito de orientar as
politicas operacionais e financeiras de outra entidade constitui uma indicagdo de que a entidade tem a
capacidade para orientar as atividades relevantes de outra entidade.

O poder deriva de direitos. Em alguns casos a avaliagio do poder é imediata, como sucede quando o
poder sobre outra entidade é obtido diretamente, e exclusivamente, a partir dos direitos de voto
decorrentes da detencao de instrumentos de capital préprio, como agoes ou quotas, em que 0 mesmo
decorre dos direitos de voto conferidos pelas participagoes financeiras. O poder pode ser obtido a partir
de direitos que nao o direito de voto, podendo resultar de acordos vinculativos.

A existéncia de direitos sobre outra entidade nido confere a qualificagio como poder. Uma entidade nio
tem poder sobre outra somente pela existéncia de: (a) Poder regulador; ou (b) Dependéncia econémica.

ii. EXPOSIGAO, OU DIREITOS, AOS BENEFICIOS DECORRENTES DO SEU ENVOLVIMENTO COM A OUTRA ENTIDADE;

Uma entidade esta exposta, ou detém direitos, a beneficios variaveis pelo seu envolvimento com outra
entidade quando os beneficios que pretende pelo seu envolvimento podem variar em fun¢ao do
desempenho da outra entidade. As entidades envolvem-se com outras entidades com a expetativa de
obtencao de beneficios financeiros ou nao financeiros ao longo do tempo, podendo, num determinado
periodo de relato, os beneficios ser positivos, negativos ou uma combinagao de beneficios positivos e
negativos.

iii. A CAPACIDADE DE EXERCER O SEU PODER SOBRE A OUTRA ENTIDADE DE MODO A AFETAR A NATUREZA E A
QUANTIA DOS BENEFICIOS DECORRENTES DO ENVOLVIMENTO COM ESSA ENTIDADE.

Uma entidade controla outra entidade se a entidade nao tem somente o poder sobre a outra entidade e
exposicao ou direitos a beneficios variaveis decorrentes do seu envolvimento com a outra entidade, mas
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também dispSe da capacidade de usar o seu poder para afetar a natureza ou a quantia dos beneficios
decorrentes do seu envolvimento com outra entidade.

Uma entidade com poderes para tomada de decisdes deve avaliar se € um agente ou um principal. Uma
entidade deve também determinar se outra entidade com poderes para tomada de decisGes esta a atuar
como um agente da entidade. Um agente é uma parte com o intuito de atuar em nome e em beneficio de
outra parte ou partes (o principal ou principais) e desta forma nao controla a outra entidade quando
exerce os seus poderes. Assim, por vezes, o poder do principal pode estar delegado e exercivel por um
terceiro, o agente, mas por nome e contado principal.

A existéncia de controlo por parte do Grupo é reavaliada sempre que haja uma alteracao de factos e
circunstancias que levem a alteragao num dos trés elementos caraterizadores de controlo mencionados.

Neste pressuposto, e pela primeira vez em 2011, a Universidade de Coimbra levou a cabo um estudo
com o objetivo de determinar as condi¢oes que indiciavam a existéncia de controlo ou de presungao de
controlo sobre um conjunto de entidades relacionadas. A luz dos recentes desenvolvimentos ao nivel da
consolidagao das atividades desenvolvidas no seio da Universidade e atenta a necessidade de clarificacao
das relagoes existentes entre a Universidade e um conjunto vasto de entidades, o referido estudo foi
atualizado, tendo como referéncia o periodo econémico de 2021.

A consolidagao das demonstragoes financeiras das entidades controladas referidas na Nota |, efetuou-se

pelos seguintes métodos de agregacao:

= as contas dos SASUC, do CES, da ACIV e do CEDOUA foram consolidadas pelo método de
consolidagao integral, que consiste na integragao no balango e na demonstragao de resultados da
entidade consolidante dos elementos respetivos dos balangos e demonstragoes de resultados das
entidades consolidadas, eliminadas que estejam as operagSes de transferéncia e subsidio efetuadas
entre entidades. Embora a entidade-mae nao disponha de participagao nos fundos patrimoniais destas
entidades, detém controlo sobre elas, nos termos definidos na lei e nos respetivos estatutos.

= as entidades ICNAS Pharma, Unipessoal Lda.,, UC NEXT Unipessoal, Lda.,, CNC, UC Exploratorio,
IPN, ADAI, IPN-Incubadora, Itecons, INESC Coimbra, UC Tecnimede e IATV foram igualmente
consolidadas pelo método de consolidagao integral, evidenciando os direitos de terceiros, designados
para este efeito “interesses que ndo controlam”. A UC detém a participagao nos fundos patrimoniais
destas entidades e o controlo.

= as contas do SerQ e da SEAPOWER foram consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, que
consiste na substituicdo no balango da entidade consolidante do valor contabilistico das partes de
capital por ela detidas, pelo valor que proporcionalmente Ihe corresponde nos fundos patrimoniais
dessa entidade participada.

As politicas contabilisticas das entidades controladas sio alteradas sempre que necessario de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas no GPUC.

Na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizados os seguintes procedimentos

de consolidagao:

= agregacdo de itens idénticos de ativos, passivos, patrimoénio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de
caixa da Universidade e das entidades controladas.
Das entidades que pertencem ao GPUC, apenas a Universidade de Coimbra e os SASUC utilizam o
SNC-AP, sendo que as restantes entidades preparam as demonstragdes financeiras no quadro do SNC
aplicavel as entidades em geral, assim como o aplicavel as entidades do setor nao lucrativo, conforme
o caso. Por esse motivo, para efeitos das demonstragdes financeiras consolidadas, procedeu-se a
reclassificagao das contas de SNC e SNC-ESNL para o SNC-AP.

= compensagao (eliminagdo) da quantia escriturada do investimento da Universidade em cada uma das
entidades controladas e a proporgiao do patriménio liquido em cada uma das entidades controladas.

= eliminagao da totalidade dos ativos, passivos, patrimoénio liquido, rendimentos, gastos e fluxos de caixa
relativos a transagoes entre entidades integradas no Grupo.
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= os ativos liquidos das entidades controladas atribuiveis as partes de capital detidas por entidades
estranhas ao GPUC sdo inscritos no Balango na rubrica de interesses que ndo controlam.

= os interesses detidos por entidades estranhas ao Grupo sobre o resultado liquido das entidades
controladas sdo identificados e ajustados por dedugio ao resultado atribuivel aos detentores do capital
do GPUC e inscritos na demonstragao dos resultados consolidados na rubrica interesses que ndo
controlam.

b. ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados pelo seu custo de aquisicao, menos
amortizagbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. Compreende essencialmente
licencas de software e programas de computador, marcas e patentes.

Um ativo intangivel apenas é reconhecido quando for provavel que dele advenham beneficios econémicos
futuros ou um potencial de servi¢o esperado, e se o custo ou justo valor do ativo possa ser mensurado
com fiabilidade.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util.
A amortizagao, calculada numa base duodecimal, comega quando o ativo esta disponivel para uso, isto &,
quando se encontra na localizagdo e condigao necessarias para operar da forma pretendida pelo 6rgao de
gestio. Para este efeito sdo tidas em consideragao as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador
Complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo, tendo em
consideragao a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele é utilizado.
Nesta situagao, sao casuisticamente justificadas as razoes que explicam uma eventual alteragao do tempo
de vida util.

O método de amortizagdo deve refletir o padrao pelo qual se espera que os beneficios econémicos futuros
ou potencial de servico sejam consumidos pela entidade. Os métodos de amortizagao utilizados no
periodo de relato sdo o método da linha reta e o método das quotas degressivas.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida util estimada de 3 anos. As marcas e
patentes tém uma vida Util estimada de 20 anos.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate destes ativos sao determinadas como a diferenga
entre o prego de venda e a quantia escriturada na data de alienagao/abate, sendo registadas como outros
rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas.

c. ACORDOS DE CONCESSAO DE SERVICOS: CONCEDENTE

Os acordos de concessdo de servigos sao reconhecidos quando a GPUC controla quais os servigos que
o concessionario tem de prestar com o ativo, a quem tem de os prestar e a que prego, controlando,
através de propriedade, o ativo no final do termo do acordo.

Os acordos em concessao sao contabilizados de acordo com a NCP 5 - Ativos fixos tangiveis, pelo que
os mesmos se encontram reconhecidos no ativo fixo tangivel, deduzidos das correspondentes
depreciagoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

d. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sio mensurados ao seu custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes
depreciagoes e quaisquer perdas por imparidades.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se: (a) for provavel que
fluirdo para o GPUC beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo associados ao bem; e (b) o
custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido através de uma transagdao sem contraprestagio, o seu custo
inicial 2 data de aquisicao € o seu justo valor nessa data. Estes ativos raramente sao detidos pela sua
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capacidade de gerar influxos de caixa e é frequente existirem obstaculos legais para os usar para tais
finalidades.

A quantia deprecidvel de um ativo fixo tangivel é imputada numa base sistematica durante a sua vida util.
As depreciagdes sio calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta
ou pelo método das quotas degressivas, em sistema de duodécimos, em conformidade com as vidas Uteis
de referéncia previstas no Classificador Complementar 2 - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento, desde que nao se mostrem contrarias as estimativas de
utilizagdo do ativo, tendo em consideragdo a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas
circunstancias em que é utilizado. Nesta situacao, sao casuisticamente justificadas as razoes que explicam
uma eventual alteracao do tempo de vida util.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Rubrica Anos de Vida util
Edificios e outras construgdes Entre 5 e 80 anos
Equipamento basico Entre 4 e 8 anos
Equipamento de transporte Entre 6 e 10 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 8 anos
Equipamentos bioldgicos Entre 4 e 8 anos
Outros ativos fixos tangiveis Entre 2 e 8 anos

O método de depreciagao reflete o padrao pelo qual se espera que os beneficios econédmicos futuros ou
potencial de servico sejam usufruidos. Regra geral, é utilizado o método das quotas constantes (ou da
linha reta), aplicado de forma consistente de periodo para periodo, a nao ser que ocorra uma alteragao
no modelo de consumo esperado desses beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo.

O método das quotas degressivas (ou do saldo decrescente) aplica-se a bens que estao especificamente
afetos a atividades de I&D, que resulta num gasto decrescente durante a vida Gtil do ativo. Tendo em
conta que a I&D, para ser competitiva e inovadora, tem de ser apoiada sistematicamente por equipamentos
de topo e vanguarda, sujeitos a uma obsolescéncia tecnoldgica acentuada, a utilidade retirada deste tipo
de ativos é, em regra, superior nos primeiros anos da sua vida Util e menor nos Ultimos anos, em que os
efeitos da obsolescéncia sio mais acentuados. Esta opgao para este tipo de equipamentos cientificos e
técnicos permite, assim, ajustar o ritmo de depreciagdo ao nivel de utilidade que se consegue obter ao
longo da vida atil do bem.

e. LOCACOES

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungio da substincia dos contratos.
Assim, os contratos de locacio sdo classificados como locagdes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade do ativo.

As restantes locagbes sao classificadas como operacionais. Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante
contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes responsabilidades, sao contabilizados
reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagdes acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidagao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos
no valor das rendas e as depreciagoes dos ativos fixos tangiveis sao reconhecidos como gastos na
demonstragio dos resultados do periodo a que respeitam.

Os ativos com contratos de locagao sao totalmente depreciados durante o prazo de locagao.

f.  PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O GPUC contabiliza como propriedades de investimento os terrenos e edificios detidos para obtengao
de rendas ou valorizagao de capital.

As propriedades de investimento do GPUC encontram-se reconhecidas e mensuradas pelo modelo do
custo, isto &, ao custo menos depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciagdes sio calculadas, quando os bens estejam disponiveis para uso, pelo método da linha reta,
em sistema de duodécimos, em conformidade com as estimativas de utilizacio do ativo, tendo em
consideragao a sua obsolescéncia ou outro desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele ¢ utilizado.
Para este efeito sdo tidas em consideragdo as vidas Uteis de referéncia previstas no Classificador
Complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, desde que ndo se mostrem contrarias as estimativas de utilizagdo do ativo.

g.  INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Ao abrigo da NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos conjuntos, o GPUC passou a
aplicar o método de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo dos investimentos financeiros das entidades
sobre as quais exerce influéncia significativa ou controlo.

A existéncia de influéncia significativa por parte de uma entidade é geralmente evidenciada por uma ou
mais das seguintes formas: (a) representagao no conselho de administragdo ou érgao de gestio equivalente
da participada; (b) participacao em processos de decisao de politicas; (c) transagdes materiais entre o
investidor e a participada; (d) intercimbio de pessoal de gestdo; ou (e) prestagdo de informagao técnica
essencial.

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento financeiro é reconhecido pelo custo aquando do
reconhecimento inicial, sendo a quantia escriturada aumentada ou diminuida para reconhecer a evolucao
da quota-parte da investidora nos resultados da participada depois da data da aquisicao. A quota-parte da
investidora nos resultados da participada é reconhecida nos resultados da investidora. As distribuigoes
recebidas de uma participada reduzem a quantia escriturada do investimento. A quantia escriturada podera
também ter de ser ajustada por forma a refletir a evolugdo do interesse da investidora na participada,
resultantes de alteragoes no capital préprio desta que nao tenham sido reconhecidas nos seus resultados.
Tais alteragdes incluem as provenientes de revalorizagio de ativos fixos tangiveis e de diferencas de
transposicao de moeda estrangeira. A parte da investidora nessas alteragoes é reconhecida diretamente
no patriménio liquido.

Os restantes investimentos financeiros encontram-se relevados ao custo de aquisigao.

h. IMPARIDADE DE ATIVOS

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo revistas anualmente para determinar a
existéncia de imparidade. Em caso de existéncia de tais indicios, o GPUC procede a determinagiao do
valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a existéncia e extensao da perda por imparidade.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o justo valor de um ativo menos custos de
vender e o valor de uso. O justo valor de um ativo menos custos de vender é o montante que se obteria
com a alienagao do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
gastos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados decorrentes do uso continuado do ativo ou da unidade geradora de caixa.

Uma perda por imparidade é imediatamente reconhecida nos resultados. Apés o reconhecimento de uma
perda por imparidade, o gasto com a amortizagao/depreciagao do ativo é ajustado nos periodos futuros
para imputar a quantia escriturada revista do ativo, menos o seu valor residual (se o houver) numa base
sistematica, durante a vida Gtil remanescente.

Sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstincias que indiquem que o montante
pelo qual o ativo se encontra registado nao possa ser recuperado, é efetuada uma nova avaliagio de
imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui
que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre
que existam indicios de que a perda anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao é reconhecida
como um rendimento na demonstragiao dos resultados. Contudo, a reversio da perda por imparidade é
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efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou depreciagio), caso a
perda nio se tivesse registado em periodos anteriores.

i.  INVENTARIOS

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo inclui o gasto com a aquisigao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar
os inventarios no seu local nas suas condigoes atuais. O valor realizavel liquido refere-se a quantia liquida
que a entidade espera realizar com a venda dos inventarios no decurso normal das operagdes.

Quando o valor do custo é superior ao valor realizavel liquido é registado um ajustamento (perda por
imparidade) pela respetiva diferenga. As variagdes do periodo nas perdas por imparidade de inventarios
sao registadas nas rubricas de resultados perdas por imparidade em inventdrios e reversoes de perdas por
imparidade em inventarios.

Quando os inventarios sio vendidos ou consumidos, a quantia escriturada desses inventdrios é
reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pelo GPUC para os seus inventarios é o do custo médio ponderado.

As quantidades existentes no final do periodo de relato foram determinadas a partir dos registos
contabilisticos confirmados por contagem fisica.

j- INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O tratamento dos instrumentos financeiros segue o preconizado na NCP |8 — Instrumentos financeiros.

O GPUC reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital proprio
apenas quando se torne uma parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Ativo financeiro é qualquer ativo que seja: (a) dinheiro; (b) um instrumento de capital préprio de uma
outra entidade; (c) um direito contratual: (i) de receber dinheiro ou outro ativo financeiro de uma outra
entidade; (ii) ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade segundo
condigbes que sdo potencialmente favoraveis para a entidade.

Os ativos financeiros sdo registados ao custo amortizado e apresentados no balango deduzidos de
eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir o seu valor realizavel liquido. As perdas por
imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma
quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida n3o sera recebido.

Passivo financeiro é qualquer passivo que seja: (a) uma obrigagdao contratual: (i) para entregar dinheiro ou
outro ativo financeiro a uma outra entidade; ou (ii) para trocar ativos financeiros ou passivos financeiros
com outra entidade segundo condigdes que sao potencialmente desfavoraveis.

Os passivos financeiros sao registados no passivo ao custo amortizado, deduzido dos custos de transagao
que sejam diretamente atribuiveis a emissao desses passivos. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando
cessarem as obrigagoes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a
liquidagao, cancelamento ou expiragao.

Instrumento de capital proprio é qualquer contrato que evidencie um interesse residual nos ativos de uma
entidade depois de deduzir todos os seus passivos.

k. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisoes sdao reconhecidas apenas quando, cumulativamente, existe uma obrigagao presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugao dessa obrigagao, ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisoes sao
revistas na data de balango e sio ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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Os passivos contingentes sao definidos como: (i) obrigages possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou niao, de um ou mais
acontecimentos futuros, incertos e nao totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigagcoes presentes que
surjam de acontecimentos passados mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que um exfluxo
de recursos que incorpore beneficios economicos seja necessario para liquidar a obrigacao, ou a quantia
da obrigagao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que darao
origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. O GPUC nao reconhece ativos
contingentes no balango, procedendo apenas a sua divulgagdo no anexo se considerar que os beneficios
econdmicos que dai poderio resultar forem provaveis. Quando a sua realizagao for virtualmente certa,
entdo o ativo nio € contingente e o reconhecimento é apropriado.

l. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sio reconhecidas como gastos no periodo em
que os servigos sao prestados por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com
o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 3| de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagao do emprego quer por decisao unilateral da entidade quer por
mutuo acordo sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

m. REGIME DO ACRESCIMO

O GPUC regista os seus gastos e rendimentos na base do acréscimo, pela qual sao reconhecidos a medida
que sao gerados, independentemente do momento em que sao pagos ou recebidos. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes gastos e perdas e rendimentos e ganhos sao
registadas nas rubricas outras contas a receber, outras contas a pagar ou diferimentos.

n. RENDIMENTOS

O GPUC aborda as matérias relacionadas com o reconhecimento e mensuracio do rendimento de
transagoes, tendo em conta o prescrito nas NCP |3 — Rendimentos de transagdes com contraprestagao
e NCP |4 - Rendimentos de transagoes sem contraprestagao.

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para o GPUC beneficios econémicos futuros
ou potencial de servico e estes beneficios possam ser mensurados com fiabilidade.

= vendas e prestagao de servigos

Sao reconhecidos pelo seu justo valor da retribuicao recebida ou a receber. O justo valor reflete eventuais
descontos concedidos e nao inclui quaisquer impostos liquidados nas faturas. Os servicos podem ser
prestados durante mais do que um periodo, atendendo-se, nestas circunstancias ao regime do acréscimo.

= impostos e taxas

O total da faturagao relativa as propinas é reconhecido como divida no momento de inscricao do/a
estudante por contrapartida da relevagdo do correspondente passivo (diferimentos). Os rendimentos sao
reconhecidos na proporgao de 4/12 no ano da inscrigao, sendo os restantes 8/12 reconhecidos no ano
seguinte, em consonancia com o ano letivo.
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= transferéncias e subsidios correntes obtidos

As transferéncias relativas a dotacdo atribuida em sede de Orcamento do Estado, sido transferéncias
financeiras com a caracteristica de transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como
troca um valor aproximadamente igual, mas que a entidade recetora espera receber desses recursos
beneficios econémicos futuros ou potencial de servico, Contudo, estas transferéncias tém associada a
exigéncia de que a entidade ou consuma os beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo do
ativo conforme especificado, ou restitua esses beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo ao
cedente, no caso de as condigSes serem violadas. O respetivo rendimento é reconhecido numa base
mensal.

As transferéncias/subsidios relacionados com rendimentos (por exemplo, no ambito de programas de
formagao profissional ou de apoio a contratagido) sdo reconhecidos como rendimentos do proprio
periodo, na rubrica subsidios d exploragdo da demonstragao dos resultados do periodo em que os
programas/contratos sao realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que se
tornem recebiveis num periodo posterior, onde serao rendimentos desse periodo.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e a depreciagdo e amortizagio de ativos
sao diferidos no balango, na rubrica de diferimentos, sendo registados como rendimento do periodo
(rubrica transferéncias e subsidios correntes obtidos), na proporgao, respetivamente, dos correspondentes
gastos incorridos e dos gastos de depreciagdo e de amortizagao dos ativos durante a vida do projeto,
independentemente do momento do recebimento dos mesmos.

As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos no patriménio liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstracio dos
resultados (rubrica imputacdo de subsidios e transferéncias para investimentos) numa base sistemadtica e
racional durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados, ou
seja, na proporgao dos respetivos gastos de depreciagao e de amortizagao durante a vida Util dos ativos.
No caso de o subsidio estar relacionado com ativos nao depreciaveis, sio mantidos no patriménio liquido,
exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade.

0. PARTES RELACIONADAS

O GPUC identifica as entidades relacionadas de acordo com os critérios estabelecidos na NCP 20 — Partes
relacionadas, divulgando, quando aplicavel, informagao acerca das transagoes existentes.

Neste contexto, sao identificadas como partes relacionadas:

i. o Conselho Geral;

ii. o Conselho de Gestao;

iii. o Fiscal Unico;

iv. as entidades de supervisio, dado que as fungdes que exercem lhes conferem uma influéncia significativa,
mas nao de controlo, nas decisoes financeiras e operacionais do GPUC, nomeadamente o Ministério
das Financgas e o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, bem como o Tribunal de Contas,
a Diregao-Geral do Orgamento, a UniLEO - Unidade de Implementagdo da Lei de Enquadramento
Orcamental e a Comissao de Normalizagao Contabilistica.

p. ENQUADRAMENTO FISCAL

As entidades UC e SASUC, sao sujeitos passivos de IRC, embora de acordo com o disposto na alinea a)
do n.° | e no n.°2 do artigo 9.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, gozam
de isengao parcial, uma vez que a referida isengao ndo compreende os rendimentos de capitais, tal como
sao definidos para efeitos de IRS.

As entidades ICNAS Pharma, UC NEXT, UC Exploratério, ACIV, ADAI, CEDOUA, Itecons, IPN-
Incubadora, CNC, CES, IPN, INESC Coimbra, UC Tecnimede, IATV, SerQ e SEAPOWER siao sujeitos
passivos de IRC, de acordo com o disposto no Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas.
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O regime de IVA aplicavel ao GPUC é misto com afetagdo real de todos os bens, nas atividades que
poderao ser concorrenciais com as de outras entidades.

q. MOEDA FUNCIONAL

A moeda funcional e de apresentagiao das demonstragdes financeiras do GPUC, e respetivas notas deste
anexo, sao apresentadas em EUROS, salvo indicagdao explicita em contrario.

O  OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

a. INFORMAGAO COMPARATIVA

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adotados pelo grupo no atual periodo de relato
foram consistentes com os aplicados pelo grupo na preparagio da informagao financeira relativa ao
periodo de relato anterior.

b. CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentacao e classificacao de itens nas demonstragoes financeiras é mantida de um periodo para o
periodo seguinte, a menos que: (a) seja evidente, depois de uma alteragio significativa na natureza das
operagoes da entidade ou de uma revisao das suas demonstragoes financeiras, que outra apresentagao ou
classificagdo € mais apropriada tendo em atengdo os critérios para a selecao e aplicacao de politicas
contabilisticas da NCP 2; (b) uma outra NCP exija uma alteragdo na apresentagio.

C. MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimensio e da natureza da omissao ou do erro, avaliados nas circunstancias
que os rodeiam. Considera-se que as omissoes ou declaragoes incorretas de itens sio materialmente
relevantes se poderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisdes econémicas tomadas pelos
utilizadores das demonstragoes financeiras.

Um item que n3o seja materialmente relevante para justificar a sua apresentagao separada na face das
demonstragdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado
separadamente nas notas do presente anexo.

d. COMPREENSAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balango e da demonstragao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de
transagoes semelhantes sao relatados numa base liquida.

e. CONTINUIDADE

As demonstragoes financeiras do GPUC foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,
a partir dos livros e registos contabilisticos, organizados e elaborados de acordo com as NCP em vigor a
data da elaboragao das demonstragdes financeiras.

2.3 JULGAMENTOS

Na preparagio das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias reconhecidas de ativos e passivos, assim como, as quantias
reconhecidas de rendimentos e gastos do periodo.

O GPUC aplicou as politicas contabilisticas contidas nas normas ou interpretagoes que sao especificas a
cada transagao e acontecimento economico. De referir que, na auséncia de uma norma ou interpretagao
especifica, o 6rgao de gestdo fez juizos de valor na aplicagdo de politicas contabilisticas, sempre com o
objetivo de que a informagao dai resultante seja relevante e fidvel para a tomada de decisdes economicas
por parte dos utilizadores das demonstrages financeiras, pelo que as alteragées que ocorram
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posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serao corrigidas em resultados de forma prospetiva,
conforme disposto na NCP 2.

Os principais juizos de valor refletidos na preparagao das demonstragoes financeiras foram os seguintes:
i.  vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
ii. analises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de investimento;
iii. registo de imparidades, provisoes e divulgagoes de passivos e ativos contingentes;
iv. especializagoes diversas.

2.4 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Os eventos ocorridos apods a data de relato que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre
condigoes que existiam a data de relato (acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos) sao refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos que apés a data de relato sejam indicativos de condigdes que
surgiram apos a data de relato (acontecimentos que ndo ddo lugar a ajustamentos), quando materiais, sdo
divulgados no anexo as demonstragoes financeiras.

2.5 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA RELATIVAS AO FUTURO

Todas as estimativas efetuadas pelo Orgio de Gestio na preparagio das demonstragées financeiras, bem
como, os pressupostos subjacentes, foram determinadas por referéncia a data de relato, no melhor
conhecimento existente a data de aprovagio das demonstragdes financeiras dos eventos e transagSes em
curso, assim como, na experiéncia de eventos passados. Estas estimativas podem ser influenciadas por
variaveis econdémicas e outros fatores externos, alguns dos quais que o Grupo podera nio controlar.

Poderao existir situagdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovagao das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragSes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Consequentemente, dado que as estimativas podem ser influenciadas por fatores externos, os resultados
reais das transagoes poderao diferir das estimativas efetuadas.

E entendimento do Conselho de Gestio que todas as estimativas desenvolvidas refletem o melhor critério,
face a informagao disponivel.

2.6 ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o periodo de relato nao ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas face as consideradas na
preparacao da informagao financeira relativa ao periodo comparativo, nem foram registados erros
materiais relativos a periodos anteriores, nio existindo também fontes de incerteza que envolvam um
risco significativo de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante
o ano financeiro seguinte.

NOTA 3 | ATIVOS INTANGIVEIS

3.1 ATIVOS INTANGIVEIS GERADOS INTERNAMENTE E OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

a. VIDAS UTEIS OU TAXAS DE AMORTIZAGCAO

Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 192/2015, de |1 de setembro, é aplicado o Classificador
Complementar 2 — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, do Plano de Contas Multidimensional.

As licengas de software e programas de computador tém uma vida Util estimada de 3 anos. As marcas e
patentes tém uma vida Util estimada de 20 anos.
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Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragSes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | b. ativos intangiveis.

b. METODO DE AMORTIZACAO

Os ativos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo modelo do custo, conforme
previsto na NCP 3 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu
custo deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados durante o seu periodo de vida econémica esperada, através do
método da linha reta ou método das quotas degressivas, e avaliados quanto a imparidade sempre que
existe uma indicagao de que o ativo pode estar em imparidade.

As reversoes de imparidade sao reconhecidas em resultados e nao devem exceder a quantia escriturada
do bem que teria sido determinada, caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida
anteriormente.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragio usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | b. ativos intangiveis.

Cc.  QUANTIA ESCRITURADA BRUTA E AMORTIZAGAO ACUMULADA

A quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como das respetivas amortizagdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, no inicio e no final do periodo de 2023, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
o Perdas por i o Perdas por i
Amortizacdes Quantia Amortizacdes Quantia
Rubrica Quantia bruta imparidade X Quantia bruta imparidade )
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[ [2] 31 [4] [51=[2]-[3]-[4] [61 [71 [8] [91=[6]-[7]-[8]
Projetos de desenvolvimento 559 695,25 € 559 695,05 € € 0,20 € 559 695,25 € 559 695,05 € - € 020 €
Programas de computador e sistemas de
N 8223 084,20 € 7898 997,77 € € 324 086,43 € 872889474 € 8305 121,76 € € 42377298 €
informagio
Propriedade industrial e intelectual 1049 322,26 € 722 610,07 € € 32671219 € 1 369 456,64 € 822 131,72 € € 547 32492 €
Outros 517 643,29 € 221 026,90 € € 296 616,39 € 517 643,29 € 224 397,08 € € 293 246,21 €
Ativos intangiveis em curso 917 885,26 € € € 917 885,26 € 23972599 € € € 23972599 €
Total 11 267 630,26 € 9 402 329,79 € € | 865 300,47 € 11415 415,91 € 9911 345,61 € € 1 504 070,30 €
A quantia escriturada, no inicio e no final do periodo de 2023, foi a seguinte:
Variacées no periodo
Transferéncias Reversdes de
. Quantia N ) o Perdas por Depreciacdes do Diferencas B Quantia
Rubrica Adigaes internas a Revalorizagdes perdas por Diminuicses
escriturada inicial . N ) imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
=
I 2. 3] 4 5. 6 T 8 9 10
m 21 31 41 [51 re1 M [81 9 [ro] [21+L..1+[10]
Projetos de desenvolvimento 020 € - € - € € € € - € - € - € 0,20 €
Programas de computador e sistemas de
324 086,43 € 32819,15 € 473 897,94 € € € - € - 407 030,54 € - € - € 42377298 €
informagio
Propriedade industrial e intelectual 326712,19 € 254 793,60 € 357 899,68 € € € - € - 99 521,65 € € 292 558,90 € 547 324,92 €
Outros 296 616,39 € - € - 906,55 € € € € 2463,63 € € - € 293 246,21 €
Ativos intangiveis em curso 917 885,26 € 152731,80 € - 830891,07 € € € € - € € - € 23972599 €
Total 1 865 300,47 € 440 344,55 € - € € € € 509 015,82 € € 292 558,90 € 1504 070,30 €
i.  ATIVOS INTANGIVEIS | ADICOES
Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adigoes em ativos fixos intangiveis:
Adicées
~ Doagio, heranga, legado, B N P
Transferéncia Dagdo em Locacio Fusio, cisio,
Rubrica Internas Compras Cessio ou perdido a favor do B Outras Total
ou troca pagamento financeira  reestruturagio
Estado
[ 2 [31 41 151 61 n 8] 91 oy =
[2]+[...]+[10]
Programas de computador e sistemas de
N - € 3281915 € - € - € € € € € - € 3281915 €
informagao
Propriedade industrial e intelectual - € 147 703,88 € - € - € € € € € 107 089,72 € 254 793,60 €
Ativos intangiveis em curso - € 152731,80 € - € - € € € € € - € 152731,80 €
Total - € 333254,83 € - € - € € € € € 107 089,72 € 440 344,55 €
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ii. ATIVOS INTANGIVEIS | DIMINUICOES

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes diminuigdes em ativos fixos intangiveis:

Diminuicdes
Alienacido a Tranferéncia ou Fusio, cisao,
Rubrica Outras Total
titulo oneroso troca reestruturacao
[ [2] [31 [41 [51 Gl
[2]+[...]+[5]
Propriedade industrial e intelectual - € - € - € - 292 558,90 € - 292 558,90 €
Total - € - € - € - 292 558,90 € - 292 558,90 €

NOTA 5 | ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a. BASES DE MENSURACAO

O:s ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados ao seu custo de aquisi¢do ou de produgio, deduzidos
das respetivas depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se custo de aquisi¢cao ou de
produgdo, o valor da compra e todos os custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condigdo indispensaveis para operarem na forma pretendida.

Os custos subsequentes sao reconhecidos na quantia escriturada do bem ou como ativos separados,
quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e o seu custo possa ser
mensurado com fiabilidade.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragSes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | d. ativos fixos tangiveis.

b. METODO DE DEPRECIACAO USADO

A partir do momento em que os ativos fixos tangiveis se encontrem disponiveis para utilizagdo, os mesmos
serao depreciados pelo método da linha reta e pelo método das quotas degressivas, durante o seu periodo
de vida util, em conformidade com o Classificador Complementar 2 do SNC-AP.

As despesas de conservagido e de reparagdo associadas aos ativos fixos tangiveis, que ndo perspetivem o
aumento da sua vida Gtil nem resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos
respetivos ativos, foram reconhecidos como gastos do periodo.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | d. ativos fixos tangiveis.

C.  VIDAS UTEIS OU TAXAS DE DEPRECIAGAO USADAS

O GPUC possui fichas de cadastro atualizadas a data do relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo fixo tangivel, entre outras informagoes, a respetiva vida Util e taxa de depreciagao, bem como a
respetiva quantia escriturada liquida. As vidas Uteis e respetivas taxas de depreciagao utilizadas pelo GPUC
sao aquelas previstas no Classificador Complementar 2 do SNC-AP.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros

| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras | d. ativos fixos tangiveis.

d. QUANTIA ESCRITURADA BRUTA E DEPRECIAGAO ACUMULADA

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, assim como as respetivas
depreciagbes acumuladas, foi a seguinte:
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Inicio do periodo Final do periodo
e Perdas por e Perdas por
. ) Depreciacdes S ) . ) Depreciacdes ) A ) .
Rubrica Quantia bruta imparidade  Quantia escriturada| ~Quantia bruta imparidade  Quantia escriturada
acumuladas acumuladas
acumuladas acumuladas
[ [2] [3] [4] [51=[2]-[3]-[4] [6] [71 [8] [91=[6]-[7]-[8]

Terrenos e recursos naturais 83 538 399,27 € - € € 83 538 399.27 € 83 538 399,27 € - € € 83 538 399.27 €
Edificios e outras construgdes 35473444692 € 119 766 50849 € € 23496793843 €| 36265807711 € 126709 714,64 € € 23594836247 €
Equipamento basico 180433 69145€ 161219 250,60 € € 19214 440,85 € | 193003 647,42 € 169 931 40394 € € 2307224348 €
Equipamentos de transporte 187461558 € 1565 883,73 € € 30873185 € 1790 349,19 € 1549 932,42 € € 240 416,77 €
Equipamento administrativo 28871 781,78 € 26 360 880,11 € € 2510901,67 € 30 151 006,77 € 27 163 326,77 € € 2987 680,00 €
Outros 19968 196,40 € 17 520 321,65 € € 2447 874,75 € 20 423 986,33 € 18 066 687,31 € € 2357 299,02 €
Ativos fixos tangiveis em curso 2801203858 € - € € 28012 038,58 € 40 653 398,04 € - € € 40 653 398,04 €
Total| 697433 169,98 € 326 432 844,58 € € 37100032540 €| 732218864,13€ 343 421 065,08 € € 388797799,05€

e.

RECONCILIAGAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E FINAL DO PERIODO

Os ativos fixos tangiveis sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagoes:

Variagées no periodo
Transferéncias Reversdes de
N Quantia escriturada . ) N o Perdas por Depreciagdes do Diferencas N Quantia escriturada
Rubrica o Adicdes internas a Revalorizagées perdas por . . ) o Diminuicdes
inicial . N . imparidade periodo cambiais final
entidade imparidade
=
m 21 31 4 51 61 n 81 %3] [
[2]+[...]+[10]
Terrenos e recursos naturais 83538 399,27 € € € € € € € € € 83 538 399,27 €
Edificios e outras construgdes 234967 93843 € 142 419,80 € 787276988 € € € € - 6999 617,56 € € - 35148,08 € 235948 362,47 €
Equipamento basico 19214 440,85 € 12417 150,33 € 395 470,82 € € € € - 8942 579,75 € € - 12 238,77 € 2307224348 €
Equipamentos de transporte 30873185 € 91 486,17 € 34776 € € € € - 121 877,53 € € - 3827148 € 240 416,77 €
Equipamento administrativo 251090167 € 1370 379,87 € 103 654,75 € € € € - 997 249,33 € € - 6,96 € 2987 680,00 €
Outros 2447 87475 € 389 425,03 € 89 892,28 € € € € - 569 231,24 € € - 661,80 € 235729902 €
Ativos fixos tangiveis em curso 28012 038,59 € 2129442980 € - 865307034 € € € € € € € 40 653 398,04 €
Total| 371 000 325,40 € 35705291,00 € - 190 934,85 € € € € - 1763055541 € € - 86 327,09 € 388 797 799,05 €
I ATIVOS FIXOS TANGIVEIS | ADICOES
, ifi . .. vos fi Lo
Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes adi¢coes em ativos fixos tangiveis:
Adigdes
. N Transferéncia ou N ) Dagdo em Locagio Fusio, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessio Expropriagio legado, ou perdido a Outras Total
troca pagamento financeira reestruturagio
m 21 31 (2] 51 61 (u} 81 91 [ o =
[21+[...]+[11]
Edificios e outras construgdes € 14241980 € € € € € € € € € 142 419,80 €
Equipamento basico € 12 370 756,33 € € € € 46 394,00 € € € € € 12417 150,33 €
Equipamentos de transporte € 38986,17 € € € € 52 500,00 € € € € € 91 486,17 €
Equipamento administrativo € 137037987 € € € € € € € € € 137037987 €
Outros € 389 425,03 € € € € € € € € € 389 425,03 €
Ativos fixos tangiveis em curso. € 21294 429.80 € € € € € € € € € 21294 429.80 €
Total € 35 606 397,00 € € € € 98 894,00 € € € € € 35 705 291,00 €

ii. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS | DIMINUIGOES

Durante o periodo do relato, verificaram-se as seguintes diminuigdes em ativos fixos tangiveis:

Diminuic¢des
Rubrica Alienacdo a Tranferéncia ou Devolucio Fusao, cisdo, Sl Total
titulo oneroso troca reversio reestruturacio
[ [2] 31 [4] [51 [61 e
[2]+[..-1+[6]
Edificios e outras construgdes - € - € - € - € - 35 148,08 € - 35 148,08 €
vmi.':‘quipamento basico - 36391 € - 1 569,00 € - € - € - 10 305,86 € - 12 238,77 €
Equameande u,anspo,te - - |323'73€ R -€ e € - - €- 36947‘75 €- 3827|.48€
Equipamento administrativo - € - € - € - € - 6,96 € - 6,96 €
Outros - € - € - € - € - 661,80 € - 661,80 €
Total| - 1 687,64 € - 1 569,00 € - € - € - 83 070,45 € - 86 327,09 €
5.2 OUTRAS DIVULGACOES E ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a.

QUANTIA ESCRITURADA DE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS NAO VALORIZADOS

Em 31 de dezembro de 2023, o GPUC detém ativos fixos tangiveis nao valorizados, conforme de seguida:

Denominacao dos ativos fixos tangiveis

(11

Valor Aquisicao

[2]

Valor
Contabilistico

[4]

Depreciacdo
Acumulada

[2]

Faculdade de Direito 1,00 € - € 1,00 €
Paco das Escolas 1,00 € - € 1,00 €
Colégio de Sao Pedro 1,00 € - € 1,00 €
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Denominacgdo dos ativos fixos tangiveis | Valor Aquisicao Iii‘:‘ﬁi:::;:: Con:gﬂi?irstico
1] [2] [2] [4]
Palacio de Sub-Ripas 1,00 € - € 1,00 €
Colégio de Sio Jeronimo 1,00 € - € 1,00 €
Biblioteca Joanina 1,00 € - € 1,00 €
Capela de Sio Miguel e Museu de Arte Sacra 1,00 € - € 1,00 €
Palacio de Sao Marcos 1,00 € - € 1,00 €
Jardim Botanico 1,00 € - € 1,00 €

NOTA 6 | LOCACOES
6.1 LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os bens utilizados em locagio financeira de acordo com a sua
classificagdo contabilistica eram respetivamente os seguintes:

.. 31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Bens adquiridos com
recurso a locacio financeira Custo de Deprecia¢cdes | Valor liquido Custo de Deprecia¢cbes | Valor liquido
aquisicdo acumuladas contabilistico aquisicdo acumuladas contabilistico
Equipamento de transporte | 194 920,00 € 113 651,91 € 81 268,09 € 21337244 € 4778432 € 165 588,12 €

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os planos de reembolso da divida do GPUC, referentes a locagbes
financeiras, detalham-se como se segue:

31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Plano de reembolso
Total Juros Total Total Juros Total
Menos de um ano 17 780,29 € 711,21 € 18 491,50 € 21 429,32 € 857,17 € 22 286,49 €
Mais de um ano 3541215 € 1 416,49 € 36 828,64 € 52 534,38 € 2101,38 € 54 635,76 €
Total 53 192,44 € 2 127,70 € 55 320,14 € 73 963,70 € 2 958,55 € 76 922,25 €

NOTA 8 | PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
8.1 MODELO DE CUSTO

O reconhecimento das propriedades de investimento baseou-se no modelo de custo, isto €, no custo menos
depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragSes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagio das demonstragoes financeiras | f. propriedades de
investimento.

a. QUANTIA ESCRITURADA BRUTA E DEPRECIACAO ACUMULADA

Durante o periodo de relato, a quantia escriturada relativa a propriedades de investimento, assim como as
respetivas depreciacées acumuladas, foi a seguinte:

Inicio do periodo Final do periodo
o Perdas por X L Perdas por X
. . Depreciacdes . X Quantia . Depreciages . . Quantia
Rubricas Quantia bruta imparidade Quantia bruta imparidade X
acumuladas escriturada acumuladas escriturada
acumuladas acumuladas
[ [21 31 [41 [51=[2]-[3]-[4] [61 71 [8] [91=[61-[7]-[8]
Propriedades de investimento
14
Terrenos e recursos naturais 12940 939,25 € - € - € 1294093925€( 1294093925 € - € - € 1294093925 €
L4
Edificios e outras construgdes 2419088,13 € 909 820,84 € - € 1509 267,29 € 2645 101,16 € 980 039,87 € - € 1 665 061,29 €
Total| 15360 027,38 € 909 820,84 € - € 1445020654€( 15586 040,41 € 980 039,87 € - € 1460600054 €
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RECONCILIAGAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E FINAL DO PERIODO

As propriedades de investimento sofreram, durante o periodo do relato, as seguintes variagoes:

Variagges no periodo Rendimentos do periodo
Transferéncias  Reversdes de - |
Quantia Perdas por  Depreciagdes do  Diferencas Quantia
Rubrica Adigges internas a perdas por Diminuicdes Rendas Outros
escriturada inicial e imparidade periodo cambiais escriturada final
entidade imparidade
nn=
m 21 31 [41 61 n [81 91 1oy 21 013
[21+L...1+[10]
Propriedades de investimento
Terrenos e recursos naturais 12 940 939,25 € - € - € - € - € - € - € € 1294093925 € 27 038,90 € - €
Edificios e outras construgdes 1509 267,29 € 35078,18 € 190 934,85 € - € - € - 70 219,03 € - € € 1665 061,29 € 1379462 € - €
Total| 14450 206,54 € 3507818 € 190 934,85 € - € - € - 70219,03 € - € € 14606 000,54 € 40833,52 € - €
Adicdes
Doacio, heranga,
. . Transferéncia ou . X Dagdo em Locacdo Fusdo, cisdo,
Rubrica Internas Compras Cessio Expropriagio legado, ou perdido a ” Outras Total
troca pagamento financeira reestruturaco
favor do Estado
m 21 31 2] 51 e1 m 81 1 o] [ Tn
214140111
Propriedades de investimento

Edificios e outras construgdes € € € € € € € € - € 35078,18 € 35078,18 €
Total - € - € € € € € € € - € 35078,18 € 35078,18 €

NOTA 10 | INVENTARIOS

a. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS NA MENSURACAO DE INVENTARIOS E METODOS DE CUSTEIO
USADOS

Os inventarios encontram-se mensurados pela quantia mais baixa entre o custo e o valor realizavel liquido.
O custo inclui o gasto com a aquisi¢ao, bem como os gastos adicionais de compra incorridos para colocar
os inventarios no seu local nas suas condi¢des atuais. Quando os inventarios sao vendidos ou consumidos,
a quantia escriturada desses inventarios é reconhecida como um gasto do periodo em que o respetivo

rendimento é reconhecido.

O método de custeio adotado pelo GPUC para os seus inventarios é o do custo médio ponderado.

Ver também a Nota 2 — Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragio usadas na preparagiao das demonstragoes financeiras | i. inventarios.

Os inventarios detalham-se conforme se segue:

Rubrica Quantia Bruta Imparidade Acumulada Quantia Recuperavel
[1] [2] [31 [41=[2]-[3]
Mercadorias 1177 681,15 € 105 378,46 € 1 072 302,69 €
Matérias-primas, subsididrias, e de consumo 969 459,08 € 14 072,16 € 955 386,92 €
Produtos acabados e intermédios 49 674,68 € - € 49 674,68 €
Total 219681491 € 119 450,62 € 2077 364,29 €

b.

No periodo do relato, os inventarios do GPUC, e os movimentos ocorridos

encontram-se detalhados no seguinte quadro:

QUANTIA TOTAL REGISTADA DE INVENTARIOS E QUANTIA ESCRITURADA

no mesmo periodo,

Movimentos no periodo
Variacio nos Reversdes de Outras Outros
X Inventirio a 31.12.2022 Consumos | - Perdas por ~ Inventirio a 31.12.2023
Rubrica X o Compras inventirios da X perdas por  reducdes de  aumentos de .
(Qt escriturada inicial) gastos - imparidade ! X X o X - (Qt escriturada final)
produgio p
[10]=[2]+/-[]+[3]-[41+/-
[ [21 31 [41 [51 61 71 81 91
[51-[61+[7]-[81+[91
Mercadorias 959 765,08 € 489 777,56 € 360 297,61 € - € € - € 40 076,82 € 23 13448 € 1072 302,69 €
Matérias-primas, subsidiarias, e de consumo 76879148 € | 360349887 € 332400262 € - € € - € 10269283 € 979202 € 955 386,92 €
Produtos acabados e intermédios 76 647,59 € - € - € 269342 € € - € 29 666,33 € - € 49 674,68 €
Total 1805204,15€ | 4093276,43€ 368430023 € 2693,42 € € - € 17243598€ 32926,50 € 2077 364,29 €
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NOTA |3 | RENDIMENTO DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTACAO

a. POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURAGAO

O rendimento é mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a receber. A quantia de
rendimento proveniente de uma transagdo é geralmente determinada por acordo entre a entidade e o
comprador ou utilizador do ativo ou servigo e é mensurada pelo justo valor da retribuicao recebida ou a
receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos. Na
maior parte dos casos, a retribuicao é feita sob forma de caixa ou de equivalentes de caixa e a quantia do
rendimento ¢ a quantia de caixa ou de equivalentes de caixa recebida ou a receber.

O rédito compreende os rendimentos associados a vendas, a servicos prestados e a juros, royalties e
dividendos.

O rendimento da venda de bens é reconhecido na demonstragdo de resultados quando tiverem sido
satisfeitas todas as condigGes seguintes:

i. a entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;

ii. a entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a
propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

iii. a quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;

iv. for provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a transagao fluirdo para
a entidade;

v. os gastos suportados ou a suportar relativos a transagdo puderem ser mensurados com fiabilidade.

O rendimento de prestagoes de servigos é reconhecido na demonstragao dos resultados quando puder
ser estimado com fiabilidade e com referéncia a fase de acabamento da transacido a data do relato.
O reconhecimento do rendimento com referéncia a fase de acabamento de uma transagao, significa que
o rendimento é reconhecido nos periodos contabilisticos em que os servigos sao prestados. Dependendo
da natureza da transagio, fase de acabamento é determinada por um dos seguintes métodos: (i) medig¢des
do trabalho executado; (ii) servicos executados até a data, expressos como uma percentagem da
totalidade dos servigos a executar; (iii) a proporg¢io dos custos suportados até a data face aos custos
totais estimados da transacao.

Ao rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties e
dividendos ou distribuigoes similares, aplica-se o seguinte tratamento contabilistico:

i. os juros sao reconhecidos na demonstragao de resultados pelo método do juro efetivo, ou seja, numa
base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;

ii. os royalties sdo reconhecidos a medida que sao obtidos de acordo com a substancia dos acordos
relevantes;

iii. os dividendos ou distribuigoes similares sao reconhecidos quando o direito do acionista ou da entidade
de os receber for estabelecido.

b. RENDIMENTOS DE TRANSAGCOES COM CONTRAPRESTAGCAO POR CATEGORIA

Os rendimentos provenientes de transagbes com contraprestagao, e recebidos durante o periodo de
relato, tém a seguinte decomposicio:
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Impostos e taxas evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Impostos e taxas 28 984 139,59 € 27 675 686,02 € 1 308 453,57 €
Taxas, multas e outras penalidades 28 984 139,59 € 27 675 686,02 € | 308 453,57 €
Taxas 28 680 042,98 € 27 460 473,46 € 1219569,52 €
Certiddes 281 218,18 € 271 837,74 € 9 380,44 €
Outros Emolumentos 272 478,78 € 271 520,25 € 958,53 €
Propinas de licenciatura [|.° ciclo] 11137 649,48 € 10 816 096,94 € 321 552,54 €
Propinas de mestrado integrado [1.° ciclo] 2 808 590,58 € 295300025 € | - 144 409,67 €
Propinas de mestrado [2.° ciclo] 4038923,88 € 4019 967,47 € 18 956,41 €
Propinas de mestrado de continuidade [2.° ciclo] 3077 061,66 € 2 526 798,02 € 550 263,64 €
Propinas de doutoramento [3.° Ciclo] 6012 704,98 € 5575 047,78 € 437 657,20 €
Disciplinas isoladas 189 740,00 € 186 900,00 € 2 840,00 €
Taxas de matricula / inscri¢do / candidatura 526 160,00 € 504 090,01 € 22 069,99 €
Taxa de exame 6 120,00 € 5 400,00 € 720,00 €
Outras taxas 329 395,44 € 32981500€ | - 419,56 €
Multas e outras penalidades 304 096,61 € 215212,56 € 88 884,05 €
Juros de mora 281 765,57 € 197 396,49 € 84 369,08 €
Outras multas penalidades 22 331,04 € 17 816,07 € 451497 €
Total 28 984 139,59 € 27 675 686,02 € 1 308 453,57 €

Salienta-se que o aumento evidenciado face ao ano de 2022 decorre do crescimento dos rendimentos

obtidos de propinas em todos os graus de ensino, com excecao das propinas de mestrado integrado

Vendas e prestagées de servicos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Vendas 4 828 648,07 € 3929 786,91 € 898 861,16 €
Mercadorias 537911,60 € 407 887,32 € 130 024,28 €
Produtos acabados e intermédios 4329 304,39 € 3514660,19 € 814 644,20 €
PrestacGes de servicos 26 460 558,71 € 22 699 955,26 € 3760 603,45 €
Servigos especificos do setor da salde 4439 407,49 € 466730248 € | - 227 894,99 €
Servigos especificos do setor da educagio 563321989 € 4 559 687,99 € 1 073 531,90 €
Concessoes 1122775 € 865949 € 2568,26 €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 3152 956,80 € 2203 961,91 € 948 994,89 €
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 6041 022,44 € 5242 026,40 € 798 996,04 €
Servicos laboratoriais 72 656,79 € 106 641,79 € | - 33 985,00 €
Outros servigos 7 110 067,55 € 591167520 € 1198 392,35 €
Total 31289 206,78 € 26 629 742,17 € 4659 464,61 €

Sublinha-se o aumento em Prestacdes de Servicos, nomeadamente de servigos especializados no setor da
educagao, no setor dos servigos sociais, recreativos, culturais e desporto, designadamente, e conforme ja
referido, no ambito das visitas turisticas da entidade UC, bem como ainda, na prestagiao de servigos
especializados no ambito de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Trabalhos para a propria entidade evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Trabalhos para a prépria entidade - € 172 149,00 € - 172 149,00 €
Ativos intangiveis - € 172 149,00 € - 172 149,00 €
Total - € 172 149,00 € - 172 149,00 €
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Outros rendimentos e ganhos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Tipo de rendimento 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Outros rendimentos e ganhos 12 020 829,87 € 11730 758,95 € 290 070,92 €
Rendimentos suplementares | 154 819,94 € 1 239 600,73 € 84 780,79 €
Servigos sociais 232 030,68 € 266 130,46 € 34 099,78 €
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamentos 696 171,72 € 576 233,56 € 119938,16 €
Royalties 222 500,62 € 225 594,85 € 309423 €
Outros rendimentos suplementares 411692 € 171 641,86 € 167 524,94 €
Descontos de pronto pagamento obtidos 161,21 € 19,90 € 141,31 €
Ganhos em inventarios 25319,74 € 28 451,91 € 313217 €
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 204,45 € 8 694,43 € 8 489,98 €
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 52 087,15 € 65 493,22 € 13 406,07 €
Outros 10 788 237,38 € 10 388 498,76 € 399 738,62 €
Corregoes relativas a periodos anteriores | 080 649,31 € | 187 241,74 € 106 592,43 €
Excesso da estimativa para impostos 12 191,88 € 161,52 € 12 030,36 €
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 8 658 266,08 € 8841 675,25 € 183 409,17 €
Diferencas de cimbio favoraveis na atividade operacional 12 632,69 € 557514 € 7 057,55 €
Outros nio especificados 1 024 497,42 € 353 845,11 € 670 652,31 €
Total 12 020 829,87 € 11 730 758,95 € 290 070,92 €

Juros, dividendos e outros rendimentos similares evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte

estrutura:
Tipo de rendimento 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 27 447,18 € 5 089,61 € 22 357,57 €
Juros obtidos 27 075,62 € 4718,05 € 22 357,57 €
Outros rendimentos similares 371,56 € 371,56 € - €
Total 27 447,18 € 5 089,61 € 22 357,57 €

NOTA 14 | RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTAGCAO

14.1 RENDIMENTO DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAO POR CLASSES DE REDITO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de transferéncias correntes e subsidios

a exploragdo obtidos evidenciava a seguinte composicao:

Tipo de rendimento

31/12/2023

31/12/2022

A 2022/2023

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

192 894 480,97 €

165 953 700,76 €

26 940 780,21 €

A rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos inclui, maioritariamente, o Orgamento
do Estado atribuido a UC e SASUC relativo ao exercicio de 2023, no montante de 102 798 282€ (onde
se incluem 8 364€ relativos as transferéncias de propinas dos/as estudantes bolseiros/as do Governo de
Cabo Verde para a Universidade de Coimbra), registando um acréscimo face ao ano precedente.

14.2 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURAGAO

No ambito das transagdes sem contraprestagio, o GPUC adota as politicas e métodos contabilisticos

previstos na NCP 14. Para o efeito, consideram-se transagdes sem contraprestagao:

i. transagoes em que a entidade recebe recursos, mas nao da como retorno qualquer retribuicao, ou da
apenas uma retribuicao simbdlica;

ii. transagcoes em que a entidade pode proporcionar uma retribuicao, diretamente como contrapartida
dos servigos recebidos, mas essa retribuicao nao se aproxima do justo valor dos recursos recebidos.

Um influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestagao reconhecido como um ativo
deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definigdo de contribui¢oes dos
proprietarios para o patrimonio liquido nao dao origem a rendimento.
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As transagoes sem contraprestagdo podem estar sujeitas a especificagdes relativas a um ativo transferido,
podendo estas ser condigdes ou restrigoes. As especificagdes sdo obrigatorias por forga de processos
legais ou administrativos. Se uma clausula estabelecida por lei ou regulamento, ou outro acordo
vinculativo, ndo for suscetivel de ser obrigatéria, ndo é uma especificagdo. As obrigagdes construtivas nao
tém origem em especificagoes e sao enquadradas na NCP |5 — Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. As condigbes sobre ativos transferidos, exigem que a entidade consuma os beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servico do ativo conforme especificado, ou restitua os beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo ao cedente, no caso de as condigSes serem violadas. As
restituicoes sobre ativos transferidos nao incluem um requisito de que o ativo transferido, ou outros
beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo, deva ser devolvido ao cedente caso o ativo nao
seja utilizado conforme especificado.

Transferéncias
As transferéncias incluem transferéncias financeiras, subsidio, perdoes de dividas, multas e outras
penalidades, legados, ofertas, doagdes de bens e servigos em espécie. Todos estes elementos tém como
caracteristica comum o facto de transferirem recursos de uma entidade para outra sem que haja em troca
um valor aproximadamente igual, e nao sao impostos conforme definido na NCP |4.

As transferéncias satisfazem os critérios de reconhecimento de um ativo quando for provavel que o influxo
de recursos ocorra e o seu justo valor possa ser mensurado com fiabilidade.

Um influxo de recursos proveniente de uma transagao sem contraprestagao reconhecido como um ativo
deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também reconhecido um passivo
relativo ao mesmo influxo. As transferéncias de recursos que satisfagam a definigdo de contribui¢des dos
proprietarios para o patrimoénio liquido nao dao origem a rendimento.

As transferéncias relativas a dotacao atribuida em sede de OE sido transferéncias financeiras com a
caracteristica de transferirem recursos de uma entidade para outra sem haver como troca um valor
aproximadamente igual, mas esperando a entidade recetora obter desses recursos beneficios econémicos
futuros ou potencial de servico. Contudo, estas transferéncias tém associadas a exigéncia de que a
entidade consuma os beneficios econdémicos futuros ou potencial de servico, do ativo conforme
especificado, ou restitua esses beneficios econémicos futuros ou potencial de servigco, no caso de as
condigdes serem violadas.

Os subsidios obtidos sdo reconhecidos quando exista uma garantia razoavel de que irdo ser recebidos e
que o GPUC cumprira as condigSes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos sio reconhecidos como rendimentos do proprio periodo,
na rubrica subsidios d exploragio da demonstragio de resultados do periodo em que os
programas/contratos sao realizados, independentemente da data do seu recebimento, a nao ser que se
tornem recebiveis num periodo posterior, onde serao rendimentos desse periodo.

Os subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sao inicialmente
reconhecidos no patriménio liquido, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragao de resultados
numa base sistematica durante os periodos contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos
relacionados. No caso de o subsidio estar relacionado com ativos niao depreciaveis sio mantidos no
patriménio liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por
imparidade.
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NOTA |5 | PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

a. QUANTIA ESCRITURADA NO INICIO E FINAL DO PERIODO

Di

Quantia
Utilizagses Reversdes Outras diminuigdes Total diminuics: final

Rbricas

Reforgos Outros aumentos  Total aumentos

150 000,05 € - € - €
190 689,92 € - € 10 094,35 €

Processos judiciais em curso 1330 000,11 €

302 678,66 €

150 000,05 € - € -
200 784,27 € - € -

3000001 € - € -
4981422 € - € -

3000001 €
4981422 €

1450 000,15 €
453 648,71 €

Outras provisdes

Total| 1632 678,77 € 340 689,97 € - € 10 094,35 € 350 784,32 € - €- 7981423 € - €. 7981423 € 1903 648,86 €

No final do periodo de relato destaca-se a reversao de provisoes constituidas em periodos de relato
anteriores, pela entidade UC, no montante de 30 000,01 €, por inobservancia do risco apés decisao judicial
e na sequéncia de sentenca desfavoravel a UC. No periodo de relato, salienta-se ainda a constituicao de
provisdes no ambito de processos judiciais em curso, também relativos a entidade UC, no montante global
de 150 000,05€.

b. PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

Natureza Ativos Contingentes Passivos Contingentes

Direitos contratuais - € 450 812,78 €
Direitos laborais - € 256 453,89 €
Oposicio a execugio fiscal pagamento da propina - € 18 427,74 €
Reconhecimento de habilitagdes - € 66 633,17 €
A de s v de bomdepii K 1 ia7se
Garantias bancarias - € 120 000,04 €
Acidentes de trabalho 88 408,79 € - €

Total 88 408,79 € 953 452,37 €

A data de relato, encontram-se ainda em curso um conjunto de processos judiciais, cujo risco de se
traduzirem num influxo ou exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de
servico ¢é incerto, pelo que desta forma nio foram reconhecidos contabilisticamente nas demonstragdes
financeiras, efetuando-se apenas a presente divulgagao tendo em conta a natureza do litigio em curso.

NOTA 16 | EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO
|1 6.1 DIFERENCAS CAMBIAIS

As transagdes em moeda diferente do EURO sio convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacdes.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/recebimento das transagdes, bem como da
conversio pela taxa de cambio a data do balango dos ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao de resultados.

A data de 3| de dezembro de 2023, nio existem nas contas do GPUC quaisquer saldos expressos em
moeda estrangeira.

NOTA |7 | ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO
7.1 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE RELATO QUE NAO DERAM LUGAR A AJUSTAMENTOS

Ao dia 2 de janeiro de 2024, foram reembolsadas as aplicagées CEDIC constituidas pelo IGCP, E. P. E. ao
abrigo do Despacho n.° 12553/2023, de 7 de dezembro, no montante global de 44 926 576,85€, pelo que
o respetivo valor nos termos do n.° 4 do referido diploma, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro, em matéria de aplicagdo de saldos de geréncia, o reembolso as referidas
aplicagoes financeiras assumem a forma de saldo de geréncia anterior, no momento do seu reembolso.
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17.2 ATUALIZACAO DA DIVULGACAO ACERCA DE CONDICOES A DATA DE RELATO

A data, nao sao conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou
materialmente relevante nas decisdes econdémicas tomadas com base nas presentes demonstragdes
financeiras, que merecessem divulgacao no presente relatério.

17.3 EMISSAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragoes financeiras foram autorizadas para emissdao em 20 de junho de 2024, pelo
Conselho de Gestao da UC, conforme declaragao anexa ao presente Relatério.

NOTA 18 | INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1 POLITICAS CONTABILISTICAS ADOTADAS E BASES DE MENSURACAO

Nos termos da NCP 18 — Instrumentos Financeiros, o reconhecimento de um ativo financeiro, passivo
financeiro, ou de um instrumento de capital proprio, ocorre apenas quando o GPUC se torne uma parte
das disposi¢oes contatuais do instrumento.

Os instrumentos de capital proprio sdo reconhecidos no patrimoénio liquido, apenas quando o GPUC
emitir tais instrumentos e os subscritores fiquem obrigados a pagar dinheiro ou entregar qualquer outro
recurso em troca dos referidos instrumentos de capital proprio. Se os instrumentos de capital proprio
forem emitidos antes dos recursos serem proporcionados, a entidade deve apresentar a quantia a receber
como ativo.

Sdo mensurados ao custo amortizado menos perdas por imparidade acumuladas:

i. investimentos em obrigagcdes nao convertiveis;

ii. instrumentos financeiros desde que seja a vista ou tenha uma maturidade definida; os retornos para o
seu detentor sejam de montante fixo, ou de taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de
taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para operagoes de financiamento (como por
exemplo a Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante; nao contenha nenhuma
clausula contratual que possa resultar para o seu detentor em perda do valor nominal e do juro
acumulado (excluindo-se os casos tipicos de risco de crédito), nomeadamente:

a. clientes e outras contas a receber ou a pagar, bem como empréstimos bancarios;

b. contas a receber ou a pagar em moeda estrangeira, porém, qualquer alteragido na quantia a pagar
ou a receber devido a alteragdes cambiais é reconhecida na demonstracao dos resultados;

c. empréstimos a entidades controladas ou associadas que sejam exigiveis;

d. um instrumento de divida que seja imediatamente exigivel se o emitente nao cumprir o
pagamento de juro ou de amortizagio de divida.

Sao mensurados ao justo valor através de resultados:

i. investimentos em instrumentos de capital proprio com cotagdes divulgadas publicamente;

ii. instrumentos de divida perpétua ou obrigagdes convertiveis;

iii. ativos financeiros classificados como detidos para negociagao, ou seja, ativos financeiros adquiridos
principalmente para a finalidade de venda num prazo muito curto; que fagam parte, aquando do
reconhecimento inicial, de uma carteira de instrumentos financeiros identificados, que sao geridos em
conjunto e para os quais exista evidéncia de terem recentemente proporcionado lucros reais; ou que
sejam derivados (exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz);

iv. demais instrumentos financeiros nao referidos anteriormente.

Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragao usadas na preparagio das demonstragdes financeiras | j. instrumentos
financeiros.
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18.2 QUANTIA ESCRITURADA DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Caixa e depdsitos evidenciam, ao final do periodo de relato, os valores apresentados na alinea b., do ponto
1.2, da Nota .

Clientes, contribuintes e utentes evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Clientes c/c 7 645 844,30 € 8 040 922,87 € - 395 078,57 €
Utentes 22 847 060,42 € 20200 171,88 € 2 646 888,54 €
Alunos 22 850 367,42 € 20 202 373,28 € 2 647 994,14 €
Outros utentes - 3 307,00 € 2 201,40 € - | 105,60 €
Cobranca duvidosa 13 608 954,91 € 13 390 484,49 € 218 470,42 €
Clientes 4769 400,63 € 4742 036,04 € 27 364,59 €
Utentes 8839 554,28 € 8 648 448,45 € 191 105,83 €
Perdas por imparidade acumuladas - 13 588 851,67 € 13 408 894,81 € - 179 956,86 €
Clientes - 4749 297,39 € 4760 446,36 € 11 148,97 €
Utentes - 8839 554,28 € 8 648 448,45 € - 191 105,83 €
Total 30513 007,96 € 28 222 684,43 € 2290 323,53 €

As perdas por imparidade acumuladas ascendem a 13 588 851,67€, estimando-se assim, a data de relato,

que a totalidade da quantia reconhecida como divida de cobranga duvidosa nao seja recuperavel.

Outras contas a receber e Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis evidenciam, ao final
do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

E:"";.i‘:;i‘s'”r transferéncias e empreéstimos 470 627,70 € 1 693 228,14 € |- 1 222 600,44 €
Outros devedores por subsidios reembolsaveis mlp - € 212 500,00 € | - 212 500,00 €
Outros devedores por transferéncias e subsidios 470 627,70 € 1480728,14 €| - 1010 100,44 €
Fornecedores 1 427 475,32 € 731 753,81 € 695 721,51 €
Adiantamentos a fornecedores | 427 475,32 € 731 753,81 € 695 721,51 €
Pessoal 132 757,76 € 131 262,70 € 1 495,06 €
Adiantamentos 132 757,76 € 131 262,70 € 1 495,06 €
Outras contas a receber 1312674,90 € 1 305 692,08 € 6 982,82 €
Total 3343 535,68 € 3861936,73 € |- 518 401,05 €

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes evidenciam, ao final do periodo de

relato, a seguinte

estrutura:
Designacdo 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Clientes 252 413,92 € 33757473 €| - 85 160,81 €
Alunos 425 744,09 € 459 23554 € | - 3349145 €
Total 678 158,01 € 796 810,27 € | - 118 652,26 €

Outras contas a pagar evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacio 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Pessoal 4] 161,82 € 45 200,95 € | - 4 039,13 €
Outras contas a pagar 33 036 027,33 € 29 218 021,02 € 3818 006,31 €
Credores por acréscimos de gastos 23759 736,18 € 22 841 373,35 € 918 362,83 €
Remuneragées a liquidar 21 091 917,56 € 19 154 753,06 € 1 937 164,50 €
Outros acréscimos de gastos 2 667 818,62 € 3686 620,29 €| - 1018801,67 €
Caugodes | Recebidas de terceiros 2104811,62 € | 686 452,64 € 418 358,98 €
Outros (devedores e) credores 7171 479,53 € 4690 195,03 € 2 481 284,50 €
Total 33 077 189,15 € 29 263 221,97 € 3813967,18 €

De salientar que, do total de 33 077 189,15€, o montante de | 871 920,27€ ¢é exigivel a mais de 12 meses
e por isso classificado no passivo nao corrente.
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Fornecedores de investimentos evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao

31/12/2023

3

1/12/2022

A 2022/2023

Fornecedores de investimentos

215 548,33 €

640 201,58 €

424 653,25 €

Rendimentos/Gastos em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos evidenciam, ao final do

periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacio 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Rendimentos e ganhos 27 990,77 € 18 904,90 € 9 085,87 €
Gastos e perdas - Il 381,65€ - 13251,78 € |1 870,13 €

Total 16 609,12 € 5 653,12 € 10 956,00 €

Imparidades de dividas a receber reconhecidas em resultados evidenciam, ao final do periodo de relato,

a seguinte estrutura:

Designacao 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Pl-Clientes - 940 593,68 € - 871 953,05€ | - 68 640,63 €
Pl-Alunos - 1 039 371,06 € - 767 95780 € | - 271 413,26 €
PI-Outros Devedores - 183 481,91 € - 185 216,54 € | 734,63 €
Reversio Pl-Clientes 505 014,56 € 581 986,41 € | - 76 971,85 €
Reversio Pl-Alunos 872 858,69 € 640 913,94 € 231 944,75 €
Reversio PI-Outros Devedores 1 013,80 € 222 029,57 € | - 221 015,77 €

Total | - 784 559,60 € - 380 197,47 € | - 404 362,13 €

Fornecedores evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Fornecedores 1 820 269,06 € 258669923 €| - 766 430,17 €
Fornecedores conta corrente | 786 307,07 € 258089354€| - 794 586,47 €
Faturas em rececdo e conferéncia 33961,99 € 5 805,69 € 28 156,30 €
Total 1 820 269,06 € 2586 699,23 € | - 766 430,17 €

Financiamentos obtidos (ndo corrente e corrente) evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte

estrutura:

Designacao 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Financiamentos obtidos 1 734 778,77 € 2239 424,70 € - 504 645,93 €
Empréstimos | 387 900,20 € 1 869 855,01 € - 481 954,81 €
Corrente 410 836,33 € 202 355,38 € 208 480,95 €
Nao corrente 977 063,87 € |1 667 499,63 € - 690 435,76 €
Cartdes de crédito 222211 € 472186 € - 2 499,75 €
Locagdes financeiras 66 656,50 € 96 847,46 € - 30 190,96 €
Contas caucionadas 277 999,96 € 268 000,37 € 9 999,59 €
Total 1 734 778,77 € 2 239 424,70 € - 504 645,93 €

Estado e outros entes publicos ativo evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte decomposicio:

Estado e outros entes publicos 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Retengiao de impostos sobre rendimentos 42 189,01 € 118 303,01 €| - 76 114,00 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 2302 041,83 € | 207 140,64 € 1094 901,19 €
SCacl;l;:ribuicées p/ sistemas de protegio social e subsistemas de 205,12 € - € 205,12 €
Total | 2 344 435,96 € | 325 443,65 € 101899231 €

O valor relevado no Ativo da rubrica IVA, refere-se essencialmente ao valor do imposto a restituir pela
Autoridade Tributaria e Aduaneira, relativo a aquisicdes de instrumentos, equipamentos e reagentes
adquiridos no ambito da atividade de Investigacdo e Desenvolvimento, desde que este nio se encontre
excluido do direito a dedugao nos termos do artigo 21.° do Cédigo do IVA , conforme estabelecido no
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artigo 381.° da Lei n® 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento do Estado para 2021, que

passou a permitir as |ES a partir do ano de 2021 solicitar esta restituicdo de IVA.

Estado e outros entes publicos passivo evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte decomposicao:

Estado e outros entes publicos 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Retengio de impostos sobre rendimentos | 43537393 € 139 694,10 € |1 575 068,03 €
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) | 483 294,15 € 804 735,92 € 678 558,23 €
i‘:}:g:ﬂg?i'ﬁaz;t:m“ de protecio social e 301287740 € 491 743,09 € 2521 13431 €
Outras Tributagdes 1 599,72 € - € 1 599,72 €

Total 5933 145,20 € 1 156 784,91 € 4776 360,29 €

18.3 QUANTIA ESCRITURADA DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Quantia escriturada de outros instrumentos de capital préprio evidencia, em outras variagées no patriménio

liquido, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Designacao 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Transferéncias e subsidios de capital 101 682 308,69 € 122 953 646,52 € 21 271 337,83 €
Para aquisigdo de ativos depreciaveis 101 094 182,69 € 122 365 520,52 € 21 271 337,83 €
Para aquisicdo de ativos ndo depreciaveis 588 126,00 € 588 126,00 € - €
Doagdes obtidas 1 023 945,37 € 925 051,37 € 98 894,00 €
Caugbes e depositos de garantias executadas 6 067,67 € 6 067,67 € - €
Transferéncias de ativos - 757 776,59 € - 756 207,59 € | - 1 569,00 €
Outras variages do patrimoénio liquido 110 029,93 € 110 029,93 € - €
Total 102 064 575,07 € 123 238 587,90 € | - 21174012,83 €

Os montantes refletidos ao nivel das transferéncias e subsidios de capital, referem-se ao reconhecimento
em fundos proprios do montante de subsidios obtidos para aquisicao de ativos depreciaveis decorrentes
dos contratos firmados com entidades financiadoras, onde se deduzem posteriormente os montantes
reconhecidos em rendimentos na propor¢ao das respetivas depreciagoes registadas no periodo de relato.

A diminuigdo verificada ao nivel desta rubrica, resulta do ajustamento, na entidade UC, de 30,67M€ para
rendimentos diferidos de subsidios de ativos em curso, que se encontravam anteriormente reconhecidos
no patrimoénio liquido.

NOTA |9 | BENEFiCIOS DOS EMPREGADOS
19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

As responsabilidades por beneficios de curto prazo, nos quais se incluem remuneragbes certas e
permanentes (salarios, ordenados, subsidio de alimentagio, subsidio de férias, subsidio de Natal, e
despesas de representagao), abonos variaveis ou eventuais e contribuicoes para regimes de protegao
obrigatorios, sio mensurados numa base nao descontada, uma vez que nao existe a possibilidade de
qualquer ganho ou perda atuarial.

Assim, as obrigagoes decorrentes dos beneficios de curto prazo siao reconhecidas pela quantia nao

descontada:

i. como um gasto, exceto se outra norma (NCP 5 - Ativos Fixos Tangiveis e NCP 10 - Inventarios) exija
ou permita a inclusao destes beneficios no custo de um ativo;

ii. como um ativo, em gasto antecipado, se a quantia ja paga exceder a quantia nao descontada dos
beneficios, na extensio em que o pré-pagamento conduza, por exemplo, a uma redugio em
pagamentos ou a uma devolugao de dinheiro;

iii. como um passivo, em acréscimo de gastos, das quantias relativas aos direitos, nomeadamente de férias
e subsidio de férias do periodo, que sdo somente pagas durante o periodo de relato seguinte.
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Ver também a Nota 2 - Principais politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros
| 2.1. Bases de mensuragdo usadas na preparagao das demonstragoes financeiras | |. Beneficios dos
empregados.

Foram reconhecidos no periodo do relato, como passivos relativos a beneficios de curto prazo, os
seguintes elementos:

Designacdo 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Credores por acréscimos de gastos | 21091 917,56 € 19 154 753,06 € 1 937 164,50 €
Remuneragdes a liquidar

Relativamente aos credores por acréscimos de gastos | remuneragdes a liquidar, verificou-se um aumento de
I,94M€ face ao ano precedente, o qual diz respeito ao reconhecimento, no periodo de relato, dos gastos
com férias e subsidio de férias a pagar em 2024. Salienta-se que a previsdo de gastos com pessoal, considera
o vencimento de cada trabalhador/a a data de junho de 2024 (contemplando ja o aumento de encargos
decorrente Decreto-Lei n.° 75/2023, de 29 de agosto, que define uma medida especial de aceleragao do
desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico e o Decreto-Lei n.°
108/2023, de 22 de novembro que aprova medidas de valorizagao dos/as trabalhadores/as em fung¢oes

publicas, com efeitos a 01.01.2024).

Foram reconhecidos no periodo do relato, como gastos relativos a beneficios de curto prazo, os seguintes

elementos:
Designacdo 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Remuneragoes dos orgaos sociais e de gestio 928 989,04 € 1 053 052,76 € 124 063,72 €
Remuneragées do pessoal 120 808 034,14 € 110 724 873,76 € 10 083 160,38 €
Indemnizages 219 994,13 € 23971962 € 1972549 €
Encargos sobre remuneragoes 27 355 417,64 € 25258 633,22 € 2096 784,42 €
Acidentes no trab. e doengas profissionais 162 841,26 € 144 027,95 € 1881331 €
Gastos de agao social 955,55 € 6 166,14 € 5210,59 €
Outros gastos com o pessoal 156 109,04 € 225 602,13 € 69 493,09 €
Outros encargos sociais 264 590,52 € 343 898,60 € 79 308,08 €

Total 149 896 931,32 € 137 995 974,18 € 11 900 957,14 €
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NOTA 22 | INTERESSES EM OUTRAS ENTIDADES
Em 31 de dezembro de 2023, as entidades nas quais o GPUC detém participagoes financeiras e a respetiva informagao financeira disponivel, reportada aquela data, ¢é a seguinte:

Atualizagio de informagio
“ “ Aplicagio do MEP -

Valor bruto do Valor liquido do face as dltimas contas Aplicacdo do MEP - - . ~ Valor liquido do
Sede ® investimento financeiro TP 0¢ 2UMUIMANG G ento financeiro  Ano  disponivei icipada  Atvo  Capitais Proprios ido Imputagio do Resultado E- o e outras  Imparidade -Reversio | fnanceiro  Remunerases brutas  Outros pagamentos  Empréstimos
(EREED do periodo ilEors periae icio do periodo no final do periodo de relato Liquido da participada _'*ri20e8 do capital — Reforso no Exercicio no final do periodo
e proprio da participada
5erQ - Centro de Inovagio e Competéncia da Floresta sersa 544 585 € seasese] 2023 1705 207 €| 1397947 € 90245 €| - 544 106 €] 559 179 €] 559 659 €]
SeaPower - Associagio para o Desenvolvimento da Economia do Mar Figueira da For 12500 € 12500€| 2023 11674989 € 299 ¢€ 32458€ - 4385 € 10742¢€ 18857 €
LEDAP - Laboratério de Energética ¢ Deténica, Associagio de Apoio Coimbra 100,00% 56776 € s6776€ 2023 72858 € 56958 € 6269 € 6451 € 63226 €
Associagio RUAS - Recriar 2 Universidade Al e Sofia Coimbra 50,00% 36869 € 36869€ 2023 70597 € 73738 € - 3541 €l - 1770€ 35099 €
UC InProPlant - Investgagio e Propagacio de Plantas Lda Coimbra 10000% 24081 €] 24081 €l 2023 1620¢€ 9140¢€| - 9870¢|- 27081 € 3000€ - €
Associagio para a Internacionalizagio Empresarial Lisboa 24940 €| - 24940 € - € a) - €
‘Associagio BLC3 - Plaaforma para o Desenvalvimento da Regido Interior
e Oliveira do Hospiaal 1875% 3000 € 3000€l 2016 4164648 € 2887 658 € 14651 € 3000€
CENTROHABITAT - Plataforma para a Construsio Sustentivel [Aveiro 0.34%) 1000 €] 1o00€l 202 177693 € 158787 € 4601 € 1000 €
Coimbravia, SA Coimbra 14968 €| - 9980 € 4988 € a) 4988 €
iParque, SA Coimbra 68926 € 8926€ 2022 9767628 € 6198609 €| - 543444 € 68926 €
IT - Insttuto de Telecomunicagses [Aveiro 15.68%) 299279 € 299279€¢) 2020 17806 868 € 6947 107 € 3068742 € 299279 €]
OBITEC - Associagio Obidos Ciéncia e Tecnologia Obidos 029%| 1000 €] 1000 €[ 2020 4364868 € 4327653 €| - 27 346 € 1000 €
Odabarea, SA Coimbra 4988 € +9ssel 2021 150352 € 144883 €| - 2875 € 4988 €
RAIZ - Instituto de Investgasio da Floresta e do Papel [Aveiro 2,00%) 90000 € s0000€ 2021 15940728 € 10362027 € 73673 € 90000 €
IDARC - Instiurto para o Desenvolvimento da Agririo Regiio Centro Coimbra 2494¢ - 2494€ - € a) - €
IGAP - Instiuto de Gestio e Administragio Publica Porto 499 € 499€ 2021 1881 155 € 1678037 € 90520¢€ 499 €
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Coimbra 281%| 520 000 € 520000€) 2020 25098879 € 24405519 € 217 182€ 520 000 €]
OPEN - Associagio para Oportnidades Especificas de Negécio Marinha Grande 0.98%| 5000 € soo0el 2021 1435371 € 1050763 € 10723 € 5000 €
POOLNET - Portuguese Tooling & Plastics Network Marinha Grande 1.35% 1000 €] 1o00€l 2020 102870 € e 1402 €] 1000 €
RELACRE - Associagio de Laboratérios Acreditados de Portugal Lisboa 1000 €] 1000 €[ 2020 11159 864 €] 898 699 €| - 17713 € 1000 €
ACPMR - Associagio Cluster Portugal Mineral Resources Escremoz 1000 €] 1o00e[ 2019 967 482 € 3s672€ 1259€ 1000 €
ABAP - Associagio Beira Atntico Parque Canaanhede 1000 €] 1oo0el 2023 2073680 € 2444361 € 9771 € 1000 €
BIOCANT - Centro de Inovasio em Biotecnologia Cananhede 2000 € 2000€| 2023 6974620 € 5070000 € 102443 € 2000 €
CESAB - Centro de Servigos do Ambiente Mealhada 1496 €] 1496 € a) 1496 €
Aferymed - Aferigao e Medidas, Lda Leiria 2850 € 2850 € ) 2850 €
‘TECPARQUES - Associago Portguesa de Parques de Ciéncia e Tecnologia |Abrantes 2500 € 2500 € a) 2500 €
CERTIF - Associagio para a Certifcagio [Aimada 1500 €] 1500 €] 3) 1500 €
ADENE - Agncia para a Energia Lisboa 2494 € 2494€ a) 2494 €
:J:r: ColAB - Laboratsrio Colaboratvo para o Ambiente Constuido do | so0e 12s00€ N 12s00€
1PQ - Instituto Portugués da Qualidade Caparica 800 € 800 € 3 800 €]
;“:;::’f:; H‘:::‘f:::;: aboratério Colaboradvo para a Gestlo |y gy 5.00%) 10000 € 10000€ 2020 2568437 € 74124 € - 4sne€ 10000 €
Smart Energy Lab - Association Lisboa 6.00% 6000 € coo0el 2021 1168709 €] 1016329 € 731823 € 6000 €
Associagio CECOLAB - Collborative Laboratory Towards Cicukar Economy Oliveira do Hospial 5000 € 5000 € a) 5000€
IEFF - Incubadora Empresas Figueira Foz Figueira da Foz 1000 €] 1000 €[ 2019 1691934 € 1419947 € 131 € 1000 €
‘Associagio Colab4Food - Laboratério Colaborativo para a Inovacio da
it Agrestomenar \Via do Conde 3000€ 3000€| 2020 1528 188 € 94447 € 32401 € 3000€
VEBCTOR B2B - Drug Developing - Associaio Investigaio Biotecnologia |Lisboa 2500 € 2500€| 2021 518289 € 351 79 €] 134954 € 2500 €
'ABC Colab - Laboratério Colaborativo do Algarve Biomedical Center Research
[ Algarve 10,00% - € 5000€ 3 5000€
COTHN - Centro Operativo e Tecnolégico Hortofruticola Nacional [Alcobaga - € - €l a0 536 367 € 40959 € 15253 € 1500 € 1500 €
ProChild Colab Against Poverty and Social Exclusion — Association Guimardes - € - 2o 1503055 €| 372190 €] 8055 € 2500 € 2500 €
Totall 1768545 € |- 37414€ 1736131 € F s70892€ 569 921 € 7000€ 1742160 € e

a) Sem informacgo financeira.
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NOTA 23 | OUTRAS DIVULGACOES CONSIDERADAS RELEVANTES, OU EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS, PARA
MELHOR COMPREENSAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA E DOS RESULTADOS DO PERIODO

23.1 ATIVOS | DIFERIMENTOS

Foram reconhecidos no periodo do relato, como diferimentos de gastos a reconhecer, corrente e nao corrente, os
seguintes elementos:

Diferimentos | Gastos a reconhecer 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Seguros 93 032,29 € 75997,79 € 17 034,50 €

Outros 1 167 523,60 € 1 43583205 €| - 268 308,45 €
Total 1 260 555,89 € 1511 829,84 € |- 25] 273,95 €

23.2 PASSIVO | DIFERIMENTOS

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Diferimentos | Rendimentos a reconhecer 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Transf. sub. correntes obtidos com condi¢des - € - € - €
Transf. sub. capital obtidos com condigées - € - € - €
Propinas 19 335 427,27 € 18 385 651,77 € 949 775,50 €
Direitos de superficie, projetos e outros 312495 173,70 € 244 923 676,97 € 67 571 496,73 €
Direitos de superficie 430 098,23 € 497 42433 € | - 67 326,10 €
Projetos 280 207 201,02 € 24297871629 € 37 228 484,73 €
Outos 1 192 165,68 € | 447 536,35 € | - 255 370,67 €
De subsidios Ativos em Curso até |2 meses 30 665 708,77 € - € 30 665 708,77 €
Total 331 830 600,97 € 263 309 328,74 € 68 521 272,23 €

O montante relevado na rubrica direitos de supefficie, projetos e outros | projetos, resulta da variagdo ocorrida no
periodo de relato relativa a especializagao de projetos, refletindo o valor contratualizado e ainda nao executado de
projetos e atividades, cujos rendimentos ou subsidios ao investimento serao reconhecidos em periodos de relato
futuros, bem como do ajustamento dos subsidios de ativos em curso anteriormente referido.

23.3 GASTOS | TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS E PRESTAGOES SOCIAIS

Transferéncias e subsidios concedidos apresentam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Transferéncias e subsidios concedidos 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Transferéncias correntes concedidas 19 163 975,85 € 17 577 309,16 € | 586 666,69 €
Servigos e Fundos Autonomos 586 760,84 € 934 562,12 € | - 347 801,28 €
Familias 9 000 222,05 € 9076 176,08 € | - 75 954,03 €
InstituigSes 4454 823,80 € 372110849 € 73371531 €
Instituicdes da Unido Europeia 4747 846,78 € 327576401 € 1 472 082,77 €
Paises Terceiros 374 322,38 € 569 698,46 € | - 195 376,08 €
Prestacdes sociais concedidas 258 503,87 € 255 897,95 € 2 605,92 €
Total 19 422 479,72 € 17 833 207,11 € 1 589 272,61 €

23.4 GASTOS | OUTROS GASTOS E PERDAS

Outros gastos e perdas evidenciam, ao final do periodo de relato, a seguinte composicao:

Outros gastos e perdas 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Impostos e taxas 205 957,20 € 82 609,90 € 123 347,30 €
Descontos de pronto pagamento concedidos 35,30 € - € 35,30 €
Dividas incobraveis - € - € - €
Perdas em inventarios 127 912,86 € 36 899,38 € 91 013,48 €
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 3 581,49 € 555918 €| - 1 977,69 €
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 42 045,78 € 25 460,37 € 16 585,41 €
Outros 5528 584,85 € 3 553933,46 € |1 974 651,39 €

Corregoes relativas a periodos anteriores 4955 110,97 € 2 337 051,17 € 2 618 059,80 €
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Outros gastos e perdas 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023

Donativos 100,00 € 430,00 € 330,00 €
Quotizagdes 296 429,68 € 428 345,96 € 131 916,28 €
Ofertas e amostras de inventarios 44 239,40 € 51 010,17 € 6 770,77 €
Insuficiéncia da estimativa para impostos 1017,18 € 3533 € 981,85 €
Diferencas de cimbio desfavoraveis na atividade operacional 31 549,58 € 6 490,56 € 25 059,02 €
Outros nao especificados 200 138,04 € 730 570,27 € 530432,23 €

Total 5908 117,48 € 3704 462,29 € 2203 655,19 €

23.5 GASTOS | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e servicos externos apresentam, ao final do periodo de relato, a seguinte estrutura:

Fornecimentos e servicos externos 31/12/2023 31/12/2022 A 2022/2023
Subcontratos e concessoes de servicos 73 977,22 € 69 531,54 € 4 445,68 €
Servicos especializados 19 616 144,73 € 16 722 644,01 € 2 893 500,72 €

Trabalhos especializados 11 60499531 € 8828 139,19 € 2776 856,12 €
Publicidade, comunicagbes e imagem 131672427 € 1 270 281,25 € 46 443,02 €
Vigilancia e Seguranca 872 047,85 € 797 053,78 € 74 994,07 €
Honoriérios | 574 657,30 € | 642218,07 € 67 560,77 €
Comissoes (de servigos financeiros) 462 005,97 € 444 805,14 € 17 200,83 €
Conservagio e reparagao 3439 179,62 € 3437 885,64 € 1 293,98 €
Outros servigos especializados 346 534,41 € 302 260,94 € 44 273,47 €
Materiais de consumo 7 687 412,27 € 6 155 725,57 € 1 531 686,70 €
Energia e fluidos 4191 348,98 € 3 104 298,79 € 1 087 050,19 €
Deslocacdes, estadas e transportes 3175 521,78 € 2 606 498,21 € 569 023,57 €
Servicos diversos 7 788 784,23 € 6 890 050,83 € 898 733,40 €

Total

23.6 ATIVO | DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS NAO REEMBOLSAVEIS

Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis

42 533 189,21 €

31/12/2023

35 548 748,95 €

31/12/2022

6 984 440,26 €

A 2022/2023

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

301 262 256,26 €

249 798 578,05 €

51 463 678,21 €

O montante relevado nesta rubrica, resulta do reconhecimento do valor correspondente do financiamento
contratualizado ao nivel de projetos e atividades, cujo recebimento ainda niao ocorreu.
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EVENTOS SUBSEQUENTES E PERSPETIVAS FUTURAS

Ao dia 2 de janeiro de 2024, foram reembolsadas as aplicagées CEDIC constituidas pelo IGCP, E. P. E. ao abrigo do
Despacho n.° 12553/2023, de 7 de dezembro, no montante global de 44.926.576,85€, pelo que o respetivo valor
nos termos do n.° 4 do referido diploma, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro,
em matéria de aplicagio de saldos de geréncia, o reembolso as referidas aplicages financeiras assumem a forma de
saldo de geréncia anterior, no momento do seu reembolso.

A data, ndo sido conhecidos quaisquer outros eventos subsequentes com impacto significativo ou materialmente
relevante nas decisdes econdmicas tomadas com base nas presentes demonstragdes financeiras, que merecessem
divulgagio no presente relatério.

AUTORIZACAO PARA EMISSAO

O Relatério de Gestio e Contas Consolidado e os demais documentos de prestagdo de contas foram elaborados
de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 192/2015, de | | de setembro, que aprova o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administragdes Publicas, com as respetivas Normas de Contabilidade Piblica e com as
instrugdes do Tribunal de Contas, retratando de forma clara e apropriada, nos aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira e o resultado das operagdes do Grupo Publico Universidade de Coimbra.

As contas consolidadas do GPUC, relativas ao ano de 2023, obtiveram autorizagio para emissio pelo Consetho de
Gestio da Universidade de Coimbra.

Coimbra, 20 de junho de 2024

O Conselho de G/ tio
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragbes financeiras consolidadas anexas do Grupo Publico
Universidade de Coimbra (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total de 881.962.202 euros e um total de patrimdnio
liquido de 504.768.864 euros, incluindo um resultado liquido de 24.067.629 euros), a
demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das
alteracBes no patrimonio liquido, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita no primeiro
paragrafo e exceto quanto aos efeitos da matéria descrita no segundo paragrafo da secgdo
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao
financeira consolidada do Grupo Publico Universidade de Coimbra em 31 de dezembro de
2023, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo
naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Bases para a opinido com reservas

O nimero e a complexidade dos projetos cofinanciados que estdo em curso na entidade
Universidade de Coimbra, teve como consequéncia que ndo tivesse sido possivel demonstrar,
de forma inequivoca, como é que a conta de Diferimentos de rendimentos a reconhecer em
periodos futuros, no montante de 272,3 milhdes de euros, se decompde pelos diversos
projetos ativos. Acresce que na conta do ativo Devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsdveis, com saldo no valor de 261,7 milhdes de euros, € que regista os contratos
desses projetos, tendo como contrapartida aquela conta de Diferimentos, estdo incluidas
situacdes em que esta Entidade, enquanto coordenadora de parcerias, regista a parte dos
projetos a realizar por entidades parceiras, pelo que o ativo e o passivo estdo sobrevalorlzados
em montante que ndo foi possivel determinar. :

Pelas mesmas circunstancias e em da conformidade com a NCP 14 - Rendimentos de
transacdes sem contraprestacdo, foi alterada a politica de contabilizagdo relacionada com
ativos em curso, tendo sido transferido o montante de 30,67 milhdes de euros da conta Outras
variacdes do patrimonio liquido para a conta Diferimentos, pelo que os saldos daquelas contas
nao sdo comparaveis.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras consolidadas”

Rua de Moscavide, n2 14 Parque das Nac¢Bes 1990-162 Lishoa & Telef. 21 313 82 92 & geral@azml.pt ]ﬁ
Escritdrio Rua Castilho, 59-22. £5q.2 1250-068 Lisboa
Capital social 5.000,00€ & NIPC 509 231 799 C.R.C. Lisboa ® CROC n® 237 ® CMVM n® 2016530
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abaixo. Somos independentes das Entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracoes financeiras
consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de
caixa do Grupo de acordo com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatério de gestao consolidado nos termos legais e regulamentares;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdo material
devido a fraude ou erro;

- adoc&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de
seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposi¢do ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
n&o para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentac8o, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responséveis pela orientagdo,
supervisio e desempenho da auditoria do Grupo e somos 0s responsaveis finais pela
nossa opiniao de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante
do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstracées orgamentais

Auditdmos as demonstragdes orgamentais anexas do Grupo que compreendem a
demonstracdo consolidada do desempenho orgamental (que evidencia um total de receita
cobrada liquida de 329.970.337 euros e um total de despesa paga de 261.653.219 euros) e a
demonstracdo consolidada de direitos e obrigagcdes por natureza relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

0 Orgéo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes orgamentais
consolidadas. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.

{
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Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais consolidadas anexas estdo preparadas, em
todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizac@o Contabilistica
para as AdministragBes Publicas.

Sobre o relatério de gestdo

Em nossa opinidio, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita no primeiro
paragrafo e quanto aos efeitos da matéria descrita no segundo paragrafo da seccdo “Bases
para a opinido com reservas” e exceto quanto ao facto das divulgagdes aplicaveis ao subsetor
da educacdo, previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gest&o, constarem do Anexo e ndo do
Relatério de Gestdo, este foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas e demonstracdes orgamentais consolidadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢Ges
materiais.

Lisboa, 20 de junho de 2324

A.ZOZIMO & M. LOURENG

SROC, LDA.
Representada por Anténio Rosa Zézimo KOC n° 954

~

Rua de Moscavide, n2 14 Pargue das NagBes 1990-162 Lisboa e Telef. 21 313 82 92 » geral@azml.pt
Escritério Rua Castilho, 59-29. Esq.2 1250-068 Lisboa
Capital social 5.000,00€ e NIPC 509 231 799 C.R.C. lisboa ® OROC n? 237 @ CMVM n? 2016530



relatorio
e parecer
do fiscal Gnico






A Zbzird &M Lourengo

' Z ; SROC.Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Membros do Conselho Geral:

1. Nos termos previstos na alinea g) do n.?9 1 do artigo 28.0 da Lei-Quadro dos
Institutos Pudblicos, aprovada pela Lei n.© 3/2001, de 15 de janeiro, na sua
atual redacdo, cumpre-nos informar V. Exas. sobre os resultados das
verificagdes e exames a que procedemos no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutdrias, como Fiscal Unico do Grupo Plblico Universidade de
Coimbra (o Grupo), relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

2. Acompanhamos a atividade do Grupo ao longo do exercicio, tendo procedido
as verificagbes contabilisticas e testes considerados necessarios e recebido

dos Servigos os esclarecimentos solicitados.

3. O balango consolidado, a demonstragdo consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstracdo consolidada das alteragdes no patrimonio liquido,
a demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, o anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas, as demonstragbes orcamentais consolidadas e
respetivos anexos, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas,
permitem uma adequada compreensdo da situagdo financeira e dos resultados

do Grupo.

4. Nos termos legais emitimos a Certificagdo Legal das Contas Consolidadas com

data de 20 de junho de 2024, que transcrevemos:

Bases para a opinido com reservas
O numero e a complexidade dos projetos cofinanciados que estdo em curso na entidade

Universidade de Coimbra, teve como consequéncia que ndo tivesse sido possivel
demonstrar, de forma inequivoca, como é que a conta de Diferimentos de rendimentos a
reconhecer em periodos futuros, no montante de 272,3 milhdes de euros, se decompde
pelos diversos projetos ativos. Acresce que na conta do ativo Devedores por
transferéncias e subsidios n§o reembolsaveis, com saldo no valor de 261,7 milhbes de

i
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euros, e que regista os contratos desses projetos, tendo como contrapartida aquela conta
de Diferimentos, estdo incluidas situacbes em que esta Entidade, enquanto coordenadora
de parcerias, regista a parte dos projetos a realizar por entidades parceiras, pelo que o
ativo e o passivo estéo sobrevalorizados em montante que ndo foi possivel determinar.

Pelas mesmas circunstincias e em da conformidade com a NCP 14 - Rendimentos de
transacdes sem contraprestacdo, foi alterada a politica de contabilizacdo relacionada com
ativos em curso, tendo sido transferido o montante de 30,67 milhGes de euros da conta
Outras variacbes do patrimdnio liquido para a conta Diferimentos, pelo que os saldos
daquelas contas ndo sdo comparaveis.

Parecer sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita no primeiro
paragrafo e exceto quanto aos efeitos da matéria descrita no segundo paragrafo da secgdo
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstragbes financeiras consolidadas anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo
financeira consolidada do Grupo Piblico Universidade de Coimbra em 31 de dezembro
de 2023, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracbes Publicas.

Parecer sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre as demonstracées orgamentais

Em nossa opinido, as demonstracbes orcamentais consolidadas anexas estdo preparadas,
em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas.

Sobre o relatdrio de gestio

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria descrita no primeiro
parégrafo e quanto aos efeitos da matéria descrita no segundo pardgrafo da seccdo "Bases
para a opinido com reservas” e exceto quanto ao facto das divulgacbes aplicaveis ao
subsetor da educagdo, previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, constarem do
Anexo e ndo do Relatério de Gestdo, este foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicdveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as
demonstracbes financeiras consolidadas auditadas e demonstracdes orcamentais

consolidadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

5. Tendo em consideracdo aqueles documentos, somos de parecer que:
a) Sejam aprovados o balango consolidado, a demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das alteragdes no
patrimoénio liquido, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, o

anexo as demonstracbes financeiras consolidadas, as demonstragdes

4

T
Rua de Moscavide. n® 14 Parque das NagBes 1990-162 Lisboa » Telef. 21 313 82 92 @ geral@@azml.pt
Escritorio Rua Castilho, 59-2°. Esq.® 1250-068 Lisboa
Capital social 5.000,00€  NIPC 509 231 799 C.R.C. Lisboa ® OROC n° 237 « CMVM n° 2016530



A Zézimn & M. Lourenco

' Z SROC Lda

orcamentais consolidadas e respetivos anexos, apresentados pelo Grupo,

relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Lisboa, 20 de junho de 2024

A. ZOZIMO & M. OURENCO, AROC, LDA.
Representada por Antdnio Rosa Z6zimo ROC n° 954

Rua de Moscavide. n® 14 Parque das Nagdes 1990-162 Lisboa @ Telef. 21 313 82 92 e gerali@azml.pt
Escritério Rua Castitho, 39-2° Esq.® 1250-068 Lisboa
Capital social 5.000,00€ & NIPC 509 231 799 C.R.C. Lisboa ® OROC n° 237 @« CMVM n° 2016530






UNIVERSIDADE B

COIMBRA

F A2y

RELATORIO
DE GEST/Q

£ CONVTAS
CONSOLIDADO



